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�#�-)* «. '��)��%�"# �� �)» 

��% �)�� �.�. 

�#��+ «'#��0)()1#���2� %#��)('�» � ���%1#���# 3%)* ��'�##��
��� ��� ����	 (
. ���
���, ��������� ���.) 

*����#�� �	����� ��
���
	�� 6���������
��	�
 �� ����� ���
����-
$%��� �	�����
������� 
���
�: �
����, �	�����
������ �������� �
����
����
���, ���������� ���� � �����. 0���� �" ����
���� – 6������-
���
�
���� �����
�� +��� �������, ��
���� ��"����
 ���$ �	����-
�
����	$ �����	 ��
���� «��
���"�
������ �����"��». � ����"��������
����
��� ��
���"�
�� �����������
�� ������, ��
���� ��
�$
�� ���
�
�
��%�� ��
����� ����
�� � ����%�$ �����
	��
������ � ����������-
������� ��
	����, �
����
�� 	����
� ��������	 
�� �	������ �	%��-
�
��, ��
���� ������
�� "� ��������� ��"������� ������������� ���
�. 

� ������ «��
���"�
������ �����"��» �������� ����
 �"�������-
�
��� ���
�������� � 
�����������. -��
������ ������� �	
� ����������
����
��
������
�, ������� 	�	�	����
 �3 ��	
���� �������
������, �
��"	��
�
� 
��� ������������ �"�������
�� ��� ��

� 6��
��	$%��. 
����������� ��������� ���	
 ������� � 
	����%��� <����� ������ ���-
����, � ��
���� ��3
 ������ ���� � �	#� 
�������, � ���
� 	
��
������
(��� "������
 �	�
�
� �, ��� �����
���, �
��� "� ���3 ��
��.  �"	� �����-
������ ���������� �� � ���
����� ���
� �
��
� �� ��
����� �������, 
��
���� ����� ���� "���$
. 0�=��
�� ��
������� ������������ ���
	���

��"��� 
�����
����� �	#�. ������� ����
������
 "����	 ��� �����"��-

������, "�����������, �	%���
���. -���� �������� 
��
� �����
����-
$
�� ����
����, ��
���� ��
�$
�� �����
� 	
��
���	$ �������$. .��-
������
 6
� ������
��� �� �
��������
� �
 �������"��� 
�������: (��
�%�
�� 
��, ��� ��� ��
, ��6
��	 
������� ������ ����������
�� ��
����
���
�� �����
����. ������� �����%��
 ����� ������ � ,���� �
���
��
��	
�� ���� (���, �������$%��� � �����$
��. 2
��� «��	
�������» (���
��
�� ��"����
 «;», �� ������ ���
������� � ����
������ «;» ���"����
-
�� ��

� ��� ���� ������ �������� ����������� "���
��: ��������� 	��-
����� � ���� ��"�����	$ �	��
����$, ��� �� ���	
 �3 ����� ����
�����-
����
�, �����
���� 
��� �����
�� �����$
�"���� ���#��� ���������� 6
�-
�� ���"���
����, � 
��
���
�, ���������� 
��	 ���� �����-
� ��� 
��
�, 
�������"���� 
��� ����
� �� ��"������
����� �
���������, ����"
����
�
�������� � ��
������$ 
���. 2
�
 �	
� ������� �#���� �������
 �
����������	$%��	 ��"	��$ ������, � ����
���� ��
���� ��������� «��-

���"��� ;» �������	�
��. 

,�� ����� ������� ������"� +. �������� «,�
���� �������	����
�» 
�����������
 ���3 
��� ��� ����
���%� ���%������. '�� ���� ���������
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���� ��"�
����� �
���������. ���3 «;» �� ���"��3
 ��� «�	
��� ���
�-
��#���� 
	����%�», ��
���� ���� «�%	
�
�». � ��"	��
�
� �� �	
� «� ��-
"����$» ����� ��"����
����
 ���3 
��� � ��� ��"�
����� ���������� ��
	����� «����������
�». 0��	��� 
��� ������� ���
��
�, ���� � �3� ���-
�
���%� «��������� – �������
����», �����, ������, ���"����
�� � ����-

����� ���������: ��
�� �������
 ��"���
���� ��������� ��������� ��-

���� �����
����
���. (�
����� ��������
��� ������
�� "� �
3
 ������-
"������ �
����
�
���� ����#����� 	����#�
������ �������, � ��"	��
�-

� ��
� ����� �����
����
 ���
�� ������ ����
���, �������� �����
��
���-
���
� ��� �������. *� ��
�� �� 
����� �����"��	�
 ��� ���������������
�����, �� ���
3���	
� ��
�� ����"����
 
����������
� ��� ��
��. ,����
����
� ���"����
�� ��� ����� �����
������ «�
���
�
����� 
�����».  

������� �
��3
 
��	 ���� �����
� ����	
�
��� 
������� � ���$�
�-
������ ��������
�. 0�� ���3���� �����
��, ��
���� �%	%��
 ����, 
����, 
������������� � ��3
 ��������	 �%	%���� ��������
� ��
��. .�
�����-

����� �$���� ������ �������� � 
��	 ��	�������� �
����� ����� 
�����-
�
�$ � ��	����
�$ 6
�� �����
��. .�6
��	 
��� ���� ������
����
��, �

3� ���������� ��#�, ���� �����������
�� ��� ��
�
��� �����������, 
���� �����, �
������ ������
� ��	
������ �����$
��� ;, ��������
 ���3

���, �
������ �
 ���� 	����
�, 

� ���
��
�
�	�
 �	����������	 ���-
�����	. 

,��� ���������� �������� ��

� ������ 	%�����: ���� �"��#��
�����, ���� ����������������� ������, ���� �
���
�
����� ����. .�-
������ 	%������
� �����
�� "����� ���
�����
������ �	#�. ,���� ����-
"��, ����� ��
����
� ����
�	 ��"��
�� ��
������ �����: 
��� ��� ���	�
��
�� – ��
������ ��"����� ����� – ���
�����
������ �	#�, 
.�. �	#��
�
�����
�� ���	�, ����
����� ������ ������
, � ��� ����������, 
�, 

�
����������� ��������� 
	��
�	$
, �� �� ���	
 ���
�
�, ��
�3
�� "� ���-
��$ �� ��������� � 	����
 � ����
��. .��
��� ����"�� ������ +. 
�������� �����
����
 �" �����
���
� ��
��, ��
���� ��� ���� 
����
. 
,��, 
	����%��� ������ – ���������#� �" ������"� «*�����
��� ��
�-
���» �
�
��
 �������$%	$�� ���
���
��	$ ����
� �
 ������
�� �������
��	
�����
�$. 

*� ��� � ����"�������� +. �������� �� ���	���� ����%�, ���	����
��#� ��
��, ��"������ ����� 
��������. ��� �"��
����� �� ���������

�����
����� �������. -���� ���� 
����
 � �3� ����
�	�"�	$ ��������
�, 
�������%	$ �	�=��
�� 
������� � ��"	��$. 

-���� �������� ���	
 � 
���� �	�����
������ ����
����
��, ���
���$�
������� � ��
	�
������� ���� ����$
�� �
���	
���: «�����
	�-
���
�» "������������ ������
��, � ������� ���� ����� (�������, 	��-
��) ������
�� �	%��
�	$
 � ���$�
������� ��������
�. ����� ��
�����
���$��� �����%��
 ��
����	$ ���$ � ����������
���
� ����. /��
��
�-
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�����, ���
������� ���, ���	��$%�� ������ ��������, �����3� ����-

	%��� ��������. 

 �����"� �������� – 6
� ���
������� ���

� � �	������ ��������

�������, � ��
����� ������� 
�����
����� �������. .���
��� ������

��"��� 
�����
������ ��"����� �� ���������� 	������, � ��� �����, ����-
�$
�"��	$%�� ���� ��
	�
����� «���"�����», ������ ������$
 �" ���-
�
��
������
�. (�������� ���
���	, ��
�� ��"��3
 ��� ��#������ ���
��-
�������, � ��
���� ����
��
 
������, ��#3���� ����, ������, 
�������. 

2
� ��� � 
����
����� �����
��
�� 
������� � ���	����"���� ����. 

��%4�)�� �... 

�%�&�#'" $�+2�����) � 5���# +#�#6 � ��% 5#�)#' (%#�)*
«���
�
�����
� ��������������� ���
�����-����
�

 ���
�  

��
����
���» (
. ���
�
���) 

(���#���
�� ����������� ���������, 
���� ��
���� ��� ������ 4, �., 
�	���� �. �., (	�������� 1. �., (����� ,. �., �������� �. �., .�������
). .., /������� *. �. � ��. �
�
�$
, 

� �����
���� � #���� �����������

��������������� ������"�������, ���������� �� "����� "�����������
��
�����
������ ��"��
�� � ��"���
��� ���������
��, ��
������
�� �������, 
��������
����� �	������
�� ���
������
�$ ������� (	
�����, �������, 

�	����� � ��.), � �������� ��
���� ���������
 ��"��
�� ��	
������ ���
������� - ��#�����, �����
������ � 6�����������-������� ��
��
�, 

���
����� ��
�����
�, ������� �	��
	�� ���������, ������	$
�� ����-
������� 	
����� ���
������
�, ��	%��
����
�� ��"�
����� � �	������
���
 �������. 

�����" ����������� �������� ��#�������� ����"������ («'�
�
��», 
« �"��
��», «7�� "� #����», «  ��	��» � ��.) ����"��, 

� ��
��� ����$

�����
 �� ��"��
�� ����� �
���� ��
�����
	������ ��
�����
� � #����-
���	 ��	
���$, � 
��� ����� �� ���� �" ������������ �������� �� "�-

�������
 ��"��
�� 6�����������-������� ����� ��#���������. .� ���-
��$ -	������� 0.�., -	
����� *.). � ��., ������ �����
�
�
��� ��"��
��
6�����������-������� ����� ��#��������� �	��
 ����
� �� �����
��-
������
� ��
�� � ��	
���$ � #����, 

� � ���$ �
����� ��������
�� � ��-
�	�������� ������ ���������, ��������
��� ������� �� 
�	����
� � 	
�-
���, � ��	����� ��	#�
� � ������
� 	
�
���. 2�����������-������� ���-
��, ��� ��� �"������, 
�� � ��� ������� �����
�� ����	������� ������
	���#���
� � #����, � "��
�
 � 	���#��� �������"���� � ��
������� ���
� ��%��
��. 

� ����������� ���������� � ���������� �	%��
�	�
 ��� ����
, ����-
$%���� � ��"��� �
����� ������� �����
���� ��
�� � #���� � ���	#���-
�� ��	��, ��
�����
	������ �����
�
�
���
�$, ���	#����� ������-
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�����
������� ������
�. :��
�
����� ����#� ����
 �����%��� ��������
�����
���� � #���� ��
�� � ���	#����� "����� (������$� ,. .., (�"�	���
�.�., 1������ �..., ������ 4.�., !������� 1.1., 1������ �..., ;�	���
-.�., :������ �.).). 

'�� ��������� 6�����������-������� ��
�����
� ��
�� �� "��
���-
��� ��
������� � #�������	 ��	
���$ ���� ��������� ���
��-
6���������
������ ������������, � ��
���� ��������� 	
��
�� 20 ��
��
�
��#��� ��#�������� ��"���
. '�� ���������� ���
��-
6���������
������� ������������ ���� ������"����� ��
����� )������
�. *., ������������ �� �����	 6������������� �
��#���� ��
�� � #����
� � �����
��%��	 �������	 ��	
���� � #����. 

.���������� ������������ ��"������ �����
�, 

� ��
� �� "��
���-
��� ��
������� ���$
 ���������
� 6������������ �����, ��	�������-
���: 
�	����
�$ ����
�������� 
���� 6����� ��� �����, �
����, 	�����-
��� � ��
�����; 
�	����
�$ ������ ���������� ���"��
���� 6���������-
���� ���
�����; ���������� 6����� ��������� � ���������
��, 
��
�
�����
��� 6�����
�� 6��������� (���"�). 

'����� ���������
� 	��"���$
 �� �� �����
�
�
��� 	������ ����-
����������
� 6�����������-�������� ��������
� ��
�����
� � #������-
�	 ��	
���$, 

� �����
�� ����� �" ���
����, 
����"�%�� ��"��
�� �
��"����
������ ���
������
�, �, �������
�����, ��"��� 	������ ��
��-
���
	������ ��
�����
�. ) �� ����
 �� ����
� �� 	���#���
� ��	
����
��
�� � ��
������� "����� � #����. 

4�
���
	��: 
1. )"�
��� 1. )., *��������� 1. �. 2������������ ����� �������: 


����� � ����
���: 	
����� ������� ��� �
	���
�� ���#�� 	
����� "���-
����� )"��
������� ���
� "��������", 2004.- 284 �. 

2. ������$� ,. .. .����
���� ���������%�� ��
�� � #����/*)) ��-

�������� &�� .-!.:  ��. #����,.1984-95 �. 

������� �.�. 

�#7����2)* �%)�)1#���2� '"5�#�)* ��  %���7 % ����2� *("�� �
 ����)*7 ��#+%#�)* �.	� ���%�2� $����#�)*
�!�� ��" #1 «�$» (�.-�.-��. "������, ��%������ ���.) 

� ���
���� 2013 ���� 	
�%���� 5-� ������� ��������
 �� ��	
���� ��
����� ����������� ���	����
������ ����"���
������ �
�����
��. *�-
��� /-0� ��������
 
�� ��	��� 
���������. 0��� �" 
��������� - ���-
��"���� ����"���
������ �������� � ����������� ������������� ����-
"���
������ 
���������. � ��� ������
��� �"������� ������� �
�����
-
�� 	����� 	
�%���� 	
�
��� �����
��
�����. 2
��	 �������
�	�
 
����-
����� ���
�
������ ��#����� ( !��.), ��
���� �����
�����
 ����� ��-
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���
�	$ ���
��	: ����
� � ����������� � �������� 

���� � ������; ��"-
��
�� ���������
������� � 
���
����� ��
�����
�; ��������
�� � ����%�-
��� ����������. '����� 
��������� �����������
 �� ����	 	��� �
���
�
��
���
� ��"��$%���, ������%��� �� �	
� ��%�� �	�=��
�, ��
����, ����
����
����	$ 
�
�	 "�����, 	���
 ����
�
� � ��
�	���
��
�� � ��	���� �
�� ���
�� �"�
� �� ���� �
��
�
������
� "� �����%���� ����.  

8��� "���$
��
�� � ��
���"���� 	��
������ ����
� 	
�%����, ��"-
��
�� 
���
����� ����� � ���
�
������ ��#����� �������
��� ������-
"������ 
�����"���� �
�	�
	�� 	���� (��"��, ����������, ���������) 

���" ��"������"��� ������, ������������ �� 
�, 

��� ���
��� "���
�-
������
� 	
�����, � "�
�� ������
���
� ��	 ��������� ��� ����������
��
������ � ����
� ����%�
� �������
����� "�����.  

0������� "���
�: ����#���� 6����
�����
� �������
��; ����#�-
��� ��
�����, ��� � �"	
�����	 ������
	, 
�� � � �����	 �������	 ��	
�-
���; 	����� ���
�
���� �����
�; 	����� ����
�
� � ��
�	���
��
�� �
��	����; ����#���� ��
��
�� ����"������ 	
������; ���������� � 	����-
����� ��"�
������ � �����
������ "������� ��
��. 

.������ ������"������ ��
���
����� �������  !��.

.���� «!��"��� ����» *� ����� ����������
�� "��
�� ���"���, � ��-

��	$ 	������ �������
�� 
�, 

� 	
����� "��$
 �� �"	
����� 
���. 

.���� "'����� �������"����"  ���
� �� ����
� �����"���$
 ����-
���������, �� � ���	���
��	$
 ��: "; 
�� �	��$, ��
��	 

�…" 

*� �
���� ���������� ������"	�
�� ����� “.���
�� �� �����” ���
«)����
». �� ����� 

���� 	
������ 
���
� ���
�� ������� 	�
������: ��
���	 

���� �
�
�� ����
� � 
���
� ����
��. «v»–� 6
� "���; «–» – � �	���
���
�; «+» – � 6
��� �� "���; «?» – ������
��� ����������

«!���
��» - 6
� ��"���� ����� (���� ���
��, �����, 
������), ��
����
��
��
�� 	 ������� � � ����
�, � �� �	���� � ��� "������� 
����� �������-
���, ���������� ���������� ������"	�
�� �� ��������� �
���� ���������. 

.���� «!	���» ��������
�� ��� ��	������ � �������	������ ����-

�. *� ������ �
����� �	���� ��#�
�� "������, ��
���� ��
����
�� �� ����
«*�"���
�…», «������
�…», «0�����
���"	�
�…», «.���
����
�…». 

.���� «��������» ����� ������"���
� �� 	����� "���������� � ��-
�
������ 
�� «)�� �	%��
��
������», «-�����». 2
� ������#�� 
��
� ��-

���
����� �������, ���"����� � ������������� ���
�
������ ��#��-
���, ��
���� ��"����$
 ���
���
� ����"���
������ ������� 
��, 

���
������
�
� �����
��
����	$ � ��"��
����	$ ���
������
� 	
�%���� ���
���
������ ���
�������� 	
����� �����. .��������� ������� 
������-
��� ���
�
������ ��#����� �������
�	�
 �����������$ 	������������
	
����� ����
���: ��
���
���, ��
�������
���, ������
���. )"	
�� �
������� ����������� ���	����
������ ����"���
������ �
�����
 �
�����
��������� � 
��������$ ��"��
�� ���
�
������ ��#�����, ����� ����
�
� �����	, 

� ������ 6
� 
��������� ��"�����
 �����"���
� ��������
��������� ������ �
�����
�. 
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���47� �.�. 

�%)'#�#�)# ���"7 $#+�2�2)1#��)7 �#7����2)6 +�*  �$#5��2�  

�& 1#�)* ��2�)6���' *("� � %������ «��%���2� �#7�)1#���2�
����#+,�» 

�&�� ��� «��� %������ ��'�
 ���
� �������» 

(
. �����-��������
) 

0���� �" ������ "���
 ������������ �������� �����������������
����"������ �����
�� ��
	���"���� 
���� �����
����� 	
�%����, ��
����
��"����$
 �� ������
� ������
� ��#���� ������� � ������
���� ��"��-
��$%���� ��%��
��. 

'�� ���������
� 	�� �����
�
�
�� �����
� ����������� �� ������
�"���. *��������� ��
� � �	��� ��"��
�� ����� �����
� � ������� ����-

���. .������� ��	
���� ����������	 �"��	 ��� �����
�	 ��%���� ���-
����
��
 ����	$ ��
	������
� � ����������� ��
�����. � ��������� ���-
�� ��� ����#�� �������
������� ���	
��
 �����
���� �� 
���� 
�� ��	
�-
���, ��
���� �
��	���	�
 ��
�����
	������ � �����
������ ��"��
��
��
���
� 	
�%�����, ��
���"��	�
 ��� ��
���������� ��"������
�, ���-
���	�
 ���
�
����� ��#�����. ,����	 
��	 ��	
���� ���
��
�
�	�
 ��
-
���
�� - ���
������
��� � ����	����
����� ������� � ��	
���� ��-
��������	 �"��	[1]. 

*�	
�
� 	
�%���� ��%�
��� �� ���������� �"���, 
�
�� � ����
��
������
� ���� �����, 	��
� 	�����
�, ���	���
������� ����"���
� ���$
��"���$ � ������������ ����	#�
� � ����
� ��
� �����������-6
� 
�	�-
��� "���
�, ����������� �%� � 
��, 

� ��%����- �� ����
� ����������
�������. 1�� 6����
�����
�, ������ "����� ����������� �"���, "�����

�
 ������
�� ���
����: 	������, ��
	���� � �	��
	�� ��%����, ������
��
����� 6
���
�, ��
����� ���������, "����� ������������ ���� ����-
����� (������, ���
��), ����
�� ��	����� ������� "����� � �������
��	����[2]. 

����������� ���������
  ���������� ���
�- 6
� #����� ����"����-
��� 
������, ���$%�� �	������
����	$ �����
���	, ��������� � ���
�-
�����	 ����#���$ ������������. '�� ������������ ���������
� "�����
����������� �"��� - ����������� 	������ ��� �������������"��, ��"��-
��$%�� ��	 ����
�
� � �����������, ���
	���� �������	 ����%��
�	, �

���� ��%�
��� � ��������� �� ��������� � ��"��� �
�����. 

.������ ��	
���� ����������	 ������ ��
� ����������� ������-
��� � �	�	%�� ���������������� ���
������
� ��	
������. !�� �������, 
��
���� ����
�
� �� �����������
�, ��� ��%���� �� ������ ����
�����-
�� ��������� ������� ���������
 �
�������
�� � �����������
�$ ��#�-
��� ������� ����
�
����� "��
����
�, 
���	$%�� 
�
��� �����, 	�����
�����	������
� �� �� ���������� �"���. .�6
��	 � 
��
� ����%�$�� �
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�������� ��	
���� � �����
��� ��
�����. .����
 �
��
��
�� �
 ���� ���-
������� ��
���� 
��, 

� � ��"	��
�
� ������������ ���������, 
���
�-
���� ���
������
� 	
�%���� �� 
����� �������
 � ��#���$ ���
��������
��������, �� � ��"��$
 ������
��� ����	�
, ����"���$%�� ��"������
�
� 	����� �������
� ���	
����� ��"	��
�
� �� ����
���, ��� ��"�����
6
��� ����	�
�. 

2
�
 ��
�� ����
 ��
� ������"���� � ��	���� � ��"��� �"������
�����
����� � �� ��"��� 6
���� ��	
����. ,��, ��������, �	����
� ��-
������� ����	$%�� �����
�: �
����"�
�, �

�
� � ����
��� �� �	���, 
�����$
����� ���"��
���� �� ���������� 
���. !	����
� ������ ����-
��
� � ������� ���������
����, ��"������ �����$
����� ���"��
���� �
����� �	���, � �����
������ � ���
����������� ����	�������. � ������-
�� ����
� ��� �����
�� ��	
����� �����
��
����� (�������	����� ��� �
����� ��	����) ��� ����������� ����%� ���������
��� ������$
 ����-
������� ��
�����, ������"	� ������
�	$ � 	
���	$ ��
���
	�	, ��
����
. 

� ���� "�%�
� �����
� ����
 ��
� ���������� ����	���� �� ������-
���� �"���. &����� ���
� ����	���$ � ����� ������� ��� �������� - ��-
��������� 	������ ������
��� ����
� 	
�%���� ��� �����
�� � �����
��	����. ��� 6
� �������
 ������
���
� ����	����
���	$ �����
��
-
���
�. '���	�������� ��
�� ��	
���� ��"�����
 
���� ���������
� ��-

��	$ �	��
	�	. 0��	������ ������� ������
����
 	����� ����
����
� �
��
������ ��	���, 

� ����
 � �����������$ ������
���. 

*� ����� ��
������� 
����������, ��
���"��	$%�� ��"����
����	$
���
������
� �	����
��, �����
�� 
��������� ������� ����, ��
���� 
����
��"�����
 ��#�
� ���������� ��
	����. ������������� ��
	���� ���-
������������-�������� ����	��
	����� ��%���� �������
 ��	
�����	
���
��� � ��"��
��� ��
	���� �	�	%�� ���
������
�, � ��
����� �� ��-
��
 �
����	
��� � �������� ��"��. *�������: "&�
����
�� �� ����
	", 
"0�%���� � �����
���", " �"����� � ���������� �
������" � 
.�. 

��� 	�����	
�� ���$ 
��������� ����#�$
 ��
�����$ � ��	
���$
����������	 �"��	 � ������$
 ��
���
� ���������
��, ��
���� �	�	

���
�������� ��� ����
� �� ����������� �	���  ���������� ���
�[3]. 

4�
���
	��: 
1. (������, �... )�
����
����-���	����� ��������
����� ���
���

����������������� ����"������ /�...(������- �.�.,  ����,1997.-226 �. 
2. (��#������, �.1. !����
����� 
��������� ��	
����: ���������-


������
� ������	� �����
�������� 	
������ �������� / �.1. (��#������
//.��.
���������-2006.->2.-�.57,75. 

3. �������
 �.�. *���
���� 
����
�
����� �����
� ���������� ��-
������
����� 
��������� � ���
��� ��
������� ����������������� ����-
"������ //��
	������ ������� �����
���� ���������
�� � 	
���������
�������� ����������������� ����"������ ����
-.�
���	��� / ���
. /��-
���� 2.1., �������� *.�.- �.�.: &�8 !���
�
� �� ����"�����$.-2007.-
�.100-110.-0,2 �.�. 
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�)%����� 3.�. 

� ��$%�� � �#�����&%�( 48#6 0 ��-)) '#��0�%"  

(�� $%)'#%# '#��0�% �� �0#%�6-)���1�)��' «&���») 

��� 
%. (����)�����
�, 	*
+ (
.�������) 

�������� 7��
��� *.-, ���"���
� �
����
�� � 
���	 �������� ���-
��� ������
��� 
���
� � �����
�� �������� ��� �����
���. ! 
���	 ����-
��
���$%�� ���"���
� 
���
� 6�����
�� �"��� �� ������ ��	
��� �
��-
��
�� ���
��� ��
���� [7��
���, 2008, 2]. ��
�����
����� ������ «.�-
��
��� – 6
� ����
����� ���
�"����» �����
�� ����� �" �	
#�� ��������
������
�� ������� ������ � �������
��
�� ����	 ���
���� � �
������-
�� ����
�
������ ���	����. ��
����� �� ������-��
�
����� «����» 
��
	����� � ���������� ����
�
����� ����	��� ��������� ���	������
�
������� ���� ����
� �  �����, ��� 6
�� 
��
� ������"	�
�� � ��
��
�� 
��-
�
�����"	$%��� �����
�� � ����
���� �
�
���. 

,��, �� ������
 �����"���� 
���
�����"	$%�� �	����� ��
����� ��
������-��
�
����� «����» ���� ������
���� ��"��%����� �� ���
�
nversia.ru �
�
�� �
 12 ������ 2010 ����, �����%����� ��
��
� �����
���-

���� ����
� ����
������ �����
� �� �������� ����� ����� � ����
���. 
&�� � ����� ��
��� �
�
�� ��
�� ����%��
: «*��� "���
�
�, 

� ��� ����-
%���� �������� �� ���������� �������� ����	 �����
��� � ���������
����
�$», 
�� ����� ��"����� ������
� ���	$ �������$ ����	 ���
���-
�
������ ����
�
����� ���
���� � "������ ������������
� ����� ����-
���#�� ��
�����
����� ���������. 

-	�����
�� ����
������ �����
� ���������
�� � ������: «��� ������
���"��
��
 ������� ����� ��
���� ���, 
�� � )��
�� ����	 ����
�� 
��

��� ��� ���	������». 2
� ���������
 ��"���$ �	�����
��� � ������
��
	����: �� ���
	���
 � ���� �	��� ������� ��������. )�����"	����
����� ��
����� ����������
 � ��"��� ������� ������, � ������: «!���-
��������� ����
������» � «�����
� ����». ! ������	 �����	 «!�����-
������� ����
������» �
����� ����	$%�� ��
�����
����� ���������.  

«.����� �� ���� ��#�� '���� /�������. ����� ���"�
�, 

� �� ��-
���� �
��� �	
���
���». �	
���
�� – ����, ��
���� �����
 ��	#�
���-
�	$ ���
����$ � ���������� – 
���� ��
�� ��%���� � ����������� ���-
��� ������$
 � ����
���, ������
�
�$%�� ��
�������
�. � �
��
 �� 6
	

��
��	 ��������� «���� �
 ��������� ����
�, .���������, "���� �����-
��
����	$ ��"���$». .������� 
��
��� �
�����
 ������� "�%�
�
� ���$

�
�	 "����� � �������
� ����
���. .�� 6
�� «��� ��������� ����� ����-
��
� �� �
���� ��������», � 6
�
 
�� ������� �����
���"	�
�� ����������-
�
�$, ����������
�$ � 	������ ���������
� �
��	 ���������, 

� ���-

�������
 	��������
� � 
��
��� ������ ���������. 
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!� �
����	 �����	 «�����
� ����» �
����
�� ����	$%�� �������. 
���
�"�
������
� � ���
����
����� ���
���� �������
�� 
���" ��
�����-

����� ��������� ������� �����. «0� (/�������) ��
�� � �����, ����
��
�������� �� ���� ������ �� ����	 ����� � ����
���». ,��, ���� (�
 ����. 
jab — ���"����� 	���, 
�
��) — ���� �" �������� ����� 	����� � �����. 
,���� ��
����� ����
 ������"���
��� ��� ���"��
���� ��
��� ���
��� �
�
����	 �������
�. �����������
� ����	���� �������
�� � ����%�$ ����-
����� "����������� ������� � ����
���� �������� 	������ �	���, ��-

���� ��"���$
�� «�	�». «<	� ������ – ����������� �����
���
��� ���-
����� ������� ����	 ���	#����. <	� ����� – ���
����� ����». .���� ��-
��� ����������� 	�����, ��� �������, ��������� �
��� ����	 ��	�����, 
����� – ��� � � ����
���, ����� ����
�� ���������� ��������	
�. « ���-
��» 6
��� ����
�
������ �������� ��=�����
 «(����!», � ����� �������� – 
«/��
!», �"����������� ����� ��	�� ������ � ��"���%���� ���
�������
�� �������
����� ����. � �
��
 �� ����=�������� � ������ «��	���» ���-

��"�� ����� �������
����� �..��������� �
��
�� ��=���������, � «��-
�� ���
� �� �� ������ �����������, ���	
�
�� 6����� ����
». 2
�
 �����
"�%�
� ���������
�� �� ���������� �
��� ���
������ � ���
�������

	��������
� ��������� ����
��� � 	����� �
��
�
� �� ��������� ����-
���
��. '���� �� ������	�
 ���$ ����$ ���������, ������ �
��
���
«	����». «!��
�	���: ����#�� �������
� ��"����$
 � �����������
������� ����	������� ����
��. .��	�������
 � 
��	 � �������� 
�����
�
���
����
��. (����!». !��
�	��� � ����� �����
�����
 ����� �$��� ���-
�� 	����, ��
���� ������
 ������, � �����	����
� � "�%�
��, � ���	��-
�����
 �"���
�� ��� ����� ���
��� 	���. 

,���� ����"��, ������ ��
�����
����� ��������� ���$�
���	$

��������� ����	#�
������ �
��
��� «	�����» �� ����=�������� ���
��-
"��� �������
�, 

� �
���
 ����
��� � ������#�	$ ��"���$ � ���
�
�-
��� �"�����������
 ��� �����	 � ������ ��������. ,�� �� �����, ��
�� ��
�����
 ����
�
������ �������. ��
�����
����� ��������� 
���� ����-
%��� � ���	 �" ������� ��"���� 
���
�, ����� �
�
��: «0����� 
�� "�-
���
���� 6
�
 ��������, 
�� ���
� � �� 	"���, ��
��	 

� 0��� -��%����, 
������� .���������, '���� /������� � 4����� .����� ����������� �
������
 �����
��, ������, ��� ����������� ����	����. � �
� ������� �
��
��, �
���
 ���� �� ��������». 2
� ������	�
 �����
���
� 
���
� ��
������
 ���������� ����� ��
�����
����� ������. 

)
��, ���
��� ����
�
����� ��
	����, ���"����� � ����	����� ����-
�
���
���� ����
�, �����
�����
�� 
�
�
��$ �������� 6������������ ��-
��"��. .��	������
� ����� �  ����� ��	���������
 ��������	 
��
���
��
�����
������ ������"������ ��� 
�������. ,��� ���
����
�����, ��"-
��
�� � ������ �
�
�� � ���������� �� ������"������ ��
�����
�����
������ «.���
���-����», "���
����������
 
�
�
��� � ����#�� �
�����, 
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�� ���
��� �
�
��. .����� 6
���, ��"���
������ � 
���
� ������ ��
�-
����
����� ������ �����
�� �����
��� ��"����� ����"��� ����"��. 

4�
���
	��:  
1. nversia.ru 
2. 7��
��� *. -.  ����"���� 
���
�����"	$%�� �	����� ������
	-

������ ��
����� � ����
�
����� 
���
�. 1��
�����	��, 2008 [2���
���-
��� ���	��]. 

URL:http://journals.uspu.ru/i/inst/ling/ling26/ling_6(26)2008_shehtman.pdf 

��%+����� �.3. 

/��$" %�&��" ��+ )��*("1�"' �#��)1#��)' '��#%)���'  

5���!�)��� ���%5)7 ������� �� �����# ��%$ ���2� $�+7�+�
,�������
� 
�������� -���
�

 ���
� ��
����
���

!�� �"���
��, ����"�
��� ����	����
����� �����
����� #������-
��� �
��#�� ������� � ������ ����	����� ������� �����
�����
 �����
6���$������� ������� ��	
����, ����������$%�� �����"���$ ����	$-
%�� �"�������"����� ����
��: �����
����� �����
�������, "�����, 	��-
��� – �����
��� �����
����� �����
�������, "�����, 	����� – �������
�-

����� (�"������) �����
����� – �������������� �����
����� �����
��-
��� #��������� �
��#�� ������� � 	
�
�� 6��
���������
�
����� ���
�-
��� (
���
�
����� �����
�����) – ����
�
����� ���������� �����
�����
�����
�������, "�����, 	����� � ��
���� ���
������
� � 	
�
�� �����-
�	��
	����� ���
���
� � ���� ��������� (������	��
	���� � ��������-

����� �����
�����) �, ��� ��"	��
�
, – ������������ ����"�
��� ���-
�	����
����� �����
����� #��������� �
��#�� ������� � ������ ���-
�	����� ������� (4�
����� /.�., 2009).  

�������
�� ��������� �������� 6
���� ����
� � ����� ����"�
���
�����
����� ��
������� #��������� �
��#�� �������: 

1 6
�� – ���"��
���� ����� �����
����� ������; 
2 6
�� – �����
�"����, ������
�� "��
���� ����� �����
����� ���-

��� �������
��� �	
��
�
���� ��
������ (� ����%�$ ������������); 
3 6
�� – ���
���� ��������� ����� �����
����� ������ � ������

����	����� �������; 
4 6
�� – ����
�
����� ���������� �����
����� "����� � ��
	�����

��
����� �"��������
���, ������
����� ���������
�
����� � ���
����
�-

����� �
��#���� �����
����� ������ �������
��� ����	����� �������. 

5 6
�� – 
��������� ������"������ �����
����� "����� � �� �������-

�� � ����	�
����� � �����
����� ����� ��
���� ���
������
� � 	
�
��
������	��
	���� "����� � 6��
���������
�
����� �������� (!	"������
,.�., 1991).  
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��� ����
�������� 6
��� ����
� ��� ����"�
��� �����
����� ��-

������� �����
����$
 ���� ������ �����, �"�������"���	$ �
�	�
	�	, 
6�����
� ��
���� ����
���� �"��������
�	$
 ��	� � ��	��� (-��������
*.'., -�" *.)., 2006).  

.������ ������������ ����	����
����� �����
����� ���
��
 �"
�����	����
� �"��������
�	$%�� � �"����"�������� 6
���� ����
� �
����� �����
����� ��
������� � ���"�
������ 	
�
�� 6��
���������
�-

����� �������� � ������	��
	���� "����� �
���� �"	
������ �"���. ��
�
��
���, 

� �����"��	���� ������� ��	%��
����
�� ��������� ������-
"�����$ �������
�
����� ����	���, ���������$%�� �	
��
�
��� �"���-
��� ��
�������, ��"����$%�� #��������� �������
� ���� ����
������
������������� � ����
�"�, ������ ��� ��� ���
������� �����������, 
�����
��
����� ����
� ������ � ����%����, �� ����%���� � "������ �
«�"������	 
	
�$» (Simpson, Swales, 2001) ���, ��� ��
���� ����������
�����
�� ������ �"����.  

4�
���
	��: 
1. :������ �..., (�������� �.+. !���	���� �������
���: 	
����� ���

�
	���
�� �	����
����� �	"�� / �... :������, �.+. (��������. – )��	
��: 
)-4&, 2011. – 161 �. 

2. !	"������ ,.�. 2
��� ����
� ��� ������ ()" ���
� ����
� ���
��������) / ,.�. !	"������ // );7. – 1991. – > 5. �. 88-94. 

3. 4�
����� /.�. !���	����
����� �����
�����: ��������, ��
���, 
������ ������������: ��. ��	
. �
. / /.�. 4�
�����/ (����	�.���.	�-
; �
��
. ���. – ��., 2009. – ���. 9. – 102 �. 

4. Simpson R., Swales, J.M. Corpus Linguistics in North America. – Ann 

Arbor: The University of Michigan Press, 2001. 

��7)'�����* �. �., ����+�)6 �. 
. 

«�#��+)�� %�&��" � � +)��#����' � $%�-#��# 0�%')%����)* ���"��
� +)%����)* (�%#+�** �� $#�!)» 

�* ����� (�����������
� ����) 

8���$ ������ ����
� ������� ��"����
�� ��
����� ����
� � �	���-

���
�� � �������� �����
���� 	
�%���� ������� #���� � -)�. 0�����-
���
�$ �����"���� ������ ���� �����
�� 
�
 ���
, 

� ������������
������� �	��������� �������������� ���
� �� �� ������ 
���
�, �"�	
���-
����� 	
�
����, � �� ������ �	�������� �	
��
�
��� ��
�������, �����-
������ ������������ � �	�����
������� -)�-9. ! �����"	 ������������
��������� ��������� ��������� ��%��� ����"������ � ��
������ 	
�����
��������� �� ����������	 �"��	 0. �. �����������, ). �. ��������, 
���
������-�"����
������ ��
������ -)�-9 �� ����������	 �"��	, ��"-
����
����� /).). 
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-���
�"� ������������: ���
���
�
����� ������"������ �	���
���
��
��� ������������ � ��"��
�� ������� �	��������� �� ������� �
	����
��	
���� ����
������	 �"��	 ������
 	������ ��
�����
� 	
�%���� �
���������$ "������ �����
� -)�-9. 

0�������� ��
����� ������� ������������ ������� ����	$%��:  
1) ���
�
����� �����" ��	
��� � ��
���
����� ��
���
	�� �� ���-

�����; 
2) ��
��� ����$����� � �����"�, �����������#�� �"	
���� � ����-

%���� ������
������� ���
� ���������
����; 
3) 6���������
������ �������� ��"	��
�
�����
� ��"����
����� "�-

����� � �	���
���
��.  
'�� ���
������ 	��"����� ���� ���� � 	
�
���� "��������� ��
���

������������, � ���� ����
� �����
������� ����������� ��#�
� ����	-
$%�� ��� "���
: 

1) ������
��
� ���������������
����� �����
 �"	
���� �	���������
��� ���� ��
���� ���
������
�; 

2) �����
� ��
���
����� ���������
� ��	
���� �	��������$ � ��-
��%�$ �	���
���
�� � �������� �����
���� � -)�; 

3) ������
� 6���������
������ ��	
���� �	��������$ � ����%�$
�	���
���
��; 

4) ��"����
�
� � 6���������
����� �������
� 	��������� �� ������
�	���
���
�� ��� ��	
���� �	��������$ � 7 ������ �� &�!
0. �. �����������, ). �. �������� «*���� �	�� ����������� �"��� ���
���������� #���: 7 �����». 

,���� ����"��, ������
�� ������� ������������ ������ �	���
���

��� ������ ������������ ������� �	���������. 

0�=��
 ������������ — ��
����� ����
� � �	���
���
�� ��� ��	
�-
��� �	��������$ �� ������� 6
��� ��	
���� ����������	 �"��	. 

,����
�
����� ��"�� ������� ������������ ������� ����
� ���	%��
�
�
��
������ ��
����
��. *��������� "���
�
�, 

� ����#�� ��������
���� 	������ 
���� � �����"	 ��
������� /).) �� ������	 ���
����
��"	��
�
�� ��	
���� �	��������$.  

)�
�
����� �	���
���
�� ����	���� “�	������������� � &�!
«*���� �	�� ����������� �"��� ��� ���������� #���». 7 �����” (���
��. 
— 0. �. ����������, ). �. �������). 

,����
�
����� "��
���� ����
� ���"��� � ����%����� 
����
�
�����
����
 �� ��
����� ����
� � �	���
���
��� ��� ��	
���� �	��������$ ��
������� 6
���.  

.���
�
����� "��
���� ����
� ���"��� � ���������� �� ��"	��
�
�� �
����
��	 ������������ ����������� �"��� � �(0& �07> 2 �. ,���$��.  

2���������
������ ����
�, ����������� ���� � �(0& �07 > 2 �. 
,���$�� 	����
����� ����"����
 ����	�
�����
� ������"������ �	���-
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���
�� � 	��������� � ��� ��� ��	
���� �	��������$ �� ������� 6
���: 
	���������
� � 6���������
������ ��	��� ��#�, 
�� � ���
�������, ��
8%, ��
��
�� "����� — �� 25%. � ��������� � ����
�
��	$%�� 6
����
����� ���������� ����� 	�����, ���$
��#�� ����
	 � �	���
���
���, 
	���������
� � 6���������
������ ��	��� ��#� �� 9%, ��
��
�� "�����
���������� �� 40%. 

	$�%)�� �.�. 

��+2������ �� +#���� � $#+�2�2)1#���' % ����+���   

�%2��)(�-)����-���%1#���6 +#*�#�!����!4 �  ����)*7 5���"  

$����2� +�*
,��� (
. ,�����) 

0�%��
��� � ��������
����� 
������ � ����
���� � ���
��%�� �����
����%��
�� ��3 ����#� �������� �� �������	 ��"��
�� 
���
������ ��-

������� 	
�%���� � 	������� ���������� �������. .���
���, ��� «��
������ ������ ��
 
������», 
�� � ������ ��������� ��	
���� ������-
����
� � �"���
�
� �������
���� ��"��
	$ ��
���
� ����"�����. 

�������, ����������������� ������"������� ���	� �� �������� ���-

����
��
� �������� ���
� ��
���� ����������, ����
	����
� � �	�����-
�� ����������.  �#���� 
���� �������� �" ��������
����� ����� 	��
��������� � �������	 ��%�������	$, ���	����
����	$. 

� ���
��
�
��� � :������  ��������� /�������� «0� ����"������» �
1992-�� ���� ��
����� �������"������ ���#�������� �����
���� � ���-
#������� ����
�. *�	
�
� ���3��� ������
� ��������� �������� � ��-
����"���
� ��� ��� ���#������ ��	��"��� � ��"��
�� ����� ���������
�� - 
������ ������
�� ��������
����� "���
�. )��������
����� ����� ����"���, 


� 
������, ��
���� � ��
�
�� �� ��	
���� «…����"�� � 	�����
�����
������"���
� ���3 ��������� �����, ���"����
�� �����
��
������ � � ���-
�� �	�	%�� �"������ ��"��». [5, �. 75.] 

) ��
� ������� ���
��� �������
������� ����"������ � ��#�� �
����
���������
 ������ ���=3��, �������� ���������� ������� ��
�� � ��

���
������ ��"��
�� �� 
��-
� ����
� ��#�
� 
����� ��#� ���#�������
��
� ���
��
�
�	$%�� 	
��������. ������ ��#���� 
����� ��	
�� �����
#����, ���� ����
��� ��� ����
 ��� �����
�� � �"���
��� ������ �
����
�����. 

�����
���
�� ����"������ � ������ ����
� �� ���
�� ��
���"�����-
�� ���3 �������� �� ������"���$ �
���� ��
�� � �� �������	 �� 
���
�-
���� "���
��
� ����� 	�����. 7���� ������ � 2003-�� ���� ����#�� ��
����� «������� ���» � ���
��
�
��� � ���
���������� �
���
���� '����-

����
� ����"������, ��
���� �����
� � ������ �����"���� ��������� ��-
����� ��������� «�������"���� ����������� ����"������» � 	
��������
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�����
����
��� ������. � ���
��
�
��� � ��������� ������ 6
��� ��-
�
��������� ��
� ������
�� � #����� �� 18 
����, � ���-
� � ����#�.  

!�� 	 ������� ������ ����, 	 #���� «������� ���» ��#���� � ���-

������ � �
��������. 0������� ����� ��$"����� ����� ���� � ���� ��-
�������, ����
����, ��%��
������ ���
����, ��������$%�� "� �	���	
�������� ���������, ��
���� �	��� 	���
� �
 ���	����� ������� �" ���-
����
��, �������
, 

� «…���	%�� ���� � 6
�� ������ ����������
�
#����».[6, �. 35.]  

*� ���� � ��
� 	 6
��� ��
������ ���� �������
�. .� ��� ���� ��
������� �������, � ��
���� 
�	��� �����
�, ��
�3
�� 
�, 

�, �� �� ���-
��$, ��#�
� �����
�� � ���������������� �������	 �	������
�� ����-
��"�������-
���
����� ��������� � #���� «������� ���» ����#��
 ��-
���
�� ���������� �����
�������� ������ � ����
�
���� ������
�$ �
-
�	
�
�	$%�� ����������� �����
���� � 6
�� ������ ��������
������ ��-
�
���. (�" ��#���� 6
�� ������� ���� #���� «������� ���» ����	�
 ���-
���
�
��� � ���������$, ��������	 �������
������ �
������� � #���� �
	������� ��������"�������� ���	�� ��� ������"�������� ��"�����
��, 
��
��	 ����#��	 ����
 
��� �� ��	
�
. 

�
	���
�� ��������
����� 	
����� "�������� ����� �����
���
� �

��	, 

� �� ����3
�� ���$
�
��� � ������"�������-
���
����� ������� �
��
� ����
���� ����������� "����� � ������ �� ������� �	��
	���-
���	����� ���
������
�, ��" ��
���� «…���������� �	������
� 
���
�-
���� ��������� ����"�����». [3, �. 48.]  

.��� 

� "�
��
	$ 	
�
��� �� ��
��, ������� � #���	, ���� � 
��	, 


��� ��������������� �
��
�
� ������
 �
 �����"����, ��
�� �
 ���"�-
����, �� ����
 �����
�� �������
� ��
�����, ������
� �������� � ����-
��"���
� ����
�������� �������. 1�� 6
��	 ����� �� 	
���. ��
 
	
-
� �
��������
�� �����
��
�
��� ����	 
����������� ��"�� � �������������-
��� �����
����� �	�	%��� ��������. 

.������� #��� ������� ��� ������$
 6
� ����#�, 
�� �
� ��	��� �, 
�
������ ������
� ���� ���������������� 	������, ����%�$
 ��������-
��� �	��� ����#���� ������������, ��������, 
���
����� ���
��-
������. '�� ����� 	��������� �	������
�� ������"�������-
���
�����
���
������
�$ ��
�� � $��#��
�� �������	 �� ����� ��
������ 6
���
�	��� �����
�
� ���� "������� �������
����� 
��
 
�� ��� ���� ���	��-
��� ����� "����%���� �����
���. «*	��� "��
� �	�����
������ � ����-
��"�������� 
��������� ������ �" �������� ���	������ ���� ���	��
��
�� � �����3��: ������
��, �����"����, �����
��, ����	����-�������
��������, 
��
����"������� �����
�������, ��
����, ���"������, 
��
-
������� ���
������ � ������ ��"��������
�� ������ �����». [4, 57.] 

&
�
��� �� �����
 �����
� 
���
����� ������� ��
������� ��" "��-
��� ����� ���������� ���
���
�� � ������	��, ��" "����� ���3��� ����
�
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� $���� ��
3����, ��" 
3
���� �����
������� � ��
����� ������"����
������ ����� ���	�� �
 "������ � ��������� �������� �� ��� �����%�-
��� � ��#���� ������ ���
�����
��� "���
. 

«)" ���� 
��
����"�������� ���	�� ��
�� ����#�� ������� �����
����� �������
 ������� ���������, ������
�, ������������ ���"��. '��
��� ����� �$��
��� ��������� ���� � ��	��� "�����
������ 
��
����-
"������� "����%�, � ��
���� ����	���
���� ��
����� 	
��
�� � ����
-
�������
����, � ����
-"��
����, ���� 6
�
 ��"���
 
���	�
 ��������, "�-
����
������
�, ��
������� ��"���
����».[3, 5.] !���
�� ��, ��	
�$%��
��������
 � ��"���
����� 6
��� ��"���
� ����	
�
�	�
, �� ���������
�
������ ��3-
��� �������
�
�����. 

� ��
 ������
� �������� ������
��� � �
��#����������� � ������-
"�������-
���
����� ������ �
���� �������� �����
 "��
�
����� 
�	�-
���. 0�� ����� �������������, � ����� ��"��� ������������ ��	��, 
��-
����, ����
��� � ���	��
��. ), ���� ��
������
� �������� ������"�� �
�������� ������ 	�����
����$
�� "���
���� ��"�	��
	��� � ����
��, 
�
��"���#�� ��
�����
 
���	�
 
���� ����� ���	��, ��
���� ���
�"�������
�� � ���� � ��"����
������
�, � "�����
������
�, � ��������������
�, �
�	�����
����� �����
�	$ ����
	 ��
������, � ���������
���	$ �����-
��
������
�, 
��� 
���	�
 ���
	%�� �	#�. )����� ��6
��	 «…������
��
� �
��#���������� 	���
3��� �
���
 ����
����, �������
 !�* � ��	���
	�����3���� ������� ���������, ����	��� 6�	��
��, �$��
��� ������-
�� «��"���� � �������», 
���
����� ��
���, ��
���-��
��
� � ��
������-
�� �$����, ���������, ���
����� ���	��
� � 
.�.» [6, 46.] )�
���� � 
��
��� ���� "������
�� ��
���
� ������
 ���3 ��"��
�� � 
�� ��"�������
«'���» - ���� 4���������, ���������, -���������, .	#����, ���������-
��, 4���
������� � ��	��� ��
���
����� ����������, ����� ������ �����
���� ���� ������ ���� ���3
 ��� "����� 6
�� ��
���
� � ����
� ����
� �
	
�
����� ���������� ��
���
, ��"����
���$
 
��� 	����� � �����������
"���
��, 

��� ��� ���
��
�
������ ������������	 �������$ � ��
������

���� ��
���
�, ��������, ��� �.�.4��������. 

� 6
�� ��"���
� ����#��� � ���������
�������� ��
��� �������
����
 � "�
��
�������	 ��� �������. -�
����� ���
	��
� � 
� ��� ����
	
����� "��������, ��� ������ ��� ���	����� �
����
� �������
������
"���
��� ��� 	��	��3����� �"	
���� ����
������� �"�����, ������, ��-
"���� � 
.�. :��
�
, ������#�� �
��"�� �� ���	�� �	��� ������"���
�
���������� – ����"�� 	�
�����
� �$��
��-������� ����, ��������, ��-
���������� �� ����
������ �"����, ��
���
	���� ��
��� � ���
�����, 
����
����� � ��"�
����� ���������, �	������ ���������������� "��-
���, "�%�
� ��	
��-
����
����� �����
�� � 
���
����� ����
�� "������. 

(���#	$ ����"	 � 
���
���� ��������� #���������, � �� ������-
����� �������
 ������"���� ������������ ���
���� $��� �	�������� �
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��	���
����, ������� ������
� ����
-�������
���� � ������� ��"�����-
����� ������
��� ���������, � ��
���� ������
�����
�� ��"������
�
	
��
�� � 

����, � 
�������, � ������
��, � ���	������, � ��	��� 
�-
���
����� ��
��
��. � �
�-
� �" ����
, ������ ��"�����, �	��
 �������-
�
�� � ���
����%���� 
���� ��������. *� ��� 	���#���� ��	%��
������
������ ��
������� ���� �������	 �	��� ����������� "����� � 	�����, �

3� ��#� 	����������. 

4�
���
	��: 
1. ������� �./., ������� �.�. .��������� ���	��. - �.: /���
�, 1998. 
2. !����� �.�. �����
�
������ ����
� � �������
������ �	����-

�
������ ������
���. – �.: .�����%����, 1984. 
3. 0������ *.�. .���� � �������� ��� ��
�� � $��#��
��. .�������-

�� 
��
����"�������� ���	��. – �.: -	����
. �"�. ���
� �4�'0�, 2008. 
4. 0������ *.�. 7������� 
��
����"������� ���"����� � "����%�. – 

�.: ���
����, 2012. 
5. �3���� -... .�������
����� 
��������� ��������� ���"�����. – 

�.: .�����%����, 1990. 
6. 7����� �.�. *�
����������� ���"����� � #����. – �.: *����

#����, 1997. 

	%���� �... 

��$��!(����)# ���#%�#�-%#� %��� $%) $�+2�����# � .��  

$� % ����' *("� 
�!�� ��" #1 «�$» (�.-�. ��. "������, ��%������ ���.) 

1 6
�� ����
�. .��������
����� ���
��� 	
�%���� «!�� �"����
��� �

�
���� ����� 6�"������»: 
http://uchimcauchitca.blogspot.com/2011/05/blog-post_22.html#more  
http://www1.ege.edu.ru/classes-11/psych  
2 6
�� ����
�. 0�%�� "������
�� � "�������� -)� �� �	�����	 �"��	: 

- ���
�� �"�������; 
- "������ 
��� �; 
- "������ 
��� (; 
- ��
������ �� �������
�
���	$ 
��	. 
3 6
�� ����
�. 0"���������� �� ��������� ���
�� �"�������, ��-

�
������� ����
��: 
http://uchimcauchitca.blogspot.com/2010/07/blog-post_9996.html  
- ���
������� ������
�� ����
� ��� "�������� 
��� � � (;  
- �"���������� �� �
�	�
	��� ��
������-����	������, ���
�������

����
��. 
4 6
�� ����
�. ������
��� ����
� ��� ����������� "������ -)� ��

�	�����	 �"��	: 
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http://uchimcauchitca.blogspot.com/2010/12/9.html  
56
�� ����
�. �����
��
������ ����
�: 
- �
����
�� ������� ��������� � ���
�� �"�������;  
- ����#��� ����
� ��� 
��
��� 
��� � � �, ���
���� ��� �� �������-

����, ����	��
����;  
http://uchimcauchitca.blogspot.com/2011/12/blog-post_21.html#more 
6 6
�� ����
�. 0
����
�� ������� ����
� �� ������� �
��
��: 
- ��������� ���
�������� �"������� � ������
����� ����
� ���

�#������; 
- ���
������� 
��
�������� � ������
����� ����
� ��� �#������; 
- ���
������� ��������� ��
������ � ������
����� ����
� ��� �#��-

����; 
http://uchimcauchitca.blogspot.com/2011/11/2012.html#more  
7 6
�� ����
�. 0"���������� 	
�%���� � �������
������� )�
��-

��
-���	�����, ��
���� ����� ������"���
� ��� �����
��
������ �����-

���� � -)� �� �	�����	 �"��	: 

- �	���"����� �"�������: 
http://uchimcauchitca.blogspot.com/2011/12/blog-post_21.html#more  
- ��
������ 
��
� � �����
� -)' ������: 
http://uchimcauchitca.blogspot.com/2011/05/blog-post_06.html#more  
- 
��������
��� 	��������� � ������ ������ ��� �����
���� � �
-

������� "������� 
��
� -)�:  
http://uchimcauchitca.blogspot.com/2011/04/blog-post_07.html#more  
- 0���������� �������������� ���
�� -)�:  
http://www1.ege.edu.ru/gia/  

���������* 	.�., �#'9���� 	.�. 

�� +#�1#��)6 ��#�+�� ��� ,��% �,���2� �#����
�������
� �&� (
. ���������) 

������
 ��� ���� $�����
�
������ ����	��� ������
������
�.). !������, 1.). .��
����, ���������� ����� ������
� ��� �	����-
�
������� ����	��� ������� � ����
�� �.�. !����, �.�. <���� � ��., ��
������������ ������������ �
	���
������ ������
� ��� ���
��� 
���
�
�� �� ��
��
���. 2
�
 ���
 ���������
 ����"�	 ��#��� ������������. 

8���$ ������ �
�
�� �����
�� �����" �
	���
������ ������
� ���
���
��� 
���
�. ��
������� ������������ ����	���� � �
������ �
	���-

����� ��"�
� «!	������� �������	�������
�
» "� 2013 �. >> 3,4 (!	���-
���� -�&) � )�
����
-��
�
���� http://anekbook.ru/studencheskie-anekdoty/ 
� http://www.atk22.ru/tag/studen~1/default.htm . 

.� �����$ �.�.!����, ������
 ������
���� � ���	 �" ���� ������-
��� — ���
����� ������������ ��%��
�� � ��� �	��
	��. ������
 �
����-
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�
 �������, ��
	������ �������� ��%��
��, ����
����
 ����
�
���� ���
����� ���������� ��"��, �������
 �����%	%���� �������3���� ���3�
��%��
�� � �� �
��#���� � ��"��
��� ��"������ �����������, �������, 
«��������"��� "������� ��%��
������� ��"����� �, ����
� � 
��, �����-
�������� ��
�, �����
��� ������ (!����). *� "������ 6
� �����
���, �
��-
��$%�� ��3 	�������� � �
��#���� � ���	 ����"� ����. ������
 �����
��
������ $�����
�
������ ����	���. 

�.�. !������ ������
�����
 $�����
�
����� ����	�� ��� «
���
, ��-
��	�3���� � ��
	���$ ��������� ��%����», ��� ��
���� �����
����: 
«1) ����	����
����� ��������� 	
��
����� ��%���� 	�
� �
 ����3"����
��"������, 2) $�����
�
����� 
��������
� ��%����, 
. �. �
�������� ��-
���
�
� ���
����$ � ���
�
���� �����������
� � ������ ����� ��
	���-
��� ������
�, 3) ����
�� �������3���� ������� ��������� ���������, 
�����
��� � ������ �������	��
	��» (!������, �.252).. !���	����
�����
���� ������
� — ��"����� ����
����� ��
	����, 
. �. ��
	����, ������-
"��
����� ��� �������, ���
�� ����
����� �������
�� ��� 6�
�
�
�����
����� ���
���, � ���� ������
�����
�� ��� ������� ���"����� ����� � "��.  

&��������� ���������
��� 1.). .��
���� ������
�����
 ���
��

���
 ��� «����%����, ��=��
����������� � ���������� �����, ���
����-
��� �	
3� �����%���� ������� 
���
� ���� �"��
����� ���
���, ������-
"��
����� ��� �������#��� ��"���
������ � ������ 
���
» (.��
����, �
22). ����� "� !.�.&�	����
, �"	
�$%�� ���� ����
�
������ ������
�, ��
�
����� �
	���
����� ������
 � �����
��� ��
��������� ��"�3�
����-
��� ���
�� 
���
�� (�"��
����� ��"�������� ��� ���
��), ����#����
�������
�����, � ����������� �"������ ������ � ����$ ��"�����
�������3����� �
����
�
������ 6����
� '������#�� �� ��"�3�
������
���������
 � �������� ��	#���� ��� 

����, ����� ������
 
���
� ������-
"	�
 �������3���� ������� "�����, ������
�� �� ���
���
, ���
���
 �
6��
���������
�
����� ���
��� ��� ��� ��������� (&�	����
, �. 146). 

������
 ��� 
���
 �����
�����
 ����� �
����
���	$ �
�	�
	�	, ��-
�
��%	$ �" ��	� 
��
�� — ��
���	���� ("�
���) � ��"��"��. *�
���, ���
��
���	����, �����%��
 ��	#�
��� � ����������, "���3
 
��	 � ��
���	. 
 �"��"�� ������
� �
�����
 ������	$ ���$ ������
� �, ��"������� �

��������
������
� ������ 
���
�, � ������ ���
��, ����������, ��
��	�-
��, 
��
� �������������. 

*�������: &����
������ ��%� – 6�"����. 0���� �� 	������
 �����-
����, ��	��� – �
��
���; .����
�: ���� 	 
��� � "�
�
�� ���� ��
���� – 
�
�����#� �3 ����� ������; *� ��� �� ������� – ������#��� � �����. 

,���
 ������
� �����	�����
 ��� �"������ ����. ! ��� �
����
��, �
����� �
�����, «
���
 �����
����
���» («����� �
 ��
���») � � ��	��� — 
��
� ���������� ������
�: «0��� �
	���
 ������
 ��	���	: 
- .���3�, ����	���� �����$?- '� ��
, �� ���	 - �����
��� ����!»; .��-
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������, 	�
�� ��
�����
� �
	���
� �� 
����	, ����#����
: 
- *	, �����. �����, � 
�� 
�
����� ������? �
	���
 ���
�
.- ,��...�����
��
�, �
� 
�
�� ������? -.�
	���
 ���
�
.- *�����%�� ������: 
� ��� �?». 
� «
���
� �
 ��
���» ��

� ������ ������"	�
�� ���
��%�� ����� �������
(� 
���� ��� �������3���� 	������� — ���#��#�� ����� �������� ��-
���#������ ���� � ��"	��
�
����� "��
����). 2
� ���������
�, �� ���-
��$ !.�.&�	����
, ���"��� � ���"��
�$ ������
� ��������	 
��
�	: ��-
����"	� 
�� ��"������� «���
��%�� �"����"�
������», ������"
�� ����-
�
�����
 ����
��� ��� �� ��"����
���$%���� � ������ �����
 ����� ���-
"��� "��
����»: �
	���
 � ������
��� �
���. :�����
 ��" �
	��. .�����-

��
��: «�����
� � "����
� �����». �
	���
: «*	, ����� Windows �����-

�»; *� 6�"����� ��������� ��"�	%��
��: «����� �� 
�� ��
��� ��
"��
�?!» - -« .���
�
�, ���������, � �	���, 

� 6�"���� "��
��!». 

�
����� ���
�� "�����
 �
 ����� 
���
�, ��� ��
���, ������
� � �
	-
���
����� ��
	����. ������������ �
����� ���
�� �����
���� ��� �����
������, � 
���� ��� 
���
��, �����
��������� �� ��������� ������
�. 
������
 ���
��
�
�	�
 6
�� ��	� 	�������. !��
���
� — ���� �" �������
���
����$%�� ����� ������
�. !��
���
� ������
� ���������
 ���
��
	
���$
���� � ��� ����������.  

4$��� ������
 �� �����	 ����#�, 
�� "������� � ��� �
�����
���
�"������ �����. � ����$ 6������� � 
���
� ������
� 6�������	$
�� 
�
"�����, ��
���� ���
	��$
 ��� ������� ��� �������
� � ������
�, ���
«���� ����� ��"	��$%����», ��� ��
���
�
���� ��
���$%�� �" 6�����-
��
�� �����������. � 6
��� �����
���� 
�����
������ ��#����� ���"�-
�� ������� ����	���"���� («�������
���, ��������$%�� 
���
 �������
"�����, ��
����� � �����
�����
����»). ,���� ����"��, �������� 6����-
��� �"������ �����
� � ������
� 
���� ���"��� � ��������� �������
��-
�
� � �"��� � ��
�.  

������
, ��� � ��	��� �������� �����, ���"�
����� �������
 �
-
����	 � ��"���� ���� ��������
��� ��������� 
�� �	��
	��, � ��
����
��� ��"��$
��, 

� 
��� �������
 � ���
�$ 
���
� ������
�: «.���� 6�"�-
����� ���
	����
 ���
	����
	: «,� 
��� �� ��

	 �����? '���� ������? 
- '� ��
, ������ �� ���� � 
��
	! - � 
��� 6
�? 
- � ����� 	�"���, �� �� "�� �	��, �� ����!" "���� �
��
�
�».  

�����
�
����� ���������� ��������
�� � �������� ���������� ��
�������
��� 	������ �����"������, � ��"	��
�
� 
��� ������	�
�� ���-

���
, ����������� 6�����
��� �����"	�������, � ������������ �����-
����� �����#��
 ������ "��
���� ���$
3���� � 
���
 ������
� �"������
�����
�: «����� �" ��
� �
	���
�� �����
 �����
	. )�� ����	. )�� 	��� �
�����…»; «(��% �
	���
�����.  ����
: ����
��, ��	����� 
������ ���-
�������� ���
�». 
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�����"��	���� ��
����� ���
 ��"������
� ������
� ����	$%��

��� �
	���
����� ������
��. 

1. ������
�, ��������$%�� �������
�� ������������ 
��
� �
	���-

��
��: 

*� 6�"�����... ����
 �
	���
��, ��
��� �� "���
, 6
� "���
��
 ������
� �������
: «'��	#��, 	 ��� ��
� ��������� ��
��?» ,� "���	%�����, ��
������� ��#�����: - «'�...» - «*	, ��
, � ��
��
�
� �� �� �"	
���� ������-

�!!!»; ��� ���
�
	
, ���	��
�
 �����������. .�������� �
	���
��-
������	�������: - & ������� ������ ��
� �$����� ���	#��. '���#���
"������ ��" 6
��� �� �����
� �� �����
�. 

2. ������
�, �������$%�� ��
��� ��"������� �
	���
��: 
5��-��� �
	���
, ��� ��� �������
�� - ����� ������ �� ���
��
. .��-

����
 �� �� ��

	, 

��� �
�����
� 
��������	, � ����� – 
����� �� ����
�����. .��	��� �� � ������� ����� «�
	���
». '��� ������ 
�
�$
: 

� – ���
�� , – 
���	�
�� & – 	��� ' – �����
1 – ��
� * – ��
��� , - 
�
��
3. ������
�, �������$%�� ������ �������� �
	���
��: 
.p������� ���-
� �
	���
 ���	#�	 �� ��������. -	��$
 ��� ��

��p��	 � �p�����
 ���� #���p���� p��
�p���. - 0�, ��� ��	��� �����
! - 
���������
 ���	#��. - ,��� ���p�������? <�
�#�, �%� p�" �p�����? 

4. ������
� � ��
��� ���
����
�����: ���������
��� – �
	���
: 
� 
	���
�, ������ �" �������:1-�: - ��, 6
�
 ��"�� 
��� "�
�
 ���
�-

���? 
2-�: - *��, �� ���
����. 3-�: - ) �� ���
���$! 

5. ������
� �� 6�"������:  
.��������, � ��� �����-
� "� 

�?- 0��� ���� "� 
�, 

� ������� ��

6�"����; �
���� - "� ����
�	 �
��
�
�.- � 
��
�� - "� 
�, 

� � 	��	, ��
�����	
� �� ����
�? 

6. �	%��
�	�
 ����� ��� �
	���
����� ������
��, �$��
 ��
���� �
����
���� ���� ���
��������� �
 ��=��
����� ��������
�, ��� �������-
���� ����$
�� ����� ����%3���� ����"�: C
	���
� - 6
� �$��, ��
����
�����$
 �� ���������
� ��	�� � ��� ��"� � ��� ����$
 � �� ��	����. 

0�%�� 
��������� ��� �� �����
�� ���������
���
� �
	���
������
������
�. �
	���
����� ������
 
�%� ����� ����
���, ������
�
��, ���
���� — ������
� �������� � ������� ���� ������.  

.������
��� ������������ ����� �
	���
������ ������
� ��� ���
�-
�� 
���
� ����
�� � ��������� ���3��� «���
��
�», � �� ���
���3����
� �
����	�������� ������������� �"������ �����
� � 
���
� ������
�.  

4�
���
	��: 
1. !���� �. �. ������
 ��� ������� �	��
	�� [2���
������ ���	��] 

/ �. �. !����. —  ���� ���
	�� � ���	��	 : 
http://anthropology.ru/ru/texts/kagan/anecdote_01. 
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2. !������ �. ). ;"������ ��	�: ��
���
�, ������
�, ����	�� / �. ). 
!������. — ��������� : .�������, 2002. — 477 �.  

3. .��
���� 1. ). ���
�� 
���
 � ��� �������
�
����� �����
����
�-
�� : ���������� / 1. ). .��
����. — '�������
����� : *��
����� �����, 
1997. — 148 �. 

����%��!#�� �.�. 

�%�0#��)����!��-� �!� %��# �������#�)# �$#-)��)��� � $%�-#��#
+)$��'��2� $%�#��)%����)*

*�!�� ��� ,��� 
%. ,.&."���'���

*� �������#��� ���� ��"��
�� ����������������� ����"������ ��-
��"����� �����
���
� ��" ���������� ������ ���� �	��
	�� � ��������
�
��������� ������������ ���������
�. ����� �	��
	����, 6������
�-
���� � ���������� �������� � ��%��
�� �������
 � �������������$
����������������� ����"������ � �����
������� �� �
��������� ���	��-
���� 	
������ 	
�������� ��� �������������, �����
��
���� ��������-
�
�, �����
����� �������$%��� ���$ ����
	. )����� ��6
��	 �������-
�� 
�����������, ����=��������� � �	�	%��	 ���������
	, ������� ��-
�
	��$
 ���������������� �����
��
���
�, ���������
�, ����
�����
�, 
��������"������, ����	���
����������
� � ��. 0����� ��� 6
�� ����
�������� 	�����
�� ���	�����	 ��� ����
��$ �������3���� �	��
	��
����� �
����, �	��
	�� ������
���, �����
������, �� ������ ��
���
�-
��� ������#����� ��������, �����
����� � ������
���, 
� ��
� ������-
���������-�	��
	����	 �
��������$ ���������
�. [3] 

.��������������� �
��������� – ������� �"������� ��
���
� ���
�������� ���������-���������������� ��
	����, ���������������� ���-

������
� � ����
������ ��
�����
�, ������������ �� ���������"���$ �

�	��. [1] 

!	��
	���� �
��������� ���������
� – 6
� �������� ��
���
�$ ��-
%��	��
	����, �����
������, �	������ ������
�� � �����
���� ��%�-
�
��, ���������������� �	��
	�� ����� 
�	����� ���
������
�; 6
� ���-
���� ������������ �	��
	������
����� �����
��
���
� ���������
� �
�������� ��� ����������������� �
���������. 0������� ��������� ���-
����� ������������ ���������������� �	��
	�� ���������
� ������-
��$
�� � ����
�� �.;. (�
�#���, �.�. ����#����, 2./. :����, �.1. !��-
�����, ,.!. !�������, �.!. ��������, �.�. ��������, �.�. ����
3����. 
!�����
	������ ����, �������%���� � ������������� ������ 	
����, 
��	������� �����������
� ��"����� ������ ����"���
������ ���
���, 
��"����$%�� ������
���
� ��������������	$ ���������
� ��	
����� �
�������
�	$%�� �����������	 ���������$ � �������������$ "�����, �
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���� �����%���$ � ���������������� �	��
	�� � ��
�����	 
������$
�� � ����. [2] 

)����� �" ��#��"���������, ���������������-�	��
	���� �
����-
����� ���������
� – 6
� ���
������ ������
����� ������� ������������
���������������� � �	��
	������
����� �����
��
���
�� 
������� �
�������� ��	
���� � ���������� �� ���������������� ���
������
�.  

.��������������-�	��
	���� �
��������� �	�	%��� ���������
�
��
����
 ���������
��� 	�� � �������� ����������������� ��	
����
�
	���
�. ! �����
	 ����
���� ��� ��	
���� ������ �����
��� ������-
�3���� 	������ ��� ���������������-�	��
	����� �
��������� ���
	���#���� ���������� �	�	%�� ���������������� ���
������
�. '�����
	������ ��"����� ��������
� � ���� 
����� �������� ��� ��������� ���-
��
��������, ��
���� ����
 ���
���
� � ������ ������������ �����	���
��� ����	��
���� � ��������� �	������
����. '�������� �����
�����-
��� ���������
 	������ ��������������
� ���������������-�	��
	�����
�
��������� �
	���
� ��� �	�	%��� ����
����. � ������ ����"���
�������
�������� ���� 	
����� 	
�������� ����������������� ����"������ ��-
������� �����
�������� �� �����
�� ���"�
������ 	
����� ������
��. 
0����� ������ 6
�
 ������� �����
�� ��������$%�� ��� ������ ���	��-
��� �

��
�������� ����
 (�����
��). !� ����	 ���
��	 ������ �����-
����� ������������� � ���������$ � 	
����� �������� �����������
	
����-��
���
������ ��=���������� �	"��  ����� (&�0). 

)����� ��6
��	 � 	
����� ������� ���������������� 	
�����
	
�������� ���������� ������
� ���������	$ ���������	, ��
���� ��
������
������ ������� ���������������-�	��
	����� �
��������� ��-
�	������ 
���" ��������� �����
�������� � ���� �� ���������� �� ��-
"����� ���������
��� 	������ ��� ������"���� 
���� 	
����� ���������
���: ���
���
�"���� ���������������� � �	��
	���� "�����, 	����� �
������� �
	���
�� �� �����������
��; ��������� ��� ��������� ����-
���� ��	
���� ������������; ���
� ����������� 6�"������ �� ��������-
���
��; ������������� ����
���; ��������
������ � �
������ "�%�
� �
-

��
�������� ����
 (�����
��). ,� ��
� ��������� �����
�������� ���$-

��
 � ���� ����� �������� ���������, ��
���� �
������$
 �� 
�����
��������������
� ��
���
��� ��
��
�, "�����, 	����� � ������� ��-
�	�������, �� � 	������ �� ���������������-�	��
	���� �����
���� �
�	�	%�� 
�	����� ���
������
�.  

&������ ���������������-�	��
	����� �
��������� �
	���
�� ��"-
����� �����
� � �������� ���������� �����
�������� � ����%�$ ����-
���3���� ���
����� �����
���� �	�	%��� ���������
�. 2
� ���
����
������ ����
���
� ���� ������� ����������������� ��	
���� �
	���
��
� �������
� �� �������� �� ��	
��-���������
�����	$ ���
������
�, 
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���������������-�	��
	���� "�����, 	����� � ������, 	����� "�%�%�
�

���
����� �����
�, ���
	��
� ����� �	��
����� � ������ ��	���. 

,���� ����"��, ��� ���������� ������ ���������������-
�	��
	����� �
��������� ���������
� ���������� ������
��
� ����
	
�
	���
�� �� "����#�$%�� 6
��� ���������������� �����
���� � 	
��-
��� 	
��������; ��"����
�
� ���
��	 ������ "�����, 	����� � �������
���������������� ����
� � �	��
	����� ��"��
�� ���	������� � �����-
�
� �������
������ ��	
��-��������
����� ������������ � �������� ��-
�������� �����
��������.  

4�
���
	��: 
1. ��������� �.'. &
����� ������� ��� �
	���
�� ��������
�����

�	"��.– �.: ���
���--���, 2006. – 368 �. 
2. (	������ �.4., ������ *.�. )�
����
����� ������ � ���������-

��$ �	��
	������
����� �����
��
���
� �
	���
�� // )"���
�� ��������-
�� ��	
���� ���
��  ��������� �������� ��	�. – 2009. – ,.11,4(4). – �. 
829-833. 

3. .�����
���� �... !	��
	������
����� �����
��
���
� ��� 	������
����	���
����������
� ���	������� ���������������� 	
����� "�����-
��� // �
	����. �������� ��	
��� ����
 �
	���
��. – 2011. – > 5. – �. 

231-234. 

��$��� �.�. 

�'#6 ���+#�! �����'
�!�� ��" #2 (-.
.�.��'����, ���

����
� �-�, ��%������ ���) 

; 	
�
��� �	������ �"��� � ��
���
	��. ��� "���
� – ��	
���� ��-
���	 �
�����
�����	 ������
	, � �� ����	 ������
�
����� � �	��
	���-
����� ������. *� 6
�� � �
��$ ���$ ��������$ ��	
���� ��
��.  ���
�$
�� ��������� �.�.  �"	�������, � ������ ��
���� ����
 ��������� �"	-

���� ����� � ���� ��
���� ���
������
�: 

����, ���������, �	������-
���. 1� ���
��� ��"�����
 ���������
���	$ "�����
�. )"���
��, 

� 
���-
�� 30% 	
������ ����
 ���������	, � 70 % – �� "���
�$
 �3. «50% ��
��
�����
 � �������� �#���� �� ��"	������ �������. &������ �����
���
�
�� "�����
 �
 
�����. 0�� 
�%� ����� ��"���
�� ���������
����� "����-
�
�$», – 	
�������
 ��
�� ��	���� 	
������ - �.�.(��������. ��
 
�� ��-
�
����$%�� ���� ��������
����� ���
������
�: ��
����-�����������–

���
��
��. �
���$�� 
�� �
���
� �������, 

��� 	
��	 ����� ����
��"��
� «	
����� � 	���
�����», 
���� ��� ���
 ����#�� ��"	��
�
 – 
:*�*);. ! "������ �� ����
 	������ 
�	�. :��
�
, �%3 ���� ��� "���
�
- ��
� ��
�� �����
� 
�	��, �����
� 	����� � 	
����, ����	��
� � �� ����-
��� ������
� "� ���� ��"	��
�
�, ����
������ ���
����
��. '�
� �$��

	
�
��� � �� ����
� 	
�
���, � 	
�
��� ����#�. ��� "���
� - ������
���
�
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��
�� 
��	$ ��"������
� – 	
�
��� ����#�. �
���$�� � ����� ����
� ��"-
����
� 
	��
��, 
�� ����������� � ��"��: �$���� � ����	, ������, � ��-
���. ���
��� ����
� �� ������ ��������� ���
������. � ��"	��
�
� ���	-

����� ������� �� ��"��
�$ ��
�, ��
���� � ��"���� «&��� �����
� ���-
���». .�
��	 ��#��� ����
�
� �������� ��
�� ������ � ����� ������-
"��?  ���
� �� ���� ����
������ ������� ����
, ��� �, 	
�
���, �����$
������, ��� �$��$ ��� � ������� � ��� ����%�$��. 0�� "������
�� � ��-
��� ������� ����� ��
�
��, 	"��$
 ������
� �����������, 	
�
�� ������-
"���
� � ����. 0�� ��
���$
 ������
� ���, 	
�
��$. *������, 	
�
�� 
��-
��
�. 

 �����"� ������#�� �� ��=3�	 � ����
�� �� �
�	�
	��. �� ������

���
�� ������� ����� �������� ������������� 
���
�, � �� ��
�	���
��������
�. &
�
��$ ���������� ��������
� ����� � �	��� ��"��#��-
���, ����
� ���3��	 ��������� ����
� � �����
� ����� ���
�
������. 
!����� �� ��������
�. &
�
��$ ���������� ��������
� ����� � �	���
��"��#�����, ����
� ���3��	 ��������� ����
� � �����
� ����� ���
�-

������. !����� �� �����	 	���
����$ �����
 ������"���
� ����
	 �
6
�� ��
�������: ���������
� � 
�
�� "����� ����������, ���
������ �
�	��
	����, �������, ����
� ������"���
� � ��
��
�� ���������
�����
��"��	"��.  

� ������ ������ 	��� �	������ �"��� ����
 ���$
�
� ����
	 � ��-
������� ������"���. ,���� ����
� ������
��� � �$��� ���������� ��
�	�����	 �"��	. 0�� �	��
 ����#�� ����������� � 
�����������	 	��-
�	. &
�
��� "��$
, 

� ������ 6
� ��������� �����
������� �� �������-
����� 	 ��
�� ��
���� � �����
������ ���
������
�, �� ��"��
�� ����	-
����
����� �����
����� 	
�%����, ������
���$%�� ��������� ��������
�	����� ��
���
	���� �"���� � ��"��� ������ � ��
	����� ��%����; 
��
�����
� � ���������
� � ��
����	 �"��������
��$ � �"����������-
��$; ��
������
� � ��
���� ���������#���
�������.  

'�
�� �	��
 ��
������ ��"���
�
��� � 	�� "�������	 
���
	 ��	�
�
���-
�� ���� � ���
� � ��� ����� ���������. 2
� ������"� ��$
 ��"���-
���
� ��"����
� 
���
����� ���������
� ��
��, ������$
 ���
� 
�
�� ��-
������������� � ����
������ ���
��. &
����� ���	
�$
 ����"�� ���
��������� ����
������ ������"��-������������. 

&���� 	
������ �� �������������, �����
���, �������� ����	����, 
����������, ��	
��-����
�
����� ������������, � �	��$, �� ��	
���. 
������� ��"	��
�
� 	
����� ���
������
�: 	
����� 9-� ������� ����� �
2012 ���	 -)� ������� ����- 4,0; � 11 ������ 1-2 �	����� �"�� – �������
���� 72,8. 
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��'�%)�� �.�. 

� 7���"# -#�����) ) $%�������)# � ���$)���)) 5���!�)���  

�%#+����') % ����6 �)�#%�� %"
�!�� ��" #1 «�$» (�.-�.��. "������, ��%������ ���.) 

'����
�
�� �������
 ��
	����, ��������$%���� � ����� ���������-
�� ��
���
	����� ����"������ � ��
����� 

����. � ���� ����"���
������
������ 

���� ������%��
�� � ���������
��� "������
�� � �������"���
����"�������, 

� ������
 ����#�� ���� ������""���
�����	, �	����� – 
�����
������	 �
��������$ � ��"��
�$ 	
�%����. 

����� ���"����
�, 

� ��
���� 

���� ������� – ���� ��
�� "� �	#�
��
��, � "��
�
 � "� �	�	%��  �����.  	����� ����������� ���� �� 
�����
�������"��� ���
����, �� � ���
������ �	#� �	������ 
�������, �	�����
– �����
������ ��������� � (��	. .����������� ���� �������� ���
����
�
��������� ������������� ������"����� � �������� ������. ).�.7���3�
���
3������: «� ������ �	��
	�� ��#�� "������� ��	����� �����
������
�����. 0�� ��#�� �
 <���
��� �����, 
���" ���$ ��������� ���
���, 
���"���#��� ��� !���
��. ��
 "�������, ������#�� «�	����� �	������
����» - ��
���
	�	, ���	��
��: �� ��3� ���
�
�� ������ �����…»  �����
���������� �� ����
� �������
�, �� � ��"��
� � ���	�����
� ���������-
��� ���������
� ���������� ���
��� ����"������. «*��	%���� "���
���
#���� ��
�$
�� �����
���� ������������� � ����������-
���	����
������� ������"�����, �$��� �  �����, � 
�	�	 ��� � ���
��
���"�����
� 
������� �����
������ ����" ��"�� � �
�������� � �	��
	��. 
� ��� ������ ��#�
��� "���
� ������������ ������������ ��
���
�, 
��"�������� 	
��
����� ���
����� �����
������
�, �����%���� #����-
����� � 
����������� �	������ ������
��  �����», - 	
�������

�./.!����#���. 

*��
��%�� ����� ��
���
	���� ����"������, �	����� ���������
� – 
6
� ������ �
��������� � ��"��
�� ������������� ����"������ �  �����. 
 	����� ��
���
	�� – 6
� �����
������ ����"���
������ �����
�, ��
����
�������, ���� � ����
���� �����, �� ��������� ����
�
����� ���"� � ���-
��������� �	��
	��� � �	����� ��
�����. '������	����� ��
���
	��, �	�-
���� ������
����� ��
���
	�� � �
������� ����"������� ����
���� ��
�-
��
	�� ���
����$
 �����	 ��
���
	����� ����"������ ���"������ � �	�-
���� �	������ �	��
	��� – �	��
	��� �����������.  

.���������� �������� �� ��$ �	����	$ �����������
� ��#�� �	��-

	�� � ����	$ �
����� ��
���
	��, ���� � �����, � ���� �
������� ��
�-
�	 � ����� �3 �$���. ����� � ����, 
������ ���������� � (��	. 0
������
.	#����, ,���
���, '��
��������, 0�
��������, .��
�����, .�	�
�������, 

������ ���������� � �������, ��
��� ��������� � ������
��, 
� � ��
�, 
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�� �	
�, 
��� � (��	. ) �� ��	
���� ����� ����
��� ��

� ���%����� �
�-

	�, � ����
��� ������������� ��� �����������. 

� �	���� ��#�� �
���� �����$
�� ��
���
	�� � ����������� �%3 �
�� 
��	, 

� ���� �" ������#�� �
���� �	����� ��
���
	��-����� ������
��"��, ���"����� ������"��
���� 
�������, ������ � ������ ��"��. <��-
�
����
��-6
� ���������� ����� ��"�� � ��"��$ (���. � �����������
	��	����
 6
	 ����: ����� ��"�� – ��������� �	����� �������#��� 
���-
���� � �����
	 (����
������ ��"��, ������	$ 
���" ���
����	$ �$����
<���
�. <�
�
�� �
��
�
�, 

� � ��#�� ��
���
	�� ���
����� "�	
�
 
���
�$��� � ���
������
�, �� ������ ����������� ������������ �������. .�
������ ������������ �������� ����������, ��
���$
 ������� "���
�
"����� ��"�� 
�������: �������� � ��"��������� ����������� (���� 
�-
�����	 �����, 	
��������� ����� � �����
������� "�	, ����������� ��-
���"��� � ����
� �����, �
��������� � 
������� �	������ ��
���
�. ;����
�������� 
��	 ������ 	��� �� ������"	 �..��
����� «+#��». *� 6
��
	���� ����
� 	"���� � 
��������� ����
�� «0

� ��# � � ���"�����
.��%����� �����������. -������ )��	� <���
�� �������
: «1��� �� �	��-

� ���%�
� �$��� �����#���� ��, 
� � 0
�� ��# �� ����
�
 �����#����
��#��». .��%�
� � �����
� � ���%���� – ��� ������� ��
��
��, ������-
����%�� 
������	. 0�� 
���	$
 ������� �$���. ) ��� ���$
�$
 «���

��"	��», �����
� 	��, "�����
� �	����
�. � «*������� .��������» )��	�
<���
�� ������
: «4$��
� ������ ��#��, ������������
� ��������$%��
���, ���������
� ��������%�� ���…». )����� 
���� � ��� +#�� – ��-
���%���� �����, ����������. «��3 ������ �������
 � ����� ���-
���»(1�������� �
 ��
���). 4�#� ����������� 
�	���� ������� �
���
������ �����	�������� ���� ������� ������, ������� ����: 6
�, ��� ��-
��� ��
������
 /�����
, ��#� �� �
 ���� ��"�������� ���������
� ����-
����������� �� �
��#���$ � ����	 � "�	. .���������� �����
 	����
���-
��� ��� ��
���
	�� ������������$%�� �����: 
������ ��� �"�����
 �	
�
���������
� ��� �����, ��, ���� �����#��, ����� ������
� "�� �	������
��������, ������� �����
������ 	������.  

�������
�� �$���� ����"������� "�����
 �
 ������	��
	���� 	���-
���, � �� ������� �� ������ ��
	��
����
� �	#	 ��
���, �	� ����"����-
���, ���� �� ������ ������� ���
	��
: ����������� ������������ ��
�-
��� 
���
��
�� ����
��� 19 ���� �������
 �	����	$ �����	 ����"�������, 
���3
 � ��� �� ��������$, � ����� ����
� 	��

����
 �������
������, 
��
����� "������, ��
����	$ ���$. 

������� ��
����, ������� �	�������, 	
�������, 

� �����
� – 6
�
����� (��� � ��#�� �	#�, ������������ ��"�����, ������������ �������-
����
�� – 6
� ����� (��� � ��#�� ������� ��
���
	��. ; �
�
�$, 

� ��-
��%���� � �	������ ������
�� ����
������� �	��
	�� �	��
 ������-
�
����
� ��"��
�$ ��������� – ��
������ ��#����� 	
�%����; �����
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���	��
� ���3��� � �����"	 ����
������ ���
	����, ��"����
 ���
���
�
�� � ��%�
�����
������ ��������; �
���
 ������� ��� ������������ 	
��
�� ������� �	������ ��
��
� � ���������� "�������. � �	�	%�� �$��-
�� ��%��
�� "�����
 �
 
���, ��������� "������ � � ���������, � � ��"�-

����� �
��#���� ��� ������� ���������. .�6
��	 �
��� ��
	������
������� �����
�� ������ �� �"	
���� ��"��	
������$%�� ����, ��
����
"������� � ����
������� ������. 

�)'��#��� �.3. 

:��%���* �$#-)0)�� �)��6��)7 ��%%��)��"7 $#�#�
*�!�� ��� ����� (
. ���
�
���) 

.���� � ����������� !�
�� ����$
�� ����� �" ����� ���	������
����� ���	��
��. 0����� �������� 
���
� � ����� � �� �������� ������-
���
� � 
��
���
� �����
����$
 ����� ���������������	$ 
��
� ��
��-
���� �������	��
	��, 

� ��	���������
 ����"�	 � ��
	������
� �������
������������. 0�=��
 ��#��� �����"� – �����
����� �����, �����
����-
$%�� ����� �������
���	$ ��"��������
� �����
�������. 

8���$ ������ �
�
�� �����
�� ������������ ������ ��
������ ���-
��
����� ����� << ����. � ���
��
�
��� � ���
�������� ����$ �� �
����
����� ����� ����	$%�� "���
�: 1) �����
� �������� ����� ��
������
�����
����� ����� << ����; 2) ������
���"���
� ���������
� ������
������; 3) ��������
� ���"� ����� �����
����� ����� � ��
���
������
	�������� �� �	%��
�������. 

� ����� ����
� �� �������������� ���
����
�
������ ������� �
�����
��	, ���������
��� ��
����� ���"����� ����
�� �����
�����
�
�
�
�$
 ����
���	$ �����������
� 
���
� [4�
���, 1970; Genette, 1976; 
Stanzel, 1984]. �. ;� �������
 ����	$%�� ���"����, ����	%�� �����
��	: 
�����
����
��� / ������"
��, ��	#�
��� / 
�
�
���, ���������, ���������-

������
� ����
��, ������������ �����������, ��"	������ �
 ��#����
����	 ����, "����#3����
� �$��
�, �
��#���� �����
����
��� � 
��	, �

3� ��3
 ��
� [Jahn, 2005, .������
�� ��: 4���
���
, 2011, �. 93]. *���
���� ������
���� 100 ��
������ �����
����� ����� << ����. � ��
��
��
��������� ��
��� ������������ ���
	���
 �����
����� �����", ��
����
�� �������� � ���
��
�
��� � 	��"������ ��#� ���"������

� ��#�� ������������ �����
����� ����� �������
�� ��� ����	��-
��
����� ����, ������$%�� ����������, �	"�������� � 6������������
���
����$%���, � ����%�$ ��
���� ���������
�� �$��
��� ����� "�-
��$
3����� � �3� ����
�� ��� ����
���� ���
�������� ���� ����
��. 

.������� ����� ������	$
�� � "��������
� �
 ����������, 6�����, 
������
��� ���
������, ����������, �$��
�, ����"�
������ �����
�, ��
��
� ��	��� ���
����$%�� �����. 0������� �� ����
� ��
������ 	
3���, ��
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�������� ������ �������� ������ ��
������ �����: �����, ���#�, 
�	��-
���, ����
�����, 
�����������, 6��
�����, ��
�����-�����
����� � ��
����
[ , 1999; ,  , , ]. 

-����
����� ����� � ����#���
�� ���3� �����%��� ���
��, ������, 
����
�
����� � ��	��� �������, �����	, ������. 0
��
�
������ �� 
��
�
– 
�����
������
�, ����
��
������
�. ���#� �
��
�$
�� ���
��
�
����
���� ��
�	, ��
���� �������
�� � ���#� �������, 
�� � �$��� ��	���
�����. ���
����� 
���� ����� ���
�� ����
, �$��
 
���� ����� 	�������-
��. ,�	����� ����� ������"��
��� ��� ������������� 
�	����� ���
���-
���
�; ��� ��� �����
���� ������"
���� ����
��, 
3
��� � ���������
�������, 
���
� �������
 ����
��� �����������, ������"���$%�� � ��-
��
�. 4���
����� ����� – 6
� �����, ����������� 
	��
���� � ��������-
����� �$���. � "��������
� �
 ����������, ��� ��"��
�$
�� �� ���
���-
��$ � ��������. ,����������� ����� ������ ���$
 "�����	$, ���	$ ��-
����$, ����� ��
�, ����
	$ �����"���$, 

� ��"�����
 ��
�
�
� �� �

�����. 2��
����� ����� �������$
 ������
��� �$��� � ������
���
����
��, ������$
 �$��
��, �����������. ,���
� 6��
����� ����� ����-
��
����� �������, ������ � ��� ����
��
�� ��"�������� �������. 0
���

��
� 6
� �������� �����, ���� 
�, ��
���� ��������
��� �
�����
��
���������. ��
�����-�����
����� ����� ����� �������� ���� ��
�
; �
��� ������ ��
� ��
��� �����
����� $��� �� "���	 ���. 0�� ������$

��������� ���������, ���	
 ���$
�
� ���
���� 
�� ��� ���� "�	���. 
'�
���� �����, ����	 ����� ���������, ������ ��
������ � �"���, 
����
������$
�� � �
������� ����. 0�� ��"��$
�� ��� ���������� � ��
����
��	�	. 

(���#� ����� ����������� �����
����� ��
������ �����, � ������
51 �����, ����
 ��
� �
������ � ����
�����	 ����	. 2
� 
���� �����, 

���: « » («.����� 
	�������� ��������»), «

» («(���	� ��� �	���»), « » («.����� ��"»), « » («0��%�-

���»), « » («4$��
� ��$ ��"��»). � ������ �������� <<

���� ���� ����� 6��
����� �����, ��������: « » («*���-

��$ ����$, �
	
� � �	���»). �� �
���� �������� << ���� �� ������� ���-

�� 
�����������, ��������: « » («� ���
����»), « » 

(«��$�	 �$����»). 0 
�	�� ��3
�� � ����
� ������, ��������: «

» («,3
	#�� ��� ��
�
 ����»), « » («4$���� �	�����»). ���-

�� « » («��� �� – ����� 46� /6��») ����
 ��
� �
��-
���� � ��
�����-�����
�����	 ����	, 
�� ��� � ��� �$�� ������-���
���
���� ��� ����� �����"��	$
. ����� ������������� ���� 100 �����
��-
��� ����� �����
����� ��� ���#���� ������� �� ����, ������ ����
�����, ��
���� �"��
����� ���� 6��
������, �� �� �������� �
���������
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���#��� � �������. ����	�
 ����������
�, 

� ���� ���#���� ��� ���-
��
����� ����� �� ��"�����
 ������
� �$��
, ���������
� ���������
����������. )����� 6
�� ��=�����
�� 
�, 

� ����#� ����� �����
����
���������
�� � ����%�$ ����� ����
������ � 6��
������ ������, � ��
�-
��� �����
�	�
�� � ������ ����
��� � ��"�� ��
����� � ��	
������ ��-
���������� �$���. 

,���� ����"��, �� ������ ���	
����� ������, �� ������ �����
�
����	$%�� ������. 

1. ����� ��
������ �������� �����
���� << ���� ���������$
 ����-

����� �����, ��
���� �	
#� ����� ������$
 
	��
�� � ����� 
�������, 
���
��� "�������$
�� � � ����%�$ ��
���� ����� 
�
��� � ��	��� ���-
��
� ������������ ����
��. 

2. �
���� �� 
��
�
���
� – 6
� 6��
����� �����, �����
�	$%�� � ��-
������ ������
��� ������, ���
��, �����, ������ � �����
���$%�� � ��-

������ 
	��
�� ��
���
"��. 

3. .����������� 
����������� ����� �� �
���� �������� << ���� �
������ �� ������"������ � ������ �������� << ���� ������
 �� �"����-
��� ���� ����� � ��
������ ��%��
��, � "��
�
������ 	������� �3 ��"-
�����
������ � ���������� ��������
����� �	�����.  

4. .������ �
 6��
����� � �����
����� �����, ��
���� ��"�������� �
������ �������� << ���� � ���� ���������� �� ���������� ���
�����
���� !���	���
�
����� ���
�� !�
��, � ����
����� � 
�����������
������ ����� <<, ��
���� ����"�� ���� ���$
 ������
��-
��������
���	$ ������������
�, ����������� �
��� ��
�����, 
���� ��-
���
�� �����
���� ������������ �"������� � ��%��
�����-����
�
�����
��"� !�
��. 

4�
���
	��: 
1. 4���
���
 0. �. ��
��� ����	����
����� ������������. – �.: 

-��"��, 2011. – 224 �.  
2. 4�
��� +. �. �
�	�
	�� �	�����
������� 
���
�. — �. , 1970. 
3. Genette, G. Figures I. Seuil. 1976 – 265 p. 
4. Jahn M. Narratology: A Guide to the Theory of Narrative. English De-

partment, University of Cologne. 2005. [2���
������ ���	��] URL: 
http://www.uni-koeln.de/ (��
� ����%����: 05.04.2011). 

5. Stanzel, F. K. A Theory of Narrative, trans. Charlotte Goedsche. Cam-
bridge: Cambridge UP. – 1984. 

6. . , 16.02.1999 // Monique Arts [2���-


������ ���	��] URL: http://www.moniquearts.com (��
� ����%����: 
29.01.2010). 

��� , , .  // [2���
������ ��-
�	��] URL: http://www.wenhuacn.com (��
� ����%����: 29.01.2010). 
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��&��#���)6 �.�. 

� ��$%�� �& )��#%$%#��-)) 2#�+#%��6 �������*48#6 % ���)7  

�%#+�#�#���"7 )�$��#+�"7 ��$%���)���
���� (
. ��%��) 

.����
��  	��$ ����
����
�� ������� � �����������	 �������
�	
�����
���� ���
��-�������� �
��#���� � ����	������
� ����%�. ! XIII 
– XIV ��. � ������ � ��
�
���� �"�
��
�� ������������ 8������ ����
�-

����� ������	�
 ������ �	���	$ ���
��	 �����
������ "����
��. -���-
��� ��
�
����� �� 6
��	 ������
	 ����$
�� ���
������� ��������, 
�������%�� ��
���"��������� ������ ��"������"��� ������. 

����� ���������
����, ����%��#���� � �����"	 6
�� ��
�
�����, 
������#�� ���
� "�����$
 1. 4����� («���� � ��%��
�� � ���� �����-
������� ������, 900-1700» // «� �� ����� "���, ����
���…». �., 1999) �
�. �. !���������, ��
�� �������� ����������, ���
���
�"��	$%�� ��-
�������� ���� ���������� �� �������#��� ���� ���������� �����������
()������� �  ����� � XIV – XIX ��. �.�., 2006). '����� ����%���� ����-
�
�����
 ����� ����
�	 ���#���
� � �������
� ��
�����
���$ ����
�-
��� �
��
����� ��"������� ��
����� "�����������
��. 

.�������� ���������� �����������, ��
���"��	$%�� �����, � 
��

���� � ����	������, �. �. !��������� ���"����
 � ���
�� �������, ���
���%������ ���
����� �
���������� � ����
���� ��������� �� ��������
�����, �� �"���
��� �� � ��
�
��, ��������. 2
� ��=�������, ������, ��
	
�
����
 �
��
������ ����� ���������
�������� ���
�: �� � ��"��
��, 
�� 	 $���� ������ ���� �������� ��
���"��������� ����������� ���-
����
���3� �� ���. ������� ������
 «���������» ��������, ������%��
����� �� ��	� 
��
�� ����� 
���
�, 
���� ������� 
��
� �	�����. 

)"���
��, 

� ������� �����
�
����� 	������ ������� � 
��	, 

� �
 ����� ��%����� ���������� ������"���� �
��
����� ������ ������
�$, �
�
�$�� � ����
��� ���
����� ���� ��"��
� �������. ����	 
��, � �"�
�-
���� ��%��
�� ����
��� ������������� ���� ����"������ ���"��� � ���-
�	������; � 
��
���
�, ����"�� ����
��� ����
� ������������ ���������, 
����� �"��
�
��� ����"�
����
�� �	����� ����	�
�����
�, � ����	���-
��� �
��#���� �
������� �� ��"��"������� ������������� �������#��
�
�����. .������� �����
����� ������ ����	������
� ���� ����$
�
���-
�� ���	
��, � 
�������� ����#������ �������� �� �
����� 8�����. 

1. 4����� 	������
�� 
��	, 

� ���
���� "� ���
	�����$ «� "���$», 
���$%�� ���� �"�
����� ���
���
, ���	
��
 ���
���$ «����"�� ����#�
���
���». .��������� 
�� �� ���������
�������� ���
 ����� �	������
�
��#���� � �"������ ���
	������, 
�� � �	
���, ��������
 ���
 �� 6
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�������	: �
���� ����"���$
�� 
� ����	������ ������#����, ��
����
����#� �
����
�� � ���������� �����. 

����	������ ������� ����� �����
��������� � �	����� ���������
�����. !�� ��#�
 1. 4�����, «��"��
�� ����"���� ��������#��	�� �	�-

���, 8������ ��������� � �������� �� �������� "����
��� �����
��
����	������� ���
��
�, � �� ���������� ���� �� �
��#���$ � ���%���-
���
��». 0����� �� ����	�
 �����
� ���� � ���	����
����� ��"������

������������ ��%��
��. � ��"��� ���
���
� � �"�
������ �����
������-
��� � ����
���� ��	
��� ����� ����3"��� ����� �
�
����� � ��
����� �	-
������
��, 
�� ���������, �� �������	 ��������
� ����
�	$%�� �
���-
�� (����
��, 
�%� ��������
� ��	
��
����� ������������ ��� ������). 

�. �. !��������� �
��
��
, 

� «���������� 
���
� ��"����$
 ���-
�����
� (…) ����� �
��#���� �� ���� �"���
�� � ������� ����: �����-
���, ��	������ ���� ��� ������"���"�», �� �� ��=�����
 6
���. ����	

��, � ���
� ��#����"������ ����, 

� ������"���"� ����
� «���
�������» 
� 
�� ����	������ ����
���, ��
���� � ��"���� ���������� XX �. ����

��
� ��"���� ��� �� 	�������� ������
��. 1��� �� ������
� � ��	������
�����, ��� «�������	������
�» ������ ��=������ 
��, 

� � 
�
�� "�����

������� 
������������ ��%��
�� �������� ������� ����� �� ���������-
������ � 	�
������� �� �������	����	$ �"��
�
�	$ ����	������
�, �, 

�������
�����, ����� ��
� ����
� 	��"�
������ ��� ��
����� �
�����. 

�� $�� �.�  

.�2��#���)6 ��)�! � ��#1#���#���' �)�#%�� %��' $%�-#��#:  

$%�&�#'� ���� ��
.*� (
. /�����-��-0���) 

 	����� ��
���
	�� XIX ����, ��� �������
 �.�. �"����, �������� 
��
�
���: «�����"������» [2, �.274] - «����
���
�» [3, �.16] �����, «�	#���-
����» [2, �.274] - «<…> 
�
�� ����#����� � ���� ��6
�
����� �����, �

��
����� ��� ���
�� "������� ��	��� �������
��� ��6
�» [3, �.5] �, ����-
���, «�����������» [2, �.274]. .�������� – �����������, ��� � ���� 
���-

����� ��
���
� �	�������, ��������#�� � ���� ��6
� – �������
�, ����-

��� – ���������� � ������������ ����
������. (���� 
��� – �� «��
� ��-
����
������ �����
������ ���
������ � ��#�� ��%��
�� � ��
���
	��
<…>» [2, �.158].  

,���
��
�� *.�.-�����, ��� ����� 	��

����
, ��
	�
, ���������
 �
��������
 � �����, ��, ������ �����, ����������
 
�
�
��� �
 �
�
�
���
�
��#���� ����, �������� 
��� � ��� ���"��, ���	%�� �� �������
�����
"������ ��
��
������� �����. � 
� �� ����� ������ ����
����� ��
�
��� �
�������� ���"����� ��������� �	�� ����� �	�
��� ���������� ��"�� �
��������
��, ����� ���������
� � �����
����
��, ����� ����
� � �������-
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�����, ��"����
 
3���� � ������ ����, 
�� �� �����, ���3��� �
 �	�
���
���
����
������� ���
����. ���� ���� "���� – �������� ���3� ������ �
�����%���� ������ �������: ���"����
�$ �����
����, ����
������	
��
��"�����#�� ������� ��
��� ������� ���"�, 

��� ��"��
� ����� �����$

�	����� ��	���� ���	

���� – �	�
�� ������
���
�� � ����
�
��, ����-
�
��������, ������, �� ��
�
����� ���	%��
�� � "�� ������������, ���
6
� ���� �����
� ����#�, �� ������������ ���
����� ����� � 
����.  

-����, ������ 	"�� ���
�
�� � �

�"��, 

	%�� ���� � ������%��
����
��� 
��
�, ��"����� 
����� � ���#���. « �"�����
�� ���
��» [1, 
�.46] �������
 �� ����	 �
���#��	 ��%��
�	. *���� ��%��
������ ���-
����� 	�
���������
 ����
������ �������, ������
����
 �������
�����
������, ��"�	#�$%�� ��

� �������� �%	%�� � �
��
�� � ��������. 
.���
��� �
��#�� ���, ��� �����
� �
�����
�� ������
�� 
�������, ���
���"��
�����
� � ���#��� ���� �

���$
 �	����	$ �	�
�
	, � �������
���	
�� � ����������� ��
�"�, ��#��#�� � ����������� �
����� �� ����
����� �����, �
�����
�� 	�������� � ���"�������� ����� ���
������, 
«��������� 
��������». 

-���������� «�
���-
�����» �
��� ����� �" "��
���� ����"��-
�������� � �	����� ��
���
	��. '� ��� ��� ��
 �
��
� �� ����	$%�� �	-
�� � ������ ������, �� ��
� �
�������� � ���� � �������$ ����3�, ��
������� �����
��. ���� "� ������ ����	�
 ����� ����, � ��� �������
���
���"����� �
���
 �
��
����� ��� ����
���. )
��, �
��� ����"������� *.�. 
-�����, 
���� ���"����� � ������������ 
��������� �	����� �	��
	��, 
��	���������
 �����"���$ 6
�
������ ��
������� �	�����
������ ���-
������
�. 

4�
���
	��: 
1. ��#������ �.). «�3�
��� �	#�» *.�.-�����. �., 1978. 
2.  �"���� �.�. ����� � ��
���
	��. �.,1989. 
3.  	����� ��6"�� XIX-��
��� XX �. �., 1987 // ;�	#�� *.). ��
	��-


������ �
�
��. 

� �7��)5�)�) �.�. 

�(�)'���*(! �� (��)��"7 2��2���� � ���#2�%)#6 �%��()�)�����)
�!�� ��� ,��� 		1 (
. ,�����) 

!���
�	���� faire + infinitif, ����	�
����� � �������
����� �������
������������ �����	"����� �"���, �
����
�� � 	������������	 �����
�	
��������� ���
�
�����
� �� �����	"���� �"���, �	
� ��
����� "���$
�-
�
�� � 
��, 

� �	�=��
 �� ��������
 ����
���, � ���	����
 � ���������	
��	���� 	
��
����, ����$%����� ���������
������ �������
���� �����-
�� ����
���. �����"��	� ����
�	����, ���$
�$%�� � ���� ������ faire + 
infinitif, �� �
���������� � 	����
����� ����
��
�� ��
��
�� � �������-
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����������� �� ����� �� ���
����
�����, �����
�
����� � ������
�
�-
���� 	������. 

.�������� � 
��, 

� ��
������ ���
�
�����
� (��	"�
�����
�) ���-
"��� � ��
������� 
���"�
�����
� ���� ������	
� 7.(���� [1]. .�������
"� �����	 ���������� ���
��� ������-������
�
����� ���"��, ��	��%��
��� 	�
��������� � ��������� ��"������"��� ����
����� �
��#����
����	 �	��
�������, 7.(���� �������
, � ��
��
�� ��������, �
��#����
������������ � �
��#���� 	���������. 

������������ �������
 �
��#���� ����	%���
�, ���"���$%�� �	�=-
��
 � �������
 � �������
�� ������� ���"�� être. 2
� �����
�� �� 
�����
���������� ��������, �� � ������������, ��
���� ���	
 ��
� ����
����
���	�������� � ���"�	 � �
���	
: marcher – être en marche; travailler – être 
au travail. 

&��������� �������
 ���
��#���� ����	 ��	�� �	��
������� �
���"��
��
�� ���"��� être à � ��=��
��� �����������, ��
���� ����"	�

�� ���"��� �������
 	���������. 

0
��#���� ������������ � 	��������� �������
�	$
 ��"���������$
�
��#���� ��	"���� ��� ���
������, ��
����, � ���$ �
�����, ������-
$
�� ��	"�
������ ���"����: 

faire être = rendr�; 
faire avoir = munir;  
faire être à = donner etc. 
.��
������ �� ������	 ������������ ���
��
�
�	�
 ����	�� «���-

��
� 
��, 

��� � �
��� �» : Le vent fait que les feuilles tombent, � ���
���-
��� �� ������	 	��������� «�����
� 
��, 

��� � ���� 	 �»: Paul fait que 
la chaise soit près de la table.  

.�� ������������ ���
�� (��	"�
����� ���"�� + �
���	
 ���������-
��� ��� ���������� 	���������) ����"	$
�� ��	"�
����� �������. 

!�	"�
����� ������� 	���������: argenter = faire avoir de l’argent; 
dorer = faire avoir de l’or; colorer = faire avoir des couleurs etc. 

!�	"�
����� ������� ������������: égayer = faire être gai; blanchir = 
faire être blanc etc. 

1��� �
���
��� �
 ���
����
����� �
��#���� ������������ � 	����-
�����, 
� ���
������ (��� ��	"����) �������
��
 ����� ����
	$ ����	, 
�
��
�$%	$ ����	�� faire être ��� faire ne pas être: 

faire être = créer, engendrer; 
faire ne pas être = détruire, tuer. 
.�6
��	, �������� 
����� 7.(����, � ���������� �������� ��	"�
��-

��� �
��#���� ���������
�� ��� faire faire, ���� ��� faire être / faire ne pas 
être � ��� ��	"�
����� �
��#���� �����
�� ������ � 6
�� ��	� ����	���, 
�����
�� �� 
�, 

� ���
��
�
�	$%�� �� �����
�
����� 6��������
� �
�"��� �� ������ ���$
��. 
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,���� ����"��, ���������� ������� �������
�� �������
 ���	 ��	-
"����, ��
���� ��	%��
����
 ����	$ ���"� ����	 �	�=��
�� � ��=��
��
(���
���� � �����
����). � ��	"�
����� �� ����
�	����� 6
� ���"� ��	-
%��
����
�� ������������� 
���" ������ faire: 

Adèle cuit le pain ? Adèle fait cuire le pain. 
7����� �������
������ ������ � 
��, 

� ��	"�
����� "��
����

�����
����� 
���� � ������������ ��������, ���
	��$%�� � ����������
�	�����. � 
���� ������� ��� descendre, murir, sonner � ��., ���$%�� ���
���� ������ ����������, 
��
� ������
����$
�� ��� ������� � ���	��-

������, 
.�. ��	"������ "��
�����. :��
���� 6
�� �������� � ����������
�	����� ���������
�� ��� ����%� ������������� � ��� ������� faire. 
,���� ����"��, 
���� ������� ���	
 ��
�����
�����
��� ����	$%�� ��-
��"��: 

Sonner (tr) = faire + sonner (intr) 
Je sonne la cloche ?Je la fais sonner 
0����� 
���� 
��������� ������������ �����	"���� �������� � ��-

�������� �	����� ����
 ������ ����
�����, ������ �������
�
����� ��-
���
��. .��	��
������ "��
���� 
��
� �� ���
��
�
�	�
 �������� �
��-
#����� 
����� �����������, � �������, ��
���� ���������$
 �����-
��
��� ��	"�
����� "��
����, �� ����� ���� �	��������	$
 ��� ���
���
���������� �������, �� ��"���� �����
������� � ���	������ � �����	-
���� ����
��$. )� ��=��
 ������ ��������. !�	"�
����� �� �����, ����-
"������� �
 6
�� �������� � ���������� "��
����, ���
�� 	��"����
 ��
���	������ � ���
��
�
�	$%�� ����
����. 0�=��
 ���	������ ��� 6
��
��
����. 

1. Elle sortait l’enfant de la poussette.  
2. – De quoi parlais-tu, avant? 
 – Probablement de ce qui t’a fait sortir de la douche sans te rincer ! dit-elle 

en agitant le journal.[2, c. 140]. 
!�	"�
����� �����, ����"������� �
 ���� ������������ ��������, 

��������
�� ���������� ��������: faire paraître – publier, faire venir – 
appeler � 
.�. (�������� ����� �����
�
����� ���������
�, 6
� ��
�
����
���	
 ������
����
��� ��� ���"������
����� �����
��. � 
���� ��
�
����
��� faire marcher � faire rire ���"��
�$
 
� ����
��, ��
���� �� ������

������ ��������� � ����� ���������� �������� � �� �����	 "��
���$
���
����
��
 "��
���$ �������� marcher � rire. 

*���$���
�� ������������ "�����������
� #����� 	��
�����
� ��	-
"�
���	$ ����
�	���$, � �� ���
��
�
�	$%�� ���������� ������, ����
��
� ���
 �� ���"��
���� ��	
������ ��������� ��"��
��� ��%��
�. ,��, 
��������, faire bouillir ��
�����
 �" 	��
�������� ������ bouillir � ����-
������ "��
����. &��
�������� ��	"�
����� ����
�	���� faire fondre, 
faire cuire, faire frire � ��. � "��
�
������ �
����� �	����$
 ����	 �����-
����� �������� fondre, cuire, frire � �� ���������� "��
����. !�	"�
�����
�����, ������"	���� ��� ��������� ����
���, ���"����� � ��"���������-
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�� � ��%��
�� ��"��
��� ��	
������ ���������, ��	��
 �������� 
�
���
� ������ �����
��� ��������� �������� ������� � �"���; 6
�� ����

��
� ��=������ �� #������ 	��
��������. 

0��"��
���� �����
������ �������� ��"��
��� ����
��, ��
����
���	
 ��
� �������� � �"��� ����� ������, �����
����
�	�
 � �������-
#�� ��"��
�� �����
�
����� 
�������� �� �����	"���� �"���. 

4�
���
	��: 
1. Bally Ch. Linguistique générale et linguistique française. / Ch. Bally. – 

Berne : Francke, 1950. −440 c. 
2. Levy M. Sept jours pour une éternité. / M.Levy. − Paris: Robert Laffont, 

2002. − 310 p. 

�#%#7��� �.�. 

��%')%����)# ) %�(�)�)# ��'' �)���)���6 ��'$#�#�-))  1�8)7�*
� $��);��)1#���6 � +)��%))

0	���� (
. ,�'� ����, /��-���
�� 0�
�����) 

7���� � �	" ����$
�� ������#��� 	
����������, � ��
���� ���-

���	�
�� �	��
	�� ����������������� �
��#���� � ��%��
��, ��6
��	
�������� ������������ �	������ �"��� � ����6
��
����� ������� – ���-

���#�� �������� �����������
�.  
� ���"� � 
��, 

� �	����� � �����
������ �"��� �
����
�� � ��"��
-

��� �"������ ��	����, � ������
�
����� �
��� ������ �"����, �����	 �
����� ������� 
��
, ����$��$
�� "��
�
������ �����������. 2
� ���-
�������� ����$
�� ������� ���
���� 
�	����
�� 	������� ���� 	������
�	������ �"���: ����
���, ����������, ���
������. )"	
���� �������
��
���������� � �	����� ��
� �����
����� ����� 
����� ����"�� ���"�-
�� � ��	
���
�	�
	����� ���������
��� ����� �"����, ��6
��	 	�
����-
����� 
�������
����� ��"��
�� � ��������� � ������
�������� �"����
�������
 ������
� 
���
��� �
�������� � �	����� ��
� �����
�����, ��-

���� ��	�������� �������� ������� �"���, "�
��
	$ �
�	
�
���� �"�-
����� �����. 

.�������
����� ���
 ����"����
, 

� 	
�
��� – 	
����; ���������-

��� – �
	���
 ������
�� � �������� 	�������: ��
�����
� �������� �
���

��
� ������
 ���������
� � ��"���
�����������
� 	
�%���� � ����
�, 
������
 � ��� �������� ��	
����� (������) �������%���
�, 

� �����-
��
 � ��"�
�������$ � 	
����� ���
������
� � �����. ��
����� �������-
����� �������
 �����"��� "�
�	������, � ��
����� �
������$
�� 	
�%��-
��, ���� ��� ����
���$
 ������
 � ��%����. 

0���� �" ������
�
��� ���� �� "���
�� ����� �
�
�
� ��	����	$
����
	, ��
���� ��"����
 ��
�	���
��
��, 	����� ����
�
� ��������, ��-

��	 

� ������ ����� ������
����
 ��������	$ �
��
�
������
�, ���-
���	�
 ��� ���� 	������������ 	
����� ����
��� (��
���
�	$, ����	-
����
���	$, ���	��
���	$ � ��"����
����	$). 
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� �������� ������������ ���	����
����� �����
����� ���	%	$
���� �������$
 "������, ������������ �� �����" �����
� � �
�	�
	��

���
�, ��� 
��� � �
���, �� «��"�����» ��
������ � �"�������, � �����-
����� "������ �����
�
������ �����
��� ����
 ������
����
��� 	
�
����
��� ��	%��
������� 	
������ ����	����
�����, 
���
����� � ��	���
���
������. :������ � 	��������� �����
�
������ �����
��� ��
������

��, 

� �" ��� ����
 ��
� ������������ 6�"������������ ("�
�
���, 
������
�����) ����������� "������ ��"��
���� 	����� �������
�, ��
�-
��� ��"����
 �������	 ���
�
�
�� ����� � ��	���� �����
� � ��������"�-
����
� 	������ ��������������
� ����	����
����� 	����� 	
�%����. 
0�������� ������ 
���� 	��������� ����$
�� �
��
� �� ����������
�������, ���"����� � ����������� 
���
� � � ����
������ (!) �
��#�����
	
����� � ��"���� ��
���, ����� � 
.�. ������� ���	
 ����
� ��%�� � ��-
�����	������ �����
��: ��� ��=����
�.., 
�� ������..., ������
�, 

�...; 


� �� ��
	��
������, ����� 	"����, 

�... � ��. 

! 
���
����� 	���������� �	�	
 �
����
��� 
�, ��� ���������� ��-

���� 	
���� ��"���
 ����� ����"�, ������"��	�
 ��"������ ����
��, 
��������
 �����
����
���, ��������, �����
 

�-���� � ���
��
�
��� ��
����� 
���
����� "�������, 
� ��
� ��"���
 ����� ��
��
��. 

,���� ����"��, ������� �
 �
���� ������
�
����� ������ 	�������
"����� � ����� �����������
 ��
���
�� �����
��������� ��	
����, � ��-
���� ��
����� ����
 ��������-
���
�����, ������
����� ���� ��	
�����
� 	
����� ��������, � ��� �������� ��� ����
�� � �����������
� ����#�-
��� ������ ����������������� 	�����. 

� $)���� �.�., 35���� 	.�. 

���#2%)%�����"#  %��) % ����2� *("�� ) �)�#%�� %"  

$%) $�+2�����# � �./ $� % ����' *("� 
,!�� ��" #45  

(�
�����
� �-�, �� 
. �2�, /!) 

*�#� ����
� �� �
��
 �� ������ � ���� ��
������������ 	����� �"�-

�� � ��
���
	�� ��� �����
���� � 1-2, 
.�. �
��
�
� �� ���� ���� �� ���-

�������� ����
�� ��=�
� ����=�
���. �� ������
��� ��� �����
�, ��-

�	%���� ��� �������� "��
�
�������. 

�� ��������, 

� ����#� ���
� 1-2 �� �	�����	 �"��	, �� ������
��
���
	���� ��
�������, �
��� ������,
.�. ������
� 
��
� � ��" 6
���
����"�����. &���� ��
���
	�� – ���� �" �������� � #����. )����� ��
��� ���������
 �
��������� ��
���
�, ��"�����
�� �3 
���
����� ��
��-

����, ������
����
�� �
�������� � ���������"���� � ����������, ��"��-

���
 ��"��������
� �	������, ������
� ��#�����, ���������
� �����	-

������
� � ��������
� ���$ 
�
�	 "�����. 
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:��
���� 	����� ��
���
	�� 	
���� �����
 ����
� ����� ��"�� – 

������� �����
���� �����. *� ������� ��"���� �����������
� ��=�����
�
	���� �"��� � ��
���
	�� � 
��
� ����
�
����� ����$ – �����
���
� ��-

�	������ � 	���#��� ���
� 1-2. 

)�
������� ��	%��
����
�� ������ ����� 
���" ����������� �����"
�	�����
������� 
���
� (!�,), ��
���� ���$
��
 � ���� �����" ��������
���������� ����"�������, ��� �	�����
������� ��������"��, �
�	�
	��, 

����������� 
���, ����; �����" �������, 
���
��� ���
����
����� ���-

�
�	����, ���������
�� ��
������� �
���, �������� ��������� ��
������
��"���� � 
.�. 

.��
������ ���������� �������� � ����� �
��
�� � ������ �� ���-

���
��� 
���
 ������	$
 	 	
�%���� 	����� ��������
� � ���	���
���-

��
� ��
����	$ ��"���$, ����"���
� ���3 ������. 
�����, 

� � ���
��	 �������� ��� �����"� 
���
� ���$
�$
�� ��-

����� �� ���������� � �	��
	����, �
��
�� �� ��
���� ���	����� ��-

����"	�
 ���	
����� ����� "�����, ������������ � ���
���
�"��	� ��. 

!���� 
���, ������	� �	�����
������ 
���
 ��
�����, ��
���� ������
�-

��"���
� ��� ��� ������ �����, ����
�� 
� � �
�������� �������, 
� �
�������������, � 
� � � ����� ���
�� ��
�
���� ��
������, 	
���� 
��-

���	�
 "��
�����-���������
���	$ ����
�. 

)����� !�, ���
 ��"������
� ����
�
��� � ��������$ ������"�-

������ ��
���� �����
� �	�����
������ ����"�
������
� (� 6
� 	�� "�-
����� 
��
� �). 

!���
�� ���������� ����
� ��� ��"������ ��
������-�����
$�, 
.�. 

��� ��$
 ��"������
� 	
����	 �����"�
� ���� "����
����� �	������
����� �� 	���� � "���� �� 	���#�
� �����	 ����
�, 
.�. 6
� ������
����

	����� �����
�����
� ���$ � 
	�	$ ��������	$ ��
� � �����#���
��-

��
� 	�
�	$, � 	
�
��$ ��3
 ��"������
� ��	
�
� ��
�� ���� ����� ��
�-
��� ���
������
�. &
�%���� «��	
�$
��» ���������
� � ������
� 
��	 �
�����
���, �
���� ����$��� �� �������, ���
���
� ���� �����"������
�������� �����, �
����
� ��
����� �" ������ ��� ��"��� ��
�
����� �
���
��
�
��� � 
���� � "�������, ���
���
�"�����
� ��������� ��
���-

��, �"����
� ��� ����
���� ���������
����� � ������������ �������-

�
����
�
����� �����, ������"	� ������� ���
����
����� ����
�	���� �
���
��
�
��� � ��
���
	����� �������. ,.�. �� ��	
��� ��
�� �	��
	��
��
�, 	
�� �����
� � �����"���
��� 3���. 

 ���
� ��� ��"������ 
���
��-�����
$� ��3
 ��"������
� ����
�
�
�������� 	
�%���� �� �����"���$ ��
������, ����"������
� �� 
��
��, 

�
����
�
� ������� �������� �
 ����� 
��
� � ��	���, ���	��
� �����
��-

���
� ��
	������ � "���$
����, ���"�� ��� � ������ �����. *�� ����
��
������ �%3 ���� �����
 ��� �����
���� 	
�%���� � 1-2. 
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0��"�
������
� ���	���
���� ����
������ ��"���� � 
��
� � �����-

���� �" ��
���
	�� ���
	�
 �����������
� ��=�������� ����"������� �
��	��� ������"�� �� 
���
��� � ��������
���. 2
� ��"���
, �� ��#
�"����, ������
�	$ ��� 	
����� ���������
���	$ ��
	���$: ���
�
��
������������ 
���
 � ����� ���, �� �����
 ������
�����
��� � ����#��
����
��
�� �"	
����� ����"������� � ������"���
� �� � ��
��
�� ���	-

���
��. 

�����" 
���
�� 1-2 ���#��� ��
 ����"����
, 

� 
���
�
���� ���
���
�����$
�� ����	� "������� ��� 
��: - 
������ � �������  

- 
������ �� �����
- ��
���
� � ���	����
��
- ��
���
�"� � �$���� �  ����� � 
.�. 

�����#���� ����
��, 

� ��	
�� ������ 
��� �� ����� ������
�
�����
��� � �
����
���
� �� �� 	�����. *�������, �����
��� � 
���
«�����»:  

- ����� ��� ���
 ��"��; 

- 

� 
���� ������; 
- ��
����� � ������ ��
���
�"� � �����"�; 

- �$���� � ��"�� � ������� ���	�
�����; 

- ����� � ��"�� ������	$%�� ��������� � 
.�. 

.������� ��
�����, ��, ����
��, ��
��� � 4.*. ,���
���– «'�����-

��»,«�����
��������� ������"�», «����� � ���». 

:�
�� – (.4�����3� «����� ������» 

). (����� «!�������» 

�. /����� « �"����» 

*. *������� «� ������ �
���������» 

*. 7������ «�	���� 
�������» 

�. (���� «��
�����», «0������», «!�����», «'���
� �� ������
�» 

�.  ���	
�� «5��� � �����» 

�. ��
����� «���"��
��», «.����
��� �	��» 

!���
��, �� ��� ����
�������� ����"������� �	�	
 ���
�
��� ���-

���
�$, ��, ��=������ ��, �� ��"��3� 	 ���	������� �����
��� �����
��-

����� 
���, 	
�� «������
���
�» 
���
 � "��������
� �
 �����
��� �
����������� �������� ��� ������ ���	���
�� � ��������� 
��
� � 1-2. 

) 
���� ���	����� �� ���
����
�� �� 6�"�����. 
)"�������� ��
����� �� �������: �
�-
� ����3
 ���� �	
� � ����
�

�� �����
���� 	
�%���� � 	���#��� ���
� 1-2. �� ���������� �����
����
�
����� �������
��� ���
��. 
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�4�4���� �.�. 

��'�� ���);�* �#�!'��� «�����» � ���#8#�))  

�#'#-��*("1��6 $%#��"
�	� ��� 
%. �. �. (����)�����
� (
. �������) 

.	�������� ������ «�����» (2009) ������������ ��������"�
����
����
��� '���6�� !������� (���. 1975) �
��� ����� �" �������� ���	���-

���� ����
�� ���� � ��
���
	���� ��"����� ��������"�
��� ������, �

��
���
� � 
���� �"������ ���: «/�����	�
�� ����������», «/�����	�-


��  	��#�	», «:$����
� 8��
	��», «4�
���
	����
��», «'� 8��
», 

«7������».  ����"��
��, ������ �����, �������� ������, ��������� 	��
-

��� ���	
����� �����, ��#��#�� ����� ������	%���, ������ 	���#���� �
������� '. !������� ������ «)"����� ���» (2005), �
��#��� � -�������
���
��������. «�����», �� ������� �� �� ������	%�� �����, �� �� �����
������ ����"������� ��
���, ��"���� 	 ���
���� 	�������� � �
��� ����-

��� ��� ����	����. '����"�� �
������ �� �	�������$ ��� #���� – �

��"���� ������
�� �� ���
����.  

(���#���
�� ���
���� (9. +��, �. ,��
�, <. '�
�����, �. (���
��-

#
���) ������$
, 

� ����� «�����» ������
���	�
 ���
���
�� !�������-

����
���, ��
����	 � ������ ����"������� ���������� �
����� ����
������ ����������. <�
� ���������� � ����� ����"������� ����
��� ��-


���� � ��������%��� �" ����� � ����	 ����������� – ��� ��
���
	��
����� �� �����, ������ 
%�
������
� ������"���� ��
������ � �"�%���-

���
� �
�	�
	�� �
��� ������
�� �����%���� ������ ���
����.  

.� �����$ ����
���� �����"��
�� (4. �$�����, 9 +���,  . �����-

#
����), �����
 �� ���������� �
����� ������ ������ "� ����� �����"���
�����
�
��: ���������
���
� � �"��������� ����������, 

� �� ��"�����

�� ��"��
� ���	$ ����	 '. !������� ������� � ������ ������ �����. 
0����� �	%��
�	�
 � ��	��� 
�
�� "�����: �. (���
��#
��� �������
, 

�
�����
�
���
� ���������� ���
��
�
�	�
 ���� ����"������� � �
�����


��	 	
��
� ����
�
���
�, ���	 �" �������� � ������.  

 ����"��
� �� �����
�� �� ������ � �� ��	��� �����
��. *�������, 

1
����#������ � �. 7$

� �� �������� � �������
��� ����� ��� ����"��-

����� �� ������ �����
������ � �
�
�$
 #	
�� !������� �� ���#���
	��
����. -����� �� �%� ����� �$��
�����"	$%�� 
��� – �� �"��#���
"��
���� ����������� �����
� ���"� � ��"�� 
�������, ���
��� ���� �
�-


�$
 ����� ��������, «��$%�� ����� � ������ ����
��
������
�» (�. 

(���
��#
���), ���� ������
 � �������
� � ���� �������
� � ����%����
6
�� 
��� (�. �	������). 

.���
������ �������� �����"��
�� ������� ���� �" ���
�������
���������� ������ – 4��  ��
��. � ��� ����
 «alter ego» ��
���, ������-
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	�	 �� ��
���
���, ������$ �� ���
��������
��	$ ���	 � ��
���
	�	 �
����� (&. �������, ). <��
���).  

0����� "��
���� � �����"��� ��������� �������� ��
��
���
	�����-

�
� ������. !��
���� �� ���
����� 
�	�� �����	��
� ����
���� ����%��
�� ���������
� ���"�, ��������: ������$ �� .���� !�6��� � ����"� ����-

��� (�����, �
����	 � �����	 ����� /��#� «Homo faber» � ���������
������ ����� 2������, ���$"�$ � �����	 ������ <�	������ «�
���» �
����� «���
��». 

� �����"��� 
���� ���������
�� �
��
��
�� ������������
� ������
� 
������� ���
��������
���� ��
���
	��. !��
��� 	��"���$
 �� 
�, 

�
�	�����
������ ����
����
�� ����� ���������
 ��$
���� ������� ���
-
�������"�� – �����
	 � "�������� ��� �������
, � ��
�� "�
����
 ���
	-

�"�	$ ���	 ��� �� ������ �����������, 
�� � � 
�
�
����. ����� �����-

�
�� 3���� � ��6
�
����� �����
����
��, ������ �����	 ��
����� ���
�-


����� ��"����, �������� 
�
��� �����
�����
�� ����������� �. (���-


��#
����, ��"���#��� ����� «���������� 	����������».  
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�)%���� �.�. 

���%�$���2)1#��)6 $�+7�+ ��� '#��+���2)1#��)6 %#2 �*�)�  

� �)��#'# �#$%#%"���2� �&%�(����)*
*�!�� ��� «�����» (
. ���
�
���) 

������� �� "��� XXI ���� ��������
����� ��	�� ��� 
�%� ��
����

����%�
��� � �������� ����"������ 
������� ��� 
������ � �� ��� 
���-

����. ,��, ��� �
��
��
 *.!. ������� [1, �.34] ��������
����� 
����� ����

������
�
� �����
���
� �����
������� �� ����"������ 
�������, ��#�
����%�� #������ ����
 ���������� � ��
��������
����� "�����. ,����, 
�����
���"	� ����� XX – ��
��� XXI �. � ��
���� �
�
��
������ ������-

��
����� ��	��, ��
�� 	��"����
, 

� 6
� ����� ��
����� ������� �
��
��
�� ����� ��"��� ���
���	�
��������� ��%��
��, ����������� �����
��	
��� ��������� ��"��
�� ��������
����� 
����� � �������������
��������
����� ����
���. .�6
��	 ����	$ ��
	������
� �������
��
 ���-

������ ������������ ����"������ � 	������� ����� ����"���
������ �
�����
�
������ ���������. 

,��, ����� �" ����������� 
�������� � ��"��
�� �
�
��
������
��	�� �����
�� 
�������� �	����
���"����. � ���"� � 6
��, ��� �����
��-

���
�� ������ ������ � ���
� � ���� ��
��������
������ ������� � ��-

�
��� ������������ ����"������ � ��"���� �	����
����� ��������� ��-

��"������. -	����
����� ��������� ������	�
 ����
����� 
�����
����� �

�������, ��� �	�=��
����� ���, �	������ ���, ��
���
��� ������
� �
������ ��"��. *.!. ��������� [2, �. 41-43] ���� ��������"������� 
��-
��������� ���
��� ����"������ � ���
��� ������������ ����"������ �
�����
�� ����� ����"������, ���������� ����"������, ��
���� � ����
����"���
������ ���
������
� � � �����
� ��"	��
�
�� ����"������. ,�� �
���
��� ������������ ����"������, ���� ����"������ �����
��	$
�� ��
�����
��� ��"��
�� 
������� ��� ��
���
�, �	�=��
� ���
������
� � ��%�-

��� �� ���
������ ���� ��� ��"��, �� ����#���� ��"������
�� 
�	�����
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� ���������� ��� ����
���� � ���
������$%���� ����. )���
 ����$ ��"-
��
�� ���������
�� ������� 
�������, ��� �
�������� � ��"������
��
������"������, ��"���
�������� ������"��
��. � �����
� ���������� ��-

��"������, ��� �����
��	�
�� �� �������$%�� �
������� ������� ��"��-


�� ��%��
��, ����"����
��, ��	��, �	��
	�� � ��	��� ���� ����������
����
���. .����������
 ������
������
� � �����������
���
� ��%��� �
����������������� ����"������, �����	 ��
���� ���
����$
 �	������
�-
��"���� ����"������, 	������� �������� � ��
�������
����� ��� ���
��-

��$%��. .����� ����� "�����, 	����� � ������� � ���������� �����

��� �������, ���
 �� �������
���� � ����
�
������ ����������, �	
� �
������� �����
��
������� ���������, ������ � �
���
��, ��������"���-
��� – «��
���
��� ���
» ��� ��������
 ���������� ����"������. � ��-

���� ��	
���� �������	$
 ����	�
�����, ��
����-
���
����� ��
���, 

����������$%�� �����
��
����	$ � 
���
���	$ ���
������
� ���������-

����
�
������ �����
���, ���$%�� ����$ ��
� �� 
����� "�����, �� �
���
 �� �����
��
������� ���������.  �"	��
�
�� � ���
��� ����������-

�� ����"������ �����
�� ��"����$%���� ��
���
�, �����
�������� � 	��-

���������� ���
������
�, ���$%�� �������������� ��"����
������ "�-

����� � �	������ ��
������
�, ��������� �����
��
����� �� 	�����
��-

��
�. '����� �����
� �
��� 
���� ���������$
�� � ������ ��
��������-


������ ������� � ����������. 
'�� 	���#��� �����"���� ��
��������
������ ������� � ����
���

������������ ����"������, ���� ���� �������� �������� ��� �����"����.  

! ��
�������
����� ��������� �� ������
	�����-
����
�
�����
	����� �� �
�����:  

.������ ������������
� �����������
 "����� ��� ��������� �	�=-

��
�� ������ ����, ��������� 
���, ��� ��	��� "��$
 � ������$
 «��-

����
��	$%���», ��� ��
���
��� ���������
�, 6������������ ������� �
�����
����� (���"����� � ��"������) �����
�������. '�� ���������
���, 

�� �����$ *.�. (���
�� [3, �.84-85], ��������� ���
	���
 � ��
��
��
������� ���������������� ���
������
�, ��"����$%��� ���
� �	
� ����-

��"��
��, ������
�����
� ���� ���������, ���
������
�, �
��#���� � ���-

����� �� 
����� ������������, �� � ��������
������ �"��������
���.  �-
������� ������
 ���� ��������� � 
�� ��"������� ���������� ����-

�
������
� ��"�����, ����� ������� �� �
��#���$ � �����	 ���� ����-

�������� ���
	���
 � ��� ��=��
 ��������� («�-�������
���») � ��� �	�=-

��
 («�-���
�����»), ��
���� ���	���	�
 ����
������ ����
��� � ���
	�-

��. ,���� �����
�� 
�������, ��� ��������, �������������, �������	��-

���, ���
�
���
�, ��"����$
 �������
� ��������$ � ����
�	�
����� �	�-

��.  �������� ���������� �� ����������"���$ 
���" ���������� �������-

��
���� ���� � ����� ��������� ���
������
� � ����� ��� ������� ��	-

%��
������ ������ �����
���� ;. 
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.������ �����
���
� 
������� ��� �����
�� ��"�
������ � �����
�-

�����, 
�������� � �	�������, ��%��
������� � �������	�������. ,� ��
�, 


������ ���
	���
 ��� ������� ���-�����-�����-�	��
	���� ���
���, ��-


���� ����	% ��������"��� �������
����� �������, "���$
�$%�� � ����
��"��
��� 	����� ������"����, ���
�� ������ ������ 	������ ���$
��

��������	$%�� ��� 
��
� � �����, � ���, � ���$ �
�����, �����
 � ��
�-
�
�� ��������
� � ���
��	 ����� �������� �������. � ���"� � 6
��, ������
��
������ ������ (.�. *��������� � �.�.  ��	���� [4, �.67-68] �� ��
�-
���
����-�����
��� 
�������. ,��, ��
����
����-�����
��� 
������ ����-

���
 �����
���, ��
����
����� ��#������, ����"�
����� ��
����� ��-

�
	��$
 ���
�
�
���
�; ���
	������; ��
���
���
�; ����������
�; �
���-

�
�
���
�; 6�������
���
�; ������
�
���
�; �������
�
���
� � 
.�. 

.������ �	����
�����
� �����������
 ����%�����
� � 
������	, ���
���������
�� � ��
������; �	����
�����
� ���
	���
 ��� �������� ���-

�
�������� � �������
���� ��"��
�� 
�������. ! ������	 �������	 �
��-

��
�� � �	����
����� ��"����� � ����� ��� ������ ��
��������
������
������� � ��������
����� "�����, � �	����
�����
� �
��
���� ����"���-
���. � ��"���� ��
��������
������ ������� �	����
����� ����"������
�����
��
 � ��
��
�� ���
��� � �������� �
��������� �����
���
� 
�����-

��, ���
	��$%��� ��� �	�=��
 ��"��
���
��
�� � �	��
	��
���
��
��, ���
��
���
� � �
��#���� � '�	���	 � ��� �������	������
� � ����
����
��
�	������� ��"��
��. ,��, ��
��������
����� ������ «������
» � ����
���� ��"��� ��������, ������
���	$%���� ����	� ��$
����� ����
��
«�����
���
� 
�������», ���� � ���	 �����
���
� ����"������ 
������� �
�����
���
� ��������
������ ��������, � 
���� �����
���
� ������ 
���-

���� ��� ������� ������
��-��������� �����
�� �	����
������ ����"�-

����� [5, �.38, �.54]. 

'�� ����������� ����
�
����� ��������� ��
��������
������ ���-

����, �� ����
����� � ���
	 	
�
����-����
���� (7.�. �����#����, 

)... ������, �./. 7�
����, 1.*. )����, �.*. 4��������, �.�. !������-

����, 0.�. -�"���) � ���#�� � �����	, 

� 	
�
��� ���"����� ��� �����-

"����� �����"	$
 ����	$%�� �������� ��
��������
������ �������: 
������� �	�=��
���
�, ������� �������
���
�, ������� �������- �
�	��
	��������"���
� � ������� ��������
����� ���������. 

! ����
�
����� ��������� �� �������	�����-���
������
��� 	�����
�� �
�����: 

.������ �	�=��
���
�, ��� 
������ �����������
�� � ��
��
�� ��-


������ �	�=��
� ���
������
� � ��%����. &
���� �����
�� ��
�����
	
��
����� ����"���
������� ��������, ��������� ���"�
� �� ���� �	%�-

�
������ �������, �����
���
� ��� � ���
��
�
��� � ��
������
��� �����
��
���
�, ��
������� ������"��
��. ������� ���������. .�6
��	 ����-

�
�� ��
���
� �� «"���$
��» 	
�
���� � ���
��
�
��� � �����
�����, �
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«���
���	$
��», ��������	 ��� �"��
����� "������� �������� � 	
�����
��� ��"������
� ��� ��
���
���� ������"��
��. � 6
�� ��"���� �����
�-
��� ��	%��
����
�� ��� ������� �	�=��
-�	�=��
���� �"��������
���, 

���������� �� �������, ������ ��������, ��
�	���
��
�� ��� 	
��
�����. 

���������� �����
���� �� ��������
��	�
��, � ����
 �
���
�� �����
��
[5, �.32]. 

.������ �������
���
�. '����� ������� ���������
 �	�=��
-
�	�=��
��� �����
�� �"�����
��#���� �������� � �����
������, �� ���-

���
��-��������� ������
��. '�����, �������
���
� – 6
� �����
�� �����
«
�����
������» � �������. )����� 
������, ��� �	%��
�� ��"	���� �
«������������» � ����� ��
�������, �������� ��
�
� � �������
���	$
��"���$ � ���	, 
� ��
� �����#�
� � �
��
�
����
�. '����� – 6
� ������-

���
� ������������
�, «������
�» �" ������ ����, 
�������������
���, 

���
��������
���. '������
��� �	
� ��"�� – 6
� �	
� ������� ��
���, 

����������� � ���. *� ���������
� � ������	 �� ������
�� � ��� ��
���-

�
����, � �� ����� ������
� �� ���, �� ��
�
��� �� 	����� 
����� ���-

����
������ � ����������� �	%��
�������, 

� �����������
 ���
����
�-

����, ��������
�� � �����
�������
�. )�
��� ����
����� 
�����
�����
��"��, � 
�
�� "����� ���������, "���$
��
�� � ����������� � ������-


�����	 	����$ ��
��. *� 6
�� 	����� �$�� � ������������ ������ ���-

��. ,����� "���� � ��"����� ������, ��
���� 
������� �����
 ���������
[6, �.80]. '����� ��
� ������
��� ����� �"��������
��� � «
	���» �	�=��-


�����
�$ � �	�=��
���
�$. )����� ������ ��
� ������#�� �	%���
���, 

����
�����-
�����
����� �����
����
��� �	����
����� ���
���. '�����
�����������
 ������������, ������������
� � ��������� [
�� ��, �.24-25]. 

.������ �������������"���
� ���
 ��������� �"�������"� ������-

��� � ������	��
	���� ���������; 	
�
 ��"���
���, �������	������
���������
�� ��
��, ��"��
�� �� ������
��� � �����
��
������
�. 2
�

������� �"��
��
 �
��#���� � ������	 ��� � 
��
� �������, 

� ������-

�����
 ��� �����
���� � �����
�� � �������� � ��������. '����� �������
�����������
 	
�
���
� � �����
���� ������"���
��� ���������
� ��
��, 

�����
���
� ����
���� ���
�, 
�� ����
��, �� �
����
��� ����������
�
�������, � �������
�, 	
�
� � �����
���
� 
����, ����� �� ��
�. �����
�-


��� ��� 6
�� �������
 ��������� ���� � ��"���
 	������, �������
 ��-
����	 ������
� ��	
������ ��
��
��. .�������� ������ ��"��
�� 
�����-

�� ������
����$
�� � ���
��� � �"�������"��. 

.������ �	��
	��������"���
� � ������
����� 
���
����
,.(. ���������� [7, �.105-106], �"��
��
, 

� �	��
	�� � �	��
	���� ����� – 

��������$%�� 	������ ��"��
�� 
������� � �����
�� �������	������, 

������������ � ��%�
�����
����� ��
��. 0���"������ ������ ���
��
-
�
����
� 
���������� �������, ���������
�� �	��
	�� �
����, � ��
����
����
 
������. '����� ������� ���������
 �
��#���� ����	 ����"���-
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���� � �	��
	��� ��� ������, ���
�%�� � ��
�$%�� ��
���
�, � 
����
�
��#���� ����	 �����
����� � �������� ��� 
�������� �	��
	��. 

!	��
	���� ���� ���������� ����"������ ������ ���
����
� 	���������-

��� ��%�
�����
�����, ��%������������� � ������������ ������
�. 

'����� ������� �����������
 ��"����� � ����"���
������ ����
����
��
��"��
��� ����, ��
���� � �����	����
� ���
����$
 ������ �	��
	���-

����"���
������ ����
����
�� #����, ��� ��	%��
����
�� ��"��
�� �����-

��, �������
���� �� ���
� �	��
	��������"���� ��������� � ���"����
��	 ����%� � �	��
	���� ��������
�������� � ���������"���� �����

���
����� "���
��� � ���������
��. !	��
	��������"��� ����"������ – 

6
� ����"������, ��
���� ����� ������"����� ���	����
 �	��
	���� ����-

��"��
�� ������� � �������
 ��	 � 6
�� �������� [8, �. 75]. 

.������ ��������
����� ��������� 
���
	�
�� ������� ������
����
����������� � �������� ��� ����
������ ��
������ � �	
�� �����������
�������, ��#�$%�� �������
� 
�����
����� ���
����
�� � �����
��-


����� ���
���
� �������� ��"	��
�
�� � ��"��
��� ������ ���
������
�
� ��"�����
������
�. .�������
����� ��������� ���
	���
 ��� ��"���-

���
� �������� �
 �������
������ ���
	��
� « ������ – �	�=��
 �����
�-

���» � ��
���
���� ������
����� ���
��� ����-��"��
�� ��
���
� � ��
�-

�
�� ����%� ������	 � ���������������, ���������"����, ����������"�-
��� � �����������
���� � ��"��� ��
	�����: �����
��
������� ��#����
�� ����� ��"������ �������; ����������� 
�	����
�� 	
����, ��%����, 

"�������; ���������� ���	��. 
0
������, 

� "� ����� ��������
����� ��������� �
��
 ���������


������� ��� �����
���
�. .�������
����� ��������� ���
 ��������� 
�-

��, 

� �
��������� ������� ������� � ��
��
�� �	�=��
� ����
������
��"�����
������
�, 
��
�$ ��
���� �����
�� ����"���
������ ������� ��
���
������ ���� ��"��, - ��=��
����� ������
� ������������ ����"���-
���. .�������
����� ��������� – �� 
����� � �� ����
� �������������
�������� ��� ����������, �� � ���������� �������� ��� ����� ����"���-
��� � ��6
��	 ������ ������
����
��� ��� 
��
� ����"���
������ ����
���. 

,��, �� ����� 
���	$ �"�������"� ����	 ���������� ��
��������-


������ �������. 0�� �� ���
���$
�� ���� ��	���	, � �����"	$
�� �
���������. 0�� ������
���$
 ����
������� ��"��
��, �������� ������
������
�� �������	������ ��� � ���������
�� �������, � 
���� ��������
����	$ ��������
�
���
� ������
�$%��� ��������� � !	��
	��, ���
6
�� ��	������ � ���� ��������� 	
�
��� � 6
�� ��������. 

4�
���
	��: 
1. ������� *.!., ������� �.�. .�������
����� ���
������
� � ������-

��
����� ����"������ � ������������� ��%��
��: ���������� / *.!. ���-

����, �.�. �������. – �.: 4����, 2013. – 364 �. 
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2. ������� *.!. )"������� 
�	�� �� ���������� / *.!. �������; �
�. 

���.*.�. (���
��. – ���������: )"�-�� �-.& «.�������», 2011. – 284 �. 
3. ��
�������� � ��
��� ���������-��������
����� ������������: 

	
��. ������� ��� �
	�. ���#. 	
��. "�������� / (���
�� *.�., ������-

����� �.�., ��������� ).�.; ��� ���. *.�. (���
��. – �.: )"��
�������
��
� «��������», 2007. – 320 �. 

4. *�������� (.�.,  ��	��� �.�. ��
��������
����� �����
� � 
��-

������� ����������� ���������� / ��������� ��������
����� �	����. 

2011 (>2) 

5. (���
�� *. �. .���
����
�� �����
����: ����" ��
��: �������-
��� / *�	
. ���. *. !. �������. — ���������: .�������, 2000. — 225 �. 

6. (����� �.�. «-	����
����� #����»: ��	�� 	��������� � ���	��
��
�	������
��. &
���� �������. – �.: �.!�. 0, 2004. – 340 �. 

7. ��������� ,.(. !	��
	������
����� ������ � ����������� ����"�-

�����: *�	
��-��
���
����� �������. – �.�.: «!������ '��», 2008. – 

301 �.  
8. (����������� 1.�. ,����� � ����
��� ��
���
��-�����
����������

����"������.  ��
��-��-'��	, )"��
����
��  ��
������� ��������
������
	�������
�
�, 2000.-352 �. 

<#%�)-"�� �.�. 

��'' �)���)��"# ��%��#2)) ) ����)�) $�%)-��)* � )+)���)�#  

�.�. = �5)��: �-#��1�"6 ��$#��
����� (
. ���
�
���) 

!���	����
����� �
��
���� – �����	����
� ��
���� ����
���, ���-
$%�� 6����������	$ ����, ����������	$ �� ��������� 
	��
� � ����	-

����
����� 	�
������ ������%��� («����������� ���������», �� ��� '��-

�	 [3]) �
����
����� ������
������ / �
����
������ ����
���, �������
������
��, ��
���� �������
�	$
 �����"���� �����
��� �
��
����. �
��-


���
����� "������ ���������
 ����� �����
� � ���3��� ��� �����"����, 

�������
�����, ��
���� �
��
���� � 
��
��� ���"��� ��� ��� � ��� [1]. 

'�� 
��� 

��� �����
� ��������	 ��
���� �
��
���� � 
��
�� ��-

�������, ���������� ��������
� �����
�
����� ���������� ����
�� «��-

�������»: ��������� �����������, ��	������; ������� [4, �. 562]; ����-

��
� ���� � 
3�, "� 

�; 

� – ������
�, ����%�, �	��
�, ��	���
�, ����-

��
�, ���
�, ����
�
�, ��	���
�, ������
�<…>. .����á��� [2, �. 507]. !��
����� �" ���������, �����
�������� � ��������� �
�
���, ��
 ����#��
��"���� ����	 ���������� � ����������, ��	������� � 
.�. 0�����, ��-
���
�� �� 
�, 

� �� ���� ��	
��� �����"	�
�� ���� �����"���
� (����
��-

��� �
��#���� � 
������	 
���" ��
���� ��"����
���, ������
����� ����-
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��), �	
� �3 ���
������ ��"��
��, � 6
� ��"��
�� ����
 � ������ ��"���-
��
���� ���
��
�
�	$%�� 
��
��. 

!���	����
����� �
��
���� � 
��
��� ��������� #����� �����
��-

���� � ����� ��"�������� ��
�. .��"� �.�. 7	�#��� �
��
��
�� ������

��
�
���
�$ ��"�������� ��������, ��� ��������� – 
���
��� ��
�����. 

)����
��� 6
��� ����
��� �����
���"	�
 �������
���
�, ��������
�, ��"-
��������
�, �������
�����, 6�����, ������, 6��������� ���� �����
������
� ��
� ���������� � �����"	$
�� �
��
������ � 
��
����� ���������.  

�
��
���� ��������� � ����#���
�� �����
������ 
��
����� ���-

���, ��"������ (�����������) � 	��3��, �����"	$%����� � ��"�����-

�����
����
��� 
������� (�����
����� �������� 
��
�� ���������): �
���, 

����, �	�����, ���
���$#�� � ��. �.�. 7	�#�� 
���� #����� �������-

�
 "������	$ ������	: ������, ������, ��"3�, ���#	��3, ��3�, �����, ���-

���
�"��: �����
���, �	��	��, �������, 
������ ������
��, ������ ���-

�����, ��"��� �����������"���: �����, �������
�
�, ��%�� ��6���"���: 

������, ���	���, �� ��
	#���, �� 
������, �����"	���� ("����%3����) 

���� � ���������: �	��, �#���
�, ����	��, �����, �	��� ���, ���������: 

��� … �����, �����#���, ��� ��#3��� ������, ������� ��"��
��	 � 
���-


����. 

)
��, "���
��, 

� 
��
��� ��������� �
��
�$
�� ������� 
��
�
��-

�
�$ 	��
��������, 

� ���
�������
 ��%��"������ ���
��: �
�������
�
����
������ ������� ����
��
������
� �����������
�� ��� �
��������
�
 ��������-6
�
����� ���� � ���	
��
 �
����
����	$ �"����	$ �����	. 

.��������, 
���� ����"��, ���������� �� ����
����� ���������� ��
��-

�
�: ����, 
�	���
�, ������
�, �#���� � ������� � ����
�, ��������$%��
���#��� ���, ���������, � 
�� 
���� � ��
����. )" ���� �����
�� ������ �
��������� ����������
 ��������-6
�
�����. 

4�
���
	��: 
1. ����%���� 1.�.  �
���� 
��
��� "���"��� � �
���������
�" // ��-

����� �"���"�����, 1992. > 6. – �. 77-84.  

2. '��� �.). ,������� ������� �	������ �"���. ����������� ������. 

– �.: :�0 )"�-�� 2!��0-.����, 2000. – 736 �. 
3. '��� ,.�. ���. ;"��. .�"�����. !���	������� – �.: .�������, 

1989. – 312 �. 
4. 0����� �.). ������� �	������ �"��� / .�� ���. *.+. 7�������. – 

�.:  	�. �"., 1990. – 917 �.  
5. 7	�#�� �.�. �������� ��
������ � 6-
� 
����. // ,. 2 / ,. 3 – �.: 

«���. -������», 1992 –1993. – 558 �. / 607 �.  
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<)%���� �.�. 

��$��!(����)# '#,$%#+'#��"7 ��*(#6 � $%#$�+����)) ��2�)6���2�
*("�� � �)��#'# ��	

�&�� ��� ��� ,�� (
. �����-��������
) 

���������
��� ���"�, ������� ����������� �������� � ��	
���$ �
�����
���$, �������� ��
	����� � 	������� ��
������� ��	
��� "�����, 

����	%�� �����������	 ����"�����$ � ����� � �������	 ���������-

�������	 ����"�����$ � 
��
���
�. 

)���
������ �"��, ������� �����
��� ��%���� � ��"�����, ��� 	
��-

��� ���������� �� ����
 ����
������� ������
�, �� ������������ ���
�
��� �����������, ������ � 6
�� ��� ���������
� ��������
�� ������-

�����
� ������"������ ���������
��� ���"��. )�
������� ����
�������
�"��� � ��	���� ������������ ���
 �������
����	$ ��
�����$ ��	
�-

$%����, ���#����
 ��	��"��, ���
 ���
�����
� � ��	���	 "�����, ������-

�
�	�
 ��"��
�$ 
���
����� ���������
��, ��"����
������ ��
�����
�. 

*������� ����� ���������
��� ���"� ����
������� �"��� 
������-

���� ����$
�� �	��
	������
����� �����
��, 
.�. �"	
���� ���
��� � 
��-
����� �
��� �"	
������ �"���, ��
���
	��, ��
����, �������, ���������, 

���	����
������� � ����
�
������ 	�
����
��, 6������
����� ���
���, 

���
��� ����"������, ������� 6�������, 

� ���
 ��	
�$%���� �����
-
��� �����
������� �� ���	��$%�� ����, ��"�����
 
������
���
� 
���"
��"����� ��%���
� �������. .������
��� ������	��
	���� � �
�������-


����� "����� ������	�
�� �������
�������
����� �����
�����, ��
����
��������
��� �
�����
�� ������� ��"�� ��� 	���#��� ����	��
	����
����	�������. 

���������
��� ���"� ������"	$
�� �� �$��� 6
��� 	���� � ��� �$-

��� ����� ��	
����: � ����
�
����� ��"�����, ��	
���$ ���������� ��-


�, ����
��� ��������, �������� �������, ������
���, � �����
��� ���-


������
�. 

)�����"������ ��
��� �����
� �
��
 �
��
�
� �
������: ����� 	
�-

%���� ��"��$
, ��������, 6���
����	$ ���"��
���$, ���"���	$ � �����
�" 	
����� ��������� ���������������� ������������
� ��� ���"��$

����
�
���	$ ����"���
� �������� ����������� �"���. 2
� "���������

�����	 �"	
���� ����������������� �����������, 

� �������� ��
	�����
��� ������������ � 	
��������� �.0, �	�� ���
	��$
 	
�%���� � ��"-
��
��� 	������ �����
����. ,���� ���
������
� ���
 �������
����	$
��
�����$ � �"	
���$ ��� �"���, 
�� � ����������������� ���	��, �
������ ��
���� ��	%��
����
�� �����
, ����#��
 	������ ����������
	
�%����, ��"�����
 ����	����
����� ���������
�, 
.�. 
�%� ����� ���-

��
 ��	%��
����
�� ������ ����� ��	���. .�� 6
�� �����#���
�	�
�� �
�������
������ 
��
� 	
������ ��
������. 
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4������
�
����� ��
����� 	
�%���� ��� ������"������ �������-

��
��� ���"�� ��"����$
�� ����� ��
�������, � �� ������ ����������
����������� �"��� � ����� �� ���������������� ���
������
� �%� �� 6
�-

�� �������� ��%�����"���
������ ���������, �����������
�� ��
���� �
���������, ���#����
�� ��	��"�� � ��
���"��	$
�� ��"����
������ ���-

�����. )"	
���� ����������� �"��� � 6
�� ��	
�� �
�����
�� ����
���-

�����
���������, 

� �	%��
����� ����#��
 6����
�����
� "���
��. 

4�
���
	��: 
1. !����� *.�. 0�����"�������� ����	�� � 	
����� ��
	����

(�
�	�
	����, �����
�
����� � ������
�
����� �����
�). '��. … ���
. 
�����. ��	� / *.�. !�����. – ,����, 2004. 

2. !���#��� �.�. ����������� ��
��� ��	
���� ����������	 �"�-

�	, )"� 2. - ��.: ,�
�����
���, 2004. 

3. ,�
��� ).�. ��
����� ��	
���� ����
������ �"���� � �������
#����. �������"���� ��%��� ����"������/.�� ���. !������� �.!. –

����
-.�
���	��:!� 0, 2006. 

=�$)%� �.�. 

��� ��)' �)%����! ,#���)#  1)�!�*? 

�!���� )���� # 69 (-. ������, �����
��
� �����  

3��
�
������� ���.) 

1��� 	
����� ��
�
 ������
� "�������, 
� 6����
�����
� ��"����-


������� ��
����� �	%��
����� �����
��
 – �"�	
��� ��
��� ��� 	
�
����. 

0����� ���� ��� ����#� �"���
��, 

� ������� ��
� � ����#���
�� ��	
�-
�� (� �����$ � ��
�� � :. , ��������	 ����
�$ � ������������� #���� VII 

����) �� ��
�
 	
�
���. .�
��	 �� ��
�
? � 
3� ���
���? 

& ������ ��
�� � :. ����$��$
�� 
�	����
� � �������
���, ��
�-

��� ������������ � �� ������
����
 ���
�
�
��� ����������. 2
� ����-

�
�� ����� �" ���
��, ��"���$%�� 
�	����
� � ��	
����. 1%3 ���� ���-


���, �� ��
���� ��
�� � :. 
�	��� 	
�
��� – 6
� �����
�
�� ����
�, 

��
���� ��"�����
 �"-"� ��"��� ��"����
������ ��
�����
�. ! ���
����
��������� 	
�
��� �
����
�� � �
�
������ �����
������ ���
������
�. 

2
� �������
�� � ����������������
� 
���� ��������, ��� �����", ���-


�", ��	����� ������
� �	%��
������ ���"����, ����%�
� ���	
�����
"�����; � 
���� ��"��� 	������ ��"����
������ ���
������
�, ��
����
��
�����
�, ������
�����
� �������. .�� ������������ 	����� 	
�
��$
���������� 	
�
���
� ��3 ��#� ����
��������. 

.����
����� ���������
� ��
�� � :. ��	��������$
 ��������	 �
������� � �
���	 ���������� 	
������ ��
������. &
�
���, ���$%��
�
�� ����
� �� ���� ����
�� ��
, � ������ ��������
 �������� 	������
��� ���� ��
��� � ���3�� ����
�, ��������
 � ��� � ��"���
�� ��� ����
����
 ������
�
��� � ����� ��
���
. *� ������ 	���� ��3 
���� �� ��=-
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�������, 
�
 �� ������", ����
������ � �������	������ �����, ����%�-
��� ����#���� "������. *������ 	
����� �� 
����� 
	��
�	$
, �� ����
���	
 ����� ��� ����� 
�
�� �������"�
� ��������� 	
�
��� � ������#��
���	
� � ���� �����, ��
���� �� ���"�
����� ����"���3
. 2
��� ���	�-
��
� �� � ���� ��	
�� ����"�. &
�
��� ������ ��
� ������ ����, ������

��, ����	$ ���	
	 
������, ���	�%����, «���#�������». 0� ������
��
� ���������"	�� � "�����
��. ,����� 
���� 	��� �	��
 
���
�����, 

"�������$%����, �������
�	$%�� ��"��
�$ ��"����
������� ��
�����
������� ���3���. 2����
�����
� "����� "�����
 �
 
���, ��� 6
� "�����
����$
��. &����� ������"���� ��	
���� 	�������
 ������� ��
�� ��	-

#�
� 	
�
���, 
�
�
� 	
�����, �������
� 	��������� � "�������
� ��
�-

����. 

� ����� ����
� ������ ��
�$�� �������
� 	
��������$ ���������
�������� ������� '��
������: «.����� 	
�
��� ����������
 ��
��	, ��-

��#��- 	
�
 �3 ������
�». &
����, �����
��
����� ��#��#�� �� ��
���, 

�����	�������#�� 
� ��� ���� �������, "������
 ��� ������� � �	��

����� � ������� �������
� �� ����
���. 

*� 	����� � #����� ������"	$ �	��
��������� ���"��
���� – 

	������ � 6����
����� ������ �����
������� ����������. 0� ��
�
��

� ���� �������	, "�	�, �"���������, 
.�. 
� ���
���, ��
���� ���	
 	���-

����
� �������� ���3���, �������
�	�
 ��"��
�$ 	 ��
�� ��#�����, ��-

��
�, �������, ������"�
������
�, ����	�����������
�. 

!����$
����� ���"��
����, ������"	���� ���$ �� 	����� �	������
�"���, ��$
 ��"������
� ��
�
�
� ��������� � ��������� ��
��� ��	
�-

���, �
���
� ����� ��
��� ������
��� ����
�
����� "���
�, �������
� ��
� ��
���	$ ���
������
�. !���� 
���, ������"������ ���"��
���� "��
�-


����� ����#��
 ��"����
����	$ ��
�����
� ��
��, �������
 �� 	����
�
��
�����, "������
� 
� ��� ���� ������� � ��	
�
��� �������
� ��� ��
����
���. 

&
3
 ���������
����� ���������
�� ��
�� � :. ��������� ��� ���-
��������� 	
������ ��
������. !����� 	��� ������ ��
� ��������� ��
��%�� ��"��
�� #��������� (��"��
�� ��"����
������, 6�����������-

�������, �����
������ � 6�
�
�
����� ��"������
��), �� �����
��� ���-

��� � ���3��	, �� ����	������ 	 ���� ��
����� � ��"����$ ���	��$%���
����, �� ���
������ ����#�� ��"	��
�
�� �� ������ 	
3
� �������	���-

��� ��"������
�� ��
��. ��3 6
� � ��"�����
 �
��	������
� �������
	
�
���. 
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=#�1#��� �.�. 

�)�#%�� %�: 1)���! )�) $�1)�"���!? 

�!�� $� # 1178 (
. ,�����) 

��� 
����
������ ��"��
��, �����
����� �
���
��, ����
������-

���… ����
 ��
� � ������, �� �	��� ��#�� ��
�� ��
���
	�� � �� ����-

��
����� ���������? ����
 ��
�, �� �	��� � ��
���
���, ���� ��
�
�����	��
��?! &��� ��
���
	�� – �����"�, �
 ��
����� ���������� 	��-

��
�? :�
�� ��� «����� � ���», «.���
	������ � ����"����», «��
�����
����», «��#����� ���», «0
�� � ��
�»? 

� ����
 ��
�, ���� � «�
���» � «��
��»? � 
��� ��
����
�� ���"� ��-

��� � �������? � 
����, 	�����, �������������, �����. ���� �
������

�����	 ������	 ��� 
���" �����: ���"�	, ������", ����$, � �� 
���" ���
, 
���������� ��
�, ����	�
. ,�� � 	
�
��� �
������
 	
����	 ��� �������-

��%�� ������
��, �����������, ���
	���� 
���" ��������� ������� ���-

������� �	�����
������ ����"�������. 

!���
��, ���
� �� 	�����
 ���
������ ���������, #���� ������ ��-


� � ���	 �� ��������, ������"���
� ���
������ ��	
��� �����. !����$-


���"����, �������������� ����"���
������ �����, 6���
������ ����"�-

��
������ ���	��� – 6
� ����������� ��������
� � #����. 2
� 
�, 

� ���-

"����
 ������������ 	
�
��� � ����������� #���������: �� ��
�������
� ���
	���� ��� ��
�� �"��� ��=����
� ����������� ��	
��� � ����
�-


����� ���
. *� ��� ���� 6
�� ����"� �
��"���
��� �
 ��
���
	�� ���
������
� � ���
�	���
� ��"����� ����, 
�������. ����, �����	�, �����
��� ������
� � #���� – ��
���
	�� � ��
����, ��
���� ����%�$
�� � 
�-
�����	, ��� ��	
������	 ���	, ���������$ ���� ����� ��	���, ���"����$
����� ���
	���� �������
��� «
	���» ��������. )" ��
���� 
�����
�-

�
�� �� �����, 

� ������ ����, �������� �������
 � ���������	. *	���
"���
�� ��������, �	��� ���"� ���������: �	��
	����, �	������. 0��� �"
���� 
���� ���"� – �	�����
������ �����, �����. 

'�, ����� �����
��, ����$
�� �$��, �"�����
�� �� ��%����: 6
� 	��
�� ������ � �
���
��, � ��������, sms, ���
	������ ��%���� – ��
 ���-

�	�� ����� �������. ��� ���
���, � "��
�
 ���� 6������
� �����, �����. 

.�������	�
 «�����» ��� «����#��» (����� ��"���, ����
���������, 

�����
���…). *� ���� �	��� �����������	 
������	-#�������	 «��-
���» ����� �����, 
� �� 	����� ��
���
	�� ����� � ��� ����
�
���. ��-
��� ��=�� ���
� ���
��
� � � ������, � ����. *�����#�� ����"������� ��
��"���
 �	�$ �����������, � "��
�
 � �

�������. !
� �������
 � 
��, 



� ������"�, ��������, �...������, �.).!	�����, �.�.7������� – 6
�
������� �	�����
������ �����. � 6
�� ����"�������� � �
������� ����-

����� ��"��, � ��
��� ������
�, � �
��
�
�� ��
���
����� ����
��
���-

���
�, � ��
���� ���������� ������
� �� 	����� ��
���
	��, 

��� ��-
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��
� ��
	������
� ����"��, 
��. *� ����� ����� 
��� ����� "�����
� ����
�����
������ ������� � �
��
�
� �� ���. '�� ������������ 
�������, ��
��� �"����, 6
� 	������ ����	�� �����%���� � �	�����
������	 ����	. 

'�, �
�-
� ������
: � ��� �� ������� ������ � 6�����? 0
��
�
� ��
6
� ����� 
����� 6��"����� �" ����"�������, 

� ����	
�� #��������, 

��
���� "���
�
�� �
���
� "����	 ��
����, ���
�
�� ����"������� ����-

���. ������
� 	 	
�
���� ��
���
	��: ��� �� ��
� 
�
�$
 �����������
��
���
	���� �����	�?  ���
�$%�� � #���� ����
��� ����� ��� �
��
�

� ��	�
�$: ������, � 
��
� �	�����
������ ����� ��������
�� ���
���
�������"�� ������ - «����%�����», � � �� ���"��� - �����
���� ���	�-
�
��. ���� 
�� ����%� 
����
�� � ��
������ �"��, � �����
���
� ����"��, 

��������, � ���� ����"������� �����%��
�� �� 
����� 
���" �$��
, �� �

���" ��	���� �����, �
��� �	������� – ���
���! ,���� ����������"���
�"����
� 
���� «���
��� ����������», "������ ���
���� �������. *���
«�
���» ������� 	���#�
� � ����
� «��
��», 

��� �	�����
������ �����
���� � �� ��"��. 

0�
����� ���� "� �����, "� «�����» ������… 

=)%*#� �.�. 

	��&#�����) ��)�)��)1#���6 �%2��)(�-)) $#�#� $%��#��� 1960-70-7
2�+�� ) ��%�,#�)# � �)7 ��-)��!��-$��)�)1#���6 �&�������)

��2� �%#'#�) � ��2��*("1�"7 ��%���7
�	 ��� 
%. (����)�����
� (
. �������) 

4$��� ��%��
�� �� �������3���� 6
���� ������ �	%��
������� ��-

�������
 ����� � ���=3��, �����
���"	$%���� ���������� ��%��
�����-

�� � ����
�
������ ��"�����. 0���	$ ���� � 
���� ������� �����
 
��
��"������� ���	��
�� ���
��
�. .� �����	 ������������$ � �	������ �
����� ���	 � ���	��
��� ���
��
� �
��
 ����� ���
��
�. 

.����� ���
��
� �����
�� �����, ���"����� � 
�� ��� ���� ��%�-

�
������ ��������� � ������� ���
�� ���������� � ����
�
����� ��-

������������
�. � ����� �" 
�
�� "�����, ����� ���
��
� – 6
� ������
����� �����
�� ���������� � ��������� ���
��
� ��� 
������� [8; 581-

589]. � ��	��� 
�
�� "�����, ����� ���
��
� �������
 
���� ���������
�$
���������
� ����� ���������� �������� � �������
� 	�� �	%��
�	$%��
[3; 43]. 

.���� ���
��
� ���	
 ��
� ��� ��
	�
������, 
�� � ����� ���
���
-
����, ������$%��� ���� ������� � ������������
� ����%�, ��� �����"-
�� � ������
��� ����
��� � ��������. � �$��� ��	
��, ��� 
���
�� �����
���
��
� �����
���� ������"������ �������3����� ������ �
����
�
�����
�����
�, �������
�	$%�� ���
�����$ �������� ���� ����� ���
��
� – 

��"����
��$ �� ��	#�
��� – � ���������$ �� �������� "���
� – ������-
��$ �� ��	#�
��� �������3����� ����������� �/��� ����
�
������ ������. 
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0���� �" ����� �"���
��� � ����
������ ��
���� ����� ���
��
� ��-

���
�� (�� '����, ����� ��
����� �
��� ������ ���� ������� �����"�%�
-
���� � ��
��������� ��������. !�����
����� �������� ���
��
��� �����
�����
�� ��� ����� Blowin’ in the Wind. .���� ���	��� � 1963 ���	 ��� ��-

�������� ��������� ���	������
� ���
��� � ����� ������ "� �����������
�����, � "�
�� – ����� ���
������� ����� �� ���
����. � ��
��� ��	�
�-

��
���, �� ����� ���
��
�� � �7� ���
�� ����� � )���� ������
���
�
������
�
��� Blowin' in the Wind ������ ����� ������ [5]. 

*� �����
����� 	����� '���� ������"	�
 ������ ����� ��
�����. 

.����� �" ��� �������
�� ��� 	�� � ����� ��
���: «How many roads must a 

man walk down / Before you call him a man?» 0��"��
��
 ���, �����
���
�����, �����	$ ��
���$ 
�����
��
��, ��6
��	 ��
�����
�� � ������
walk down. ,� �� ��
�����
����� "��
���� ����
, �	�� �� ����	, � �����
seas: «…how many seas must a white dove sail / Before she sleeps in the sand?» 

'�	��� 	��
��������� ��
���� �����
��� �����
�� ��
������ �, 

��� �3 
��
��� ��	
��, ���������. � ������ ������3���� ���� �������
����� man "���%��
 humanity. .������ ������ �� �������	 «����� – 


��
�». � ������ "��
���� 6
� ����� ��
��
��
�� 
�
��� ��"�. 
 �"����� 
��	 ����, '���� ������"	�
 ��
�����$ cannonballs: 

«…how many times must the cannonballs fly / Before they’re forever banned?», 

�����"	����� ��	��� ��� 
������, 
� ��
� ������� ������ �� �������	
«����� – �����
���
��� ������». 

������ ����� �������
�$
 � 
���
� �������
����� "��
����. .�����
�����, 6
� 	�� 	�������#���� ����� ���	�� – white dove. !�� �"���
��, 

����� ���	�� �����
�� �������� ����. '�	��� ������: «How many years 

can a mountain exist / Before it’s washed to the sea?» ,�� ����� ��"�����

����������
�, 

� ����� mountain �����
�� �������� "��, ��
���� 
������
���
����
 ��� ���� � � ��
���� ��� �� �� ����
 ������
���. *������, �

��
��� �	���
� ��	#�
��� �
�������
�� �%3 � ����� ��������: «How 

many times must a man look up / Before he can see the sky?» Sky "����, � �
-
��
�� �
 mountain, �����
�� �������� ������� � �����, ��
���� ���� 
�-
�����	 �����
	���. 

� ��	
�� � mountain ����� 
���� ������
� �� �����
�������, 

�
�����
�����
�� ��
�������, ��������	 � ����	$%�� ����������� � 
����
��	
�� �� �
���������� � ����
��� ���3���: «…how many years can some 

people exist / Before they’re allowed to be free?» 0� 6
�� �����
����
�	�

	��
�������� ��
���� ������� exist ����
� live. 

� 
���
� ��
 �� ������ 6��
�
�, "� ����$
����� ���
������� 6��
�
�
white � ��
�
���� white dove. 

� 
�
�� "����� ���
����
����� ������"����, 
���
 ����� �����
����-

�
 ����� ����$ ��
���
����� ��������, "�
������$%�� 
��� �����, ����
� ������� � ���"����� ��������: «The answer, my friend, is blowin’ in the 



60 

wind, / The answer is blowin’ in the wind». 2������������ ���������� ��-

�
����
 ������	�� � "���$
�
������ �
�����: «…how many deaths will it 

take till he knows / That too many people have died?» 

.���
�
���� ��� ����������� ����$
�� ������������� ����
�	���-

���, � ������ ������ ��������
�� 
����	$%����� ���
����� «how 

many…» � «before…» – 
���� ����"��, �� ����� ���� � ��������. 2��-

���� ��
��
��
�� � 
���
� ����� ���� ��", ����� ��
�� ������ ������"	�

������ exist �� �
���� �	���
�. 

� ����$ ������
����� �������� ����������$%��� '������ ��-
����"	�
�� �%3 ���� ��� ���
��� – �����
�����. ,��, � 
���
� ���������
��" ���
���$
�� 
���� ����� ��� man, see, people. 0�� � �
��� ��%�� ����
����������$
 
���
��	 �����. .��
���$%���� yes ‘n’ ��"�����
 �����

3
�� �
����
� ��	� �
 ��	�� ��
���
����� ������� � �������
�	�
 ��"��-

��$ �%	%���� ������ �������. 
*������, ������ �����
�����
 ����� ���
�� ����� ���"�: «The 

answer is blowin’ in the wind». ,�� '���� �
��
��
 �� "������� �� �����
�������, ������ � ����� "��
���� ������� ��
�3
�� �������. 0� ����

������
� � ���� ��� ���
����������� ������: ���� �
��
 �� 6
� �������
������ �����, �� �
������, ���� �
��
�
� �� ��� ����"�����. (��� '����
��������� � ������ 
�
�� "�����). 0���%���� my friend �������
 	�
���-

��
� ����� 
���	$ ���"� � ��������
��. 

*� ����
�
����� 	����� ����� �
��
�
� ����
�����$ � �������, �
������ 	��
�������� 
���� ���������, ��� [ð], [s], [z] � [w], ��
���� ���-

����
�	$
 ��"����$ ����"� ��
��. 
� ������ ����� '���� ������"	�
 � �������� ������ �	����� ���-

��: ������3�
��� � �	���
�� � ������� � �������, � ����#���
�� ��	
���

�
��� � � ��	� ��	
��� ������"�
������, � ������ ���������.  

*���
���� �
��
��� ����
�� � 
���
� ����� ���������� ���$"�� [4]. 

,��, �
���� «…how many seas must a white dove sail / Before she sleeps in the 

sand?» ���	
 ����
��� �
������ �� ��
���$ *��, ��
���� �� ����� ��
���

����� ���	���� ���	�� � ����$ 	"��
�, ��	�
����� �� ����. 1%3 ����
��"������ ���$"�� �� (����$ ��
��
��
�� ��� � ����	$%�� ������: 

«…how many times can a man turn his head / Pretending he just doesn’t see?» – 

� 
���� � �
�����: «…how many ears must one man have / Before he can hear 

people cry?» )������� ���"� ����
 �������
��� � ���������� �
�����
!���� )�"������ (12:1-2): «��� 
�����
�����! ,� ���3#� ����� ����
��
������; 	 ��� ��
� ���"�, 

��� ����
�, � �� ����
; 	 ��� ��
� 	#�, 



��� ���#�
�, � �� ���#�
; ��
��	 

� ��� - ��
����� ���» [4: 63-64]. 

(��������� ���$"�� ��"��$
 ��6
�
����� ���
���
, ��
���� ��
	��-

�
 � �������3���� ���
�����
�� � ����
����� 6�����
��� ��"���������
�
���, �������$%��� � 
���
. ����� ��� 	�� 	�����	
�� yes ‘n’, blowing, 
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����"���3���� ��� blowin’ � �����%���� � ����
�	����� �� ��������
���-

���� ���������: it’s, they’re, doesn’t. 

� ��#�� 
�
�� "�����, � 
���
� ����� (��� '����� Blowin’ in the 

Wind �������#	$ �������	$ ����	"�	 ���	
�$
 ���
����
����� ����-

�
�� ����"�
������
�, � ����%�$ ��
���� ��
��	 	��3
�� ������� �����
��"����
����
� �� ��"����� ����������$%��� � "��
���
� ��� ��������-

����
� ��� 
���
��. .���� �� �����"��� � �����-���� ������
��� ��
	�-
���; 
��� ����, ����� � ������� "�
������$
�� � ��� ������ ��� ��
���

���. 

60-� ���� XX �
���
�� �����
���"������� ����#��� ��������� �
����� � ��"������
� ����
��� ���������� � ����
�
����� �"�������
������ �	
3�. 0����� ����� #��, � ����
� �����%�� �$��� � ���� ����-

������ ��3 ����#� �������. 2
� ������� � 
��	, 

� 	 ���������, ��#��-

#��� �� ��������	 � 70-� ����, �������������� �����$
�� ��	��� �"���-

�� [2]. 0�
���"� �������� �������"���, ����
� �������
�� ���#3� ��-

����"�, � ������ ������
���� � ����. )����� 
���� ���� ������ ������"-
"����� ������, �����������#�� ����� "��
�
������ �����3���� �����-
���� �������� 70-� �����. 

.���-��� "�������� � �������, ������ �������#�� ����
�"������-

���
� ���
�� �"��
����� � ���������
����. )����� ��6
��	 �� ������-

���� ����
�
��� "� �������� ����� ���
��
� ������� ������� � 
���
�-
�
�	 The Clash – �����	 �" �������� "��
�
������ ���
������ ������
�-

���, �����-���� ��������#�� ����-���. �� ��������, 

� �� 
���
��
��
�
��� �� �����"��
�
���� ��� 70-� �����, ����� 
���
��
�� (��� '�����
�����"��
�
���� ��� 60-�. 

.���� London Calling ���� �������� '�� �
�������� � �����
'������ � 1979 ���	 � �
��� ����� �" �� ����� ����#�� ��
�� The Clash. 

��� ������%��
�� � ����, 
�����
��
�� ��
��� �� ����
 � �� ��
�
 � 6
��
������
�, 
�� "�
�� �	��� 
���� ���? ,���� ����� ������ �����. .����-

�
�����, 

� � 2005 ���	 �� ����� �" ������
�� �3 �������� (�� '���� [7]. 

*� ���
����
����� 	����� ��
��� ������"	$
 ������	, � ��
����
��	#�
��� �
�������
�� 	�� � ������ �
�����. .��
������� 6�����
�� �
������ ��	
�� �
�����
�� ����� «London calling…». &��
�������� � ���-

��� �	���
� �������� � ������
�
����� 
�
�� "����� ����
�	����: «…we 

ain’t got no high», – ���������
 
���
 � ��"��������	 �
��$.  

,���
 
���� �"����	�
 ������������� ����
�	������: «London call-

ing to the faraway towns…» – «London calling to the imitation zone…»; «The 

ice age is coming, the sun’s zooming in» – «…the wheat is growing thin…» – 

«…London is drowning…». � ������� ������������ ����
�	���� ���
���-

��$
�� �� �������	 ��������, ��
���� 	�������
�� "� �
3
 ������
��� �
��"��#��
�� ����������, ���
��� �	
� ��
����� 
�����: ����
����� �����
�� ���
�� ����� ���
�, ��
��	 

� ������ �
���
 ��� ���
���. )�����"�-
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����� ��"����� («A nuclear error…») � �������� («Meltdown expected…») 

����������� ��	�������� ������ ����� ��
��� � ��
���, � 
���� ������-

�
�	�
 
��
�
��� ���������� ���������� � 	������$ ��"���
�. 

� ��������� �	���
� ��"��3
�� ���
�
�����, 

� ����
����� �����
����%��
�� 	�� �� � #������ �	�����, � � �����	-
� ������
���	 ����-

������	. 2
��	 �������
�	$
 ������ ����� ��
���
����� �������: 

«…yes, I was there, too, / An’ you know what they said?»; «…after all this, 

won’t you give me a smile?» 

:����
����
�� ����� 	���
�����: «I never felt so much a-like…», – �
"��
���� ��� ����
� �������� ������, ������ ����� ����
�
��� 6
� ���-
��
�. )������� ����$ �� ������
��, '�� �
������ "����#�� �3 ����	$-

%�� ����"��: «I never felt so much a-like singing the blues». «Blues» "����
���"��
��
 ��	�
�	$ ����$, ��6
��	 ����� ����������
�, 

� ����
�-

���� ����� �� ����
 ����
� ����$ �� ����� �"-"� �����������
� � �%	-

%���� ��"���3����
�. � 
���� ��	
��, 6
� 	�� �� ���������� 	���
����, 
� ���"����"�� [1; 190-191]. 

*� �����
����� 	����� ��
��� ������"	$
, ��-������, ��������	. �
������ «London calling…», �� ��# �"����, ����� – London – �� ����� ����
���"��
��
 ���� ���. ��������
��� 6
� �� �����
�� �����"	�
�� �� ���"�
«’Cause London is drowning…». 

��
����� � 
���
� ������"	$
�� � �������� ��� ���
3�������� �
-
��#���� ����
������ ����� � ��
	����. ,��, �
���� «Come out of the 

cupboard, you boys and girls…» �����
��, �� ��#��	 �����$, ��"�3��	
��
��
������. (��"��� �� "��
���$ ��
����� �
������
 �
���� �	���
: 
«London calling to the imitation zone…» .�������� � 6
�� ���	 ��
�����
�������
�� ��	#�
��$ � �
���� «London calling to the zombies of death…» �
�����
�����
 �������
������ ��
���� 
���� �"-"� ����� ��������� �"��-


�
���
�, ���
���$%���� ������"������� �	%��
��
������� death � ��
�-
�
�� 6��
�
�. �� ���� ��	
��� ��
� ��3
 � ����������� ����������� ����-

��"����� �����
����. 

�
���� «Phony Beatlemania has bitten the dust» ����
 ������ �
��#�-
��� � ����
��
������
�. ! 1979 ���	, ����� ���� �������� �����, ���	-

������
� The Clash ���"����� � 	 ��	��� ���������� ����� ������. � ��-

��%�$ ��
����� Beatlemania �������
�� ��������� ����	 ��
�������� �
�����%�� 	���
����� 
���
��
��� The Clash, 

� �����
�� 
���� �������. 

)����� 	�������
�� �����
��� 6��
�
�� phony. '�	��� 6��
�
 ���"�� �
������� ��
���� 
���
� ���
�� �����
���� � 
���� ����
 �����
��� ��-

���
��: «…we ain’t got no high, / Except for that one with the yellowy eye».  

1����
������ ��������� � ����� �������
�� ��	#�
��$ � ����� ���-

���� �	���
�: «…we ain’t got no swing, / Except for the ring of that truncheon 

thing». 
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-������ �������� � 
���
� �����
�� ��
��, ����������, ������%�-

$%�� ������ ������"����: «…London is drowning…», – � ����� «…and I 

live by the river» ���#���$
 6
�
 ����". '�	��� ������ ������ �������
��
� ������ �	���
�: «Now war is declared, and battle come down». �����, 
������ ����$
�� ����"���, ���	%��� ����� ���
��
� � ����������. 

�	%��
������ �����
�� 
�, ��� ����
����� ����� ����%��
�� � ���-
�������$%��	 
���
: brother. ,���� ����%���� ��"�����
 �����
�
� ��-

�
����$, �	%��
�	$%	$ ����	 ����, � �������
� ���"�� ����� 
3
��. 

�
� �����
�� �
����
�
����� �����
� �� ����
�
����� 	�����, 
�������� "���
��� �����
�� ����
������ � ����� ������� �	���
�: 

«London calling, see we ain’t got no swing, / Except for the ring of that 

truncheon thing». .��
�� ���������� "�	�� [@], ����������$%���� ���
�-

��� �������� [A] � ��	
������ ������ ��"����$
, � ����� �
�����, ��-


	��
����
� 
�
 ����� «�����», � � ��	��� – �����
���
� ����
��� � �
��-

���
�� "�	� ����������� �	�����. 

*� ���
������ ���� ����� �
������ � '���� ������"	$
 ������
�	����� �����; �� ���
��������	 ��"��%���$ ��� ������ �������, ��
��������$ � �
��� – �������� ��� ��	
������. � ����#���
�� ��	
���
����� 
�
���; � ���������� ��	
��� ��
��
�$
�� ���������. 

� ����� ����� �
����� �� ������
��� ����
�� � �������: ��"�����
BBC � ���� �
���� ������� �����, �
���
����
�� ����� �� ,��"�, ���-
��� �� �2� ,��-����-������, ��"�� ����� The Clash � ���� ����������
��
������� [6]. � 
� �� ����� ��
��� �	���� ���
���	
� 
����� 	�����
����%����, ��
���� ������� ����$ �" ���� ������
	 "�����������.  

)
��, � ������ (��� '����� ����� �������� 	�������� ���
�����	 �
��
��
���
	������
�. � ������ �� �����, � ��#�� 
�
�� "�����, �� ������
����
�	$
 ���
����
����� � �����
����� �
����
�
����� �����
��. � 
�
�� ����� ��� �����$
 ����� ����"�� ����� ��������
�
���	$ ������	, �
���
��
 �
�����
�� ����� ����������� � 
3

� ����������, 
�� 	 '�����. 

4�
���
	��: 
1. ������� ).�. �
����
��� ������������ ����������� �"���. )"�. 2-

�, �������. 4.: «.�����%����», 1981. 295 �. 
2. Christgau, R. Inventing Punk. New York Times Book Review. 1996. 

July, 28 [2���
������ ���	��]. URL: 

 http://www.robertchristgau.com/xg/bkrev/mcneil-nyt.php (��
� ����%����: 

10.04.2013) 

3. Eyerman R., Jamison A. Music and Social Movements: Mobilizing Tra-

dition in the Twentieth Century. Cambridge, UK: Cambridge University Press, 

1998. 194p. 

4. Gray M. The Bob Dylan Encyclopedia. Bloomsbury, 2008. 800 p. 

5. Kennedy L. Activists Ask, Where Have All the Peace Songs Gone? // 

San Francisco Chronicle. 2003. Mar., 17 [2���
������ ���	��]. URL: 
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http://www.sfgate.com/entertainment/article/Activists-ask-where-have-all-the-

peace-songs-2662316.php (��
� ����%����: 28.11.2012) 

6. London Calling by The Clash: Songfacts [2���
������ ���	��]. URL: 

http://www.songfacts.com/detail.php?id=2527 (��
� ����%����: 13.04.2013) 

7. Pagel, B. London, England. Brixton Academy. November 21, 2005 

[2���
������ ���	��]. URL: http://my.execpc.com/~billp61/112105s.html 

(��
� ����%����: 10.04.2013) 

8. R. Serge Denisoff. Songs of Persuasion: A Sociological Analysis of Ur-

ban Propaganda Songs // The Journal of American Folklore. Vol. 79. 1966. No. 

314. Pp. 581-589. 

= '�)�� �.�. 

��+ �����!4 ��)'���: � $%�&�#'# «�)&)%���2� �#����»  

� $%�)(�#+#�)*7 �. �. ����0!#��
�*� (
. ����������) 

0���� �" ���
=������� ���
����$%�� «���������� 
���
�» �����
��

��� �����
�. � 
�
�� "����� ������ ���������� � �	�����
������ 
���
�
�����
 – �	%��
������ ���
����$%�� �$���� ����"�������, ��� �������, 


���� ���"����� � ��6
���� ���"���. !����
 �����
���"	�
 ����
����
��������
����� � ���������
����� ��������
� ��
���
	����� "������, �

���� �����
�� �������� ��
�������, ����$%�� �� «�����������» ����-
�������� ���
���
� ��� ������ ���	����
��. �. .. ��
����� – ����
���, 	
��
����� �����
���� ������ �����
�
����� � ������������
������ ��-

��"���
�. ��������� ������� 	 �. .. ��
������ – �����
�����
 ����� ���	
����������	$ ���
�
	
�� 
������������ ���	����
��. ����
��� �����
������� ��"�� �����������
�� ������� ��"��#�����
�. ������ – 
����-


���� ������ �
 
�����
����� ����
�, ��������� ������� – ���
����
�����
����
�. 

.������ 	 �. .. ��
������ – �����
��
����� ����
�	$%�� �����. 

.��
��, ����� �	�	�� � �����
����� ������
������.  ����"��
���� ��-

�	%��
�� ����
���� ����
� 	 ��
��� 
����������	�
�� � �������� ���	-

%��
�� � ����
�� ������� ��� ���� 
�������, ��� ���
����
��� 
�
���
�-

��"�	. <����
����� ������ ��� ����
��� �
����	, ��
���� ��� ���
���
«��������» ��������, � "�
�� ������� � 1�����, � "�
��� «*� ��� ����»: 

«!�	��� ����� ���������� ����
���� "������ ������ �������� �	������
<…> ����
��� �������� 
����, ��
��, ����� � �$
�� �������� ����"�

�
��� � ��������� 
��%����� ������», «…����� �
����� ������� [��-

��
���], �� � "����� „���“ ���������, "������ ������, "����� ���������» 

[1]. .���
���$%���� �#���, ���	��, ����� ����
����
�� – ������ �����-


����
��� ��"��#������, � ��
������ ��"��#������ �����
�� ���
=����-
��� �
���	
�� ����
�. 0
�$�� ��������� (��������) ����, ����, ���� �
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���
�� ���
������� � �������
��� ������� ����
�� �������, 
��
������� ��
��
�$%���� �� �
������� ��
��������� ����"�������. �����-

����� � 4. -. !����, ��
���� ��#�
, 

� 	 �. .. ��
������ «����� ����-

��� �������� – .������ – �����, ��#�%��, �����$%��. <…> .������ – 

������� 	
��
��� ����
��� – ���������
 ����" ��"��, �����
��, ������"-
"����� �$���» [2].  

0�
�����
���
� ���"� �. .. ��
������ ���
	���
 ���
�	���
��
����
�������� 
������� � ����
����
��. 0
��"������ �
 ������ / ������-

"����, �. .. ��
����� ��
���
�
���� �������
 ������	 ��� 
� �����
���-

���, 

� �������� ����
�
� �����, 	������
�
� � �
�	�
	������
� ��� ��-

"�
���	$ � 6����������	$ ���
������
�. �. .. ��
����� �� �������
 
�-

�����	 ������"����, �� ����
 � ��� ����, � 
�, 

� 
�
 �������� �� ��"���-

��� � �������
��� ���	%��
������� � �����. ,����
���� ������, ����-

"	��� 
������������ �. !���������, ���
	���
 ����� 6������
���� ���-

�
����
���, ����#��
 
�� – «����������
��������� ����
����
�� <…> 

	����%�, ��� ��
�� ��������$%�� ���$ ������������
� ��	��� ��"����-

���$
 
��
����"������� ������, ���
���
��	$%�� �/��� �������
	$-

%�� � ��
�� �������� 
��
� ����	��» [3].  

,���� ����"��, �
���� ������� 	 �. �. ��
������ �����
�� ����-

�
������ ���
����
���� ���	����
������ ��#���. ��
�� ����
�	��	�

���	��$%�� ��� 
���" ������	, 	
������� �� "����� ��� �����
�����
���$%�� ����� �� �	%��
�������. 

4�
���
	��: 
1. ��
�����, �. .. *� ��� ���� / �������� ��
������: � 15 
. ,. 7. :�-


���: ���� 
�
�����. !���������, 1997. 544 �. �. 120. 

2. !��, 4. -. ������
����� ���� ������� � ����"�������� �. .. 

��
������ // '�� �����: ���
�� .�
����
 ��
�����. )��	
��, 2009. �. 

415–420. �. 415. 

3. !��������, �. !	��
	���� ����#��
 � ����
���� ���
����� ���-

�
����
�� : ������� �
�
�� / �������� !��������. ������, 2001. 573, [1] �. 
�. 55. 

= 5��*� �.�. 

.#�+#%�"6 ��#%#��)$ ��� �%#+���� $%�*��#�)* )��#%�#��� ��!����)
(�� $%)'#%# ' �!�)$�)��-)����2� 0)�!'�  

«�%) &�2��"%* �� +��!�)7 &#%#2�7») 

*�!�� ��� «�������
� 
��������������  

�
������ ��
����
���» 

��
	������
� ��������� 
��� ��	�������� �	���� ��"��
��� ���-

������ �������
��� � 
����� ��
��
���
	������
� � ����� XX – ��
���
XXI �. � ��
��
�� ��=��
� ������������ ���
	���
 ��������� �
����
��, 
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�����"��
��	���� � ��
��
���
�. ��
������� ����	��� �������
������
�	��
������������� ����� !. /���
��
��� «,�� ����
��� �� �������
�������» (2012), 
���� ����� ��	������� ������� ������
������ ��
�
 �
������������� �� ��	��� ����
���
� � 6
�� ������. 8���$ �
�
�� ����-

�
�� ����������� ���� ��������� �
����
���� � ���
������ ��
��
���
�. 
.��
�������� ���� ��
�������	�
 ��#���� ����	$%�� "���
� – ��������-
��� �"�������"� ����
�� «��������� �
����
��» � «��
��
���
	������
�». 

«)�
��
���
	������
� – 
�����, ��������� !���
���� ��� ���"��
�-

��� ����
�� ���
���
	������ �
��#����, ���
	���	�
, 

� �$��� 
���

������ �����
�� ���
����� 
��
�$ #������� �	��
	����� 
���
�. � 
���
�, 
�������� �	�����
������, ������ ����	
�
�	$
 �
�����, ���$"��, ��
�-


� <…>,���� ����"��, 
���
 �	%��
�	�
 "� �
�
 ������ ��	��� ����#�-
�
�	$%�� 
���
��» [1].  . (��
 �����, 

� 
���
 – 6
� �������
����� ��
�
�.  

-�������� �
����
��� – 6
� �����������#���� � �	��
	�� ����%��-

��� �����
������� (	��������) � 
��, ��� ����
��
����� ���	
 ���� �	�-


��� � ���%��� [2]. �������
�����, � ��������� �
����
��� ���$
 ����
�������
�
����. � ������ ���
���
� ��� �����
���"	$
�� �%� � ���$-

"�����
�$ (�������
 ����� 	��"���� ��� �

�
����� ����� �� ����� ���
, 
"����������� � �	��
	��, ��
����, ����
���, ��"�������� ��
� � ��.). 

&�� ���� ��"����� ������ �
�����
 "��
��� � ��	���	, �� ����� �"-
���
���	 �����	 «.���
� !��������� ����: �� �
������ �������». ,���-

�� ������� ����� �	��
�������������� ������ – ����
��� – ���"����� ��
�� �
������, � �� ������� �������, 
. �. ����� �
 !����, ��� ���������

�������� ����
�� ������. 0
����� ����
���� �� ��������� ��
���, ���-
�����
 ������ �� �
����
�������� �����������, ��� �������� "��
���� �
����	$ �
����� �������
�������� �� ���"� !������� � ���� -�� +���
8�"���. )����� ��� ���
	��$
 � 6
�� 
��
� ���������#�"� (��
�����
	-

������ ����
������
�, ���
��%�� �" ����������, ����#������ ���������
� ���
���, ������-���� ������������� ��������� ����"�������, 
���� ���
�����, ������, 
������������ ��� �����$
����� ����. *�������, �����
�������, �� �������, ��������, �
��
������ �$��
� [3]) � ��
��
�� ����-

�� – «�������� ��
�
����»: 

– ��, �������� ��
�
���, �� ��"����� �����	 � �������! ,���	��
���������� ����	
� ��$ ��������	$ ���	�	! � ����
����. '���� ����-

��������! '���� ���	���
��! (!��"� !�������). 0��
������ ��
� ���"�
������ ���
	������� �����$�������� �� ��
�����: ���
�������� �����-


��, 6������������
�, ��������
�, ������"������ ���
����
����� �����
�, 

	������$%�� �������	 
���
�: �����������, ����������� (�����
��	�
��
�������� �� ��
���� – «� ����
����»), ���
����
����� ���������"� �
������
��� – «'���� ������������! '���� ���	���
��!», ��
� �
 ����
������, ���
������� «��» �������
��
 ������
������ �

���� – «�� … 

�� ��"�����» ��
� ���� � ����	. 
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� ��"����� �	������ 
������� �
����
�� ��������� ��
�
��� ��"���-

�
 ���������� � ���
�"�����, ��
���� � ���� ������� 0
�
��
������
����� ��
��� ��#��
���� "����

���� "� ���������� ��������� �� ��#	
�
���	, "� 
�����, ������� � �������, 
������� �� ���	���������� 
����-


����. ,����� � ������ ��	
�� 6
�
 ����" ������ ��� ��"����� �������, 

���� ���"� ��
�
 ����	
� ����
�, ���� �������� �����: «) ���"� ��#��� �
����	 �� �����!» (���"� !�������). /���� ���������, ��������� �
 ��
�-


���, �� ���
��
�
�	�
 ��������$ ���"�, �� ������ ����� �������	�
 ��-

���
��� ����. ,���� ����"��, ���� ����� ���
������ ��
� ���"� ������
-
�� �� �����-
� ��
���
���, 6����
�
��� ��
����. 

.�������� «
��	 ������� 0
�
��
������ �����», ��������
 ������
������� ������-"������ ���	���
���: !������, ���
�����#��� ��������
�������, "����
�� ����
� � (���� ;��� ����
� � !����. '�� ��"����� ����-
"� !������� ������"���� �
����
�� 
���
���� �	������ 
��������, �%�
�� ������ *. �. -����� �"���
���� ����� �$����$ � �������. .��
�� 6
�

��������� �
����
��, ��� � ������	%��, �����
�� �� 
����� ���$"�����, 

�� � 6
��
�����, �����
����� ������
�� ��� �	����� ���
������
�. 

��-������, 	 ��������� ����$��$
�� ���"���� �����"��: 
– � 6�
�� ������ ����� �����… *	, ���? ((��� ;��). 
– '��? !
� � �� 
	�� �	�
�
? (!������). 

– ��
 �
 6
��� 	 ���, �	�����, ��� ������ � �����! ((��� ;��). 
��-�
����, �� � 	�������
���� ��������
 �"�
�� �
 ����: 

– 1���� �� ��#� 6
�� ����	����, "����$
 (������ – !������	). ��
�
���� 
��
� �������� ����������� (�������) ��
� ���
 � �����������-

��� ��������� ���, ��������� ���������� � ����%�$ �����
�
����
	������. *��	#���� "����� – ��
� �"�
�� – �����
�� ������, � ��� ����$-

����� ��	����
��, «���������
��» (������� �� ����������� ����������
��%��
��). 

�-
��
���, !������ �� �
��
��
�� ��
�����
��: 

– !�� � �����$ -������$! 0������� 4�����. !�� 
�� ������
�? 

(-�� +��� 8�"��� – ���� ������%��). 

– *	 ���. (����
��, �
������, �����
��. <�
� ���� 	�� �� 
�. (!���-

���). 

.����	�, ������ 	"��������� ���������� �
����
����� ����$
��
����"� ��������� ��� � 
�%, 
��
� ��
��
����� �� 
����� � ����, �� � �
������
��, $�����
�
����� ������
��. ,��, ����	������ ����
���� � ��-
��� ����
 ������
�
����� �����: 

– 2�, ����� ��������, ��"��	 �����	 � �����	 � ����3�. *� "��$ – 

�� �"��� ��� �%� �	��. *	 ��� �� ����� �� ������� ��	
��. ()��� �	��-

���). 
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– .��������. ; ���$ 
��� �	��-���	��. ! ���� ��, � ������	. 0��
����� �������. �=�"���, 
��� 
��. *������� �� ���. *�, �� ��� �����. *�
�������	. *	 ��� ��� �� 
�� ��
� ��. ('������ *���
�
). 

� ��
� ����� ������ ����$���
�� �������%�� ��������, �
 �����
��-

��� ��� �	����� �	#� #���
� �� ��������"�� (������������
�). -���� �
����	 ���"� �	�
� �
��"���$
��, ��	���$
�� �� "���$, ��
���$
 �����-
��
��� � ����������
� �������������� "�
�� (��������� �	�� ������
���
����� � �
�	��� � �����, ���������� ��
��
� � 
�%��). �������� ������
�������
�� � ����%�$ ����, ������$%�� 	��������
�/��	��������
�, 

�������
��, ������� ���� � ����
�	����, ��$"�� � 
. �.: «�� "��$, �%�
�	��, �	 ���, �� ������� ��	
��, � ������	, 
��� 
��, ��
� ��». 

/���� �������
 ���
�
�
�� ���	$ �����	 ������ � �� ����
���, 
�-

��� ����"�� ������� ��� �� ������� 
�
 ��� ���� �
����
�� (����� ��-

������
 "��). .����
������� � �	���
������
� � ����
������
� (������-

��� �
����
���), ��
���� "���� "������������, ������
����$
�� ���
6�����
� ��
��
���
�, 
�� ��� ������$
 ���$"�����
�$. �, ��� �"���
��, 

�������� ������ ���
������ ��
��
���
� – ������"������ ��
�
, �
�����, 

���$"�� � 
. �. 2
� ���
�������
, 

� ����
�� «��
��
���
»� «���������
�
����
��» �"�������"���. 

.����
���� – «,�� ����
��� �� ������� �������»,  �����: 2012, ���. 

!. /���
��
��. 

4�
���
	��: 
1. 4���
 �. !	��
	�������. XX ���: 6�����������, 1998. 

2. !�����3�� *.�. -�������� �
����
���//������� ��������� 
����-

���. – URL: http://www.owl.ru/gender/042.htm. 

3. Wikipedia: [���
]. URL: http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%-

D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%88%D0%B8%D0%B7%D0%B0. 

�#�-)* «/����')��, &)(�#�,  $%���#�)#, )�����-))» 

��#��#61 � �.�. 

����)( &�������)7 $%�+ ���� )  �� 2
4������
� ��������������� ��
����
��� 
%. �.*.��������

 ���� ����������� ���������� ����	�
�� � 	��	� �  / �����
�����

�����	$ ���
��	 ������������ ������ � ����������� �� ����"������
���������� ���
������
�, ��
���� �
����
�� � 
�������	 
��	 �������-

�����
��� � ���������� �
��#����1
. � ����������� ���������� ���	-

���������������������������������������� �������������������

1 -������ +.�. (���� � ���������� 	��	�� �  �����: ������� 
����� � ����
��� - 

�.: /������ � �
�
��
���, 2010.-�.131 
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����
�� ���������� 	��	�� ��� ����� �������
�$
 ��������� �����
���-

������ �����
��. 

� ���������� 6������
����� ��
���
	�� ����
�� «���������� 	��	-

��» ���������
��, ��� «���������� ���������� �������� �� ���	
���$
�����
� � � ����"	 ���������� "� ����������	$ ���
	»

1
. ,������� �.�., 

���
 ����	$%�� ����������� ���������� 	��	��: «���������� 	��	�� – 

��"	��
�
 ���������� ��������, 
.�. �
�� ��� ����"��� 6����
 ����������
��������, ���
��%�� � 	�����
������� "��������� �����
�� ��
������
�
(� �����
�, ���
�
��-�������� ����	�������, �����
���, ���	���/�������
������ �	��� � 
.�.)». !�"������� *... 
���
	�
 ��������	$ 	��	�	, ���
«�����	����
� ��������, ����"������� ����������� ����
������ �
���������
����� ������������ �� 	�����
������� ������
��� (�����
-

���) ��
������
� �����
�». 

1����� 1. �.,  ������ �. �., ������
����$
 ���������� ����	�
, ���
�$�	$ 	��	�	 ��� �������$, �����#����� ������, 
� ��
� ���
�
����
�
�����
���$
 ��. .� �����$ !�"�������� *...: «(��������� ����	�

�����
�����
 ����� �����	����
� �"�����������$%�� ���������� 	��	�
� ��������, ���������� �� 	�����
������� ��"���
������� ��
������
�����
�». 

����	�
 ���
����	
�, 

� � ����#���
�� ��	
��� ���������� ����	�

����
 �����
��� �����
��, � ���������� 	��	�� - �
���
���. �����
��
����������� ����	�
� � ���������� 	��	�� � 
��, 

� ��� ���"���� 	��-

���
����
� ��
������
� �����
� � �������
����
� ���	
���$ �������. 

����� ������
� ����	$%�� 
��
� ����	%�� ���������� 	��	�� �
�	%��
����� �
��
�$%�� �� �
 ��
��������� ����. .����� ���
�� ���	��
��$ ���������� 	��	�� 
�	��� ��"����
��� � �����
�, 

� ���-

���
�� �� �� �������
����. *����"�����
� ���������� 	��	�� 	�������

	�������
���	$ ���
������
� ����������� ����
����. & ���� ��"����$

��� ��������: 1)������ ����"�
� �����
�� ���� 
����; 2) �%� �����
������ ��=����
� �� ���� ��
���� �����
��, "� 

� ��� ���
�
 ������. �
������ ��	
�� ����� ��#� �����
� �����	%��
��, ��
���� ������$
�� 	
�����
� � ��"	��
�
� �������
���� 
�� ��� ���� ���������� 	��	��. 

1%� ���� 
��
� ���������� 	��	�� – �� ��$���	
���
�. &��	��, ���
�������, �� ���	
 ��
� �
������ �� �������#�� ������� � ������
����-

��� �� ���
������ ����. 1��� ����� �� 6
� 	��	�� �
�����
�� ����#�
�����������, 
� �� 6
� ����"� ����������
�, ��� � �����#������
�, �"��

���� �� ������. ����� 	
������
�, 

� ���������� ����	�
 — 6
� ���-

���
��� ���������� ���	���
 (��� �����
����
��), ��
���� ����"����
��

���������������������������������������� �������������������

1 .�������� �.�. ����������� ������� � ��������$ ��
������ "����������
����	�
", "���������� 	��	��" // /������ � �����
. – 2002. – >21. – �.23-32. 

�



70 

������ ��� ����	������� �����
� � ���������� ��������. 2
� ����

��
� �������, 
��, �$��� �������
������ ���
�����
 � 
.�. (���������
	��	�� �����
�����
 ����� ��"������"��� ���������� �������� �� ����	-

������$ �����
�.  
! 
����������� ���������� 	��	��� ����� �
���
�: �������� �����

�� ������
���$ �����
� � ����"�
�; ���������� �������� �� �����
���-
��$ �������	������ "���%����; ������
������� ������ ��������
���
��	�. � ���
��%�� ����� ����� ���	����� �����#���
����
� �
���� ���
������
� ����� ���������� ����	�
� � 	��	��. )" 
���� ����� ������-

���� 	��	� ����� ������
� ����	$%��: �
���
�� � ������� ���
��� �
�-

��; �������
���� �������
������ ���
�����
��; �������	������ ����	-

������� �����
��. ����������� ����� �
����
�� �������� ���#���
�

���� � ����#�
� ��
��
�� ����������� ��� �������� � 
��, 

��� ���-

���
� ����#� �����
�� � ������
� ���$ ������	$ ��"	. 

�� 0%)#�� �.3. 

�%�0�%)#���-)* ) $#%�)1��* �% +���* �+�$��-)* �"$ ���)��� � (�
� ���%#'#���6 �%2��)(�-))
*�!�� ��� «&����» (
. !������, &������
� ����) 

&���#��� �����
��� 
�	����� ����
���� ������� ���	�������
�&:�� � ����������� ������"���� �������
�	�
 ���������������� �����-

����� ����� ��� ���������
�������� ����
� � 	
����� "��������� �/���
� ������
������� �������� ����
�
���, ��
���� 
���������� ���$
��
 �
���� ������������������, ����
��
��������, ��������	��
�������� �
�����
���. !�� ����"�� 	�
��� ����� �
	���
�� ��
������ �	���� 6����-

��
����� � 	�������
����� �����������
�� �
������� ��
������ �&:��, 

����� 
��
� �
	���
�� ���$
 ������ �������
�
�� �����
������� � �����
�	�	%�� ����
� �� �����������
�, �� ����=����$
 ������� 
��������� �
	������� � �
��	��� 
�	��. � �������#�� ��������� ������"�������
�"������
������ � ������������� ����"����
������ ����
��� ���	

������
� � ��

� ������	 ��"�
�������$ � ����� �	�	%�� ����������-

�
�. &��������
 
���� �
	���
�� � �&:� 
����� ������� ���	
�
� ���-

������ ������ � ���#�� ���������������� ����"������. 

,�	����� ����
���� ������� ���������
�� �����
�� ���
����� 6��-

���
�� ���������� ����
����. �������
�����, 
�	����� ����
���� – 6
�
���������� ������� �������� ��
���
�$ ����� 
�	����� �����, � ��
�-

��� ��
���
� � 
�	����� ����� ���"���$
 ��
����� ��"����
��� ��	� ��
��	��. *���� ����
��� �
����
�� �����
� ���	$ ����	, � ������"����
�
����
�� ��"��
� ���������
��� 	������ ��� 	���#��� ����
����, 

���
����
��� �������� �
��
���� �"������ �� ��������, ��������������
� 	
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����
��, 
��	
��
� ��������, ������� �
���
���� �	������
��� � ���
����-

�� �� ����
��, � 
���� ��"��
�� ��"�
������ �
��#���� � 
�	�	 � ��. 

0����� �"-"� �
�	
�
��� ������� �������, �����
� � ���������
��
�������� ��	��� � ������"����� �� ����
��� ��
��
�$
�� ����	$%��
�������� �������� �����
��� 
�	����� ����
���� ������� ���������
��: 

1. "�
��
	$ � ������"���� �	
�$
 ����
��, ��"��
���� � ���������
�

�	����� ����
���� � ����
�
������� �����, 

� �
����
����� ���"����
-
�� �� ��"	��
�
�� ����� ������	�; 

2. ������"	$
�� ���������� ������"�������-��
���
����� �������
� ���������$ �����
��� � �
���
��� ����
���� ����
���; 

3. �� 	
�
���$
�� ������� ��������
������
�, ��"��
��� 
����, 
"��
����
� ��"������"��� ���#��� � ��	
������ ���
���� ��"�������-
�
�� ���
����� 6�����
�� 
�	����� ����
���� (�������"������
�����, 
����������������, ���������- ���������
�����, ��%��
�����-
������"��������, �	��
	���-��
����, 6������
�����); 

4. � ������"���� �� ���
��
 ���������
�� �������� ��	��� �� 
�	��-
��� ����
����, ��"��
���� �	��
���� ��� ���
������� �������
 ���������; 

5. �	������
��� �����"������� ��� ���
������ ��������������� �
��
�������� �� "���
��������� � ��"	��
�
�� ����� ����
� � ����
����; 

6. ����
� � �������� ���������
��� "�
��
	$ ����
�� ������
���� �
��������� � 
�
���� ����� ������ ������ ��
 �� ����
� � ������"����; 

7. � ������"���� �� �����"	$
�� ����������� ��%�� � ��������"�-
�������� ��������� ����
����; 

8. �� ��"����
��� 
�
��� ���
���� � ����"�
��� ������ ����
����; 
9. ��� �����
��� 6
���, ����� ����
�� ���
����, 	
�
 ���� ����
����, 

�����" ��"	��
�
�� ���
������
� ���
������ � ����
�� � ��. 
.�������	 � ����������� ������"���� 
��
� �� ���
��
 ��������

�����
� �� ����
	 � �������� ���������
���, 
� ��"��#���� �����
��
������� �����
��� 
�	����� ����
���� ����	�
 ��	%��
��
� ���������-

����� �	
�� �����#���
������� ���
��� 	��������� 
�	����� ����
���-
�� � ������"���� (��������: ��"����
�� �����
����-��
���
����� ���	-
���
���� �� ���
����
��
�	 � �� ����
���� ����
��� – .��������, .��-
�����, .�����, 
��
�� � 
.�.). 

�%��#�!*�- /.�. 

�#2'#���%��# $%�2��()%����)# � )��#2%)%�����"7 �)��#'�7  

��%��#2)1#���2�  1#��, ����%��* ) ����)(�
/�������
� 
�������������� ����
������� ��
����
���  

(
. /�����-��-0���) 

0������� ���� ������������ � �	�������������� ��
������������
���
�� �
��
���
������ 	
�
�, ���
���� � �����"� ���
��
 � ���	�	����-

����� � �����
������� �������
��� ����������, ��"����$%�� 	������
�
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��"���
������ ���
������
�$ ������"����, ��� ������ ����� ���
����, 


�� � �� �
�������� ���
����$%��� "�������, �
��
���
������ ������-

������� ��"��
�� � ���
�: ������������� �
��
���
����� ��
�����
�, 

��	
������� � ���#���� ������
��� ���
������
� (��������
������, 

��
����
��������, ����
���� � 
.�.), ���������� ������
��� ��"��
��, 

������"���� ������
���, �
��
���
������ ���
����
�����, ����"��
���
�
��
���
������ ������������ � ������"�������� � 
.�.  

� 	������� ���
������ ������� �� ���#��� �����, ����� � ��������-

������
�, 	������� ����	���
��� ������ �
�����
�� ��
	������ �����-

������� ��
������ ������
� ���
������
�, 
����
���������� ����
���, 
���������� ����
���, ����������� �
��
���
����� ��
�����
� � �����
�-

���� �� �����
��� ������, 
.�. ������
������ �������� �� ������
�� ���
���
����$%�� ��"���
������ ���
������
� ������"���� � �����"����
������� �
���� � ��"������
�� �
��
���
����� ��#���� �� ������	 ��-

��������	 ������
	. 

������
����� ������"�������� � ��
������������ ���
���� �
��
�-

��
������ 	
�
�, ���
���� � �����"� �����
������� �� ���	���������
�������� �� ��"��
�� �
��
���� �� �
������� ������
�� � �
��
���
�-

���� ������������, ��"����� � �����"���� ����� �
��
����, �����
��
��#���� � 	������� ���
���� �"������� ���#��� �����, ������ ������-

�
��� �����
�� 
��� ��� ����� ��#����, ������ ���
����
������ ������
�
��"��
��, �����"���� �
��
���� � ������
����� ��"��"�, ������ �� ����-

��� �� �
�����
� ����
���, 

� ���"��� � ��������� ��"������ 6������-


������ ���
�: 
- 6������
����� ���������� ������ ����
���: ���$%���� ��
��� �

���"�
����
�� ������"����; 

- ����
��� ������ ����
���: ������
������ ��
���� � ���"�
����
�
������"���� � 	
�
�� 
��	%�� ������ ��"������
�� �
��
���
������ ��-

�
� � ������
����� ��"��"�. 
������
����� ������"�������� ������
�����
 �	%��
������ ���-

��	%��
�� ��� ����������� �������� ��"��
�� ��"����, ���#������ ���-

���, ������ �� ����� �����, ����
�������� ��������� ����
��� ��# �
«
����� ���
�
��» � ����
�� ������
�� ������"���� �������
��� �����-

���������� ������
���� ��"����
��, �����"���� � ������
������ ������-


����� �
��
����, ������������ �� 	����
���� ������
���� �
��
���
�-

����� 	����� ������"����. 

������
����� ������"�������� � ��
������������ ���
���� �
��
�-

��
������ 	
�
�, ���
���� � �����"� ������
����
 �������$%	$ ���"�
�	
�� ������"�������� �"������� ����"�
���� ���
������
� ��� ������-

�� ���
��� ���
���� � ������������	 �����
	 � �	�	%��, 

� ��"����

���
��������
� � �������
� ���
��
�
�	$%�� ���� �%� �� ��"�������-
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��� ������
������� "��
���� ����"�
���� � �	�	%�� �� ������ ���
���
���
��
�
�	$%�� ������
������ [1, �. 127]. 

0���� �" ��
��
������ �����
����
�� �
��
���
������ 	
�
�, ���-


���� � �����"� ��� ��
������������ ������ ���
��� ���
	���
 �� ���-

��	�������� �����
��, 

� ���"��� � �����������
�$ ��������� ����#��
��=���� ��"������"��� ���������� ����������
�
���� �����
��� ���
�����
�� ������������ �
��
���
����� ��#���� �� ������ 	������ ����-
��"����: ��	
������ � ���#��� ������
�, ������
� �
��
���
����� ��-


�����
�, ���� ���
������
�, "����� ����
�� ������
��, «
����� ���
�
-

��» � ����
�� ������
��, �����
�������� ����"��
�, �������������
����"��
�, �
��
���
����� ����"��
�, ����
��� ������
� ��"���-

������
�, �
��
���
����� ���%���� � ��. 

)��
�	���
����	$ �����	 ������
������ ������"�������� � ��
�-

����������� ���
���� �
��
���
������ 	
�
�, ���
���� � �����"� ���
��-

���
 �
��
���
����� �
�	�
	���������� ���� �
�
��, ��
���� ���
	���

��"���� ��
����������� ���
�	���
�� � ������
����
 ������"�������-

��
���
����� �����	%��
�� � �������������-�����
�
����� ��"�����-

�
� ���
��� � 	
�
�� �
��
���
����� �����
�� �	�������������� ������-

"����. 

������
�������� ��"���
������ ���
������
� ������"���� ������-


����
�� ������"������� �
��
���
������ �
�	�
	����������� ����� �
�-


�� �� ��"� ���
��
�
�	$%�� ��	�� �
�
�� � ����
��
����� ���
�	���
��
�
��
���
������ �����������: ������
�����, ����
������, �
��
���
�-

����, ������"���, ���������, ��
	�������� � ��	��� ����"������ ��-

������. 

�
��
���
����� �
�	�
	���������� ���� �
�
�� ������
����
 ���
-
��
�
�	$%	$ �����
�
���
� � ������ ����������� �
��
���
������ ��"-
��
�� ������"����, 

� ��"�����
 ���	
�
� � ������"���
� ���������$
��
	��������� �����
��� � ������
����� ��"��"� � ���
��
�
��� � ������-

"�������-	�������
����� �
�	�
	��� ������"���� �� ��"� ���
��� ���
�-

�
����� �
�
��, �	��
�
�� � �����
�
����� ��"����. 

!�� �����
���, ������������	$ ��"	 ��
������������ ���
���
�
��
���
������ 	
�
�, ���
���� � �����"� ����� �����
���
� ��� ��"	
������, ��"����	$ �� ������ �
��
���
������ �
�	�
	����������� �����
�
�
�� � ���� ���������� ������"��������, �
�	�
	���� � �
��������
������������
�$ � ���������� ����������� �
��
���
����� ��
�����
�
������"����: ������������ ������
�, ��������
����� ������
�, ����
-

��� ������
�, ��"���-������
� � ��. 

������
����� ������"�������� � ��
������������ ���
���� �
��
�-

��
������ 	
�
�, ���
���� � �����"� �����
������� �� ������"�	$ �����	
�
��
���
������ ��
������� ������"���� �� �
������� �
��
���
�����
������������, �����
������� ������������, ������
�� 6������
�����
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��
�����
�, ��������� ����"��
�� �� �������
��	 � ������������ ���-


���� ��	
������ � ���#��� ����� ������"����, ����	���������� �����
� "���
 �	%��
�	$%�� �
��
����, ������� ����� ���
���� � ����
�� ��
������
�� ���
������
�, ������"��������� ������
����� �
��
���� ����-
��"����, �����"����� � 	
�
�� ������
����� �
��
���� �� ��"� ���
�	-

���
�� �
��
���
������ �����������, ����
������� 
��	%�� ��
	����
�� ������
�� ���
������
� � ������� �� 6����
�����
� �� �
��#���$ �
�
�����
� ������"����. 

.�����"��� ������ ���#��� ��
	���� � ����
�� ����
 ����
��� ���
��"����
���� ��"��
��� ���
����, � ��"	��
�
� ��
���� �"�����
�� ���-

��
���� ��
���������� �����, ����
��� ��"������
��, ������ ��"��
��, 



� ���������
 ����������"���
� ������"������ ��
	��������� ������� �
������
�����	 ������"�������$. 

 ����"���� ��
	��������� ������� � ������
�����	 ������"�����-
��$ ���������
�� �� 	
�
� ������������$%�� �����
�� ��"��
�� 6����-

��
����� ��
	���� � ������
����� ��"��"� � 	������� ����� � ��������-

������
�, ���
����
����� ��������� ��#���� �� ������ ������"������
��
	��������, ������
�����, ����
������ ����"������ �������� � ��-

����"�� ������ ��#����: 

- ��"������ ���
����
��� � ������� �� ����"�
��� ����
������
�; 

- �����
��� �������
��� ������ ���
����
���; 

- 	������ �����
���
� �������
���; 

- �����
������� ��"	��
�
�� ��#���� �
��
���
����� "���
� �� �
-
��#���$ � �
�����
� ������"����. 

0����� �������� ����	�
 ����
�
� �� ������������ 6������
�����
��
	���� � ��������, ��"��
��, �����
���
�, �����
�� �� �
�	�
	����
���
����$%��. .�� 6
�� ������ "��
���� ����
 ������������ ���
�����
�����
�, �����
���"	$%�� ���	����� ��
������ ��������
�� � �
����-

$%�� ��� ���"� � ��	
������ � ���#��� ������ [2, �. 44]. 

&
�
���� 
�
 ���
, 

� ������
����� ������"�������� �������� ��
�������
��	, �������� �������� ������ ��
� ���������� �� �����������
��%�� ����	���
���������� �
��
���� ������"���� � 	
�
�� �
��
���
�-

���� ���
����
�� � �����	 6����
�����
� ������
����� �
��
���� �� ��"�
������"������ �
��
���
����� �������������� ���
�	���
�� � ���
�
��
���
��
�
�	$%�� ���
��� ����"�
���� �
��
���
������ ��
������� ����-
��"���� � ������
����� ��"��"�: 

- "��� �
��
���
����� ��
�����
� (��
�����, ���������, ���
�������); 

- ����� �
��
���
����� ��"�������
� (��
�����, ���������, �����-

�����); 

- �
��
���
����� ��
	�������� ���
����$%�� �������� ����
������
�.  
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.���"�
��� "��� �
��
���
����� ��
�����
� ���������
�� ��������-

�� ��"	��
�
�� ������"������ �������� ����������� �
��
���
����� ��-


�����
�, ������
�� ���
������
� ������"���� � ��"���� ����
����:  

- ��
����� "��� �
��
���
����� ��
�����
� ���������
 6����
�����
�
������
����� ����
��� ������"����; 

- ��������� "��� �����
���"	�
 6������
����� ��
��� � ��"	��
�
�
�����"���� ����������� �
��
���
����� ��
�����
�; 

- ���
������� "��� �����������
 �
�	
�
��� 6����
�. 
.���"�
��� ����� �
��
���
����� ��"�������
� ���������
�� ���-

��� ��
���� �����"� �	
�� ���"������� ��"	��
�
�� ������"������ ��-

������ ����������� �
��
���
����� ��
�����
� � �����
����� "��
���-

��, �� ��
���� ����
 �����
�����
��� ������"���� ��� �����"���� �����
�
��
���
����� ���������: 

- ��
����� ����� �
��
���
����� ��"�������
� ���������
 �����#�-

��� ���	���� ������"���� � �� ��
�
����� �� ��������$ � �����
����; 

- ��������� ����� �����
�����
 ����� �����
�
�� ���	���� �� ����-

����$ � �����
����; 

- �����
����� ����� �����
���"	�
�� �
����
������ ������
��� ��-

�	���� � ���
��
�
�	$%�� �����
����. 

� ��
��
�� �
��
���
������ �����
��� ���	
 ���
	��
� 6
�������
���
�����, �������
�������� "��
����, �����
��� ���	���� � ���
��
-
�
��� �� �
��
�����, ��"���-������, 6�����
��� ������ � 
.�. 

�
��
���
����� ��
	�������� ���
����$%�� �� ���
��
�
�	$%��
���
�	���
�� �
��
���
������ ����������� ���	
 ����
�
���
��� � ���-

��� �
�	�
	����� �����"� �������� ����
������
� � ����� �����������
��"���� ������� ������� �
��
���
������ ���
���, ��������� ��������-

"������� ��"������
�� � �����"���� ����������� ��"��
�� �� ������
��
���
������
� ��
���� ������ ����
������ �	
�� ���������
�������
��������� ����"�
���� �� ������ ���
��
�
�	$%�� ��"����� ����"�����-

�� �������: ���	��"�������� ���
����$%��, ������������� ���
����$-

%��, �������� ���
����$%��, �����
����� ���
����$%��, ������������
���
����$%��, ������� ���
����$%��, �������
�
����� 6����
 � 
.�. 

'�� 6
�� ����� ������"	�
�� ���
��� �
��
���
����� �����������-

��� ���
�	���
�� ������
������ �����
��� – ������
�����, ����
������, 

�
��
���
�����, ���
	����, ������������� � ��	��� ����"������ �����-

���, ��
������������ � �
�	�
	�	 �
��
���
������ �
�	�
	�����������
����� �
�
��, �
����$%��� ������"�������-	�������
�����, �
�������� �
�������������-�����
�
����� ���������
� ���
������
� ������
���
������"����. 

)�����"������ ������"�������-��
���
����� �����	%��
� � ��-

�����������-�����
�
����� ��"������
�� �
��
���
������ �
�	�
	����-

������� ����� �
�
�� ��"�����
 ������"���
� ����������� ��"	��
�
�� ��
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����� ���
������
� ������"���� (����"����
������, 
�������, ������
-
���, �������������, ���
	���� � ��.), ������
�� ���
������
� (�������-

�����, ��������
�����, ����
���, ��
����
�������, ��"���-������
��, 

������������ �
��
���
����� ��
�����
�, �����
������� ������������ �
��.) � ������"������� ���
��
�
�	$%�� 	
�
��-�����
�
����� ��"����: 

���
��� �
�
��, �	��
�
�� 1, 2, 3 � 
.�. �������, �����
�
����� ��"���� 1, 

2, 3 � 
.�. �������. 
� ��
��
�� ������
���� �
��
���
������ 	�����, ���������� � ��
�-

����������� ���
���� �
��
���
������ 	
�
�, ���
���� � �����"�, ���
	-

��$
 ��"���� ����"�
��� ����
������
�, ����
�
������� �� ������ ��-

�
��
�
�	$%�� �
��
���
����� �������������� ���
�	���
��: 

- 
��
�� ��
��� ��� �������������� ����"�
��� ����
������
� � ��-

�������� � ����
��� ������; 
- 
��
�� ������� ��� ��"�������������� ����"�
��� ����
������
� �

������������ ������. 
������
����� �
��
���� ������"���� ������ ��
� �����
������� ��

	����
���� ������
���� �
��
���
������ 	�����, ���
 ����
��� �
����-

�
� ������"����, 

� 
���	�
 �������
�
�
� �������� �� �
��
���
�����
�������
���� � ��"������
��, ������������ �
��
���
����� ��
�����
�
�� �����, �����"� ����
��� ��
	����, ������"�������� ������ ���
�, 
�����, �����"� � ������"������ ���������� � ��"��"� ������
��, ��
�
-

����� ���
� �����: �
��
���
����� ���#��� ������
�, ����������� �
��-


���
����� ��
�����
�, �
��
���
����� ���#��� ��
	����. 

� ��
��
�� ���
���� ����������� ����������� �
��
���
����� ��
��-

���
� � ������
����� ��"��"� ���	
 ��
� �����
������: 

- �
��
���
����� �����
����, ������������ �
��
���
������ �������-


����� � ��"������
���, 	���"��� ���#��� �����, ��
�
������ ���
�
�����, ��"������� ����
��� ��#� � «
������ ���
�
����» � ����
��
������
�� ������"����; 

- ��������"���� ������"����, ������������ �
�������� ���������-

���
�$, ����"��
������� � ���
��������� ���"��� � ����
�� ������
��
������"����, ������ ���
������
�, ������
������ ����"����
��, ������-

�� � ������� ������, ������
��� �
��
���
����� ��
�����
� � ����
-

���� ������
���; 

- ������������$%�� ������, ����	���
����$%�� ��"������� 	
�

����"�
����, "�����%�� �
 ������
� ���
������
�, �������	$ ���������-

���
� ������� � ��������, ������������
� ������ ���	
����� ��"	��
�-

��; 

- �������������� ��"� ������"������ ���
�	���
�� �
��
���
������
����������� ������"����, 	
�
����, ���
�������� � �����
�
������ ��-

���
���, ������������ �������������-�����
�
������ ��"������
���
�
��
���
������ �
�	�
	����������� ����� �
�
��, ��
�
������ �����-
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�����, �������������� ��������������, ��
��
������� �����
����
�-

���� ���	
����� ���������� � ������
����� ��"��"�; 
- ��
������ �����
�� � ���� ���	���, ������, ��"����� �
��
���
�-

����� �
�	�
	����������� ����� �
�
��, ��"����� ������
������ �������, 
���
��
�
�	$%�� ��	�� �
�
��, ���
�� ����"�
���� ������
������ �����
���.  

.�����"��� ������ ����������� �
��
���
����� ��
�����
� ������-

���
�� �� ������"������ ����	$%�� ���������: 

- ������� ���������� ������"�������� �����"	�
�� �������
��� ��-
����"������ ������ ���#��� �������� � ������
����� ��"��"�; 

- ������� ������� ������"�������� ������
����
�� �
��
���
������
������"��� ��"������� ���
� �
�����
� ������"���� �� ������
�� ���-


������
�; 

- ������� ����
�� � ������"������ ���
������$%�� ������ ���
������"� ��	��� ������; 

- ������� ������"������ � ��
��
�� ��"���� ����"�
���� ������
�-

��� �
��
���
������ 	����� �������������� ����"�
���� ����
������
�, 

����
�
������� �� ������ ���
��
�
�	$%�� �������������� ���
�	-

���
�� �
��
���
������ �����
���, �����
�������� ���
���� ����"������
�������� � ��	��� ����"������ 	
�
��-�

�
��� ���� ������
������
�����
���. 

0����� ��"	��
�
�� ������"������ �������� ����������� �
��
���-


����� ��
�����
�, 6����
�����
� ������
����� �
��
���� ��	%��
����
-
�� �� �
��#���$ � �
�����
� ������"���� � ���� ����"�
���� 
��
�� ��-


���� � 
��
�� �������� � �� ����"������ �� ��"� ������"���, 	
�
���, 

���
������� � �����
�
����� �������������� ���
�	���
�� �
��
���
�-

����� �����
���: ������
����� ����"������ �������; ����
������ ����"-
������ �������; �
��
���
����� ����"������ �������; �����
�������
����"������ �������; ���
	���� ����"������ �������; �����
��������
����"������ �������; ������������� ����"������ �������; ������"���
����"������ �������; ��������� ����"������ �������; ��
	��������
����"������ �������; ���
����
����� ����"������ �������; SWOT-

�����
�
����� ����"������ �������; GAP-�����
�
����� ����"������
������� � ��. 

*� ��"� ������"������ ������ �������������� �
��
���
����� ��-

�
�	���
�� ���	
�$
 ����"�
��� �� ������
�� ���
������
�, ������
��
�����, 

� ��"�����
 ���
�
���
� ���
��
�
�	$%�� ��
����, ��������, 

« ��
/'��� �����», ��
���� « ��
/0
����
������ ���� �����», ��
����
«��"������
�/&�"�����
�», ��
���� (!-, ���������������� ��
����
(!-, ��
���� « ��
/ ��
», ��
���� ). �������, ��
���� '������� 2���-


��� / ��� !��"� � ����� 	��������� �
��
���
������ ��
	������ � ��-

������
���� � ������
����� ��"��"�. 
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� ������ ���
������� ������ �������������� ���
�	���
�� � �����
������
������ ������"�������� � ������ 6����
�����
� ������
�����
�
��
���� ������"���� ����
 ���
��
�
�	$%�� 
���������, ��������$%��
�
���
����� ��6
����� ���������� 	
�
��-���
�
���, ���
������� �
�����
�
����� ������	�: 

1
�� �
������: � ��
��
�� ��
������� �����
��� ������"	�
�� �����-

��������� ��"� ������ �
��
���
������ �
�	�
	����������� ����� �
�
��, 

��������$%�� �������������-�����
�
����� � ��	�������
��� ���"��-

�� ���������� � ������
����� ��"��"�: ��"���� ����� �
�
��, ��	���
�
�
��, �	��
�
��, �����
�
����� ��"����, ��	��� ����"�
���� ������
��
���
������
� � 
.�.; 

2
�� �
������: �������������� "����� �� ���
��
�
�	$%�� ������-

������ �
��
���
����� ��
�����
� ������
������ �����
��� –

������
�����, ����
������, �
��
���
�����, ��
	�������� � ��.; 

3
�� �
������: ���
������ �� ������ ������ ��
������� �����
��� �

���
��
�
�	$%�� �������������� �������� ������
������, ����
�����-

��, �
��
���
������, ��
	��������� � ��. ������� � ���������� ���	
��-

���� ������
������ 6����
�; 
4
�� �
������: ����
�
�
����� "����� 	������� �����"���� ��
���� �

	�����
������� ���"�
����
�, ��� �������, � ����
��� ��� ������������
������; 

5
�� �
������: ���
������ ����
�
�
������ ������� � 	
�
�� ����
�
�-


����� ��������, ��������$%�� ������� �"������� ��� �� 6����
��-

���
� ������
����� �
��
���� ������"����; 

6
�� �
������: ���
�
 ����"�
���� 6����
�����
� �����"���� ������-


����� �
��
���� ������"���� – "��� �
��
���
����� ��
�����
�, �����
�
��
���
����� ��
�����
�, �
��
���
����� ��
	�������� ���
����$%��, 

��������$%�� ������
�����, ����
������, �
��
���
�����, ��
	�����-

��� � 
.�. 6����
. 
� ������ ������"������ �������������� �������� ��� �����"����

������� ������
�� ����
 ������"��� ������ ������� �
�������� � ��
����%�$ ���
����, ����
��, ��
	���� �� �������	 ����
������
�, 

�
��"�����
 ��������
� 6����
�����
� ������
����� ����
��� ������"����
� ����
�
�
� ������ ����"�
��� �� ���
��
�
�	$%�� ���
�	���
�� �
��-

���
������ �����������: 

- ��
����� "��� �
��
���
����� ��
�����
�, ����� ��"�������
�
���������
�� ������
�����, ����
������, �
��
���
�����, ��
	��������
6����
�� � ������
�� �����#���$ 
��
�� ��
���� �� ����"������	 ��-

����	 ��� 
��
��� ��
����� �� ������ ��
������� �����
���; 
- ��������� "��� �
��
���
����� ��
�����
�, ����� ��"�������
� �
-

�����
 6������
����� ��
��� � ��"	��
�
� �����"���� ������
����� �
��-

���� � �����
�����
 ����� �����
�
�� 
��
�� ��
���� �� ����"������	
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������	 ��� ���
��
�
�	$%�� ����"�
���� �� ������ ��
������� �����-

���; 

- ���
������� (�	�����, �����
�����) "��� �
��
���
����� ��
����-

�
�, ����� ��"�������
� �
�����
 ���
��
�
��� 	�
����������	 �
��
���-


�����	 �����
��	 ��� �
�	
�
��� 6����
�. 
.� ���	
����� ��"	��
�
�� �� ��"� ���
�������� ����"������ ��-

������ �������$
�� ���
��
�
�	$%�� ��#���� �� ������
�� ���
�����-

�
� � 	
�
�� ���
�������� ����� � ��#����� "���
: 

1
�� 6
��: ����� ������
���� �
��
���
������ 	����� � �������������

��"��
��� ������
�� ��#����; 

2
�� 6
��: ������������� 6
�� ������
�� �� ������������ �
��
���
�-

���� ��
�����
� � ������
�� ���
������
� ������"����; 

3
�� 6
��: ������ ����
�
�
���� ��"������ ������� ��� ������ ���-


����
����� ������
�; 
4
�� 6
��: ����� ��
��������� ������
� �" ���
����
���� ��"������; 

5
�� 6
��: ��������� ���������� ������
�; 

6
�� 6
��: ������ ���	
����� ��"	��
�
��; 

7
�� 6
��: �����
�� �
��
���
������ ��#����; 

8
�� 6
��: ����
��� ���"� � ������
������ ��
������
� � ����������. 

������
����� ������"�������� � ��
������������ ���
���� �
��
�-

��
������ 	
�
�, ���
���� � �����"� ������
����
 �������
��� �������-
���� ������
�������� ��"���
������ ���
������
� ������"����, ��"����-

�
 ��
� �����	 6����
�����
� ������
����� �
��
����, ������"������
�������� ����������� �
��
���
����� ��
�����
� �� ��"� ��
����������-

�� ��������������� ���
�	���
���� �
��
���
����� �
�	�
	����������
������ �
�
�� � ���
��� �������������� �
��
���
����� ������"��� �
����"�
���� ������"���� �����
���. 

4�
���
	��: 
1. 4����� �.�. �
��
���
����� 	�������
����� 	
�
: ������ � ��#�-

���. –  ��
��-��-'��	:  -�&, 2011. – 326 �. 
2. 4����� ).�. ��
	�������� �����" � ���
���� � ������
����� ��-

����"�����. –  ��
��-��-'��	:  -�&, 2009. – 190 �. 

�0��)�� �.�., � 7�'#����"$�� �.�. 

���%#'#��"# '#��+" ��)' �)%����)* �% +�
!�)�
���
� ��������������� ��
����
���  

(
. �2�, /��-���
�� !�)���������) 

� ���
����� �"����$%���� 	������� ���#��� ����� ��������
�$
����� ���
� ����	���
��� �����	%��
��. 0��, � ���$ �
�����, "�����
 �

����
� ��������� – �
 ��� 6����
�����
�, �������������"�� � ���
��
�, 

�� 6
� � ���������� ��
������ � �
��	��������� 
�	�� ����
�����. 
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�
��	��������� 
�	�� – 6
� �����	����
� 6������
�����, ������"�-

������� � ���������-���������
����� ��
���� ��"����
��� �� ����
��-

��, 	
�
���$%�� ��� ��	
������ ���	��
������ ��
��� � ������������
�� ������
���� "���
�����������
� ��������� � ��"	��
�
�� 
�	��, ���
-
��
�
�	$%�� ���� ������"����. 

*�	�� �
��	���������, ��� � �$��� ��	��� ��	��, �� �
��
 �� ���
� – 

���
����� ��"�����
��. ����
� � ��	��� ��"����$
�� ��
��� �
��	����-

����� ��������� – ������� �� �
�����, 	�� �	%��
�	$%��� ��
�����
������$
�� ����� ��
��� �
��	��������� ���������. 

����������� ��
��� �
��	��������� ��������� ���"��� � 	�	
#�-

���� 	������ 
�	�� �� ��������
��, ��������� ����
���� ����
����� ��
����� ���
� ����
�, 	�	
#���� ������������ � �������������"�� ��-


�	������, 
���� "�
������$
 ������� ���������� ���"�����
�� �������
����
���� � ����� �� �� ����������.  �����
��� �������� ��
	������ ��
�������#��� ���� ��
��� �
��	��������� 
�	��. 

& ������� ��
�	�����, ��� � 	 �$���� 
�������, �	%��
�	$
 ��
���-

���
� ����%���� ������"��. 0�����"���� ������
��� ������ ��	
�� ���-

����� ��"�����
 ����
����� "�����
��� ������� ����
��, � �� ������
��"������
������ ��
������
���. .�$��� �������� �����
�� �����%�-
��� ������� ��������� ���������, 
�� ��� ��
�	������ �� ���� ������
��
� "� ����. �������
�����, 6
� ������������� ����� ����� �����
�
�
����
�� ����� – ���
�
 ��=�� ����������� "���
. 

0�����"���� 
�������� � ��������� ��� ����#���� ������������
��
�	������ – ������ �
��	� ��"��
��. !����� 
������ ������ ������-

���#���
����
���, ��"����
� ���� ������. .�$� ������"���� � 
��, 

�
�������� �	��
 ����� ��������������. 2
� ����� �������
� �	
�� ����-
�� ���
��, ��������, ��
�	������ ����� ������"���� �
�����
� �� �
�-

������	 � ��	�	$ ������"���$ ��� ���	
���� �������
������ "�����. �
��"	��
�
� ��
�	����� ������
 ���
������
� �������� � �������	
 � ���


�-
� �����.  

�	��
�� ���
��
���
� ��
�	������ � ��%��	 ���	. !����� ��
�	�-

��� ������ �%	%�
� ���� ������ � ���
=������� 
��
�$ ��������, �
���"� � 
��, ���������� ��������
� ���� ��
�	������ � ��#���$ ��%��
"���
 �	
�� ��	����� �
���, ���� �����$
�� 	 �$���� 
������� ����
 ��-

��
��� ��
������� ����, ��������� ������
� 	����. .��
��
���
� ����
-
����� ������	�
�� 
��� ��-��"���	 � ����
 ����	��
� �������� ��
�-

��� ��� �
��	��������� ����
�����.  

.������ �� ���� �������� � ��	���� ���"����� 
���� ������$


	��
����
� ���� � ������
��� ��� � ��	���� �����, ���
�� 6
� �������
������ ����
� 
���
��	 ������ ������"���� – ����
��, ��"	��. 2
� ��-

����
 �����	
�� ������"���� � �����������$ �������
����� ����
�
-

���
�. 
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!������
����� ���"����� (���� ��������, ������
��� ���"��������
*����� ����, ������ ����
�� � ��"�� ��������). .������� ��������
��
"�����$
 ���� ��
�	������ 6�������, ������$
 ��������
� ����������-
��� ����	 ���� � "���
� � ���������. ����� ������"���
� �������� ��-
������
�� ���
��
�
�	$%�� ����"��, 

��� ���� ����
�� – "���� ����
������
�� – ���� �����.  

!�� � �$��� ��	��, � �
��	��������� ��������� �� �	%��
�	�
 ���-

������� ��
��� ��
���������� ���
������
� ����
�����. .�6
��	 ���-
��
��� � ������������ �������� ������ ������
� ��
�������� ��
�
�-

��� ��
���� �
��	��������� ��� ���������. 0� ������ �	������
����
�-

�� ���������� �������	���"�� � ������
�
� ���������� ����� ������"�-
��� � ��
�	������, ����
�$%�� � ���. 


�%������� �.�. 

���#��)-)���"# %)��) ��%2��"7 $%#+$%)*�)6
«/�������
� ��������������� 5����%
 ���
� ��
����
���

(/	�4)» (
. /�����-��-0���) 

*� ����������� 6
��� �������� 	��������� ������� ��� ����������
��������
�� ��#�� �� ������ 	������ � ��	���� �
������ � ����
���
6���������. .�� 6
�� ������ ���������� ��������
�� ���� ���� ���-

�
������
� � ���� ������"����. )����
�� ������ �������
� �� ��������
����	$%�� ��%������
�� ����� �����
�������� ������: ����"���-

�
������ ����; ������
����� ����; ���������� ����; ���� ���������
�; 

���� ��������� �	���; ����
�
����� ����. 

0������� ����$ ������������ ����
��� 
�������� ��������
�� ��-

���
�� 	�����
������� ��
������
� � �������
���� ����������� ��
����
� ��
���"���� ��� �
�	�
	�� � ��"���� ������
���� 	������ 6����
��-

���
� ��� ������"������. 

&��������� ������� � ��
� «�����
» ����"����
�� � �
��#���� ���-

�� ������������ ��%��
��. � ����� �
�������� ������ ����"����
��
������ ���
����� �
����� �� ���������
��� � ��������
��� ������. ��-
��
��	 ���������� ������ �������
 � ����%�$ ������ 	������ ���-

���
����, ���$
����, �����
���� ������ � ����� ���������
�. 

 �"��
�� ���
��� �����
���, ����
�� ����������
������ ���
��� �
����
������� ��
������ ��"�����
 ��	%��
���
� ���
��� ���
���� ���
���������� ���������. )�����"������ ������6����
����� ��
���
�"�-

�������� ���
��� 	��������� 
�������� "������� ��"�����
 ������
���
������� ����"�
���� �� �����
�������
�, � 
���� �������� �"������. 

'��
������
� �������� «�.�����» ���������� 
���� ������, ���
����� 6������
������ �����
���, ����
�
����� �����, ���� ����������
���
���, ������������
� ������, ���"����� � �"�������� ������
���
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�
���� � �	��� ������ ����
������ ���$
, � 
���� ���� "��
�
�������
���
� ��������.  

,����	 ����	��������	 �����
	 ��� «IKEA» 
���� ����	%� �����
�� ���������� ����� ��� 
�: ���� – 	���#���� ��"��
�� 
������� ���
���, 
���� ����	����, ���� �������������� ��"���� �  �����. !��
������ 	���-
�� ����$
��: ����
���� ����������� � ��"��
��� ������; ����	���
�-
��������� ����; ������ � ����� ������, � ������ ��
����� �������� ��
����
� �����������
�� ��� ������"� ��� ���������%����, �� � �����

���� ����� � ��"�� ��%��
��; 	����� ���
� �� ���� ���� � �	%��
����
� �
��"��� ��� �	����� �������$ � 
�
���� ���������� ��
 �� ������, ��
�-
��� � �������
��� ��
�	
 ���
�. 

��
����� �������� ����� ����$
��: �
���������; ���
������� ��"-
������� �������� 	
��������� ������������ �����
�; �������������� ��-
���
����; ��"����������� �����
�; ����
��������; �������
���� �������-

������ ����������; ����
��"���, ��� ���� �" ���
����
����� ��
����. 

��"����� ����
��"������� 
������� ��������
�� �����
�� ����#��
��
���� 
��
�������� ����� ����� ��	%��
������� ��	���� ��������. 
/���
��"��� ��"�����
 ��"�� ���"�
� ���������� � ����
�
����� ����
�����, ��
���$%�� ����
�
� � ��"������� �
����. 

«.�
���
��» ������ ����"��� �������� ������ ���#������ ��"����. 
«.�������
��» ��"����
�� ��� ����� ������������ ���
����� ���-

�
����	$ ������ �����	�
���. 
*��������� ����������
� �������� ��������
�� �� �������$ ���-

���, � 	��"����� ������	����� 6����
� �
 �� �����"����, ������ ������-
���, ��
�
����� �������������� � ���, �
��
�
������ "� ����������
������ ���������. .�������� ���"�
����� ������ ��
� 	
�������� �	-
������
��� ��������
�� � 	

��� ��� ���������-����"����
������ ���-
���������. ����	�
 ��	%��
���
� �����" 6����
�����
� �����
�� ��#�-
��� � �� ���� �����������
� ������
���
� ������
�����	 ����� � �����
�
������"���� ������; ���	�	������
� ��$ ���������$ �� �#����� � ����-
�
�
��� ��"����
�� ���������, �������#���� � ���� �� �����"����.  


�%�+)� �.�. 

	&8)# -#�) �%2��)(�-)) ) $%#+$��"��) ;00#��)���2� 0 ��-)��)-

%����)* ���&"7 ;����')1#��)7 (��
,��%����
� 
�������������� ��'�
 ���
� ��
����
���

(
. ,��%����) 

.���
�� ������ 6������
����� "��� ��
���
���� ������������� ��
���� ���. .��
�
��� 
���� 
����
���� �� ����������� ������� 
�����-

�� �	%��
������ � � ��
�
��� ����� (���
����� ��
��� '����), � � �������
���� (������ «���
�-������»). 
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0����� ��"��
�� 
���� "��� ���	
��� � XX ����, ����� �������� ��-

��, "���
� � 	������ �� ������������ ��
��� "�������
��� � "�������-

������ � �����
����� ��
��. 

�  ��������� /�������� ��"����� �������� "�� ���	���	�
�� /���-

������� "������ «0� ������ 6������
����� "����  ��������� /�����-

���» �
 22 �$�� 2005 ���� > 116-/:. � ���
��
�
��� �� �
�
��� 2 	��"��-

���� "����� ��� ������ 6������
����� "���� �������
�� «������������
.����
����
���  ��������� /�������� 
��
� 
����
����  ��������� /�-
�������, �� ��
���� ����
�	�
 ������ ����� ��	%��
������ ���������-

��
������� ���
������
�». 

*����
�� �� �	%��
�	$%�� ��"������"�� ����������� 6������
�-

���� "�� � ��	
��� ��
���
	��, ����� ������
� ��� 	������������ ���-

"�����, �����
����� ��� �$��� 02:: 

�) ����
��� � �
��#���� ������ "��� �������� 6��
����
���������
�; 

�) ���������� ���
��� ����
 � �
��	���, ��"��$%�� ���������
���
	������ ��� ������
���� �����
���� � ��	%��
������ �����������
���-

���� ���
������
�; 

�) ����
�� �������
��
������ ������
� 	��������� ������ "����, �
�����
����� ��
����� ������
�� #������ ����
� ��������, ����$%����
�� �	��������������. 

4) ����
�� ��������
��-��"����
��, �
�������� �� ������������

���������� � ���
����� � �	��������	$%�� �� 	�
���������� ��	
��
"��� ��������; 

5) ���	����
������ ��������� � ���
���� ��"����� � �	���������-

����� ������ "��. 

����� ���������� �����, ��
���� �
���
 ����� ����� ���	����
��
��� ������������ ������ 6������
����� "�� ������$
: 

�) ��#���� ������� ������
��� ��������, ����#���� 	����� �� ��-

�������-6������
������ ��"��
��; 

�) ������"������ 02: � ��
��
�� ������"�� ��
������� 	���#����
"��	������� ���
� ��"���
������� � ��"��
�� ����
������� �
�
��
�����-

�� ����"����
��. 
� ��"	��
�
� ��
���
����� 6���$��� ��������� ��"����� � ��"��
��

������ 6������
����� "�� ����������� ��� ����������� �� ������"����
� 	���#���� �	��������������. 

! 
���	 
���� ����������� ����� �
���
� ����	$%��: 
�) ���������
��� ��������
����� ��������� �� �
��#���$ � ���#-

���	 � ��	
������	 ������; 

�) ����
�� ��"��
�� ����"����
������, ����������, ������
�����
������
�	�
	��, 
�������
��� ����	�������; 



84 

�) ��"��
�� "�������
������ � �������� ��"�, ��������$%�� ��$
�-
��� �����
� �	�������������� 02:, � 
���� �
�������� ����
�
�����
��
	���� � �
���� � ������� ��"����� "���; 

�) ����
�� ��"� ����������������� ������; 

�) 
�
��� ��"������� ����, ���"�����
�� � ����� �
��
�
������
�
����	 ������
�� 	��������� 02: � ��	���� �������� ���	����
������
����
�, 	
��
�	$%��� � ��"����� � �	�������������� "���; 

�) ������
��� 	������ �����
��������� �������; 
�) ������
������� ��"����
�� ���	����
������ �����
�� �
����-


����� ���������
� �� �����
����. 

� ����� 02: ��� ����	������ ��������� ��"����� ���
	���
 ���
6����
����� ���
�	���
 ������������� ��"��
��, ��������	 � "��
�
���-

��� �
����� �������
�	�
 ������
�$ ����"����
������� ��
������� �
	�	
#���$ ���������-6������
����� ����"�
���� �������, ����%���$
����� ����	���
����������� �
�
��
������� 
������� � 	��	���� � ���-

���
���$ ����
������ � ������������ �����
���� � ������
��� ������. 

0�����, �����
�� �� �	%��
�	$%�� �����	%��
��, ��
���� ��"����-

�
 ���	
�
� ������ 6������
����� "���, ���������� ������
�, 

� �� ��-

"����� – 6
�, ������ �����, �����
�������� �����
, ��
���� �������

������� �
�����$ �����, � ����
 ���
� ��"��
��� ������
� ��"��
��. 

,���� ����"��, ����
�� ������ 6������
����� "��� ����� ������-

��
� ��� 
��
� ������������� 6������
������ ����
����
��, �� ��
����
	�
���������
�� ������ 6��������-�������� �����, ����������$%��
��"����� �� ������������ 
����
���� ���� ���������
��� 	������ ���
��	%��
������ �����������
������� ���
������
�, �����
����$%�� ��-

��� ���
��	 6������
����� �
��	��� (���������, 
���������, �������-

���) � �������
��
����� ����
, ������
�������� � ����$ ����#����
	����� ���������-6������
������ ��"��
�� �������. 


 5#�#�� 3.�., �#6���#- �.�. 


�(#�! III: ���"6 ;��$ ;���4-)) )�) �%#'#���* '#%�? 

����� (
. �����-��������
) 

)��
�
��� ���"��, ��
��#���� � 2007 ���	 � ����������#�� "� ���
���������� 6������
����� ���"�� 2008-2009 �����, ������� ��������-

���
� ���
���� ������ ����� �������
������ ������"��� ���	���������
����������� ���
���. 2
� ����
��, ����������, ���"��� ������� �� ���-
����
�� (�"��� II, �������#����� �� 
�
 �����
 � �������� �����"����. �
��"	��
�
�, � ���
���� 2010 ���� (�"������� ����
�
 �� ����������	
���"��	 ������� ����� ����	�������� �
�����
� ���������� ���
�����-

�
� � �
��#���� ����
��� � ���������
�, ��
���� ���	
��� ��"����� (�-
"��� III � ��
���� ������ ��
� ������� � ������ �� 2019 ����. 
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�������� (�"��� III ����
�� � ���
���
� 
�� ���"����� ���������, 

��
���� ��������$
�� � ������� 6��������, ��
���� � 2007 ����, ������
���"�� — 6
� ��#� ���� �" ������ ���
����� 6��������, ��
���� ����

��������� �����
��. 

����	 ��������� (�"��� I � (�"��� II ���#�� ������� ��������
�
��
, 
���� ��� (�"��� III ��� �����
����� 	�� 
���" ��
� ��
 ����� (�"���
II, 

� �������� ��
�������
 �� ����� � 
��, 

� ������ ������ �
�����
�
�����
�����
 ����� �� ����� ��"����
����#���� �����
, � 6��
����	$
���	, ���"����	$ ������
� ���
��� ���"��� � ���������� ���
���. ����-

�
��� �����, "� (�"���� III �
��
 �� �
����� ����� 6
�� 6���$��� �����-

���� ����������� ���"���, ������� ����� ��#� ���	������� ��"������-

�������� #��, ��"������ ����
���� 2007 ���� � ���������� ������	$-

%�� ��
. 
(�"��� III �� �����
�� �����
��
������ ���	���
��, �� ��#� �����


�"������� � 	�� �	%��
�	$%	$ �
�	�
	�	 �
���� ������ �
�����
��. 

*������#�� ��
���� �����
����$
 �"������� 
��������� � �
��#����
����
��� ������. � ����� (�"��� �"������ �
�	�
	�� ����
������� ����-


��� � ����#��� 
��������� � ��� ���
�
�
���
�, � 
��
���
� �������
����� �����
���. !���� 
���, � ��������	
��� ������� ����� ������
���������
� ��"���� (�	���� ����
���), ��
���� ��
�� ������ ��� ��-

����"���
��� �� ����� ���"����. 

� �
���, (�"��� III 
���	�
 �
 ������ 	����
���� �� ��������� ��
�-

���, � 
�� ����$, 

��� ���������� ���
�� � �����
 ���"���� ��� �����
	�
��
��. ,���� ����"��, ����	� ����� �
�����
��, ����� ���	�����
�	�	
 ����%���
� ��������� ��
��� �������
��� ��"���� �����%����
��%�� ��=3��� �����
������ ��"�
����� � $����
����� ���, � 
����
����#���� �
����. 

�����
���� 6
��� ����
 �
�
� �������� �����
�������� ��
�����
�, 

��
���� �	��
 ��������� �������� �����
���, 
�� �
���� ����
 ��������-

��
� ���
��������
� �� ������ �
������. :� 6
�� ������	�
 ��������

����� 6������
������ ���
�, 

� � �
���
 ����� ��������� ���
���"��-

���� �������. 
.�������	 6������
����� ���
 �����
�� ����� �" ������������$%��

"���
, � ���"��� ���$
 �����
�� "����
���
���, 
� � ������#�� ����
�
��
 ����� �����
� ���� "��
�
������ ����
���� ���� (�"��� III, ����
��������� «(�"��� IV», ��
����, ������ �����, �����	%��
����� �	��

�����
����
� ����� ��"���
 �� ��"���� (�"��� II, 	�
������#��� �������-

$%�� ����#���
�� 	
��
����� �����"������ �����. 
�
���� ��"������ ��"��
��� ����
�� ����
 �
�
� �
��" ������

������������ ���	��
���� �
 �������� ���� (�"��� III, ��� 6
�, ��������, 

���� "������� � '���� � 2013 ���	. � 6
�� ��	
�� (�"��$ III �� 	���
��
�
�
� ��%�� �
�����
�� ���� ��������. 
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,�� ��� ���
�, �� �������#��� ����, ��
� ��� ���������, ��"����$-

%�� ������"�����
�, 

� (�"��� III �� �
���
 �
�����
�� �����������
���"��� �� ������ ����, � ��
���
�� ��#� ��������� ����� �� �������$
����������� ���������� ��
�����
� � 	������� ���
�������� 6��������. 

� 	������� �� ��#��#�� �" ���"��� � ���
	%�� 6��������, �� �	��
 ��-

�	���� 	�
	��
� ���
� ����� �3�
��� � ����� ��	���
������ � �����
�-

��� �����
����. 

�#%�)6 �.�. 

�����*�)# �%#+)���2� �&#�$#1#�)* )�����-)����6 +#*�#�!����)
*�!�� ��� «/�5� (/	�4)» (
. /�����-��-0���) 

� ���
��%�� ����� ����� �" ������#�� ��
�
����� ��������������
�������������� ���
� 6�������� �
���� ����$
�� �����
��� ���	���. 

0����� �����
������ ������������� �����
�� �� � ������ ���� �
��
��

��
������
�� ������������� 6��������. � �������� �����
	�
�� ����"-
����
�� 
������, ���$%�� 
����������� ����� � ����� ���
�, � �� ����-

���� �������
����� 
��������� ��� ������������� ����� ����� ����	�-

���. 

:� �
�
 �����
������ ��������	�
�� 
����� 3-4% �������������
�����
��. � ��"��
�� �
����� ���� ����������� �����
� � �
�	�
	�� ��-


�
����� �������������� ������������� ��������
�� ���
�����
 20-

40%. !���� 
���, ��
���� � 2008 ����, ���� �����
������ � ��%�� ��=���
�����
���� ����
 
�������$ ��������. � 2008 ���	 ������ ����"�
���
���
����� 11,8%, � � 2012 ���	 �� �����
���� �� 7,9%. 

���
����� ����������� �������������� ��������� ��	�������� 
�-
���� ���
�����, ��� ������� ���� �������� � ������������� ���
��
6�������� � �����
��
�
��� �����
��� ���	���� ���������� ������ ��-


������
�� � �����
����� �� ��=���� � ������. 

<����
�� ������������� ���
������
� �����"	�����
 ������� 	��-

���� ����� �, �������
�����, �������
� ����
� ����� ��� ���������� ��-

����������� �����
��. .������� "���$
��
�� � 
��, 

� �����" "�
�	���-

�
�� ������
��� �
�	
�
��� 	 ����� ���
� �����
������ �������
��� ���-

��
��. .�6
��	 ��� ����
� ����� � �������������� �����
��� ������
�������� ������ 	����
��� 6�����
�"�. .�� 6
�� ����������"�� ��"�����
�
�������� �����"�������, �
��
�$%��� "� �����	 
���� �����
��, ��� ��
������
���� ������ �
������� ������"����. � ����� ������ ��
� ��"����
���������������� ��� ������������� �����
������ ��
����� ������. 

!���� 
��� ���������� ���
����� �����#���
����
� �����	 ������ ��
������ ������, ���	
����� � ��"	��
�
� �����"���� ������ �����
�� ��-

������������ �����
������. 



87 

.���#���$ "���
�����������
� ������ � �������������� ������-

��� ���	
 �������
����
� ����	$%�� ����: 

- ����
��� ��������������� ������, �����
	$%�� �����������	$
���
������
�; 

- ������
���� ���	����
������ �����
�� ��"���
� �����
�� � ����-

%�$ ���	����
������� �	������������; 

- ��������� ��"���� ���"�
������ ��"����� � (����  ����� ��� ���-

���, ��	%��
���$%�� �����
������ ���������; 

- "�������
������ ������
���� ��"������
� �����
������ ��� "����
��=��
�� ��
�����
	������ ����
������
�. 

(���#�� "��
���� ��� ��"��
�� �������������� �����
������ ����

��#���� ����	$%�� "���
: 

- ����#���� "���
�����������
� � ����� �
����� ������
�����
������, � � ��	��� – �����
����, �����
���
���� ��"���� ��"��
��� �
���-
���, � 
�� 
���� �	�=��
�� ������ ��"����, ���	����
������ ���������� �
������������� �����
������ � ��� ��"��
��� � ��������; 

- ��"����� ������ 
��������� � �������� � ������"���� ��������
�����
������ ���������; 

- ��"����� 6����
����� ���
��� ����-���������
� � ��"������ ���-

�����"��������� ������"����, ��	%��
���$%�� 6�����
�"	 ����������-

��� �����
��. 

'������#�� �����#���
������� �����
���� ������
���� ��������-

����� ���
������
� �  / ������ �������
��� ��� ����
������� �������-

�� ���	����
��, ������, �����	%��
����� �� � ����������� �$���
����
�����
�������� � ����	$ ����	, � ��"����� ��
�������� ���������� ��-

����
�	�
	�� �����"���� ������������� �����
��. 

 ��
 �������������� �����
������ �	��
 �������
����
� 	����
�-

��$ �������������� ��
������� ���������� 6��������. 

. '�%2��)#� �.�. 

������-)����* ;����')�� � )+#*7 �. ��%��� ) �. = '$#�#%�
,�� 
%��
 ,.�. 3�%������� (
. ,�����) 

!�� �"���
��, ������ 6�������
��, ����
��#�� �������� �� ����-
��
�����
� �
�
�
����� 
����� ��%��� ���������� �� �������	 � ������-

���#�� �������
� �� �����"�� ������
����� ��	�
��
���� ���������, 


� ��
� �����
� ���
��� � ���������� �������� 6�������� ����	 �����-

������� ���
�������, �
�� 9. 7	���
��. 

�"����� 9. 7	���
��� �� 6������
���	$ 
����$. 

� «,����� 6������
������ ��"��
��», ���"	 ������#�� ��
��� "����-
��
�� � ������������ � 30-� ���� ���#���� ���� �� �������� �������-

���� �"���, ���� ��"���� ������������� ����� ���������. � ������, 
��-
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��� 6������
����� ��������, ���
�������� ������ ��
���� �
��� ����-

����� �� ����������, ��� «����� �����������», � � �����������
����, 

�������� 6������
����� �	����� ��
���� - ��	%��
������ ���������.
1
  

�
�
�
����� 
����� ��%��� ����������, 6������
����� «�����
���», 

�� �����$ 7	���
���, ������ ��
� ��������� �����"�� ������
�����
���������, 
� ��
� �����
� ���
��� � ���������� �������� 6��������
����	 ������������ ���
�������. -������ ��	
������ ���
��� 6������-


������ ��"��
��, �� 7	���
��	, ���"��� � 
���
��
��� 
�������, � ����-

���-�����������
��� - 6
� 
�, �
� �������� �����"���
� ����� ���� �
6����
����� 6������
����� ��#����. 

'�� 
���, 

��� 6�������� ��#�� �" ������������ ���
�����, ��#��
� �����
��� 
����
����, �����������
��� ��	%��
���$
 ����� �����-

�����, ��
���� ���$
�$
 � ����: 

- .���"����
�� ����� ����. 
- .��������� ����� ��
���� ����"����
�� ��� ������"������ �	%�-

�
�	$%�� ����. 
- 0������� ����� ������ ���
� ��� ��
�
����� �����. 

- )"������� �
�������� �
�	�
	�� (��"����� ��� ������ ������-

���). 

.���
�������� ���� ���
������
� 7	���
�� �
����
 � 6������
�-

����	 ����
���
�	. .������ ����
���
�� ���������
�� �� 
�� ���, ����
����� ���������� �� �
���
 «�	
����», 
� ��
� �����
��� � ���
	����
���� 6������
����� ����
�� �	������. .�� 6
�� �����������
���, ���-

������ "�����
��� �	
����, 
����
 ���$ ����
����	$ �	����$.
2 

!�$
���� �����
 ���
��� 9. 7	���
���
.����� �����, 7	���
�� ���
��	�
 �"����� ����#���
�� 6������-

�
��, ��
���� �� ���	
 �����
� ���������� ������� � ����
����
�
�����
����
��
������
�, ��������	 «�������	 ����
 � 
��, 

� ����
���"�
�	��������	�
 � ������ �	%��
�	$%�� �
�	�
	�, 
���� ��� ����
��
���-

��� �������� ���
��
 � 
��, ��� �� ��"���
 � ��"�	#��
 6
� �
�	�
	��. 

,.�. ������ "���$
��
�� � �������� � ��"������ ������"�������� ����-

���� 6������
����� ���
���. '� ��� ��� � ���
�� �������� 6�������
��
��� �%� ������
�� ����	������, ���
���$%�� � ������ ���"������ 	���-

���, � 
��
���
�, ���"������ ��
���� ����"����
�� � ������"��������
����. 

*�, ������� 	
������� � ����
����
�
����� ����
��
������
� ���-
������$%�� "��
���� ����
 ��� ��" ��	��� ����	������, � 
��-
� �������

���������������������������������������� �������������������

1 http://www.schumpeter.ru/article.php?id=5&book=concept (*����������� ������-
������� ���
��� 
����
�
����� ���������). 
2 http://www.schumpeter.ru/article.php?id=5&book=concept (*����������� ������-
������� ���
��� 
����
�
����� ���������). 
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� «���������», ���������� �� �
���
�� ������ 
�����, ����� 
���������, 
������ ��
�
���� �����, ������ 
��� ������"���� (��������, ��	����#��
����). .�� 
�� � 6
�� ��	
�� ��"�����
 ���� �������� «��������� ���-
���� ����». 2
� «�����» ����	������ ������
����
 ��#�
������ �����%�-
��� "�
��
 ��� ����#���� ��
��
��, ��� 	������
 �	%��
�	$%�� ������
�� ��"��
�
������ �����%����� �������� � ���	���, � ������ ������
-
�
���. .� ����� �������
���� 
���� ����	������ �
����
�� «� 
������-
�����, ��� ������������� � �"��������$ ������». 2
� � ��
� �������
«��"���
������� ��"�	#����» - ��	������ �	%���
� ����
���"��.1  

)" ����	������ 7	���
��� � ���� ��	���� ����������, ������ "��-

���� ��������� ��� �	�=��
�� ������������� ���
������
� ������ ���
���������
��� ������ ��������� � �"�������"� ����	 �
�	�
	��� �����, 
����
��� ��������� � 	������ ������������� ���
������
�, ��
����

��
� ��"���$
 «����
�"�� 7	���
���»: «����������� ��������� �����
�����
�� ��$
���� 	������� ��� 	���#��� ���������». '���
��
�����, 
7	���
�� ����"����
, 

� ��������� ������ �� ������ �����
�� 
��
��
6������
����� "���. 2������
����� ��
���� ������������� ���
�����-
�
�, "�����������
� ��������� � ����� �
������ - ������� 
����
������
��������� ����"���$
, 

� ������ ����� 
����, ������	$%�� �
�����, 
��� ������� ���"�� � ���
������
�$ 
�� ��� ���� ��	���� ����������. 
��
������� - «/���», ������ - «'$���», ���	���������� - «(���», ���-
��$
��� - «)(�», ����������� ������
���� - «���������
», ����������
- «)�
��» ����"	$
 ������ �� ������ ��� �������� �" ��
���� XX ����. 

.����� !. ������ � ��� ���������
���� � ����������
.����� 9. 7	���
��� ������
�� ��������
 !. �����. .�� ����
�-

��"�� ������������ ���
	��$
 ������
����: � ��� �
�������� ����
���-
�
�, � ��� ���
��� � ����� ������ �
��
 
��: ��	%��
���
� ������������
��� ������	
�. 0
������� ����
����
 �
�������
�� � ��
	�����, � ��
�-
��� ��� ��	��� ����
����
� ��	%��
���$
 ������������, � ��
��	 6
�
������ ����
� � ��. .����������
��� ����
 �����
� � ��
	���$, �����
��� ����� 
���� ������������ ��"�����
 ����%���� ������ � ���
 "���-
��
��� ���
�, 
.�. ���
���, �����$%�� ����	 ������� �� 	����� ����

�� �����������, �� ��
��	$ ����
����
� ��������.  

.�����, �������� 	
��������$ !. ������, ���� ��� ������������� �, 
����� 
���, ������
��� ���, ����� ������� ����
 
�������$ ������
���. 
) 6
� ������ "���
����, ��
���� ���
�������
�� �������#��� ����
����
� ��"��
�� �
�����. ) �����	$ ���� � 6
�� �����
 �� 
�	����
��������, 

���������������������������������������� �������������������

1 7	���
��. 9.�. ,����� 6������
������ ��"��
�� �.: 2��������. 1985. 
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�, �����
��, � "��
�
������ �
����� 
�	���������$%�� �����
�� �������-
�����, �� ��
���� �����
��	�
 �������� �����.1  

*� ����� ����� ���������� 6����
 ���������. �	%��
�	�
 �%�
����, �� ����� ������, �����
 ��������� ������� 
����� � �����������

��������
����� �"������� ��� ����
���"�� — �����
, �������#�� �
����� ����������� �������
�� 
�� ��"������� ������ � ��"���� 
�	��-
���� �������� (labour process approach - ����
� ���� ��
���� 1970-� ��. �
����� ��� �
����� ��������, '����  ����� � ��.).2

� ������ 6
��� ������� ����
�� ���� ������
�����
�� �� ����
� ���
���
�� ����"����
��, ���� ��
�����, ����
 ��
�, ���������� ����������. 
*���
��� ����
�� ���� ���
	��$
 ��� ��"��
������ �����, ��
���� ���-

����
��%�� ����
��	 � ��#�$%�� �"���
���$ �������
��� �
�����
�. 
� ���� ���� ���
	���
 � ����
����
. 0� 	�� �� ��
����
������ ��#���, 
�������"��	$%�� ������� �	
�� ��#���� "���
� ��
���"���� � �	��
���������
����� ���������, �� ��	���
���� .����
�� � �	�� 7	���
�-
��, �� �6
�������� (
������, ����
�
���$%�� �� ���	
���� 	������-
�
���), ������$%�� ���#��
�� 
����� ��� ��������� ���
��
����
� � ��
���"��	��� ���
��%��, ��	%��
���$%�� 
����
����� �������� ��#�
�������
��� ��	
���� �� ����
������ ���
�. ,����� �����������
���
�
�������
�� �� 
����� � ������ ������� � � ����� ��"��"��
���� �
����	#��������� ����
���� ������, �� � ���������
����� � �$����, �
��� �
��
���� � ��"���� 
����� ��� ����
 ��
� �����
������, ��� ���-
#�����: �������
-��
�	���
��
��.3 � ��
��
�� ������ ����� �
��
�
�, 


� ������ ��
�
���� �������
���� � #	���
��������� �������� ��"��-
��
 ������
�
� ��
������	$ �����������	$ 
����$ ��� ������
�� ��-

����������� ����
��� �  �����. 

Zakurdaev V.V., Olentsova Y. A. 

Effects of oil on the economy of Russia 

FSBEI of HPE “Krasnoyarsk State Agrarian University” 

Russia is rich in natural resources. Natural resources potential of Russia is 
over 20% of the world’s reserves. Natural resources used by the economy of 
Russia account for 95.7% of national wealth. There are large deposits of fuel 
and energy resources: oil, natural gas, coal and uranium ore. This greatly affects 
on the economy of Russia. Follow the rising price of oil over the last seven 
years and you will see the rising GDP of the Russian economy right along with 
it. Its national icon, Gazprom, is a multi-billion dollar, football sponsoring natu-

���������������������������������������� �������������������

1 /������ *.4. )������������ �������: ��
������ ����� � ���	����
��. �.: ,1-
)�. 2007. 
2 ,�� ��. 
3 ,�� ��. 
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ral gas behemoth – the biggest in the world. And companies like it, from Ros-
neft to the privately held Lukoil oil are bad news for the Russians in the not-so-
distant future.  

The importance of oil exports to Russia's economic development is a mat-
ter of much discussion. The breakup of the Soviet Union was preceded by an 
abrupt fall in nominal crude prices in early 1986, from an average of USD 33 in 
the first half of the 1980s to hovering around USD 16 USD in the second half. 
Gaidar (2007), among others, claims that the drop in oil revenues was the prime 
trigger of the Soviet collapse. In more recent times, the economic boom of 
Putin's presidency with average annual GDP growth in excess of 7 per cent has 
been accompanied by a substantial increase in oil prices. While the 2009 slump 
was preceded by a USD 100 drop in the oil price from July 2008 to January 
2009, one should be careful to expect similar effects of oil price volatility today 
as those experienced by the Soviet Union. For the Soviet economy hard curren-
cy oil income was the main remedy against systemic flaws that were making the 
socialist economy increasingly infeasible. 

Oil exports and gas exports to Europe are in decline. Oil production at tra-
ditional fields is in decline. New fields won't make up for it with their average 
one to two percent growth rate, said Maxim Oreshkin, the main Russian econo-
mist in Moscow. “We clearly see that in the government,” said Andrey Bel-
ousov, Minister of Economic Development. ”There is a deteriorating situation in 
Europe and that impacts natural gas sales for us. In the not so distant future, we 
see natural gas playing a tiny role in Russia, and maybe even a negative one 
because of Europe.” Moreover, the US doesn't need Russian natural gas any-
more. We have our own. As the world also looks for sources of renewable ener-
gy and transport, such as electric cars, demand will stabilize. Russia needs to 
figure out what to do with itself before time run out. 

Russia has foreign exchange reserves of $500bn, a current account surplus 
last year of more than 5 per cent of gross domestic product, and public debt be-
low 10 per cent of GDP. Growth was a respectable 4.3 per cent in both 2010 and 
2011, and the International Monetary Fund is forecasting 4 per cent growth this 
year and next. Russia's Higher School of Economics warns that if a global slow-
down reduced oil prices even to $80 a barrel, the government would quickly 
burn through its $60bn rainy-day reserve fund to meet its budget obligations. Oil 
dependency is seen as Russia's biggest weakness. This year's budget needs an 
oil price of more than $120 a barrel to balance, lifting the non-oil deficit, the 
shortfall excluding oil and gas revenues, to 12.5 per cent of GDP. It was below 
5 per cent before 2008.  

Returning president Vladimir Putin, made some costly election promises 
which totaled about Rbs10tn ($309bn) by 2018, even excluding ambitious mili-
tary spending increases, notes Sergei Alexashenko, a former deputy central bank 
governor, now director of macroeconomic studies at the Higher School. Oil 
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prices would need to grow by $10 to $15 a year, he adds, otherwise the “budget 
will not be affordable”, forcing Russia to increase borrowing or reduce spend-
ing. Economists have also warned that, with budgetary spending becoming a 
bigger contributor to growth, and that, in its turn, increasingly funded by oil and 
gas revenues, Russia is drawing too heavily on its energy wealth. That drives up 
prices and costs, crowds out private sector investment and makes manufacturing 
uncompetitive. 

The country's economy is expected to grow between 4-5 percent this year -

much higher than any developed country. 

�)*�2)%�� �.�. 

�#)�,)�)%)�2 &)(�#�-$%�-#����. ���"6 )���% '#�� $��"5#�)*  

;00#��)�����) ��'$��))
!�)��  

(/��-���
�� !�)���������) 

� XVIII ����, 
� ��
� 200 ��
 ��"�� ���� ���
 ��������� �������-
�	$ ���$: ������� ��"������� 
�	��. 0� �������, 

� ���	�
��������
����"����
�� ������ ��
� ��"������ �� ����
��#�� � ����� ��"����
��������. *� �	���� XIX � XX ����� �$�� ������"�������, ��"������
��������, 	�������� ���, �	������
�	��� ��������� ��"������� 
�	��
����� ���
�. 

4$��� ��������, �
 ����� �� 
����������������, ���
��
 �" �"��-
�����"����� � ���������
������ ��������� ��� ���
������ ���������-
��� �����. .���� "���"� �����
�, ���
���� 
����� �����
	, ��
�������
"�����
� ��
�	������ – ��� 6
� ��"���-��������. 

� XXI ���� �	��� ������
����
� ��������
��, ��� ����� ��"���-
���������. *��������� ������"�����
�, ��"����
� � 	������
� ���, ���-
����� �� ��"��� ��������, � �� �� ������� ��"������� 
�	��. '�� ��
���-
"���� ��"���-��������� �	%��
�	$
 
���� ���
�	���
 ��� ������������. 

0�����
����� 
����� ������������� ����$
�� ����� <����� �
'����� �����, ��
���� ���	�
��� ����	 « ����������� ����������: 
�������
 ��� �����$��� � ��"����». ��
��� ���������� ������������
��� «�	������
������ �������������� � ����������� ���������
�����-
��� ��"���-��������� ��� ���
������ �	%��
������ 	�	
#���� � 
����
��$
���� ��� ������������ ��"���� ����"�
���� ��"	��
�
�����
�, ���
"�
��
�, ��
��
��, 	������ ����	������� � �����
�����
�»[1,c.24]. 

 ����������� ��"���-��������� �� �����������
 ��	%��
������ ��-
�
������, �� ��"��
�
������ �"�������, ���	%�� � ������#��	 «���-
���
���	» (�� ������� � ���� ����
�� ������
��) 	�	
#���$ ����"�
�-
��� �	�������������� ��������. 
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)����� ������������ �
�� ����� �" ������#�� ��
���� 	���#���
�����
����� ������������ ��������, ��"����� �� 	���#�� «�����
���
�-
��» � 80-� ����, ����	
� ������� ������
�� � 6����
�����
� � ������
�
�
���������� ���
 ������������ 6�������� � ��������� �����, ��
����
�� ������%��
�� 	�� ��

� ����
���
��. )����� ������������ �
�� ��-

����, ��
���� ��� ����� �����$��� � ��"���� �"��
��
 
� ��, 

� �����-
���"���� 
�	�� �"��
��� ��� ������	%�� �����$���. 

4�
���
	��: 
1. �. <�����, '. �����.  ����������� ����������: �������
 ���

�����$��� � ��"���� 2-� �"�., – �.: 2����, 2005. – 254�. 

Ivanov D. S., Olentsova Y. A. 

Management system of Acer 

FSBEI of HPE “Krasnoyarsk State Agrarian University” 

Founded in 1976, Acer is one of the four leading suppliers of computer 
hardware and ranks second in the region EMEA - Europe, Middle East and Af-
rica (source Gartner 3Q 2006). In 2000 the company expanded its production 
activities, focusing on the development of new technologies and advance under 
its own brand of high quality, reliable and easy to use computer equipment. The 
decision to support sales through marketing policy focused on the development 
of effective distribution channels, has allowed Acer's reach good results in the 
world. 

Company Acer is one of the world's largest manufacturers of personal 
computers in general and laptops in particular. Rather, the "especially laptops," 
whose owners we are. Last year, the Taiwanese manufacturer has managed to 
beat the Dell laptop sales, so now the second largest in the world. And the first 
place in our country, Acer retained for many years. In total, the company oper-
ates in more than one hundred countries around the world. The staff all units in 
the Pan Acer Group, is more than 39 000 employees and total revenue - about $ 
13 billion. 

Rapid growth has its downsides. In the second half of the 90 company has 
grown so much that it became difficult to manage. Problems began to arise with 
financial accounting, coordination of work in the markets of different regions, 
etc. In 2000, Stan Shih, then led the Acer, had a radical restructure which result-
ed in established Pan Acer Group. Simply put, a single conglomerate under the 
name of its owner Acer divided into three industrial groups: Acer, Wistron and 
BenQ (tell about it below). It is possible to expand the production activity, fo-
cusing on the development of new technologies and advancing under new 
brands of computer and telecommunications equipment. Acer itself from operat-
ing activities declined and focused on promoting the brand. 

The new company provides contract Wistron spare parts for other brands 
as well as produces, subsequently sold under the brand Acer. Another company 
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- BenQ (after a short time bought Siemens Mobile) - is engaged in creating and 
promoting their own technologies under its brand. Technological innovations 
developed for the Acer owned by a Taiwanese research center Aspire Park. Wis-
tron got plants that perform orders of large corporate customers to BenQ depart-
ed the company, working in communications, display technologies and electron 
optics. Company Acer, which together with the other part of the Pan Acer 
Group, owns 42% of the firms and 15% respectively, but these shares in the 
future we plan to reduce to 5%, so the company became fully independent. In 
the past few years, Acer is trying to actively promote products through the com-
pany, working in online sales. As a result, already in 2005, sales of computers 
Acer online was about $ 1 billion Acer was first published in the European lead-
ers in notebook sales, ahead of such strong manufacturers like Hewlett-Packard, 
Dell Computer, IBM. Acer also had very serious attention to software develop-
ment. The reason is that the company is now actively promoting its development 
in the concept of "digital home", and it requires special software, which is on the 
market until there is simply no. 

Extreme restructuring, rapid growth has its downsides. Results of 2001 
proved to be joyless for Pan Acer Group. Its revenue fell to $ 1.6 billion com-
pared with the previous year. Business core unit of the holding - Acer Group 
and Wistron Group - decreased by 20.6% and 25% respectively. In September 
2001, the stock price fell nearly Acer to historic lows - $ 22.9 per share. Foreign 
bankers have organized credit lines for Acer, nervous. 

The Russian market has always been important enough for Acer, in con-
trast to the same HP and Dell, which traditionally do not favor the attention of 
Russian user. New Products Acer, as a rule, appear in our country quickly, the 
products Acer richly represented, even in small shops. 

Today, Acer launches desktop and laptop computers, servers, storage de-
vices, monitors, peripheral devices, digital devices, LCD TVs and e-business 
solutions for use in businesses, government and educational organizations, as 
well as at home. Acer has created a consolidated sales network and service in 
more than 100 countries.  

������� �.�., ��%#�!-��� 	.
., ���+%��!#�� �.�. 

������-)����* +#*�#�!����! � '#��+)1#���6 %�&��#  
�	� $��%#+����' �#6�-'#��+�

�!�� ��� ,� «&����%
� ���
�����
� �-������
�» (
. ,�����) 

«0/� ��%�
�
�������
� �
�� # 37 «�����)��» (
.�.!���)
'�) 

.�������� 
������ «���������» ���"��� ������ 6���$��� 
������
«��"��
��», ��
���� "�������� � �	��� ������������ 	
���� ����
�
���, 
� "�
�� � ������
����� ��
������ ��
���
	��. � ��	�� 
����� «������-
���» �
�� ������"���
��� � XIX ���� ��� �"	
���� ��
��������� � 6
��-
������. � XX ���� 
����� ��� ������ � ��	
��� �����
 ��� 6������
�-
���� ��
������. � 30-� ���� 
���
������ ��� «������������, ���������
����� ���� ������"���� � 	���������». ! ��
��	 XXI �. 
������ � ���-
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����� ������ ��
�����
	������� �����#���
������� �
�� ��
���� ������-
"���
� ���$%	$�� � ���� ����	$ ���������
� ������"��
�� �	
�� ��"��-
��� ���#��
�. � «����������� ������� ����
������ ����» ���������

���
	�
�� ��� ������������. *����������� (���������) – �����������
������� ��"�����, �������
�������, ��������� � ������"������ ������
����
�
������ �����
��, ��
���, ��������� � 
.�. – ���#��
�� ��� 	�����-

������� 
�����
����� ��
������
��. 0���� �" ����� �������������
���
������
� ������$
 ����- ��
��. 0��
 ���������� ���������
����
����"����
 �������	 ��������� ���� – ��
��� � ���
������
� ���������. 
�
��#�� ��	
��� ��
�	���� 8��
�� ���������� � ���������
����� ��-
���������� �7�( �*< ��� .����
����
��  / �.'. !����3�, � ����� ��-
��
�� 	�����
 ����#�� �������� �����"	 ���� – ��
����. ��
���
�����
�����
� ������"������ ���� – ��
��� ��"����
���$
�� �.�. '����
�� ���
��	
���� ������
����� ����� � ��������� �.����
-.�
���	��� (6). � ��-
#������� ����"������ ���������� ����- ��
��� ������� ��
��
��
�� �
	
����-��
���
����� ������� «����������� ��������
����� 
���������
� '0&» +.�. �
���������, 4.-. (��������� (1). *�"����� ��
��� ����"�-
#�� �
 ��
������� casus – "��	
����� �����
��� ��	
��; � 
���� �
 ��-
��������� case – ���
����, 
������
�� (3).  �����
��� 6
�
 ��
��, ���
�����������
� �������
� ������	$ ��"����	$ ��
	���$, �������� ��-

���� ������������ �
�����
 �� 
����� ���	$-���� ����
�
���	$ ���-
����	, �� � ��
	���"��	�
 ������������ �������� "�����, ��
���� ����-
������ 	����
� ��� ��"��#���� ������ ��������. .�� 6
�� ���� ���-
����� �� ����
 ����"��
��� ��#���� (5). !��� – ��
�� �
�������
 ����"
��#����� ���������
���. 0�������� ���������� ���
	��$
 #������
�������
�"���� � �������"���� 	
������ ��������, ��������%���� ���-
������
����, ������������ 	 ��� �������������� �
��� ��#�����, 6
���
� ��
������ ��������
����� ���
������
� (2). 

� ����
� ������� '0&, � ���
��
�
��� � ������������ 
���������-
��, �������
�� ��������
�� � 	
�
�� ������������� ��������
�.  ��-
���
��� 
��	 «'������ ��#��� ����», ���������	$ � �.�.(���#��� �0
(«'�
���� ��� ���������������� ���� > 37 «�����#��») �������
���
���� ��
���. ��
����� ��"����
������, ���������� � ������
������ � ��-
�
��
�
��� � ��"���
���� ���������
��� ��
�� ��#�������� ��"���
�. 
,�� ��� � ���
������
� ��������
������ ������
��� ����� ��
���� ������-
"������ �����
��� ��
��, 
� ���������� ���� ������
��
� �����
�� �
��"��
�� �����
� � ���� ��
���, ������� ��� 6����
����� �
�����. .��-
��
 �����
�����
: �������	, �����
�������� (������������ ���
�����-
�
�), ����� ����������, ����	�
, ���"��
���$. 

!��� ��
�� ��
����
 ����
	 � ������
�������� ����������� � ����
�
�
��, ��
���
����� � �	�����
������ ��
���
	�� �� ������ ��
����-
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���; �������
�� ��������; ����"����
��� �����
��������, ����������-
���; ���������
�� ����	�
 ���
������
� � ��� ���"��
����. 

 ���
	 ���������� ��
���
� � 6
��� ����	����� � ������
�	$ ���-

������
�. :���
� 6
��� 6
���: ������������ ��
������ � ������
��� ���-

������
�, ���������� ������
�� 	
��
����� ���	������. '���
���
	
��
�����: .��	
��� ��
���
	�	 � ������� ������� ���� (-��"���� *.(. 
:�����
������ �����������. – �: 4����� �����#������
�, 1991; -���-
"����� <�������� '������. ����� : :�
�� � ��
��	. – ��� �����, 2006; 
������������� 4.�. � ��. 4����� �����
���:������
��� �������. – �.: 
2�������, 1991; �	��� �.)., �
����������� 4.). 8������� ��������
�������. – �����: &������, 1990; .�
��� �.�.  ��
�
������ ��� ��#��
 �����.- �.: .�����%����, 1991; .������%���� *.*.+��� �$��
����
�������.- �.: '�
���� ��
���
	��, 1975; .��
������ 4.�. '������ � �	-
�
������ ����� � ����. – �.: *�	��, 1994; .������ ���� � �	�����
������
��
���
	��: ���
�
������ ���/���
. -�������� 0.*. – ,$����: ���
'�-
"���, 1997;  ����� *.�. *� �	�� 
��. – �.!����	", 1999;  ����� *.�. 
*�������� ��
�
�� �������. –�.: ����	�������� 	�������
�
, 
1995; ����� *.�. '������: �
 ������ �� ;����. – �.:, «!����	" – '����-

���», ,8 «�����», 2006 �. ������� �������	: �"	
�
� ������� ��#���
����. ������� ���
��
�
�	$%�� �����, �
�
��. & ������ 
���
�����
��	��� ���� ���� ������� � ��#���� ������ ��������. &
�
���� ��"-
���
��� ���������
� ��
��, �������� ��������� ���
	��	$ ���������$
��� ��"��
�� ��"����
������� ��
����� �� 
���. 2
�� ������"���� ���-
���
��� ���
������
� �����
����� ����� ��#���� ����	$%�� "���
� – 
������"���� ���
������
� �� ��#���$ ��������. '��
������
� ������"�-
���� � ����� ��	���� (��"�������� �� ��"���
��� ��	����). �����
�
���
� 
�
���� ������ ������
����� ��
�����, �����
�������� � ��
���
	��. 
0��"��
��� «�������», ��
���� �	�	
 �����
����
� ��#����, ���"��
�-
��$ ����	�
�. !�����	 �����	 �������� ������
�� � ��
��� ���� �����: 
0���� «���������
��»; ��� «.	#��
��»; �	� «!	������ �	���»; ����"�
«(�����
��»; ��#�� «(���������»; ���� «:��
�������» � 
.�. .�������
������
������ ����	$%�� ������� � ��������: � ����#�� ��	���� : ��-
%�� ��������, ��� ���
�
, ���
�� � �����, ����� � ������, ���� � �
���; �
������� ��	��� ����������: ���
�� � �����
��, ���"� � ������ ������"-
����, ������"������; � �
��#�� ��	���� ����%�����, 

� ���� � �������-
���� ����� �	��
� �"	
����: �����, ������. ����	$%�� 6
���� ����
�
��� �����" � ��������� ������
��� ���
������
�. &
��
���� ��������"�-
������ 6����
�����
� ������"���� ���� ����
� �� ����	, ���
����� "�-
��
� ��� �������#�� ����
�. .������ �����" �������� ���	������ �����
� ����
� ���� ��	��. :�%�
��� �������
����� ��
����� � ���� �����
��-
����� (���
	������, ���"��
����). .������ �
��� ���� ����
�. 
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,���� ����"��, ������ �� ���������
� 6
��� ��
���? ��- ������, 
��
�� �����"	�
�� 
����� � �����
�
����� � ������"��
�� �� ��� ���	
�-
��� "����� �� 
�
���	 ������	, 
�� ��� ��
 ����"��
���� �
��
� �� ��"��-
��
������ ������, � ��
� ��������� �
��
�� ��
���� ���	
 �������
�
� ��
�
����� ��
�����
� (���������� �� ����� ������). :���
� �����
�
���
�����
������� �� ���	
���� �� �����
������, � ������ ��
�� � �����
�-
��$ � �� ���������� ����. (4) �� – �
����, �����
 ���	
���� �������-
��� �� "��	������ 
��� "���� ��������
�� �� �� ��������� ��
���� "��-
���� (� ������), � �� ��� ������
�	, �� ��
���
��
�� �"������ � ��
��. 
�����
�
��� �� �	
� ���� ����������� � ��	���� �����
�
����� � �����-
����
����� � �������� ���	������ ��������. � – 
��
���, 
���������
��
��� �������� ����
�.  �"	��
�
�� ���������� ��
��� ����$
�� ��

����� "�����, �� � ������ ���������������� ���
������
�. � - 
�
���-

��, ����������� ���
����
��� ��
��� �����
�� �� 
����� ���	
����
"����� � ������������ ����
�
����� �������, �� � ��"��
�� ���
���
������
�� �"������, ���������������� ��"����, ��"������ 	�
������, 
��������"���� ����������������� �����%	%���� � �����������"������. 
�- ��
��, "���� �����������
�� ������
����� �����
 
������������ ��	-

����, ���"����� � �	���
�$, ��6������������
�$ �"������� ��
������. 
2�����, 
���
����� ����	������ � ���� ������ "���� 
�� �����, 

� ��-
��#� ������"������� ���	������ ����� ���������
 
��
������� ����-

����. 

�	
� ���� ��
��� ���
��
 � 
��, 

� �������
����� "����� 	 ������-
��� � ������������ 	����� �����"���
� �� � ��
��� � ����
����� ��
�
��"	��
�
 ��
����� ������
��� ���
������
� �� ��"��#���$ ���
�����-

��, � ��"	��
�
� 
��� � ���������
 
���
����� ��������� ���������-
�������� "�������, ��������, 	������� � ��"��
�� �����
������ ���-
������
��. 

4�
���
	��: 
1. �
��������, +. �., (���������, 4. -. ����������� ��������
�����


��������� � '0& : 	
��.-��
��. ������� / +. �. �
��������, 4. -. (���-
������. – �.�. : '1,�,�0-. 1��, 2011. – 111 �. 

2. ���������, 1. ). !��� � ����-��
��: ��%�� ����
�� / 
1.).��������� / �����
���.- 1999.- >1.  

3.��������� 6����������� [2���
������ ���	��]  ���� ���
	��: 
http://ru.wikipedia.org/wiki/ 

4. ��
�� ���� – �
���� � ����"������ [2���
������ ���	��]  ����
���
	��: http://www.ed.asu.edu/edrev/reviews/rev24.htm 

5. !��� – ��
��: ���	� [2���
������ ���	��]  ���� ���
	��: 
http://www.casemethod.ru 

6. http://lib.herzen.spb.ru/text/derkach_am_akd.pdf



98 

Kavkin V. V., Olentsova Y.A. 

Russian health care reform: economic issues 

FSBEI of HPE “Krasnoyarsk State Agrarian University” 

Health care and the economy are closely intertwined: the state of health of 
the population is the key to economic development and vice versa. However, the 
general acceptance of these facts does not always find the implementation in 
practice. The strategic objective of ensuring public health is not in question, 
especially at the macro level. 

In economics, there is nothing free, just as there is no free healthcare. 
When they say "free", people mean just the fact that the citizens do not pay at 
the time of receiving medical services. But in any case, they pay for it or 
through general taxes or insurance mechanisms, the more that modern health 
systems mainly based on the principle of pre-payment. Therefore, the claim that 
our supposedly free medicine is the ignorance or economic or political maneuver 
designed to study the need to attract people to the direct payment of medical care. 

This raises the problem of redistribution mechanisms in health care. In in-
surance there is a well-known and described the problem of third parties. This 
means that within the health insurance between the consumer and the manufac-
turer health professional occurs between. On the one hand, it increases the cost 
of the system, as part of the funds diverted to service brokering and on the other 
hand, has incentives to over-consumption of both the patient and the doctor, as 
they are not directly involved in the payment process, which also leads to in-
creased health care costs. 

It should be noted that health care as a system in itself plays an important 
economic role, as this is a big sector. 

First, what is meant by the health care system, what types of activities and 
institutions it includes? Different understanding of the health system can be 
grouped as follows. All the activities whose primary purpose is to promote, re-
store or maintain health measures specifically designed to promote the health 
and treatment of disease, that is, the provision of health services. 

Broader measures aimed at maintaining health, such as healthy living, en-
vironmental protection. Some of the activities and services that are not original 
to the health but have it a strong indirect impact, such as education and housing. 

Thus, an understanding of what the health care system can be different. 
In the second, based on the construction of each system, there are certain 

principles that ultimately determine its structure, goals and objectives, can eval-
uate the result of the work. One of the fundamental principles in health care is a 
category of access. 

Under Access refers to the ability to obtain the necessary set of national 
health care according to need. Access has different aspects, among which usual-
ly distinguish territorial, financial and cultural. However, even if the country 
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posed a political challenge of ensuring universal access and its practical imple-
mentation may encounter serious difficulties: there are barriers that prevent its 
implementation. 

Radical innovations that can compete in the world will be associated with 
the development of biomedical research and biotechnology to create fundamen-
tally new and effective methods of prevention, diagnosis and treatment of dis-
eases, drugs and diagnostic products of new generation. 

Development of telemedicine services, enabling remote diagnosis, data 
analysis, survey results, the diagnosis and counseling, establish systems to 
monitor the health of the population, including health passport, personal ac-
counting systems of health services through the introduction of telecommunica-
tion technologies. 

With the use of program-target method will be developed measures aimed 
at improving the quality of care and improved health outcomes, including the 
development of standards in health care, the development of new technologies 
and methods of medical and social rehabilitation. 

An important way to increase the health of the population will be measures 

that create conditions for the development of sports. 

�)�#�#� �.�. 

���%#'#��"# $%�&�#'" � ��#1#���#���' �"�5#' $%�0#��)����!��'
�&%�(����)) ) $ �) )7 %#5#�)*

*�!�� ��� 1��������
� 
��������������

��'�
 ���
� ��
����
��� (
. 1��������) 

� ���
��%�� ����� � �
�
��
������ ���#�� ���������������� ����-
"������ ���������� ������ �����"��� �������. *� ������#�� �" ��� ��-
���
�� �������� ������������ �������������"�� 	 �
	���
�� �
�
�-
�
������ �	"�� � ���
��%�� �����. 2
� ���"��� � 
��, 

� � ��������� ��
����
��� 	������ ��"���
������� ������ �
�
��
������ ��������
��
�����
��� �	%��
����
�. ���� ������� ����
�	$%�� ��������
���, ���
�������, �� �	��� ���	������ �	"��, ��
���� ���������� �%� �������-
��
� ��� ���������
��.  ���
���
��� �
����
�� «"����	
�
�» ����
�����
�������, �� 	�� � ���
�� ����
�. 

�
� �����
�� �"��������
��� �	"�� � �����
���
����� ��"����, 
�, 
��� ����"����
 ����
���, 
�
��� � ������
��� 
��������� � ���������-
������� �����
������ ���	������� �	"�� ��� �����	������
� �� � ��-
�
�����. 2
� �������� ���
� ������������
�� �� �	"�. 

������� � �
�
��
������ ���#�� ���������������� ����"������ ��-

���� �������
�� �����
��
���
��� ������ �� «����������� �������» – 
6
� �����
���� ���������� � �����
���. *� ���������� �
��
�
�, 

� ���-
��������� ���	������ �
�
��
������� �	"� ��� ��������� «�� ���
�
���
» 



100 

�
�
��
������ ����
���
����, 
�� ��� ��� ��� 6
� �� �� �������, �� ���-
������
, ��
���� �	��� ����"����
�	. )� �� ����
��, 

� 
���� ��������
��� �����
�. 

!���� 
���, ���� ����� �"���
��, 

� ������ �
	���
� �
�
��
������
�	"��, �������� �� �
��#�� �	���� ���	����� 
�	��	�
�����
���, ��
�
��
����
	 � 	
����. � ����#��� ���������� ����� 
�	�� �����
���"	�
��
������� �����������
�$.  ���
���
���, ��
��
�����, 
���	�
 �
 ����
���
�� ����
���� ������ �
��
�. 2
� ���"����
�� � �� 	
���, � �� ���������
���
����� �
	���
��, 
�� ��� ����
���
��� �� «�����
�
�	$
» ��
	����, 
����� ��� ����
��� ���	���� �
���#���
��� �� �����$, ���	����
������
6�"���� ��� "�%�
	 ���	����� ���������������� ����
�. � 

� �����
�����
� �
 �
	���
� �� "���
���, ���� ��
�$ �� ���-
� ���	��� ��� ��-
������ �����-
� ��	��� ����
�? ��
 � ���	
��
��, 

� 	 ���� ����
� ��
������ ���
�, 	
��� – �� �
����. .��
�� ����
� 6
�, ��� �������, �� 
��-
�	�
 ���#��� ����"������. �� ����������� ��������, 

� �����%���� �
������ �
���� ��	
���� ����
� � 	
��� �������� ��� ���#��� ����"���-
���. ���� 
���, 

� �
	���
�, �������������� �����#�� �� ����� 
�	��, 
����� 	
�
��, ����	���$
 ������, ��������, ���� 
�
�$
. 0�� 	�� "����-
�� �� 
���, ��� ��������$
 ���������� ����������� ��=���� "�����, 

���$
 ��
�����$ � 	
���. ! ������	, � �	
#�� 	
����� "���������
�7� �
	���
� 	������ 	
�
�� � � ����
� ���� �� ����#��$
. �����-
����� ����� ������ ������
� 6
�� �������� � ������� ��� �����"���
������������ �� 6
	 
��	. ������ ������������ 	
���� 
�����: �
	���-

�, "���
�� ����� 15 
���� � �����$, ����#� 	�
�$
, �	�� 	�����$
, ����
���
	��$
 � �����
��
	�	 ��� �������
	�	, ����#� ���
, 
�%� �����$

	
��	. � ���� ��#� �
	���
� ���	����� ����
�
�, 
�� ��� ����#�� ��

��
� ��	
��
�� �� ���
��� ������, � �� �	��� ���-
� ������
�. 

������� ����, 

� �
����� ��������� ��� ����
�� «������������» 
"��	������� ���
� ����������� ������� �
�
��
������� ���#��� ���-
�������������� ����"������ �� ��#�
�. 2
� ��"����
 «��
������
�» �
����� �"��������. *� 
� �"�������, ��
���� ��	%��
���$
�� � ���#��
#���� �������, 
��
� �� ����
�� ��%��
�	, �� �������
�	�
 �� �������-

�$. ,�� ����, ��������, � ��
	���� ������ 6����
�����
� � ��6����-

�����
� �
�
��
������ �	"�� �� ������
��� ��� ���� ���
�����. 

,���� ����"��, � ���
��%�� ����� ���������� 
�
�� ��������
��� �

��, 

� �� ��
�� ���	
�
� � ��"	��
�
� ���������� � �
�
��
������
���#�� ���������������� ����"������ �"�������, ��
�� �� �� ��� ���-
�
��
����� �����
� ����	���
����������. � ���� ��
��, 
� ��� �������-
"������ � 6
�� ������ ��� ��%��
�� ����� ������ ��	%��
���
���, ��-
������, ��������������� �
 ����"������, ��-�
����, ��� 	
��
�� �����
��%��
�� � ������� �� ��#���$ �	%��
�	$%�� �������. )��
� � ������
������� �� �	��� ���	����� ������#�
� �� ����"����
�� ��������� �"-
"� �	����. 
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���#�!�)���� �.3., �#%�)6 �.�. 

�%�&�#'" %�(�)�)* �)�+)-)%������2� �%#+)�����)* � ����))
*�!�� ��� /�5� «/	�4» (
. /�����-��-0���) 

*����
�� �� ���
 �����
���� � �����$
��� ��"����, ���� ������-
���� �����
�� � �� �������������� ��
��
�� ���
�
�
�� ��"���. 0����
�" ��
���� 	�����
������� ��
������
� ��������
�� � ��	���� �����
��
�����
�� ��������������� �����
, ���������� ��	���� �����
���� ��-
���	 "���%��	. 

-������ �����	%��
��� ���������������� �����
������ �����
��
��"������
� ������
���� "���%���� ��	���� �	�� ��� ����#�� "�
��-

��, 
�� ��� ������"������ ��	��� ��
�
����� ��������������.  

��������������� �����
������ �����
�� �������
�������� ������-
�� � ����	�������� ����
���. �  ����� �� ������ ����� �������������
� 2004 ���	. 0����� � ���
��%�� ����� ����� ��������������� �����
�-
������ �
��
 ��� �������, ��
���� 
����"�
 ��� ��"��
��: 

1. 0
�	
�
��� "�������
������ � �����
����� ��"�. �  ����� ��
 �
-
������� ���	���
��, ���	���	$%�� ��������������� �����
������. 
���������� 	������$
�� ��#� �������� � 	�
���������� ��%�� ������
��� �� ����������.  

2. 0
�	
�
��� ������ � �����
����� #������� ��	�� 	
��
�����. 
)���
������ ����� ����$
�� �������� �� ����� ��������������� ���-
��
��, � 
� ����� ��� ���������� ����� ����$
�� ��������"�
����� ���-
����
��. ,���� ��
	���� ��	�������� 
��, 

� ����
������ ����� ������-
$
 "��
�
������ ����
������ ����
����, � 
���� ���$
 �������
���
���
 ���������� �������� ���������������� �����
������. 

3. 0
�	
�
��� ������� 	
��
����� ����� � �����
��� �������
��, �
�
���
���� ����� ���������������� �����
������. ���������� �����
�
�� ����"	$
�� ������� "� ��������� �������
�. 

4. �������
� ������	�� ��	%��
������ �����
������, ������ ����-
��"�
��� �������
�, ��	%��
������ ������� ������-	
��
�����, �����-

���� ��������������� ��������	��. 0
�	
�
��� 	���������������
����
� ���	���
��, ������"	����� ��"��
���� ������� � �����
��� ���-
�����, �������
 � 	��������$ � "�
�������$ �������� �����
������. 

,���� ����"��, ��� �������#��� ��"��
�� ����� ����������������
�����
������ ����������: 

- ��"����� ������ �������� � ������ ������"���� ������� ���� ���-
��
������; 

- ���������� ��"��
��� ����������� � ��"����
�� �� �� ������ ��-

�������
����� ������������ �� ���������������	 �����
�����$; 

- �"	
���� ����	��������� ���
�; 
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- �����#���
������� �����
����-�������� ��"�.  
!���� 
���, /���������� ��	��� �� ���������� ������ ��������-

�� ��"����
�
� ������"� ������ ������-	
��
����� ����������������
�����
������ �� ����� � ����$ �����"���� ����� �����, ������
�����
��
�����. ������ ������������ 
���� ������ �
�
� ��"����
�� �������-
����� �� ������
�$ ���������� �������, �����"	$%��� ���� ����. 

��
���"���� ���������������� �����
������ �������� ���"�
� ���-
������
��� ��"����
��� �� ��������	$ ���
��	.  �"��
�� ������"� ���-
������������� �����
������ ����
 ������
� ������� ����	 �������, 


� ��"����
 ����������
� �
���
��� ����� �	
�� ������� �������
����� ����� � ��������������� �����
��. !���� 
���, ������������
������������� ����� ���������������� �����
������, � ����� �
�����, 
������
 ���������� ��"������
� ������, 

� �������
 � �������$ ���-
������� ������, � ��	��� �
�����, ��"����
 	�����
����
� ��
������
�
"���%���� � ��	���� �	����. 

���#�!�)���� �.3. 

���#��)-)���"# %)��), ��� 0����% ��),#�)*  

)��#��)-)����6 $%)��#���#�!����) 3�	. 

/�5� «/	�4» 

)����
���� – ������#�� ���
�� ��"��
�� �������. 0���� �" 	���-
��� �� ������
���� �����
�� ���������
��� �����
�������� �����
. �
������ ��
����� ����
 �����
�������� ��������
������
�, ��
��	$ ��-
����$
 ��� ����
�� ������������ 	������, ����$%�� �� �����
��� ���
������ 
��� ��� ����� ��=��
� �����
��������. ! ������ 	������� �
��-
��
�� �����
�������� ��
������ � �����
�������� �����. 

� ��������� ���� �����
�������� ��
������  / ����
���� � ����-
�� � ����#� ��"��
�� �������� ��"���
��� � ������
���$%�� �����#-
������
�. 8/0, �:/0 � +/0 "�����$
 �	�����	$ ���$ � �����
���-
����� ��
������� �
���� 56%. 

)����
�������� ���� – ������#�� ���
�� ����������� 6����
��-
���
� �����
�������� ���
������
� � �������. 

)����
�������� ����� � ������� "�����
 �
 ����	$%�� �����
����
��: 
- ������
�����
� ���	����� � ������, 
- 	������ ����"����
��, 
- ���	��
������ ���������
� ���������, 
- 6��������-��������
����� ��������� �������, 
- ���
����� ��� ������
�	�
	��
- 	������ ����"������ ���������
- �
����� ��������� *,. � ��. 
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� ������� ����� ������
� ����	$%�� ���� �����
��������� �����: 
����
�
�����, 6������
�����, ����������, ������������, 6������
�-
����, ����������, "�������
������. 

������� �������#�� 	���"�, �� �����$ �����
���� – �������� � ��-
�
��� 	���������, 
��
�� ���
� – ���������� ����. 

�����"��	� �����
������	$ ��������
������
� �������� +/0, �

�
�� "����� ����
��� �����
��������� �����, ����� "���
�
�, 

� ���-
��� 
�
��� ���
� "�����$
 !������������ ����,  ��
������ ���., �����-
�������� ���. � �
������������ ����. .�������� ���
� "�����$
 ����	�-
���� )��	#�
�� � !�������. .��
�� 
����� � ��	� $���� �������� ��-
���
�������� ����� ���� ��%�����������. 

 ��
������ �����
� – ��
���� ��"����$%���� ������, � ������� ��-

�������� ��� ������
���� �����
�������� �����
�. 0�����, �����
���-
����� ��
�����
� � �����
� ����, 
�� � ���	%�� ��������  �����. 0����-
��� ����$ �����
�������� ����
���  ��
������ �����
� �����
�� ��"��-
��� ������"��� � ������
��� ���, ������
���$%�� ��"����� �����
���-
����� ������
�	�
	��, ������������ ���
��� ��� 6����
������ �"��-
������
��� ���	����
�� �� ����� 	
��
������ �����
��������� ��������. 
.����� �����, ���������� ��"��
� 	������, ��"����$%�� ��������
���
������� ������
� ����	���
����������
� � ��"��
��� �
������ � ������
6��������, ��
���� �����
� 	�	
#�
� ��
��
�� � 	������ ��"��, � ����-
��	 � ����� ��������
� ����	���
��� �����	%��
�� �� ��������$ � ��	-
���� ���������  ����� – ��� ���
� ������
���� �����
����. 

'�� ����#���� 	����� �����
��������� ��
�������  ��
������ ���. 
����� ��������
� ����	$%�� ����: 

1) .��
������ �����#���
������� "�������
����
�� � �����
�����-
��� �����. 

2) ��
����� ��������� � ��"��
�� ������
�
��� �
������ 6��������. 
3) /����������� ������ �������, ��"����� ������ ��"� ������ ��-

���
�������� ����������� � ���%����. 
4�
���
	��: 
1) '��"���� �.�. )����
�������� �����
 �  /: �������� �����
�-

������� ��������
������
� ������������ 6��������.// /������ � ���-
��
, >2, 2012�. 

2) ���
 ���
�������� ����
�
�� «2�����
 �», http://www.raexpert.ru/ 
3) 0���������� ���
�� .����
����
��  ��
������ �����
�. 

http://www.donland.ru/Default.aspx?pageid=76307 
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�#��*� �.�. 

�#��+���2)* �%�����-)����2� ����%��*
/�������
� 
�������������� ����
������� ��
����
���

(
. /�����-��-0���) 

/����������� � �	�������������� ����
����� 	
�
��-���
�������
���
�� �����������
 ������"������ ����
��
	���� ������� ��
������-
������ �������������� ���
�� ��������� �����
�� ��#����, ������-
��� ����
���� � �����"���� ����
����� ��������
�� �	
�� �
���
����-
��, ���������
������� ���
������ ��������� ��"	��
�
� ����
���� ��
��"� 	
�
��-���
������� ���
�	���
�� ����
������ �����������. 

&
�
��-���
������� ������
���� � ���
��� ����
������ 	���������
���������
�� �� �������������� ��
�������� ����
������ 	
�
� � ���-

����, ������
���$%�� �����"���$ � 	��������� ����
������ ��������-

���� � ���������%�� �"��������, �	����
������ �����������, ������-
"�������� � ��6
����� ���
���� �"������� � ���
���
� ������������
��=�������� ��"	��
�
�� ����
����: ������"�������� ��"������ ������-

�� �"�������; �����"���� ���$%���� ��"������
��, ������
�� � ����-
����
��; ���
��� ����
����; �����"���� ���
������� ���������
������
�"������� � ����
���� � ���; �����"���� �
���
������ ������"�� ���
�-
����� ��������� ��"	��
�
� ����
����. 

� ������ ������ ��������� � ���
��� ����
������ 	��������� ����

������"� ���
������ �	�	%�� �������� ��"	��
�
��, �"������� ��
��-
������� ��"������ �������
��, �����
��������� �� ����������
� ��-
�
�
	���������� ������ � 	������� �"����$%���� ���#��� �����, �����
� ��������������
�. 

��������� �����
�����
 ����� ���������� ���
���� �	%���
���, 
���"�
������, ��������$%�� �����
�, �����
�� �� ��"�	%�$%�� ��"���-
�
��� �����. �
����
�������, ���	%���
��� �����
�� ���
��� ���	
 ���
6
�� �������
�
��� ��� 	
��
���
���, � 
�� �������
�� �
�	�
	����
����
���� � �"�������� � �����, �����������, ���� 
��
� ����
��
������
������
������ ���"���$
�� �����
�
�
����. ����
���� � #������
������ �����������
 ��� 6
�� �� 
����� ����#���� ���������
� ���
���
� �������"����
�	 ����� ��������
��� �����
� ��� ���#���$%����
����
�� ��"�	%�$%�� ��"����
���, �� � 	������� ���	��
����� ������-
���
�� � �
��#���� �����, 
� ��
� 
���� ��"����
��� ���
��� �� ����	, 
��
���� ������
���$
 ��"������
� ��"���������� ������� ��"�	%����, 
	�����$%�� ��������$ ���
��� [2, �. 73], � ������
����� ���
���� 6
��
��������� � ���
��� 	
�
��-���
�������� ������
���� ����
������
	���������. 

�������"����
�� ��������
��� �����
� ���
��� ������
����
�� ��-
���"����� ����������� ����
���� �� ���
��
�
�	$%�� ���
�	���
��
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����
������ �����������: 	��������� �� ������ ���
����
������ ������, 
������
���� ����
����� �������"	����
�, 	��������� ����������, ���-
���
����� ����
��� ������"����, ������"������ ����
����� ��"�����-
�
�� ��"������ ���
���, ����������� ��������� �	�	%��� � ��"����
��
�
���
����� 6
���� ��� ���
������, ����
����� � ���
����. 

� ������ �����"���� ���
������� �	����� ����
����� 	
�
��-
���
������� ���
�� � 	������� �������� � 	��������$ �"��������� ��
������ ���
����
������ ������, �
����������� ����������� ��������
��"	��
�
�� � �����"���� �����������
��� ��#���� �� �"�������� ��-
��
 ��"����
�� ��
�������� 
�������������� ���
���� �
���
������
����������� � �������� ��"	��
�
�� ����
���� � ��6
����� ��������-
���� 	����� � 6������
������ �����
��� ����
����, �����
����� �� ��-
�������� � ������
���� ����"�
���� ����
������
� � ���
���
� �����"	�-
��� ����
����� ��������
��, ����������� 6������
����� ��
�����
�, 
�
��
���
����� ��������
��, ��
	�������� ��������
��. 

,��������� ��� ��"���� ������� �����"� � ���
���� ���	
��� #�-
����� �������
������� � 
����� ����������, ������, 	���������, 

�, �
����
��� �
���, ������� � ��"���������$ 
�������������� 	
�
�, �����-
"� � ���
����, ��=��
��� ��
���� ���
	��$
 ��������� ��
�� 
���������: 
����
���, ���
���
���, �
��
���
�����, �
��������, ���#��6������
�-
����, �����
�
�����, ����"����
������, �����
�������, ����
����� � ��. 

��
�������� 
�������������� ���
���� �
���
�� �� ������
�����
��
�
���� � ������"������ ��"������
�� ����
��
	���� ���
�� � ����-
��� 
������������� ����
��
	�� � ����� ��"����� ������, 6����
�����, 
�������
��������� 	
�
��-���
������� ���
��� ��������������� 
���, 
������
���$%�� ��6
���	$ �����"���$ ����
����� ��������
��, �����-

��������� �� ���������� � ������
���� �������� �������������� � ��"-
�������������� ����"�
���� ����
������
�. 

,������������� ����
��
	�� ������
����
 ��
	�������� 	���������
� �
���
�����
� 
�������������� 	
�
� � ���
���� �� 6
���� ��������-
��� � ��������	 �	�	%��	, ������� ��"	��
�
�� ����
���� � 	�������
���
������� �"������� � �����"���� ����
����� ��������
��. 

.�� 6
�� � ��
��
�� ��"����� ���
���� ������ 6������
������ ��-
���
��� � 	����� ����
���� ����������"�� �"�
� �������������� � ��"��-
������������ ����"�
��� ����
������
�, ���
	��$%�� ������
�����
����
��� �
�����
� ����
��� � 6����
�����
� �
���
����� ����
�����
��������
�� �� �
��#���$ � �
�����
� ���
�
	���������� �������
(
��
�� ��
��� � 
��
�� �������). 

��
�������� 
�������������� ���
���� �����
������� � ����
���
�
��� �� ����"�
��� ����
������
� � ���� �������������� � ��"��������-
������ ����"�
���� 
��
�� ��
���� � 
��
�� �������� � ����
��� �
������������ ����� ��� �������� ����"�
���� ������ 6����
�����
�
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����
����� ��������
�� – ����������� 	����� � 6������
������ �����-

��� ����
���� (��
�����, ���������, ���
�������), 

� ���
��
�
�	�
 
��-
�������� ����
������ 	��������� �"���������: �� �"�������, ����� �"-
�������, � 	
�
�� �"������� ���; � 	
�
�� ���	
������ �������
�
������
6����
�; � 	
�
�� ���
���� ����
����, ��������� �
 ���
���� � �����-
������� �����
���
�$ � ���
���� � ����������� �����
���
�$; � 	
�
��
���������� ����
����� ��������
��; � 	
�
�� �����"���� �����
�����, 

��
�
�����, �
��
���
����� �"������� � ��. 

'�� 6
�� ����� ���������
�� ������"������ 
�������������� 	
�
��-
���
�������� ���
�	���
���� ����
������ ����������� � ���� ���
���

������������� ����"������ ��������, ���������� �� ������"������
�������� ����
�
�
����� �����"���� ��
���� � 	�����
������� ���"�-

����
� � ������
��� ����� � ����� ���	
���� ��"������"��� ������
��
���������� ����%���� ���	���� ���
�
	���������� ������� � �� ��
�
-
�����, �����
���"	$%�� 	������ � 6������
����� �����
�� ����
���� �
	������� �����"���� �
���
������ ����
������ ������
��. 

0������� ���� 
�������������� ���
���� � ���
��� ����
������
	��������� �����
�� � ������"�������$ �������� ��"	��
�
�� ����
�-
���, ��"����
�� � ���
���$ 6����
�����
� �����"���� 6
���� ��������-
��� � 6
�� ��"	��
�
�� � ��"���� �������� ����
������
�. .�� 6
�� ��-
��
��
	�� �	�������������� ���
�	���
���� ����
������ �����������
���
������
�� �� ��#���� ������
��� "���
�, 

� ��"�����
 ������"���
�
���
�	���
���� 
�������������� ���
���� � ����� ��������� ��������
6����
����� ���� 	��������� ����
������ ���������� ���
������ ��-
������ ��"	��
�
�� �	�	%���: ����
��
�����-�
�	�
	���������� ������-

���� 
�������������� ���
����; ������
���� �������� ����
�	$%���
��������
��; ���
������� �����; ���
���� �"�������; ��������������
��
��� ���
����; ������
��"���� � 
��������� ���
����; �
������ 
���-
����������� ���
����; 6������
����� ������"� 
�������������� ����"-
������� �������; ���
������� ����"�
���; 6
��� ����������� � �����-
��� ��"	��
�
�� ����
����; �����" ��"	��
�
�� ���
����; �����������
��#����. 

� ������ ������"�� 
�������������� ����"������� ������� ����

�����
���� �� 6������
���	$ �����	 �"������� � ��"���� ������
� �
�-
����
� ���
�
	���������� ������� � ������"�������� ��������� ��-
"	��
�
� ����
���� � �
�������� � ���	���������� ��������� �"�������-
"����� ���������: �������� �"������� �� ���#��� ����� (���
���$%��-
��, �"����$%����, 	����
���$%���� � ��.); �����
�� �"������� (���
���-
���
�, ����"��, 
���� �"�������, �"����"��������
� � ��.); ���
����
��-
��� ������
� ��"��
�� � ���������
� � �����������$ (����
���� � �"��-
������, ���
��� ����
����, �
���
�����
� ���
������ �������� ��"	��-
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�
�� ����
���� � ��.); 6������
����� �����
�� ����
���� (�
��������, 
����
�����, 	������$%��, ���������
������, ����
����� � ��.). 

����
����� ������� �����"����$
�� �� ��� 
���: ��������� ����
�-
���, ����� ��������
�� �"�����
 ���� ���������, 

��� ����
����
� �����
6����
����; ��
����� ����
����, ����� ��������
�� �����"�����
 ���$
����	 � 
��, 

��� ��� ��������� � ���
��%�� � �	�	%�� ���� ����� 6�-
���
����� [1, �. 44], 

� ����
 ��
� �
������ �� ��"� 
��������������
����"������� �������. 

)�����"������ ������"�� 
�������������� ����"������� ������� �
���
��� 
�������������� ���
���� ��"���
 "����	
�� ��	� �����������-
��� ���"��
���
�, 

� ���
��
�
�	�
 ��������� ����
������ 	���������: 
	�	
#����� ���"��
���
�, 	�	
#����� �
��
����, 	�	
#����� ���
������
�. 

� 	������� �
����
�
����� 6�������� ���������
 
�
, �
� �����

�������� 	��
�	$ ������ �
��
���
������ ������"�������� � �
���
����-
�� ����������� ��������� �	�	%���, � ���	
�
 ������
������ ��"	��
�-

�. )�����"������ ������"���, ��
	�������� �������������� ������"-
��� ����
 � ������ ���
��� �
��
���
������ ����������� [3, �. 97]. 

,������������� ����"������ ������ ���
�����
�� �� 6
���� �
���-

������ ���
������ �������� ��"	��
�
�� ����
���� � 	
�
�� ���������-

������
� ����#��
�	$%�� ��������� ����
�� � ������� �� ����"�
���
����
������
�: ������ ��"����$%�� ������� � ��"������
��, ��������-
��� ����������� �������; ������������� �"������� � ����������� ��-
���
��������; ��6
����� �����"���� � ���
���� �"������� �� ������
��
6������
����� ��
�����
� (1-� 6
��, 2-� 6
��, 3-� 6
�� � 
.�.). 

)������������� ����"�
��� ����
������
� � ���� 
��
�� ��
���� �

��
�� �������� � 	������� ������"������ 
�������������� ������"��
���
���� ���
	��$
 	
�
��-���
�������� 
�
����, �� ��
���� ������-

����
�� ���������� ������	
�
���� � �
������� ���
���� � �����������
	����� ���
������� ����
����, ��
���� ��������$
: ���
���� 6����
��-
���
� ���������� ����
����� ��������
��, ������
�� 6������
�����
��
�����
�, ���
����
����� ������
�� ��"��
�� � 
.�.; ���
���� �����
��
6����
����� 	�������
����� ��#����, ����$%�� �� ����
��� ���
 �
�-
����
� ���
�
	���������� �������; ���
���� ����������� "��
���� ���-
��"���� �"������� (��
�����, ���������, �	�����); ���
���� �����������
6������
������ �����
��� � 	����� ����
���� (��
�����, ���������, 
���
�������); ���
���� ���
������ �������� ��"	��
�
�� ����
����. 

/	�������������� ������"�� 
�������������� ����"������� �����-
�� �������� �� ���
��� ����"�
���� 	
�
��� ������
��, �����
����$%��
����� ����� 	��	������� 6������
����� ��"���� � �����
�
����� ����-
"�
����, ���
������� �� �������	 ����
��
����� � ���
��
�
�	$%��
�
�	�
	�� ���
�
	���������� �������, 
������������� ����
��
	��
	���������, ������"	���� � ��
������ �����
���, �
���
����� ���
����-
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��� ������
��, ����
��� �����
���, �, � �
���, ������	$%�� ��"	 ���-
��� 
�������������� ���
���� � ���
��� ����
������ 	���������: ������-

�, ��"���� � ����"�
��� �
�	�
	����������� ����� �
�
��, ����
��� ���-
�� �
�
��, �	����
������� �������, ��������� �������, ������"���� �����-
��, �
��
���
������ �������, ��������� ����������� 	��������, ����-�
�
�, 
��	��� ����"�
���� � 
.�. 

� ��"	��
�
� 
��������� 
�������������� ���
���� ����
 ��
�
�����
������ � ���� �
���
������ ������
�� ������"������ 
����������-
���� ����"������� �������: 

- ��
������ �����
��; 
- ������
�����
��� 
���������, ����������$%�� �����"���$ ���-

���
�����
��� ������	� � ���
��� �������������� �	����
������ "���-
��� ��� 	
�
����� ������ ��
������� �����
���; 

- ����	����
�
����� 
���������, ������
���$%�� ������"���$ ���-

���� ���������
������ �"������� � ���
��� �	����
������ "������ ��
��"� �������������� � ��"�������������� ����"�
���� ����
������
� (
�-
�
�� ��
���� � 
��
�� ��������) � ���
�
�� "��
���� �����"���� �"����-
���: ��
����� (	����
���� �
�����
� 
��
�� ��
���� � 
��
�� �������� �
��"	��
�
� �����"���� �"�������), ��������� (�������� �
�����
� 
�-
�
�� ��
���� � 
��
�� �������� � ��"	��
�
� �����"���� �"�������), �	-
����� "��
���� �����"���� �"�������; 

- ����
����� 
��������� (�
��
���
�����, ��
	��������, �
����
�
�-
����, �����
�
����� � ��.), ������
���$%�� ��6
����� ����������� �
���
���� ���
������� ��"	��
�
�� ����
���� � ���
��� ��������������
�	����
������ "������ � ������������ 	����� ����
���� �� ��"� ����
�-

����� ����"�
���� 
��
�� ��
���� � 
��
�� ��������: ��
����� (	����-

���� �
�����
� 
��
�� ��
���� � 
��
�� �������� � ��"	��
�
� �����"�-
��� ����
����� ��������
��), ��������� (�����%���� �
�����
� 
��
��
��
���� � 
��
�� �������� � ��"	��
�
� �����"���� ����
����� ��������-

��), ���
������� (�
�	
�
��� 6����
� �����"���� ����
�������������
��); 

- ����
�
�
����� 
���������, ����������$%�� �����"���$ ����
�
�-

����� ������	� ������� �����"���� ��
���� � 	�����
������� ���"�-

����
� � ���
��� �������������� �	����
������ "������ � ����� ������-
����� �������� �������
�
������ 6����
� ����
����; 

- ����
��� �����
�� � ���� ���
��� �������������� � ��"��������-
������ ����"�
���� ����
������
� 
��
�� ��
���� � 
��
�� ��������, 
	����� �����"���� �"�������, 	����� ����
���� �� 6
���� �
���
������
���
������ �������� ��"	��
�
�� ����
����. 

 ����"���� ������� ������
�� ������
����
 6������
���	$ ��"	
	��������� �"�������� � �
���
������ ���
���� ���
������ ��������
��"	��
�
�� ����
����. 
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 �"	��
�
� 
�������������� ���
���� �����
����$
�� � ���� �
���-
����� � �
�����
� 
��
�� ��
���� � 
��
�� ��������, ���������� ���
�-
��� �
�������� � ������������ ��������� ��"	��
�
� ����
���� � ��"��"�
�"������� � 6
���� �����������: �� �"�������: �������
��������� �
�-
����
� ���
�
	���������� �������; ����� �����"���� �"�������: ����	-
����
�
����� �
�����
� ���
�
	���������� ������� �� ������ �"����-
���; � 	
�
�� ����
����� ��������
��: ����
����� �
�����
� ��������-
��� � ��������	 ��"	��
�
	; � 	
�
�� �������� �������
�
������ 6����-

�: ����
�
�
����� �
�����
� ���
�
	���������� �������. 

�����" ��"	��
�
�� 
�������������� ���
���� �������
�� �� 6
����
�
���
������ ����������� � �������� ��"	��
�
�� ����
���� � ����
�������
���������, ����	����
�
�����, ����
�����, ����
�
�
����� �
�-
����
� ����
������
�.  

,���� ����"��, 
������������� ���
���� � ���
��� ����
������
	��������� ������
����
 �����"���$ ����
����� ��"������
�� 	
�
��-
���
������� ���
��� ���
�
	���������� ������� �� ��"� �
���
������
���
���� �� 6
���� ����������� � �������� ��"	��
�
�� ����
���� �
	������� ���
������� �"������� � �����"���� ����
����� ��������
��
� ��6
����� ������������ 	����� � 6������
������ �����
��� ����
����
� ��"���� ������ �� 6����
�����
� �� �
��#���$ � �������� ����
���-
���
� �� ������ ������"������ ������"�� 
�������������� ����"�������
�������. 
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���
������ �����"� � �
���
����
��. –  ��
��-��-'��	:  -�&, 2010. – 
218 �.  

�)��)�#��� �.�. 

���� %#����$���&����! %���)6��)7 $%#+$%)*�)6 �  ����)*7  

)�����-)����6 $�%�+)2'"
*�!�� «,��5	» (
. ,�����) 

�  ����� �����"���#�� ������� � �������������	 ��"��
�$. 0��

�������� ��"��
�� �
��� ����"����
, 

� 
���� ������� ��	%��
����
�� ��
��"� ���
������ �
����� ���
��
�
�	$%�� �
����� ��
�����
� �������
�
������������ ������ �������������� ��"��
��. 

«����������� ������������� ��"��
��» � ����#���
�� ��	
��� ���-
���
�����
�� ��� ����"����
������, 
.�. ��� 	���� "����� �����"����
���������
������ �	������������ ���� ���������. � ������ ���
���
�
������ "��
���� ����������
 �������� ��"��
�� ����"����
������� ���-
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���. � ������ ��	
�� «������������� ��"��
��» ���� �������
�� ���
��"��
�� 	������ � ��"	��
�
�� ����"����
�� �� ������ ��������� �"����-

����, ���	
����� � ���� ��	
��-���������
������� � ���
��-
����
�	�
������ ��"����
�� (*)0! ) [3, �. 5]. 

*�"��� 
���� �������������� ��"��
��  ����� ����
�
��	$
�� �
	
�����, � �����
���
����� ���#��� 	�������
������ "���� ������ ���-
������� �������� [1, �. 21]. � �
�
��
������ 6�������� �� ��� ��� �	��-
������	$
 ��������
�� � 	�
����#��� 
�����������, ��6����
������
��"���-����������, � ����� ������	���
���������� �� ����� ������
��-
������
��� 
������ ��	
�� �
���� � "� �	����� [2, �. 60]. 

�������� ��%��	 �����$ ��	
���� � ��"���-����%��
��, ���������
���
	��$
 � ���� ����	%�� ����, ��������$%�� �������
��� �������-
���� � 6������
������ ��"��
�� ������"����. )������������ ���
���-
���
� ��������
�� ��"���
 "�����	$ ����	�����$ �� �����, 

� ���"���-
�� �������
 � 	���������	 ��"��
�$ ����"����
������ ����� � �����, 
��������	 ��	��� ��������
�� ���	����� ����#�
� ��
��
�� 
������ �
	��	�, 

��� 	�����
� ���� ����
��� ��"����. 

'�� ���������� ������������� ���
��� �����
���� "����
�������
��
���� 
���������, � �� ��"����� ����������� ���������.  ����� ��-
����
���	�
 ���������	$ ���$ ��������� ������
����: 
���� �����
���������� ������������ ��
����� ��������
�� ��#� 16% [5, �. 39]. 

*����
�� �� �
����
����� �����	$ ���$ ��������� ��	�� �"
�����
� ������������ �$���
�, � �
��
���
����� ����� ��
	���� �� ����-
�
��, 

� ���
�������
�� ����	$%��� ����"�
����� [2, �. 61]: 

- ��"��� 	������� "�
��
� �� ��	�	 � ��. (� 2009 �. – 1,24%); 
- �������������� *)0! ��"����� � ��"� ����, 
�� ���	����
���; 
- ����"����
������
� 
�	�� �  ����� – 29,5% ����"�
��� �7�; 
- �
�
������ �
 �������� ����	���
�� �� �����$
��� ���#
���� "�-


��
 �� ���������: �
 �7� – � 17 ��", !�
�� – � 5, -������� – � 4, /���-
��� � !���� – �������� � 2 ��"� (� ..�); 

- "�
��
� �� ��	�	 � �������������  ����� � 2 ��"� ����, 
�� �
��� ; 

- ��%�� "�
��
� �� ��	�	 � 1995 �. ������� �� 142%, � � !�
�� – ��
835%. 

.������	 ����#���� ����	���
����������
� 6�������� ����"���-
�� ��#�
� ��" ���
� 6����
�����
� ���
��� 	��������� �������������
�����#������ ��"��
���, � 
���� ���	����
������� ���
���. (�" �����-
������������ ���
����� 	����� ���� ��	���� ������������� �����
�, 
��������	���� ���	����
���, �� 	�	
#�$
 ������������� �����
, 
��
��� ��������� �����
������� �� 
�
�
��� ��������� ���� �� ��������-

�� ��������-�����#������� ���������, ������%���� ��� ��	"�� 6����-
��
����� � �������� �������. ,��, � 2010 �. (���� 60,8% "�
��
 �� 
����-
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����
����� ��������� ������� � "��	��� ��#�� � ����	������� � ��#�
10,5% - �� ������������ � ��"����
��, ����������� ����
������� ����-
�� [4]. 

� 
��� �����, ��"����� ����������� ���#��
� �� ����$
�� ������-

�
�� � ��"���-�����.  �"����
�� � �������� ��������	$
�� ���	���-
�
���, � ���� ����� ������
 �� ���
���������� �� ����� 
��������� �

������, ������
����� ���
������������ �������. 

� ���������� ��	�� �����#������ �
�	�
	�� ���
����$
 ����� 7%, 
� ������
������ ���
�
	
� – 93%. )������������ ����	�
�����
� �	�=-
��
�� ������������ ������������� ���
��� � 
�
�� "����� ������
� ��"-
����
�� � �������� ����"����
�� �
��� ��"��. .�� 6
�� �����
�� ���
���
������������� �������� � ��	�� �� �
��	���	�
 ������"���� � ��������$
��"����
�� �� ����"����
�� � ���
� [2, �. 61]. � 6
�� ���"�, �
�	
�
�	$

����	�
���� ��
���� ����� �"��������
��� �����
���
���� ��	��, ���-
��#������
� � ������ ��"����. 

���
��
�
�����, ��"���� ��
��
������ �����������
� ��������
� �

�	��� �
��	��������� ��������� �� �
����� ���	����
�� � 6������
�-
����	 ���
	 �� �� ������. ������������� �����
�� �����
���� �� ����-
#���� ����"����
������
�, ���
��������
�, ������������ 6����
����-
�
� �, � �����, ����	���
����������
� ���������� ��������
�� ������-
�
��� ��������� ���������. 

4�
���
	��: 
1. �������� �.). !�����
����� 
�����
������ ����
��� – ���
�� ������-

�������� ���
�. // ���
�������. 	�-
�. ����� 6. – 2012. - >4 – �.21-35. 
2. (����� �., 7	���� �. 0��
 �������������� ��"��
�� �� ������

��
�������. // 2�������
 – 2013. - >3. – �.60-63. 
3. *������� �.(., 0������ �.*. *���
���� 
����
�
����� �����
�

�������������� ��"��
��. // ���
��� ����. 	�-
�. ����� 6. – 2010. - >5 – 
�.3-14. 

4.  ����� � �
���� ���� � 2010 �. – �.:  ���
�
, 2011. 
5. ;#�� �.*., �����
��� +.�. �����#���
������� � ����
�
�����

��������� ��
����� ������ 6������
������ ���
����� � 	����� ������-
�������� ��"��
�� ��������
��. // /������ � �����
. – 2013 - >12(540). – 
�.39-45. 

�)��)��� �.�. 

������-)����# %�(�)�)# ����)) �  ����)*7 2��&��)(�-))
,��� (
. ,�����) 

 �"����
����� � 2008 ���	 �����
���
��� 6������
������ ��"��
��
(�2 ) !�������� ��������
���� ��"��
�� �
���� �� 2020 ���� (� ������-
"�� �� 2030 ����) � 
��
� ������������� ���
����$%�� 6������
������
���
� � ���
��%�� ����� ������� ���"���
�� �������#�����. 
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� ��� ������
�����
�� �������	$%�� ���� �
��������� ��������-
���� � 6�����-��������� ��������� ��� ��������� ���� �
��������� ��-
������������ ��������, ��������� ��
����� ������
����
�� ���"����� �
��"	�����, � 
� ����� ��� ������ ��������� ������������ � 6�����-
��������� ��������� ������
���� ��#������, 
����"�%��� ������� ��
������������� �	
� ��"��
��. 

� ���
��%�� ����� � ��#�� �
���� �������
�	$%�� ��
��
�� ������, 
�������� ��
����	 �����
���� � ��������� ������ ��
� 
�� ����#�, 
��
��#� �������. &
�������
��, 

� �����
����
�� ������ ����#�
� ����
�� ����	���$ ��
��
������ ���������, 

��� 
� ����� ��	%��
���
�
�����
���� � ���������. 

*� ����� ���� ��3 ������ ��
� ����� �������
. ,� ��
�, 
�� ��#�
�������, 
�� ����#� ��"��� ���������
�� � ���������. 1�
��
������
��������� �� �	�	
 "�����
��� �������� �����������, ���� ���	����
��
������
����
 �� �����	$ ����	 �������. ) 6
�
 ����
�� ���
 �������, �
��������$, �� �����������
��. � ��"	��
�
� ��#� ��������, ��������"�-
�������� 6��������, ������
���$%�� ����������	 ��"���	 �
��������
���	
���� �������������, ����������
��� � ����������. 

�����
�
����� ���
�  ���������� (���� ��������� ������ � ����-
���� �����������
����
�� �� �
���� ����
��� 2012 ���� ������ ��������
������������ � �
��#���� ������������� ��
�����
� ��������. � ����-
�� ������� 	
��
�� 1220 �	������
���� ��������
�� �" 16 ��������  ��-
���. *� ������: «�������
 �� ��#� ��������
�� ���������?» – 60,5% �

��%��� 
���� ��������
�� � ������� �
��
��� – ��
. 

0 ����
�� 	 �������� "������
���������� ���� �� ��"	��
�
� ��	
-
��-
����
����� ���
������
� (��
��
�, ��
������ �����
����
�� � ��.) 
"������ ��#� 9,1% ���������
��. .�� 6
�� �
��
��, 

� �� ������� ���-

�
����� ����  ����� � �������� ���	
����� ����	�������� ��
��
��
���
�����
 ����� ����� 0,3%. 

*� 	�����	
�� ������ «�������
 �� ��#� ��������
�� ���������?» 

����� 
��
� �	������
���� ����� (34,2%) � ����� �������� �����
(48,0%) ��������
�� �
��
��� ������
�����. 

0
�������� ��"��" ��������� ��������� ����"��, 

� � 	��	��� ����

���� �������� – 45,1%, � �
���
����
�� – 40,4%, � �������� ��"���
�� – 
40% � 
������� – 28,6%. 

*� ������: «!���� ��������� �������
 ��#� ��������
��?» ������-

����� ������#�� 
���� �����������
���� �
��
��� 	���������
� ���-
�"������� ������ ���������� ����	���� ��� 	��	�. !�� �����������	$
� ���#
���� ���������� (�
��������) ����� ���$ ����	���$ �������
��#� 14% ���������
��, � ���#
���� ����	��������� ����� – 7,6 %. 

.� �����$
���	 	����$, � �����
�
� �� ����
�
	 ���	��
������
���������
� (..�), ���������� "�
��
� �� *)0! ������
�� ��������
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�� 	����� )
���� (10-11 ���
� � ����). *� ��� 6
�� 	������ �������� ��
*)0! � ��. (
	
� ����� 1 %) 	�
	���
 �� 
����� ����"�
���� 1�����$-
"� (����� 2 % ��.), �� � !�
�� (1,3 % ��.). 

� ���
��%�� ����� �������� 	���"�� ������������� ��"�������
�
 ����� ����$
�� ��"��� ���
����������
� � ����������"������ ���$%�-
���� �������������� ��
������� �
����. 1��� � ������#�� ���� �� ���-
�"����
 ������������ ������� � �������������� ������������� �����, 

� � �������
��� ����	�
 �����
� � ����	$ 	
��
	 ���$%����� ��
�������. 

�)7�1#�� �.�., �)7��#���� �./. 

�1#� %��7�+�� �� ��$)���!�"6 %#'��� ) %#�����% �-)4
�����

� ����������� ��%��
�� �������� "�
��
 �� ����
������ �����
 ���-
��6
������ ���� �
�����
�� ������ �������
�������� 
���� ��� ���	���-
���, �" ������ ��	��� ����$%���� ����%��-����	�������� ��"���
��. 

��� �
���
������ ��=��
�, � 
�� 
���� � ����� �����6
����� "��-
��� � �������� ����� 6����	�
���� ����
���$
 �"���, �� ���
��� 	�
���-
����� ��
������� �" ��
���� ��� ���
�����, ������
��� ��������� ���-

����, �����"�
����� ���
����. 

0
�$�� �� ������ �����, 

� �� ��
�
���� ������������� �����-
�	
�� ������� ���� �
���
������ ��=��
�� ��������� ����
������ ��-
���
. � -�����
���
������ �������  / ���
�� ����������� ����
�������
�����
� — 6
� "����� � (���) ����
��������� �
���
������ ����
�	����
��=��
�� ����
������� �
���
����
�� ��� 6�����
�� 
���� ����
�	����, 
"� ����$
����� ���	%�� �
���
������ ����
�	����, "����� � (���) ���-
�
��������� ���
�� ���������-
����
������ ������
���� � ��
�� ����-
�����-
����
������ ������
���� ��=��
�� ����
������� �
���
����
��
��� �� 6�����
��…[1]. 

.� ������� 6�����
�� � ���������� �����
�� "�
��
� �� ����
���-
��� �����
 �����6
������ ���� ���
����$
 �������� 5-9 
���
 �	����
"� ���� ������
��� ��
� ���� ���%��� ������� ����.  �����
����� ���-
%��� �����6
������ ����, �	���$%����� � �������"����, ���������
�	��	 �� 6
�
 �����
 �������� � 5000-9000 ����. �	�. (��  ���������
/��������). 

0
�$�� ��"�����
 ������, �
� ������ �����
�����
� �����
��? 
�������� 5���%���	 ������	  ��������� /�������� (5!  /) �
-

��
�
������
� "� ���
����� ����� ��"�����
�� �� ����
�������� [2]. ���-
����
�����, ���� �����
��� �� 5!  /, �
��
�
������
�, ���"�����
� 	���-

� "� ����
������ �����
 ������
�$ ����
 �� ����
��������. 0�����
������ ���
���� ����	��������� ������ ���"���
� ��������	$ ����%�
�� ����
������ �����
 ����%��� �������
����, 
�����%��
��� � ���-
�
��������. 
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-������ #�� � ��"����
�� � ������"�����$ ��������� ������
����-
��� �$���
��� �����
� �� ����
������ �����
, 6
� �����
�� /�������-
���� "�����  ��������� /�������� �
 21 �$�� 2007 �. N 185-/: "0 /����
������
��� �������������$ ����%��-����	�������� ��"���
��", ���-
"������� ���"���
� ��������	 �	�=��
��  /, ��
���� � �������� �	��-
������
�
�� ������
���
 �	������ �� ����
������ �����
. 

����	�
 �
��
�
�, 

� "� �
�
 �����
� ���������� �	��������
�
��, 
������
�$ �������	 �� �����������
�. 0������� �� ���
 "��	������
�
��� � ���������� 6���������, ���������� ��������
� � �����������-
��$ ����
������� �����
� �����
� ������
����� ������. 

1��� "��	��
��� � ������
���� �����
�� ������
����� ������, 
�
��#�$%�� ���
���� ����	��
: �� ������, �����
�� �����
��, �
�$�� �
�������� ������, � �� �
���� 	��#������� �����
�� "� �
�
 �	���������-
��� ������
��� �
����. � ��#�� �
���� �����
� � ����������"���
� ��"-
����
�� 
���� ��� ���	����
��� ���� 
����� ���	���$
��. 

,���� ����"��, ������������� ���"�����
�� �� ����
� ����
�������
�����
� "�����
 �
 
���, � ����
������
� ������ ���� (�	�=��
�) ������
-
�� ����
���. 1��� ����
��� �����
�"�������, �������
��� �� �������	
�	���-�������, 
.�. ������
�� � 
��
��� ����
������
� ������ ����, 
�
����� �������� �� ����
������ �����
 ����
 �� ������-����
�������. 
1��� �� ����� "������
 ����
��	 �� ��������� �������� �����������
�����, 
� ���"�����
� ����
� ����
 �� ������ ���
���� ����	���������. 

4�
���
	��: 
1. -�����
���
������ ������  / (� �������� �
 18.07.2011 �. >215-/:). 
2. 5���%��� ������  / (� �"��������� �
 1 ������ 2013 ����). 

��%�"���� �.3. 

���! $���)%����)* � �)��#'# 0)�������2� '#�#+,'#���  

��''#%1#���2� &����
���������
� 
�������������� ��
����
���

/��������� ���������
 ������
������ ����� �����
�����
 �����
���
��	, ���
��%	$ �" ������
�� 6�����
��, ������%���� � �
��#�����
� ���"�� ��	� � ��	��� � ����"	$%�� ����������	$ �����
���
�. .��"��-
�� ���
��� ����������� ���������
� ����� �����
������ � 
������ 1. 

,������ 1 
.��"���� ���
��� ����������� ���������
� �����

> .��"��� <����
����
���
0�%��
1. �� ������������$ ��
��������-��%��
������
2. �� 	
��
�$ 
������� � �� ����-

"������
���	��
������
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3. �� ���#
�����
� � 
���	 ���-
��%�� 6�����
��

� "��������
� �
 ������
����
����� ����
 ��
� ���������
��� ����#��

4. �� �����
��	 �"�������"� 6��-
���
��

� "��������
� �
 ������
����
����� ����
 ��
� ����
�� ���
�������

5. �� 
���	 	������ 	��������� �������
�����
6. �� �"���
����
� ������
����� (��"����$%����) 

7. �� �����
��	 �"���
����
� ��
��������������
8. �� �����
��
������
� ������"����$%����
9. �� 
��	 �"��������
��� �

���#��� ������
�
���
��

10. �� ����
�$ ����� ����������������
11. �� ���	 ���
������
� 6������
�����
12. �� ���
�������
� � �	�������-

���
�����
�� 	������$%�� �
	����������

�������
�����
13. �� ��=��
	 	��������� ���������� ��
���, ������	-

$%���� � ��"	��
�
� ������-
���� ���
������
�

14. �� �	�=��
	 	��������� ���#�� �	������
�� � �����-
����� �������� ����� ��� ����-
��
 	���������. ����������
�������� ��� 	������$%��

15. �� ���#���	 ���	��������$ ���#��� ���	���	$%�� ����-
���, ��� �������, �����
��
8��
������� ����

16. �� �����
��	 ����� ����������
��
�
���: �������� �. �. ���
����-�
�	�
	���� �����
����
��� ���-

�������� ����������� ���������
� / �.�. �������� // �������� ��������-
��� 6��������. – 2008. - n 3. — url: http://-www.m-economy.ru. 

/��������� ���������
 ������
������ ����� �����
�� �������, 
������
��� � �
���
�� ���
����. 1� �������
� ���������
�� ���������-
���
�$ ���
����$%�� 6�����
��, ��"�������
�����
�$ ���"�� ����	 ��-
��, �� �
�	�
	���� ��"������"���, ����
��� � ���
��� ��
���� ����
�	-
$%�� 6�����
�� – �$��� � �� ������
���� � ��%��� ������ � ��������-
��. '�����
���
� ����������� ���������
� ������
������ ����� ���
���
��� ��	���������
�� ���
����� �"����$%���� ����
���� �������-
��� ���	����, ��������, ������� �����, ����������� ������ � ��������-
��� �� ����
��. ,���� ������
���
� (��
�����
�) ���
��� �����������
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���������
� ������
����
 	��	������ �� ���"�� � ���#��� ������ �
	�������
 ������� 	��������� ��������� ��
����� �����. ���
��� ��-
��������� ���������
� ����� �����
�� �
���
�� ���
����, 
�� ��� ���
���	����� ���������
�� ����������� � ���#��� ������. 0
��
�
������

��
�� �
���
�� ���
��� �����
�� �"����"��������
� ����	 ���
���� �
���#��� ����� - � ����%�$ ���
��� ����������� ���������
� ������-
"����� �������� ��
���� ���������� ���	���� �����
��� ������"����, 
�� 80 % ���
��%�� �" ������
����� ���	����. 

,���� ����"��, ���������� ���������
 ����� �����
�����
 �����
���
��	, � ��
���� ��������� ��� ���"���� ���
������ ������� � ����"-
������ �
 ��� ���"���� ��
��������� �	��������������: �������
�, 
�
����
�
����� �������, �������
���
� ���
������, ����������������
�
�	��������������, ��������� ��%��� � ��������� ���
����� ��
�����-
���
�, ������
�����
� ���	����, 6������
����� ����� � �����������
-
���
� ��"��
��. 

/	�������������� ���
��� ����������� ���������
� ������
�-
����� �����, ������������ �� ����������� ��� ���������� 	�
��
����
�, 
	����
���� ���������� ���	����, �����
����, ����%������ ��=��� ����-

��� �����, ����
 ��
� �����
������ � ���� ����	$%�� ����� (��. ���. 1). 

 ��. 1. 0�%�� ����� �	�������������� ���
��� ����������� ��-
�������
�

)�
�
���: ���
 � ��������. — URL: http:// www.cis2000.ru/Budgeting/ 
Mailing/FinancialCosts.shtml. 

0�����"�������� �
�	�
	�� ����������� ���������
� ����� ������
�������
����
� ���������
������ �����"���� ������
����� ��������
��
	�������
������ �������� (��. ���. 2). 
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 ��.2. ����� ��"����
�� � �����"���� 	������$%�� ��"����
��� ��-
��������� ���������
� ������
������ �����

)�
�
���: ���
������ ��
����
.� �����$ ������ ���������� 	
���� 
����, ��� )��� 1.�. , �
����-

�� 1.�., 4	������
 ).;. � ��., ���������� ���������
 ������ ����������
������ �� �������
 �������� �����
���� ����������� ������������ ���
������������ �����
���� ���
���� � 	��������� �������, 

� ����
����
���"����
�� ��� �� ���������� 	�
��
����
� �
������� ������, 
�� � ��
���������� 	�
��
����
� ���������� ���������� ���
��� � �����.  

������
� ����������� ������������ ��� 6�����
� ���
��� �������-
���� ���������
� ���"��� � ���
��������
�$ ���	��$%�� 6������
�-
���� �����, �"��������� � ���������-����
�
����� �����, ����������
�� ���������� �����. !���� 
���, �$��� ���� ����
 �������	������
���������
�, ���"����� � ������"�������� �
�	�
	���, ���
���� �����-
�
��, ��	
������ �	��
	���, �������� ���
����, �"������� ���
���� �
��
����� �	������
��. ��� 6
� ���
��� 
���	$
 ����
���� ���
��� ���-
��������� � ������
��� 	�������. .������� ��������
�� �����
���
���
� �
��
���
������ ���������
� � ���������� ����� �, ���
��
�
���-
��, �����
�������� ���������
��. *���
����� ������� �� ������� ����-
����� ������������ � ����
	 ������ ���"����
 �������"������� ������
� ��"����
�� ������, ����� �� ���������� ����� ������%��
�� � ������	$
���� ���
������
� ������"����. 

&��������� ��������� ����� �����������
 	��������� �������, ��-

���� ���$
 ��������� �����
����
���. .� ��#��	 �����$, ��"��
���
��������� �����"��� 
���	$
 ��"��
��� �������� � �����������$ (��. 

���. 2). 
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,������ 2 
���� ����������� ������������ � 	������� ��"��
��� ���������

�����"����  

����
���-
����-
�����

/���� �����"���� ��-
"	��
�
�� �����������
������������  

���
��� �����-
������ ���������-
���

.�����
���������-
���

,
��
	%

��

 �"����
�� � ��������� ��
�������
���� �$���
��, 
���
����� ����������, 
�����
����� ��������
"������ �� ���� ��������
�������� ���������� ���-

������
�

0����
����� ���-
���������
.����������� ��
�	������������
������

�����, 
����
��

�
��
��
��
��

�
��

- ��"����
�� 
��	%�� ��-
�������� ������ �� �
-
������� �����
�� �����-
����� ���
������
�  
- �����" � ������"�����-
��� ��"��
��� ������
��
��"��
�� ����
��
- ������������ �������-
��� ��"	��
�
�� ���
���-
���
� �� �	�	%�� ������
� ���	����, �����������
��� ���
������ 6
�� ��-
"	��
�
��. 
- ��������� � ������
���������
��� 
��������
(
������) �������� ����-
��
��� ����������� ���
-
���� 
��������� � ���"�-

����
�

,��	%�� �������-
�����
  
($���
��������
  

1 ���
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'
��
��
��
�

��
�

- ��"����
�� ��%�� �����-
����� �
��
���� � �����-
����� ����
��� �� �����-
��� ������������ �����-
����� ���
������
�

.�����"��������
/��������� ���-
��"
��
���, ���"��-
��� � 	����
���-
�� ����
���
 ������������
�
��
�
������
� �
�������
��
 �"����
�� �
��
�-
���

'� 3-� ��


)�
�
���: /��������� ���������
: 	
����-��
���
����� ��������
��� �
	���
�� / [��� ���. (�������� �.'.]. – .��"�: .-.& ��. �.-. (����-
�����, 2008. – �. 29-38; 4	������
 ).;. /��������� ���������
: 	
�����
/ ).;.4	������
.-2-� �"�., �������. � ���.- �.: 2����, 2010. – �.214-235. 

� ���� ������������ ������"	$
�� ������������ ��
���: ���
�
��-
�����
�
�����; �����
�����; ����������, ��
���"���� �������� ��#�-
���; 6��������-��
���
�
������ �������������, ��"����$%�� ����
�-

�
� �������� ����"�
��� � �����
� ����������� ������
���. 

.�� �������� �
 �����
������ (
��	%���) 	��������� ��
����� �
��������� � �
��
���
�����	 (������- � ��������
���	) �"�����
�� ���
��=��
 	���������. � ����� ���
������ �������
��� ��������� �������
�
 ������
����� �
������� ������ � �����"	 � ���	��������$ �����
��
���
������
� �����, �� ���#
���� � ������ ��"������ ���������� ��-
"	��
�
��. 

.�����"��� ������ �	�	%�� ������
��� ����������� ����� ������
������ � ������"��
��, �������� � 	������� ��	�
��
�����, �����
�
�
-
�� ��"��
��� ����������� ����������� �����. 0����� ������"������
������������ ��
���� ������������ �� ��"��
��� ��� 6
���� ��"�����

�������
� ���
�
� �������� ����"�
���� �� ��"��
��� ��������� ��"��-

�� ���
������
� �����, "��������� ������"��� ������
�� ���#��� ���-
��; �����
� ��"������ ��$�� � ���	�� ������#���� �
�	�
	�� ������-
����� ���
����; ��������
�, ����� �"������� � �
�	�
	�� ���
���� ����-
������ ������
� ��� ���
������ ��������� ��"	��
�
�. 

!���� ������
���� ��"������ ������
� ��"��
�� ����
��, ������-
��� ����� ��
�������� (�� ������������ ������
���) ���
���� 
����-
����� � ���"�
����
�, ��� ��	�����
����
������ ������
� �
�������, 
�
������"��� ���
���� �
�����
�� �������� �� �����
��%�� ������. 

*� ������ ��������� ���
���� 
��������� � ���"�
����
� �
���
��
�$���
 �����, ����$����� ��
����� ������ ���
����� ���
��������
���
� ������ «����-���
» � ���������� ���
�� ��"����$%�� �
�������� �
�� 	�
��������. 
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,���� ����"��, ��� ������
������ ����� ����������� �����
�� ��-
��������� �����
����� �����
�� �	�������������� ���
��� ��� �����-
������ ���������
�, ������������ �� ����������� ��� ����������
	�
��
����
�, ����%������ ���������� ���	���� � ����
������� ����
�-
��, �����
����, ���$
�$%�� 
���� �
����, ���: ���
������ ����������
"���
�, ����������� ��
���� � �������� 	��������� ����������� ���	�-
���� � ��������� ��
�����, ���
������� ��������� ��������
�� ��-
��������� �����, ������"���$ ��� ����������, ���
���� "� �����"�����
�������� ����"�
����, �����" ����������� ����
� � �����	 ����������
��"	��
�
��, ������ � ����������� ����
�. 

4�
���
	��: 
1. (��������� ���������
: 	
��.������� / [��� ��%�� ���. )���

1.�.]. - ,�����: )"�-�� ,���. ���.
���.	�-
�, 2001. - �.7-11. 
2. 4	������
 ).;. /��������� ���������
: 	
����� / 

).;.4	������
.-2-� �"�., �������. � ���.- �.: 2����, 2010. – �.214-235. 
3. ���
 � ��������. — URL: http:// www.cis2000.ru/Budgeting/ Mail-

ing/FinancialCosts.shtml. 
4. /��������� ���������
: 	
����-��
���
����� �������� ��� �
	-

���
�� / [��� ���. (�������� �.'.]. – .��"�: .-.& ��. �.-. (���������, 
2008. – �. 29-38. 

5. <������� 1. -. ���
����-�
�	�
	���� �����
����
��� �����������
����������� ���������
� / 1.-. <������� // .������� ����������� 6��-

������. – 2008. - N 3. — URL: http://-www.m-economy.ru. 

�#+�#+#� �.�. 

��*(! ��%��#2)) � ;����')1#��)' $��#�-)���'  

$%#+$%)*�)* $%�'"5�#�����)
/��-&���
�, (
. ����
�����6) 

����
����
� �
�
�� ��������, ��������"������� � ���
���
�"������� �	�����-

������� ���"� �
��
���� � 6������
����� ��
�������� ��������
��. 
!�$
���� �����: �
��
����, �������, 6������
����� ��
������, 

��������
��, �����#������
�, ����"�
���. 
'�� 
��� 

��� �������� ����#���� 6������
������ ��
�������

���� �������� � �����	 	��������� ��������
�� �����#������
�, ���
������ ��
� ��
������"����� � ������������ ���
��� ������"���� ���-
�"����
�� � ������ ����	����. .�������� �����
�����
 ����� �����	�-
���
� ���� � ��
���� ��"����
��� 	������$%�� ���
��� �� �����"����-
��� � �������� ��������
�� � ����$ ������������� ������"������ ��
���	���� � ��"������
��. 0
 �
����� �����#���
�� 
���� ������"����
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"�����
 6����
�����
� �����"���� ��� ��=��
���� ��	���������� ����� �
"���
, 6����
�����
� ����
� ����� ��������
��. 

�
��
���
����� �����
���� ����	���
����������
� ��������
�� ��
������ ����#���� 6������
������ ��
������� �"��
��
, 

��� ������-
�����, � 	
�
�� ��
������
�� �����, ��������
� �
��
���
����� ����, 
����������� �� ���
������, �������� ��
�
���� ���	���� ��"���
������
���
������
�; ��������
� ��������
	�	 � ��
��
�� ����	����, ������
�-

� ���
������
�, ��
������	$ �
�	�
	�	 ����"����
��, ������	$ ��"�-
��$ �� ����� � ����������� ��=��� �������. 

����������� ��������� �
��
���
������ 	��������� �� ������ ��-
������� � �����
����� � ���
��
 � 
��, 

��� ��� ���� ���
������
�
��������
�� ������������ �� ���������� � ��
����
������� ������ �
��� �"�������� � �������
���. (���� 
���, ���� �
��
���� ��������
��
������� ��#� � ��������� ��	�����
�������� "������� ��
����
����, 


��� �����
�����
� ����"����
�� �� 	�����
������� 6
�� "�������. 
�
��
���� �
���
 ����"����
�� ����	���� � �	����������	$ "��������
�
�
 ��
������
�� � 
���	�
 ����"����
� ���� ����	���� ������ � 
�� ��-
���
����
� � ����
��
��, ��
���� �	��� ��
����
��$. !���� 
���, ��-
�������� �
��
���� "�����
 �
 	����� ����%�����
� ����� 
������� �
��"������
�� ��������
�� ������� ���
����
� �	���� 
����, ���
�����
�������� ���� ����"����
�� � �����#���
�	� ������"���$ ���
������
�. 
!�� �"���
��, ������$
 ����	$%�� �������� �
��
���� ��������
��: 
�
��
���$ ������������� �� �����; �
��
���$ ��"��
�� �����; �
��
���$
��"����
�� 
�����; �
��
���$ �������������� ����"����
�� � 
�����. 

.� ��#��	 �����$, �
��
���
����� �����
���� 	��������� ����	-
���
����������
�$ ��������
�� �� ������ ��"��
�� 6������
������ ��-

������� ����
 ��
� �������� �� ��	� �����
�� – ��	
������ � ���#���. 

��	
������ �����
 �����������
 ���������� �
��
���� ��� ������
	��������� ���
������
�$ � ��"��
�� ��������
��. ���#��� �����
 ��
���"����� � ����	���������� �����#������ ����
����, ������ ��
����
������ ����
� �
��
���
����� �����
��./	����������	$ ���"� �
��
����
� 6������
����� ��
�������� ��������
�� �����
������ � 
���.1. 
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,������ 1 
/	������������ ���"� �
��
���� � 6������
�����  

��
�������� ��������
��
��� �
��
���� ���
����� 6������
������ ��
������� ��������
��

(2..) 

�
��
���� ������-
������� ��������-

�� �� �����

2.. �����
������ �� ���
 ���	������� ����	�-
���, � 
���� �� 	�� �	%��
�	$%�� ���
��� �����
"� �
�
: 
��
����������� ��������� 
����������������; 
���
	��
������� ��������� �� �
��#���$ � ����	-
���
�� (������� "�
��
� �� ���������	$ ������	, 
�
��	��������� ��
����
���� � 
.�.) 
������
���� ������� ����	���
����������
� ���
"� �
�
 ��"��� �����
�����
�

�
��
���� 	������-
��� ��"���� ����-
����
�� �� �����

2.. ��������� �� ���#������ ���
� ���	�������
����	����, ������ �� ����� ������
� �����; ���-
���	� ����� ��
������
� �� 	�� �	%��
�	$%��
�����; ��-�����	 ��������� �	%��
�	$%�� 
�����
� 
.�. 
2.. ������ ������
� ������������ ������
�$ �
���������
� � ����
���� ��� ����� ����
���
	������

�
��
���� ��"��-
��
�� 
����� ����-
����
��  

2.. �������� ��"����
� ����� ������ ����	����, 
	�	
#�
� �� ��
��
��, � 
���� ��	%��
���
� ��-
����#�� ���#��
��, ���"����� � 	�� �����������
������ ����	���� (���	���
� ��������������	$
����	���$) 

�
��
���� �����-
��������� ����-
����
��

2.. ������ ������
� "��
�
������� ���	����� �
��
� ��������� � ����"����
�	 � �����"���� ��-
�������� ����� ����� ����	���� ��� ����� ���-
���.  �"��
�� ��������
�� ��"��	�
�� �� ��	
��-

��������
����� ��
�������, ��"���
������� ���-
��
���� ���������, ��"������
� ������ �� �����
�����

� "��������
� �
 ���������
�� ���#��� ����� � ��
������� �	��-
����
�� ��������
�� ����
 ������"���
� � �������� ���
������
� ��� ���
����� �
��
����, � 
���� �� ��"��
��� ��
�
����. 

� 	������� ������� �"���
����
� ���#��� ����� ��"���
�$
 
����-
����� � ����	���������� �����#������ ����
���, ����������� ��
����
������ ����	���
����
� ������������ � 	������ � �
��	��� ��� 6����-

����� ����"����
�����-��"���
������ ���
������
� ��"���
�	$%��
�	�=��
��. 
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������-)����* %#��� � %#� %���6 ;����')�#
.
����
� 
�������������� ��
����
���

 ����� �������
 ����� �" ����� ������� ���	����� ��
�������� �
����. 0������ ����������� ���������� �� ����
� ��� 
�������
������
�
������� ��������� ���	����, ��#� �
���� ����
 ��"������
� ���	
�
�
������������, 
�� ��"�����	$ �������	$ ���
	. .������� ����������-
������� ���
��� ������� "� ��������� ����
���
�� ��
	���"��������� �
���"� �� "��
�
������ ���
�� ������� ������$%�� �
������, ��"������
��"������� ����� � ������%����� ���������� 6�������� �� �	
� � ���
-
�	$ 6�������	 ��������������
������� 
��� � �������������� ���
���
��
������ � ���
������
���������� ���������. 

*�, �� �����$ ������ 6�������
��, ��������� ���
� ����
 �
�
�
����� �" ������ ��
�
����� � ��
���� 6������
������ ���
�. .��
�� ��
����� 
�� ������"���
�, 

��� ��� �
��� ���
�	���
�� ���������� �����-
��� ��������"���� � ������������� �
�	�
	���� ������� 6��������
 ����� � ����������� 	������� ���� ����"����
�� ��
���� �, ������ ���-
��, ��	������� ����	����. .����
�����
��, 

� ���
��� ������, ���	
�-
���� ��� 6�����
� ������������ �����, 
������, ����	���� ��#����
��-
����, ����	����� � 
�� �����, � "��
�
������ ����� 
��
� ������ ������-
"���
��� ��� �������������� ���������� �
�	�
	�� 6��������, ��������
6�����
��� � �����
�"���%�$%�� ����"����
�, ��� ������
���� �����-
�
� ��"�������� "������, �������� ����� ��������� 
������ � 
������-
���, � 
��, 

��� ������
� ����	���
����������
� �
�
��
������ ���-
�	���� �� ������� ������. 2
� � �	��
 �������� ������� 6������
����-
�� ���
�. 

)������������ �������, ����%�� � ������ ������������ 6������-

������ ���
�, �����������
 ����������������� ��������� ���
� � ���"�-
���
	 ������������	$, ��
�����
	����	$ � 
��������
���	$, ��
����
����"	$
 �����������	$ ���"����
	. (�" �������������� ���	����, 

���������, ��" 	��
������� ��
�����
	������� 
�	�� � �����������
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*)0! ����"����� ��	%��
������ ������������ �������������� ���-
�����, � ���
������ 	�
��
����� 6������
������ ��"��
��. ,���� ����-
"��, ������������� ���"����
� ���$
��
 
�� ���
����$%��: ���������-
���	$ ���"����
	, ��
�����
	����	$ ���"����
	 � 
��������
���	$ ���-
"����
	. �	%��
�	� ��"������� ��	� ��" ��	��, ��� ����"����� ���"���
��	� � ��	���, ����"	� �����������	$ ���"����
	. 

*���������� ��������� ���
� �� ��"��
�� 6�������� �	��
 �"��
�
�
�
�	
�
��� ��"� ��
�������� � ����������� �� �� ����"����
�� ������-
������� ���"����
�. .��	
����� � ��"	��
�
� ���
� ���
� ���������
��
�� ����"����
��, ����"	� ����������� �������"����
������ �������, ���
�������
������ ��
�
����� �����
�� ��������� ���
�. ,���� ����"��, 
�������	$ ���
	 ����� ������"���
� � ��"��
�� 6�������� �	
�� ����"-
����
�� ������������� ���"����
�. !�
���� �����
�����
 ����� �������-
���, ���	
����� � ��"	��
�
� ���������� ������6����
����� 
������-
��� � �"����
���� � ����������� ��
�����
	������ ���
���� ����"���-
�
�� � �������������� ���	���� � 
���������, ��� � ����� 
����������-
�� ����"����
��, 
�� � � ����� ��������� �
������. 

0
��
�$%�� ��"����� ������ ��
������  ����� �
��
���� 6����-
��
������ ���
� ���"���� ������
�
� ������� � ���

��#�� ��
���
�����
����� � �����	 
������-6������
�����	 	����	, ������ ��
����� – ��
��%��
����� 6����	�
���� �������� ���	����, � "�����, ��	
��� � �	��-

	���� ��������, ��"��
�� 
�����
������ ����
��� �
����. � 	
�
�� 6
��
�������
���, ����	�
 ������"���
� "��
�
����	$ 
��
� ����������� ���-
	����
��� ���
��� ������� ��� �������� 6�������� �� �������������
�������� ��"��
��. .�� 6
�� ��������$%�� ���� � ���������� ���
��-
������
���� ����
��� �� �
��#���$ � �	������
������ ��	�� � �����
*)0! ����������
 ���	����
�	. 1��� �� ���#�
����
�� ���	����
��, 
�
��������� ���
� ���� ������
�
�� � ������
� �����#�, ���� �	��
 	��-

��
� "� �	��� � �� 
����������	�
�� � �����������	$ ���
	. 

� 7)�� �.�., ��&-#�)1 �.�. 

��%')%����)# �% +� ��� 0����% ;00#��)���2� ��%��#2)1#���2�
�� �%)0)%'#���2� $���)%����)*

!�)�
���
� ��������������� ��
����
���,  

7����%
 ���
� 2��������

,�	� �����
�� ����� �" ������#�� ����"����
������ ���	����. )
��� ��� ���	��� �� ������
�� �� ����
��
�	 � ��
��
�	 � �	����
�� �

%�
������ � ���
������ �"�������, ������������� � ��"�������� "�-

��
 � �����
����� �� ������
��� ��"	��
�
� [1]. *����������� 
�	��
�����
�� ����� �" �������� ��#���� 6
�� "���
�. 

������
��� ����� 6������
����� ��������� ��#���� �� ���������-
���	 ������"�����$ 
�	����� ���	���� �
��� �������
���� ��������
��



125 

��"������� �
 �� ������"�������-��������� �
�
	�� � ����� ����
�����-
�
�.  ���
��� 6�������� «��"��"��� �	��» �����������
���� � 	�
����-
����� 
��������
� ���������, ������ ���
��� ����
�, ��#���� ��������, 
���"����� � ������������� 
�	�. .���
��� ����"����
, 

� ������ ����-

���
��� � ��������� "�
��
	$ �����������$
 ���� ������������ 
�	��
��� 6�����
� 	��������� � ��
������ 6������
������, 
����
������ � ��-
��������� ��"��
�� ��������
��, 6����
���� ����$%��� �� ��������
�����
�����
� ����	���� � ����#���� ����"����
������
� 
�	��. 

� 
� �� ����� ���
 "��	������ ���� (Boeing, General Motors, Intel �
��.) [7] � ���
 ��	���� �
�
��
������ �����#������ ��������
��
(000 «-�"����», 000 «4&!094», 0�0 « 5'» � ��.) �����
����
�	�
, 


� ��" �����
������ ���	��������� ��������
������
� ����
��� �����-
��, 	����� �����������
� ���� 
�	��, ������"���� ������������� ��-
����"������ 
�	����� ���	����, �������� 
�	��"�
��
 �� ����
��� ����-
��� 6����
�����
� ����"����
��. 

&�
��
����
� ������ � 
��, 

� ���
��� ������������ 
�	�� ����-
�
�����
 ����� 
����� "�
��
��� ������"� � «	
���
����� �����
�� ��-
���	��������� "�����
��� ���
��» [2] ��� 
�%� 	�
	���
 ���
� �����$, 


� ������������ 
�	�� – ����
�� ���
�	���
 	��������� ����"����-

������
�$ 
�	��. 

��
	������
� ���������� ���� 
�	�� �������
�	�
 6����
�����	
������"�����$ 
�	������ ��
������� ��������� "� �
�
 ������������
"�
��
 ����
��� �������, ��
���"���� �����������
� 
�	��, ����#����
����"����
������
� 
�	�� �	
�� �	
#�� ��� ������"���� [6]. *��������-
��� ��"�����
 ��������
� ��"���� �������	������ ����
� 
�	�� � 	
�
��
��� ��
��
��. *���� �
�����
�� �����
��� ������������� � �
��	������-
���, ��
������ 
�	����� ���
������
�, � 
�� ��������
�� �3 6������
�-
���� � ���������� �	%���
�. *���� �����
�� ����"����
����� ��������-
��� ���
�	���
�� ������"���� 
��������
������ ��������, 

� ������-
�����
 6����
����� ������"������ ��
��������� � 
�	����� ���	���� �
��
������ ���	
���� ��
��
������ ����	���� [4]. ,���� ����"��, ��" ��-
����"������ ���� 
�	�� �� �����
�����
�� ��"������ 6����
���� 	����-
��
� ����"����
��� [3]. 

'��
������
� � �����
� ������������ 
�	�� ���������� �� 
����� ��
�������$ ���
�
����� "�
��
 ������� ���������� 
�	����� ��������
��� 	�
��������� ���� 
�	�� � ���
�
����� ������"�������-
����
�����
	�������, �� �������
 � �����������
� 
�� ��� ���� ������������ ���
��������� � ����"����
������ ��������. 

*����������� 
�	�� �"�������"��� � ������ �" ���� 	��������� – 

����������, ����������, ���������-���������
����� ������, ��������-

��� � ����� [5]. 
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,���� ����"��, ����� �����
� �����, 

� ������������ 
�	�� – 
������#�� ���
����$%�� ���
��� ��	
������"����
������� 	���������, 
������"���� ����"����
��, 6����
������ ������"������ ��
���������, 

�	����� � ���������� ���	����. 

4�
���
	��: 
1. (����� �. 2������
����� ������� � ������������ 
�	�� // ����-

��� � 
�	�. – 1995. - >3. – �.97 
2. -����� (.�. 2�������� � ���������� 
�	��: 	
����� ��� �&:��. – 

�.: *0 ��, 2007. – 237 �. 
3. !������� 1., �	�
��� 4. *����������� 
�	�� � 	��������� ����"-

����
��� // ������� � 
�	�. – 2000. - >10. – �.84-85 
4. !������� 1., �	�
��� 4. 0 ��"�������� � ��"��
�� ��	�� «�����-

������� � ������"���� 
�	��» // ������� � 
�	�. – 2001. - >4. – �.72 
5. !����"	���� �., ����������� �. *����������� 
�	�� – ������

������������ � ������"���� ����"����
�� // ������� � 
�	�. – 2012. – >4. 
– �.65 

6. ��	�����  . ��"�������� ������"���� � ������������ 
�	�� – 
�	
� � ����#���$ ����	���
����������
� // ������� � 
�	�. – 2003. - 
>10. – �. 86 

7. �������� '.�. *����������� 
�	�� � "��	������ �
����� // ,�	�
"� �	�����. – 2008. - >1. – �.110 

	�#�#� �.�. 

�1���)# � �&%�(����#�!�"7 �����#%�7 ��� ���"6 0����%  

���� %#����$���&����) %���)6��)7 %#2)����!�"7 � (��
*� !�� ��� «/5� 
%. �. �. ���'�����» 

� ����	�������� ����
��� ����	 �	"��� � ��������� 	�
��������-
$
�� � ��"����$
�� �
��#���� ���
����
�� � �"��������
��� �� ������
��"�������� �"������ ��
������, ������� ����"��, 6������
������ ��-
���
���1. .�� 6
�� �	"� ������
����$
�� ��� ��$
���� ��
�
���� 6����-
��
������ ��"��
�� �������� 
���": ����� � ��"��
�� ��	������� ����"-
����
�, 
�����
������ ����
���, �
��	��������� ��"��
�� ����� ����
�����������
����
��, ��������� ���
	������ � �$���
 ��������, � 
����

���" ����� � �����"���$ �	��
	���� ������
�� � �������� � ������
�-
��� ��
����� � ��� ����#�� �	��
����. 

� �������� ��
������� � ����������	$ ��"�� �	"� ����
 ��� ����
��� �������� �����	%��
�, ���, ��������, 
�, 

� ������"���� ��"���� �
���
�
	
�� ���#��� ����"������ �� ����� 
����
���� �
��	���	�
 �"��-

���������������������������������������� �������������������

1 5	������  .). �����" ���������� � "��	������ �������� � ������ ���� ���	-
%�� �	"�� � ���������-6������
����� ��"��
�� �	�=��
��  ��������� /�����-
���:URL: www.edu-clusters.ru/node/108. ��
� ����%����: 13.03.13. 
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������
��� ����	 ���� � �������
 � ����#���$ ��
����� ��"���� � ���-

������
� �	"��, ���$
�� ��� ����"���
������ ����
���, 
�� � ��	
���
������������ � ��"����
��, ���
�
 
���� �
	���
��, ��=�� ������������, 

��������, ��=�� ����	��
�������� 	��	�. .�� ���������
��� 	�������
������
�$%�� ������ ��"���
 	������, ����������� ��� ��"��
�� ���#�-
�� ����"������, ��
����, ��"�������, � ���$ �
����� �����
 ����� � 	����-
����� 
�����
������ ����
��� �������� 
���" ��	
���� �
	���
�� � ��-
��#���� ��
��
�� ����� 
�	��.  

0���� �" 	������ ��#���� ���
�������� "���
 � 
��
� �������"�-
��� ���
��� ����������������� ����"������, ����#���� ��
��
�� �����-

���� ���	������� � ���������� ��� � ���
��
�
��� � ��
������
��� ���-
�� 
�	�� �����
�� ��"����� � ��"��
�� �����	�������� ���������������
���
�� ����
������ 
���, �����
��������� �� ��#���� �
�������� "���

� ����	���
����$%�� ���� �
�	�
	����� � �������
������� �����
���1. 

������� 
����� 6������
����� ����
���� ���� ��"����
��� � 
�	���
������ .��
���. � �
�
�� «*���� ����	���
��� �����	%��
��» (1990 �.)2

�� ����"��, 

� ����	���
����������
� �������� ���������
�� �� ������
����	���
����������
�$ �3 6������
������ ���	�����, � 6������
�����
���	����� – �
 ���
	����� �� ���	���. !�� �������, 6
� ��=�������� ��-
�������� 
��
�� � ����� �����
��
������ �����, ������$%�� ���������-
���� �����
����. � 6������
����� 
�
�� "����� ����
���� ����
 ��
�
��	��� �"�������"����� �������� � ��
�	���
�$%�� � ���� ������"�-
���, ��� �������, ���$%�� 
����
�������	$ ��%���
�, ��
���� ����
�
�������$
 ����������	$ ����. .� �������� � ������ ������������, ��-
��"���
������ ����
���� �����
�� ��	��� ��������, ���$
�$%�� ����
��
�	���
�$%�� � ����"���
������ 	
���������. !�� �������, 6
� ���-
����� ���	
 ���$ ���
������
� � ������������ �
�����, ��� ����"����
��
��	������� ����	����, � ����"���
������ 	
�������� "������
�� ���-
������� �����
����� (���������
�����) ���������
��. 1��� � ��	��	
�������� �����
 ���
�� – �������
����
��� ��	
��� "����� � 	
�����-
���, ���	���$%�� ������
��������
�	$ ����	���$, 
� 
���� ����
��
����
 ��"���
��� �������������, ��� ������
��������
���. !���
��
����
 ��"��
��� 
����
���������, ���� ��=������
 �������� �����-����

����
���� � ����
��
 �� ��#���� ������
�� �� �������. � �����#���-
��� ����
���� ������ ���� ����������
 ��	���� �����#������ ����-

���������������������������������������� �������������������

1 )����������� ����������� � ������������ ��"���� ���
�	���
�� ��"��
��
����"���
������ ����
���� �� ������ ��
����� �"��������
��� ���	%�� �������-
��� �	"�� � ��������
���� � 	
���������� ����������������� ����"������ ��	-
��� 	������ � ��
������ ��"��
�� ������
�
��� �
������ 6�������� � �	�=��
��
 /: URL: http://clusters.ntf.ru/. '�
� ����%����: 20.03.13. 
2 .��
�� �. 2. !���	������.: ���. � ����. – �.: �"�.��� «�������», 2005. – �. 256. 
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����
���. �. .��
�� ���
 ����	$%�� ����������� ����
���: «6
� ����-
���
���������� �� ��������
�����	 ���"���	 ��	��� �"�������"�����
��������, ��������"��������� ���
��%����, ���
��%���� 	��	�, ���� �
����
������ �
������, � 
���� ���"����� � �� ���
������
�$ ������"�-
���, ����	���	$%��, �� ��� 6
�� ���	%�� ������
�	$ ����
	». ) �����
– «[…] ����
��� ���
	��$
 ���� ���������� ���������
�$ �$��� ����-
��������, ������������ 6��������, […] �������� � ���	����
��� � �����-
��� ��"��
�� 6���������»1. � �������� � ����������� �"��� «����
��» 
���"��
��
 «���������». ��"����� � ��"��
�� ����
���� – 6
� ���� �" ���-
����� ���
������ ��#���� "���
� ����#���� 6������
����� 6����
��-
���
� � ��"	��
�
�����
� ���
������
� ������� ��������
�� ��� ������-
"����, �����%�� � ��� ���
��, � 
�� 
���� "� �
�
 
���, 

� �� ������ #���

��������
����� ����
��, ������
���$%�� ����"����
�� ��������� ���-
�	�
� ����
���, ����
 ��
� �������� ���� ������������� ��������
. 
0��������
� ����
��� "���$
��
�� � 
��, 

� � ��� ������ ��
� ���
���-
�� ��� ����
�� ������������ ����������� �
�����
�, � 6
� "��
�
, 

�
��	� "���
����������� 	
��
����� �	%��
����� ���#����
��, � 
�� 
����
"� �
�
 �����
���� � ����
	 ����
����� �����
�� ����"���
������ �
��	
��� ������"����, � 
���� ��������
�� ������ � �������� ��"����, 
��
���� ���	
 ����
� ����� ��"��� ����: �
 ���
��%���� ����� � ���-
����
	$%��, �� ����
��� ���%���� ��� �
����
�� ��������� ��������-
����� 
���������.  �"��
�� ����
��� ����"����� ��" ����
�� ���
��
-
�
�	$%�� 	������, � ��
���� �
����
�� ������
���� ���
	�� � �������-
��
������� ������
�	�
	��, ����#���� ������������ ��������� �����-
���, 	������� ��
����� �"��������
���, 	����
���� ��"������
��
���
�������� � ����
���, ����#���� «�������
�» ��� 	
��
�����. 

,����
�
����� ������������ ����
���� � ����"������ �����������

����� 	
�����, ��� -.�.�	����
"�����, 1.�.!��
����, �.�. 4���
��� – �
���������������� ����"������; � 
�
�� "����� ��������
������ �����
�-
������� – �... (��������, -.). )��������, �.�. ����
����; � 
�
�� "�����
��������� ������������ ����"������ - -. �. �	����
"�����, A.M. *���-
���. ���������� ���
����
�� � ���#�� #���� ������������� � 
�	���
��������� ../., �	����
"������ -.�., )��������� -.)., 7	���
� +./., 
!��
����� 1.�., � ������������ �����
� ��"��
�� ���
��� ���#��� ����-
"������ �"	
��� ��������� �.-., ������
���� *., )����� �.�. 0�����
���� � ����"���
������ ����
��� ����������
 ������ �	"��, ��� 	
��-
�������, ��������$%�� ��	
��� ��
������ 	
�%����� � ��	%��
���$-
%�� ��� ��������	$ �����
���	. 0�� 
���� �����"	$
 ��������$ ��-
���������� ����"������, 

� �����
�� ������#�� 
��
�� ��"��
�� �����-
������� ��������������� ��%��
��. 

���������������������������������������� �������������������

1 .��
�� �. 2. !���	������.: ���. � ����. – �.: �"�.��� «�������», 2005. – �. 256. 
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,����� ����
���� ��"����
������� ��� � �������, 
�� � � ���������-

���� � �����������. 0
��
�� �� ���
��
 � ��"��� ��������� ��
�
��-
��� ����#���� ����	���
����������
�. ������������ 	
���� ����
 ��� �
�����
���� �� ����
��	, ���
������ – � ��"����� ����������� �
�����
�
� ��"����� ���"�� ����	 ��"��
��� � ��"����$%����� �
������, ������-
������� – � ��"����
�� ������������ ������������ ������������� ��-
�
�� � 6������� ��	
���� ��� ��������. �� ���� 
��� �������� �����
�������� 	�����
�� 	����
���$ ����"����
������
� 
�	��, ���� � 6��-
���
�, ����#���$ ��%�� "���
��
� ���������, ��
��
�� 	��������� �
����"������ ��� ��"	��
�
�� ���������� ����"���
������ ����
����1. 

'�� ����#���� 6����
�����
� ����
����� ����
���, ���������� �
 �����, �� ���	����
������ 	����� �����
� ����, ������������ �� ��-
��#���� 6����
�����
� �����"���� ����
����� ����
���, 

� �����
���-
�
�	�
 �� ��
	������
� 
��� ����"���
������ ����
���� ��� ��"��
�� ��-
�
��� ����"������. .��	
���� .�������
��� .����
����
��  /, ������
11 ������ 2011 �. �� "�������� ���"���	�� -��	����
������� ����
�  ��-
������� /��������, �
����$
 ������#�� �
��
���
����� �����
��� �
6
�� �������, � ������2: 

- ��"��
� ������� ������������ ����
��� �����
�� ��"��
�� 
����-

��������� ����
����; 

-  ����������
� ������� �������
������ ����
� �	�=��
��  �����-
���� /�������� �����
� ������
�
��� ��� �������"���� 6��������
����������� � 	
�
�� ���
������
� ��	���� ��������
��; ��"����
�
�
���
��	 ���������
���� ������, ����������� ��� �����"���� ����
�����

����
��������� ����
���. 

:�������
������ ������
����� ���
������
� ����
���� ���
	��$

«�
��
���� – 2020», ��� !�������� ��������
���� ���������-
6������
������ ��"��
��  ��������� /�������� �� ������ �� 2020 �., �
��
���
����� ������������ �� �����"���� ����
����� ����
��� � �	�=-
��
��  ��������� /�������� (������ ���6�������"��
��  ����� �
 26 
������� 2008 �. > 20615-�!/'19) 3. 

«�
��
���� – 2020» - ���	���
, ����	���
����$%�� ��"����� �����-
������� ���������
������� ���
��� (*)&) � ���������
��� �������
���
� �� ��������	 ��� ���
������ ��	
��-
��������
������ ������� ��

���������������������������������������� �������������������

1 ������� �.�. 0���"���
������ ����
��� � ������������� ��	
���� � �	"�: ��-
��������. – !�"���:  )8 «7����», 2010. – 102 �. 
2 (���#������ �. !���
����� �"��������
��� � �
��
���
����� ���������� ��"-
��
�� �	"��/ �. (���#������//  ��
�� �	"� > 4, 2012. – �. 18-21. 
3 �����
���
�� 6������
������ ��"��
��  ��������� /��������: URL: 
http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/innovations/development/. '�
�
����%����: 16.03.13. 
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������
�
��� ������������ ��"��
�� ��	��, 
������ � 
���������. ,��-
�� ����	���
���� ��"����� ��	
�� – ����"���
������ ���
���, ���$%��
��������� ����"���
������ ��������� � ��������� ����	������
� �
�	
#��� ����"���
������� 	
���������� ����1.

� ���
� ��%�������� 
�������� ��"��
�� ����� �	"��� ������� �
�-
�
 ����� ��������
����� "���
�, ��
���� ��#���� � ������ ������������
���
��� ������������ ����"������. !��
���� 6����
�����
� 
����
���-
������� ����������� ���
����
�� ����	$%��:  

- ����	 ��"���� 	������� ����"������ �	%��
�	�
 ������
������
�
�� ������ ����"��� ����"���
������ ��������; 

- .����
���
��� �
����� �������$
 	
��
�� � ��"����
�� ����"���-

������ ��������, ��$
 ���� ������������; 

- �"��������
��� ����	 ������
����� �	"�� � ��������
����.  
&
����-��	
��� ������������� ��������, &*)!, �����
�� �
��
�-

��� ������$ ����"���
������� ����
���. 0������� ��� ����$ �����
��
���
������ �����	�������� ���
��� �����
���� ���������
�� ��� ����-
����
��, ��
�����	� �	"� � �����
���
���� �
�����.  �"	��
�
�� �����
��
����#���� ��
��
�� �����
���� ���������
�� � �����%���� ������ ��
�����
����. ,���� ���
��� �������
�	�
 ������������$ ���	������� ��
��������
��� � ��"����
�� ���������-�����
��������� ����������
��	
��� ������������. ����	 &*)! � ��������
���� "���$
�$
�� ��	-
�
������� �������� � ���
����
��, ��
���� ����	���
����$
 ����#����
������������ � ���������
���� ������, ������"���$ ������
��� ��	
-
��� ������������2. 

,�� ��� ����
��� � ���������� ����
��� – ���� ����� �������, ���
��������� 
���	�
 ����#��� ����
��
�� 6���������
������ �������� ���
����������� 6����
�����
� � ����������� �����
���� �����
��
����
���������
�. � 	������� ����
��� �	" ������ ������
����
� ����������-
��� ����"���
������ ����	�
. 0���"���
������ ����
��, 
���� ����"��, 
���	
��
 ��"������
� �
�
� ��"�� ����
�� � 	
��
����
� � ������������
���������
� �� ����
������ ��	
��-	
����� ��"� � "��������
� �
 �����
��
������
��.  

� ����"���
������ ����
��� ��� �	�=��
� 	
��
�� ���	���	$
 ���-
��	������	$ ���
��	 �����
���� ���������
�� ����������� ���������-

���������������������������������������� �������������������

1 )����������� ����������� � ������������ ��"���� ���
�	���
�� ��"��
��
����"���
������ ����
���� �� ������ ��
����� �"��������
��� ���	%�� �������-
��� �	"�� � ��������
���� � 	
���������� ����������������� ����"������ ��	-
��� 	������ � ��
������ ��"��
�� ������
�
��� �
������ 6�������� � �	�=��
��
 /: URL: http://clusters.ntf.ru/. '�
� ����%����: 20.03.13. 
2 ������� �.�. 0���"���
������ ����
��� � ������������� ��	
���� � �	"�: ��-
��������. – !�"���:  )8 «7����», 2010. – 102 �. 
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���.  ���
���
��� ���������
, 
��	 	
�
�, 	
����� "�������� – ��� 	
�
�, 
� ���������������� ����"������ ������
�����
�� ��� �������, � ������
��
����� ����
 ��� ��
������� � ����"����
���. .�� 6
�� � ����� "�
��-

������� �� �����
���	 ���
����������� ���������
�, � ������ ��� ���-
�����
���� �����%�$
��.  

0���"���
������ ����
�� ��=������
 �� ����� 
����
���� ��"���-
�����
�, �	������
������ ��"����
�� � ����� 
���������, 

� ���
 ��"-
������
� ����"����
� ��������� ��
�����
	������ ����	�
� � ������
�
�� � 6������
���	$ � ����"����
����	$ �����. ,���� ������ �������

��"��
� 	������ ��� 
����
������ ��������� � ���
���� ���
� 6��������
������� (
����
����). !���
�� ��
� ����"����
��� ������������ ����
�-
��-�����
���������� "�����. ���
�� ��"��
�� 6
��� "����� ����
 ��
�
��������� "���"
����� ����"���
������ 	��	� (��� �������, �����
���
�-
���� �����#������
�) � �������� ���
���������� �����. ,���� ����"��
��������$
�� "��� ������
�
��� �����
�������� ��������. )�
�������
� ����"���
������ ����
��� �������
�� �� 
����� ��� ���������� ��=-
�������� ��"��
��� �
�	�
	� 
����� «����"������ – ��	�� – ����"���-
�
��», � ��� ���������� ����� ����� ���������� �� ��
�������� � ����$
���
������ �����6����
� � ��#���� ���
�������� "���
.  

.��
������ ����"���
������� ����
��� �������
 ����	$%�� 6
���1: 
1. .��������� ������� ����
���
���� �
����
����� ���
��
�
���

	����� �����
���� ���	������� ��"��
��� 6
���� ����"���
������ ��-
�
��� (�������, ����������������������, ���#�� ����"������) ������-
�����	 	����$ � �����
��
���
� ��� ���
���� � ������������������
��
��� ����
� �� �����������
�. ,���� ����� ��"�����
 	"��
� ��������
� ��������� �����
���
���� �
����� � �������� 	������ �����
���� ��-
�	�������.  

2. 0�����"���� ���
������
� ����
��� � ���
��
�
��� � 
�����������
����	�������� ���
��� ���������
� !�
��
��. ,���� ����� ��"�����

���
�� � ��
��
����� ��	%��
���
� ���
���
�
���	$ ������
�����	 ��-
�
��� ����������� ���
����
�� �� ������ ���
	�� � ���������� � �����

�	��, ���
����������
� ������, �"�������� � ������

����� ����
���
�-
���.  

3. 0�����"���� ����"����
������ ����
��� �� ������ ��
�������

����
�
����� "����� � ������������� 
��������� �
������ 6�������� �
	������� ����"����
��. 

4. .��������� ��	
��-��
���
����� ��������� �	�=��
�� ����"���-

������� ����
��� ��� ������������ 
��������� ��"���-����%��
�� � "��-
���� � ������� ���	�������.  

���������������������������������������� �������������������

1 ������� �.�. 0���"���
������ ����
��� � ������������� ��	
���� � �	"�: ��-
��������. – !�"���:  )8 «7����», 2010. – 102 �. 
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5.  �"��
�� �������� �������
������� ����������������� ����"���-
���, ������"���� �	���� ����#���� ������������ � ����������������
�����
����, �
�������� ���������
���� �� ��������
���.  

6. .��������� ��������
�� � ����������� � �����
���
����� �

��������
�� ��� ��"����� �
������� ��
�	���
��
�� � ������
����
�������� ��������� ���������
��.0���"���
������ ����
�� ����
 ��
�
���
���� �� ����� �" 
��� ����: 

1. � �������
������ ����"������� ������� ����������� � ����
�-
����� ��"��
�� ����"���
������� ����
��, ��"����
��� ��� �
��
���� �
������������ ��
�
����� �������������� � �������#�� �����%�����
������ ����
��� � 6������
���	$ � ��������	$ ��"�� 
����
����.; 

- ���
������� ��
������� �
������� �	�=��
�� �	�	%��� ����
���

���" ��"��
��� ������"�� ��
�	���
��
��, 

� � �
��� ������	�
 ���-
���
������� �"������������ �
��#���� 	
��
����� �" ����"���
������, 
��	
���, �����#������ (6������
�����), ���	����
������ �����; 

- ���#����� ������
, ����� ����"���
������ ����
�� ����
 
��
�
��
�����������#���� 6�����
�, �� �	����
�� � ����%� «�����	» ��� ���-
���%���� � ���������	$ ������ ������
�������� ��
�	���
��
��. 

0���"���
������ ����
�� �����
��
����� ��	%��
����
 ����� ����-
"���
������ �������� �� ������ ��
������
�� �������, ���������
 ����-
��
�
��� ����������� �����
���� ���������
��, 	
�
����
 ���������
�
����� 
�	��, ���
 ��"������
� ����
�����
��� � ���������������� �����
�� ��������
��� �
�����, 
�� ��#��
 �������	 	
����� �
�������� �
������	"������� 
�	��	�
����
�� ���	�������1. ,���� ������ �������

��
������� ��
�
�
� ���	�� ���������
�� � ��
������
��� ���������
���
���, ������������	� ����"���
������ ��������� (�� 
����� �	"��, ��
� ������� ���������������� ����"���
������ 	
��������), 

� ������

���� ��
�	��	�
����
�� �� ����
���� 	
������ "��������. � 	�������
����"���
������� ����
��� ���������
 ��
���"���� � ������"������ 
���-

������ ��
������� �������� � ��	
��� � ������������� ���
������
�, 


� �������
�	�
 �"������$ ��
��
� ������������� 6�������� ��� ��-
�
���: ������
�, ������
���
�, �����
�����
�, ����
�����
�, �
�������-
�
�, �������
�
���
�, ������
������
�, �����
���
�. 

���������������������������������������� �������������������

1 �������� �. 4., ������� .. !. 0���"���
������ ����
���: �������� ��"��
��/ �. 
4. ��������, .. !. �������// ��
������ XV ������. ���	�� ������� 	
���� �
����	���. 	
��
��� � ������ III 1���"������� 6������
������ ���	�� ��������
«'����� ������"���� – „.&,B *���, 1�&“» (1��
�����	��, 17–18 ��� 2012 �.) 
� 9 
. / [�
�. "� ���. �. �. /������, 2. �. .�#���]. – 1��
�����	�� : )"�-�� &���. 
���. 6���. 	�-
�, 2012. – �. 2. *���������� : 1. .������� � �������
��� ��"��
��
���
��� ����"������ ; 2. &���������
"������� – �����
���� ������������-�����
��������� ������ ; 14.  ��	������-
��� ����� 
�	��. – �. 5-7. 
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	$%#�1 � �.�. 

�%�&�#'" 0 ��-)��)%����)* 
���� ����))  

��� �%#+)��%� $���#+�#6 )�����-))
.
����
� 
�������������� ��
����
���

8����� ���
������
� (����  ����� ����$
��: "�%�
� � ������
����
	�
��
����
� �	���; ��"��
�� � 	��������� ���������� ���
���  �����-
���� /�������� � ������
���� 6����
������ � �������������� �	�����-
��������� ���
����� ���
���. '�� ��	%��
������ ������ ���� (����
 ����� ��������
 ��� �	�����, ���� �" ��
���� "���$
��
�� � 
��, 

�
�� �����
�� �����
���� ��������� ���
����� ��� �����
��� ������"����, 
������"	�
 ���
��	 �� ����������������. 

.� ������ -������� �

�
� (����  ����� "� 2011 ��� �������� ���-

���������� �����
���� ������"������ ���
�	���
�� �������������-
��� (����  ����� ����$
�� ��	
��������� �����
� (98%). �
� �����
��
�����
��, ������
����� "���
��, 
� ��� ����$
�� ����� ���
���������-
��. � 2012 ���	 �,( ������ �" ���������� ������ ���	
�� �
 8( �����

��� "���� "���
�. �,( ������
���� � �������%� 8��
������� 100 "���
��
���
��� �	������� ������ 1,2 
���� � ��
��
�� ������
���� �� �����
���
����� �� 1,6 ��������� �	����. 

0�������� ���
����� ��"���� ������"������ ��	��� �����
��� ��-
�
�	���
�� ����$
��: ������� 	������ �
����, ������� 
��������� (����
 ����� � ��
���� ������
����� (����, ��
���� �������$
�� � ����
������
���� �� ������
�������� �����
�, � �����
���, �����
�
�� ����-
��
���� 	 ������
����� ������. 

������� ����
 ��	��
� �
���� �����"�� �
���� �� �����
�� � �
��-
�� ����������������. *� (���  ����� ��
������
�� �����
� 6
�, 
.�. ���	-

�
 ����� ��"��� ������
��� ������. � 
� �� ����� ���	
���� �������
�� �����
�� ����$ ���
������
� 8(  /. ,���� ����"��, (���  �����
���
�	�
 ����������� ����� �" ����� �	����� ��� ���������� ��	���, 
��
���� � �����
����� ���	���
�� �� ���������. 

���������
� ��������$
 ���"�
� �
���� �� ���
�	���
�� (����  ��-
��� � ����� �� ����������� � ����
���	 	����$ �������������� �����. 
������� ������� �
��
��� �����������
� 	����
�
� ����
� ��������
�� ���
�	���
�� ���������������� (����  �����. 

'�� ���	
���� �����
� ������
����� ������"���� ������ ���
��
-
�
����
� ������������ 
����������, 	��"����� � �����
����� ��"� 8��-

�������� (����. :� ������ 2013 ���� 
����� 258 (27%) �" 956 �	%��
�	$-
%�� ������"���� ���	
��� ��"������
� �������"���
��� ��	
��������-
�� �����
��� (����  ����� � ����� 1% - �����
��� �������
. '�� ��#�-
��� 6
�� �������� (���  ����� ����
�
���� ������
�$ ���#���� 4��-
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������� ������ ���
�	���
��, ��� ������
���� ��
���� �� �����
 �����-

�. � 
� �� ����� � ������ �����, �������� ������� ������ �	��� ���-
�������� ��������� �����, �������$
�� 
����� �
 $����
����� ��� – 
��"����
��  /, �� ����$%���� �����
���� ������"������. 

'�� ������
���� ����#�� ���
	����
� ������
����� ������"���� �
�����
�� (����  ����� ����� ������
� ��""�������� �����
� ��� 6
�
����
�	�
 � ���
��� ���������������� ������ ����������� ��"������
���
���� � �7�. ,�� ����� �" ����� ���������������� �����
�� 
��"-
��
����� �����
, ��
���� ����
 ��
� ������
����� ���	 	�����, ���$-

�� 
��
��� ���� � ����������, � 
�� ��	
��, ���� ����"������
� ���
"���%��� ������
� �����
�� �" ���
����
����� ��
�
����� ����
 �����-
�
� � �	%��
������ ����
����� �������
���� ��� 6��������. ���"��-

����� �����
 �����
�� ��" ������
����. 1���������� ���
��� �������-
��������� ���
����� �� ���"�
������ ������
������� ������
���� �� �
�-
���� ���������� ���
���. ����
� � 
��, 6
� �� �����
�� ����� 
� ������, 
� � ����� ���� ��	
��� �	%��
�	�
 ���
	� � ���	���� ���
������� ������
� ���� ��������
����� �����
��. ������ ������������ ����� �� ����
�-
�� �������$
 ����#	$ ������
�, ����� ��
� ���
 � ��"������ ��������-
���
� ��� ������������ ���������� ���
��. 

8��
������� (��� � 2009 ���	 � ���"� � ���"���� ��"����
�� ����-
��"� ������
������� (�����  ����� �����
��� ������"����� �����
��
��" ������
���� ("��""��������" �����
��). *� � 
�
���� 2010 �. �� ����
	�	
#���� ��
	���� � ���������� ���
��� (���  ����� ���
������ �����-

���� ����������� ��
����"����� ������"��. ! ����	 2010 �. ���� �����-
�
�$ ������%��� ������
������� (�����  ����� �����
�� ��" ������
����.  

,���� ��� ����#��� �	�������������� ���
��� ����������������
���������� 	�	
#�
� � (����  ����� ���
��	 ����-���������
� � ��-
���#���
����
� �����
���	$ ��"	 (����  ����� � 
��
� ���#������ ��-
����"��� ���������������� �����
��� ������"����. 

8(  / ������ �� 
����� �������
� ���$ ������	$ ���� – �����
���
��������� ���
�����, �� � ������
�
� ���������������� �"����
�����, �
������
�
���
�$ ��� ��������
��, �
�������� �� �������	 �� 
�����
�����
����������
�, �� � �� ������ � 6������
����� ��"��
��.  

����� �.�. 

��()-)��)%����)# $%�+ �-)) ��� �+)� )( )���% '#����  

��%��#2)1#���2� '#�#+,'#���
���
�
�����
� �&� (
. ���
�
���) 

!���	���
����������
� ��� ���������� 6�������� ������� �������-

��
 ������ "��
����. 8������ 	������ �
�
��
������ ����"����
����
��� ����	������ � �����
�� � ������ ��
	������  ����� � �,0 �������-
"��
��. 2
� ���"��� ��� �� "��
�
������ ��������� ���"��� ��#��� ��
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�����
�	$ ����	���$, 
�� � � ����#����� �����
��� �"������ ������-
���� 
���������"����
����. 

������� ������ ����
���
�� ����	������ ����	 �
�
��
������� �
�����
���� 
�������, 
.�. ���
� ����	������ �������
�� �
 ������� �
��������� ���
����, ��
����
��� � ����	$ �
����� ��
����	�
 ��
��
��
� ��������
� ����	����. 

 	������
��� ��������
�� � �	%��
�	$%�� 	������� ������ �"�
�
�� ���� �
��
�
������
� "� �����
�� �
��
���
����� ��#����. 0� ������
�����
��
����� �������
� ������������$%��, �������������� 	�������-

����� ��#����, �	������
�	��� "�������
������� � �����
������ ��
�-
��, ��������
��	$%��� ������� ������� ����"����
������ ���
������
�. 

2����
����� �	�������������� ��������
�� "�����
 �
 �����
����
�
��
���
������ ��"������������� ����	���� �� �����, 	������$%���
��� ��"���� � ������ � ����	���
���. 

� ���"� � 6
�� ���������� ���������� ������ ��
���������� ��"-
������
�� ������������
��, �����"� ���#��� �����, ���
�������� ���-
������� �
��
����, �����" ����� � ������"�������� #���� ����	���
��. 
��� ��#�����
�������� 
���	�
 �������� ���
�	���
��� �
��
���
������
���������
�. 

.�������
�� �	��
 �������"�����
� �������, ���� 
�
�� � �������-
�� ��������
 ���$ ��#	 �� ����� � ������
��
 ����������� ������ ����-
���#��� ��"��
��. 

� ����$ ���������, ����
�� �� � ������������� �����
� ����
� ��
�
��
���
�����	 ��"������������$ ������������
��, � ��������� ��-
������ ������� � ��
����� �
������$
�� ��"���
�	$%�� �	�=��
� �
�������� �
��
���
������ ��"������������� �� �����, ��� ��������
����� �	������
���� �������� � ���#��� "���� 50 ��������
�� �����-
�������� �����
�. 

 �"	��
�
�� ������� 
�, 

� ����
�
���� �� ���� ��������
��� �.!
"�����$
�� �
��
���
����� �������������. ����� ��������
�� ��� ��-
��%� �� "�����$
�� �
��
���
����� ������������� ���
�����
 ��#�
7,5%.  �"����
����� �
��
���� �	%��
�	�
 �� 78 % ��������
��, �" 
����
����#�����, �� 17% ��������
�� - �
��
���� ��
, ���
�� � 
���� ��-
������� �����
 ��#� ����� ��������
��. *� ��������
���, �� ��
����
����
�� ����
� �� �
��
���
�����	 ��"������������$ � 83% ��	
��� ���-
��� ����
� �������
�	�
 ���#���	 � ��	
������	 ��"��
�$, � 78% - ��"-
�����
 ���	
�
� ����	���
��� �����	%��
��, � ��"�����
 	�	
#�
� ����-

	 - � 67% ��	
���. �������
�����, ����� ������
� � ������
������ ��-
"	��
�
�, ��	%��
������ ����
� �� �
��
���
�����	 ��"������������$. 

0������� 
�	����
� ��� �
��
���
����� ��"������������� ����-
��������
�� ���"��� � ������
�� ���
������� ����
��� ���������� �
��"��� 6������
����� �	��
	���. 
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������ �	������
��� �� ���$
 ����
�
����� "����� � ���
�, �
����#�� 
��
� ������
����� "������� ��
���� - ������ 
����
�"�������. 

*�������������
� �����
��� ������	����� �  ����� 6������
������
������� �
����
����� ���"����
�� �� ���� ������#�� �����
�� 6������-

����� ���
������
�, � ����	$ �
�����, - �� �����
�� 6������
������
����
��� �
��
���
����� ��#����. ������#���� ��
	���� �� �
��	���	�

���������� � ��"����
�� � �����"���� ��������
��� �
��
���� ��"��
��
��������
��, � �����
��	�
 �	������
���� �� ������
�	 ��#���� ���
��-
���
���� �����
���, ������������, ������� ����"��, �� ������
���� ��-

��������
� ��������
��. 

��, #�� �.�. , �#%#�+*#�� �.�. 

��)*�)# 1�#����� ����)) � ��	 �� %�&�� �%���$�%���6  

�������*48#6 � %)�+ ��%)) ���)�)�2%�+���6 �&����)
!���
����� ��������������� &����%
�  

/���-��%������
� *����

!�$
���� �����: ��������� 
������� ������"����, ��
���"���� 
�-
������� ������, ����������������� ����
��� ���
���� 	��	�, ���
��
«,�������
��� 	��	��», ����	�������� �������, ����������� ������-
"���
������ �
��#����. 

� �
�
�� �"����$
�� ��"������ ���
�
	���������� �"������� � ��-
��
� 
�������
�  / � ���"� �� ��
	������� �� �������	$ 
�����	$ ����-
��"���$, 

�, ��"�����, �������
 � �"������$ ������, 	������ 6����	�-

���� � ������ ������"�� ���������� � ��	"�� ��"��
���� ������ 
����-
���
�. &��������� � ���
��
�
��� � ����	��������� ��������� � �����-

����� 	����
 � ������
�	��	�
 ����	���
��� �
��#���� ����	 �
������, 
������
�
 ��
��
���
� � 6������
���
� ����
� 
�������
�, � ����
 ���-
"�
� �	%��
������ ������� �� ��"��
�� ���	�
��� 
	��"�� � �������. 

! ��
��	 XXI ���� ��� ����#� ��	
��� � �	������
�
����� ����

�����%��
�� �������	 ���������� 6�������� � �	��
	�� [1-2]. .�����-
��� ������
�����
�� ��� ������� �������
���, ��	��������$%�� �����-
�������, �	�������������� � ��"��
�� ���	����
������, ������������ �
������������ ������
�� � ���
�
	
�� ��%��
��.  �"��
�� ����������
�������� � ����������� 	������� ������
 �����%���� � ��"����
�� �
�����"���� �
��
���� ���������-6������
������ ��"��
��. ��"����� ,�-
��������� ��$"�  �����, !�"���
��� � (����	��, � 
���� ��
	������  ��-
��� �� �������	$ 
�����	$ ������"���$ ������� ����"������ ������-
��� ������ ��������� 6������
����� � 
��������� "��, �� ��
���� ��-
�
����� ����
���� 
��
� ������������ 6�������, � 
�� 
���� � !������-
�������� �����
�. 

8��� ��������� 
������� ������"���� (�,0) – ���	������
� 
����-
��-����
�
����� �
��#���� 	
��
����� �� ������ ����
� �����#����
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&�	��������� ������
������� 
������� ����������� 1986-1884 ��. .���-
���� ���������� 6�����
� � �����
� 	��	�, ��"������� �
 ������� �� ��-
�
����, ���	���
����� "��������� � ����� -���������� �����#���� �

������� 	��	���� – -�,�.  ���� �������#��� ���������
�
������� 
��-
����� 	��	���� � ������������ ����� �������$
�� �� "��
�
�������
����$
������, ��
���� �������	����� ��� ������ �
����. 0
���� ����-

��
������ ���
 ����
 ������
��� �����
��, ��#���� � ��
���� �����-
��$
�� � ���� �����������. )" 154 �
��� – 
����� �,0 ���"�
����
�� �
�����
� 
�������
��� 	��	� ������� 
����� 89 �
���, ���$
�� ���	���-
�
��, ��
���� ������� ���"�
����
�� � ����� 
�������
� ����� �� �����	
�����	-���� ������
��	. .������������  / � -�,� �"��
��
, 

� ���-
������� ���
��%��� 	��	� ���	
�
 �� ����������������� ���
	� ��
����� 153 �
��� – 
����� �,0. ���� �,0, "�����������#�� � �������	-
������ .���
�� �������
����� ���"�
����
��, �����
��	�
 ������
����-
��� ������������� ������ � �
��#���� ����
������ 	��	� � �� ���
��-
%���� � ���
��
�
�	$%�� ���
��� 	��	� �� ������������ 	������� � �
������������� ������
������. 2
� 	������ �������
����$
�� �� «
����-
�����
�	$ ���
���	 	��	�», «��
�������� "� �	�����», «������
�����
����	
�
���» � «������%���� ��"�
����� ���». '�� 
��� 

��� ������-
��
� 	������ ���
	�� � ����
� ���������� ���
��%���� 	��	� �� �����
�
��� – 
����� �,0, ���������� �����"�����
� .���
�� �������
�����
���"�
����
� �� 	��	��� [1]. 

� ����� ����	�������� �����
������
� �
�
��
�
����� ������, ��-
��$%���� 
������, 	��	� � ��
����, ������"	�
�� ��"����
����� � 00*
����������������� ����� ����� 	��	� � ��������� ������ ����������-

�� ����	�
� 00* – UN (Provisional) Central Product Classification, ��
�-
��� ���
��
 �" ������ (����"��
��� ����). ,��, ������ «&��	�� 
����-
���
�, ���������� ��"���
�� � ���"�» ����
�� �� ��"���� (�� ��	"��
���
�����): «&��	�� �	���	
���� 
�������
�»; «&��	�� ������� 
�������
�»; 
«&��	�� ��"�	#���� 
�������
�», «��������
������ � �������
������

�������
��� ��	��», «&��	�� ��

 � 6���
�����"�». � ��������������-
��� ����
�� ��� 	��	�� ��"������ �� 12 ���
����: ������� 	��	��, 	��	��
� �����
� ���"�, �
���
������ � ���"����� � ���� ���������� 	��	��, 
���
����$
������ 	��	��, 	��	�� � �����
� ����"������; 	��	��, ���"��-
��� � "�%�
�� ���	��$%�� �����; ���������� 	��	��, 	��	�� � �����
�
"�������������� � ����������� ������
����; 
	��"� � 	��	��, ���"����� �
�	
�#��
�����; 	��	�� �� ������"���� ���	��, �	��
	���� � ����
�����
��������
�� � 
�������
��� 	��	��. 

� ����������� ���� 
	��"� �����
�� ��	����#�� �
�����$ ��"��-
�
��, 	�
	��� �� ����� ������� 
����� 
������� ���
�����	�
���. �
�
����� 1����������� ��$"� � ����� 
	��"�� "���
� 13% ����
�$%���
���������, �� ������"��, � ������#�� ����� 
	��"� �	��
 ����
��� �����
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�" �������� ������
�� ��"����$%���� �
������ ��������� ��"���
��. .�
������ ��������� 
	���
���� ������"����, � 2020 ���	 �������������
������
 �����
�� ����	�������� 
	���
�� � ���� ������ ���
���
�
����� 11%, ��� �������$%�� ���
� ������� �
 
	��"�� �� ���� �	
�#�-
�
��� ����� 
�� � 1,5 ��"�[1]. .�� ���������� ������� 
����� ��"��
��

	��"��  ����� � 2020 ���	 ����
 ���
� � ����
�	 ������� ������� ��
�����	 
	���
�� � ������
������ �������� ����	 6�����
�� � �����-

�� 
	���
���� 	��	�. .�� 6
�� 
���� ���
� 
	��"�� �	�	
 �����#�
�
����"�
��� ������
� �������� ������������� ����	�
�. 

&
�
����, 

� !�������������� �����
� ����������� � "��� ��"��
�-
�� 
	��"��, ����
���$%�� ��� $���� � $��-���
�
��� ��������� (��
��-
����� ����, 
	���
���� ���	�
��� ������ �
�
� ����� �" ������
�
���
����������� ��������"���� �����
�. 0�%��"���
��, 

� 6
� ���"��� �
	������ ��������
����� ����������, "��
�
������� ��������������
���������� ���	�����, �	��
	���-��
���
����� ��������� � �"�������-
"�$ � ��
����� ����� (��
������� ������� [2]. '�� !�������������� ����-
�
� ������� ���
�� ����	���
����������
� ��������
�� – �� ��������-

����� ���������, 

� ���������
 �����������
� ��"��
�� 	��	� �	���	
-
����, ������� � ��"�	#���� 
�������
�.  �"��
�$ 
	��"�� �������
�	�

����������� 
������ ��
�	���
��
�� ��� �� ��	�
������� ������ � �����-
���� ���	����
����, 
�� � �� ������
������� – �� ����������������� �
��������������� 	������. ��
�	���
��
�� � ��������� �
������ ����-
���
 ��#�
� �������� 
���������
��� ����������, ��"��
�� ��������
-
��� 
����
���� � 
���"�
���� 
	��"��. 0������� 6
� ����� ��� ���-
��������� � 	�
��
����� ��"��
�� 
���� 	��������� ��������� ��=��
��, 
��� !	�#���� � ���������� ����, ��#
������� �"���. *� ����������-
������� � ��������������� 	������ ���������� 	
��
�� � ���� ����	-
�������� �����
�� �� ��"��
�$ 
	��"�� � 
	���
���� ������
�	�
	��, �

�� 
���� � 
���� �����
��, ��� « �"��
�� 
	��"�� �� $���� � $��-
���
�
��� ��������� (��
������� ����», « �"��
�� ��
� ��
-���
��» �
��	���. 

,	���
���� �
����� ����
 �	��
������������� 6����
, �������
��-
����� �� ��	��� ���
��� 6��������, ���$
�� 
�������
, ���"�, �������-
������� 
���������, �
���
����
��, ����	 	��	�, ������	$ "�����%�� �

�
����� ��"��
�� 
	���
���� ���	�
���. &�
��
����
� ���������-
6������
������ ��"��
�� !�������������� �����
� � ��������$%�� �
�-
���� "�����
 �
 ��#���� /����������� ���
�� � 1����������� ��$"�. �
���"� �� ��
	�������  ����� � �,0 �����
�� �	%��
����� �"����
�
�������� 02:. ������, ���������� �	��
 �
����
� ���� «���	�����-
��
�» ���� ���������� � 6�����
���� �
��	���������, ��������	 ���	��-
������$ �������
 �� 
����� ����� 
�������, �� 
���� �����
�������� �
���	����
������ ����
��� ���	����
�-
�����. ��"������ � ������ �,0
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���
��� ������
 ��������
�
������	 ��	%��
�����$ 
������� � ���
	�	
	��	�, 

� ������
�
 �
���	 ����
�	�
����� � ���"��
��� ������"���
��� ��"��#���� ������ �� 
������� ��������, ��"���
 
�� ����� ����	-
������	$ �
��������
� � ��
�	���
��
��. ��
	�����$  ����� � �,0 	��-
��
 ����	�����$, 

� ��
���	�
 ��
���"���� ���
������
� �
�
��
���-
��� ��"���
�	$%�� �	�=��
��, �� � �	��
 �������
����
� ����#����
����	���
����������
� ���� ���
��� ���	����
������� 	���������. 

� ���	���
�� ����	�������� ������"���� ��
 ������ 	��"���� ��-
�	�
����
� � 02: ���
��� ����
 � �
��	���. 0����� 6�����
� ����	��-
������ ������"���� (��������� ����, ����	�������� ���$
��� ���� �
��.), �����
�� �� ������, 

� ������ ��������� �����#���� �,0 ���	

������	$ "�
���	
� ���
��� ����
 02: � �����$
 �� �� ����
������, 
"����%������ � ������"�����$. ������ ����������� � �
��	�� 02:
�������$
 � ������ "����%����� ��� ������� ��� ���������. ! 
���	
"����%����� �
����
�� ����� ���������� ���$
��� ���	
��, ����
���

�������
��� 
����� ��� 6�����
��� ���
����, 6�����
��� �����
� ��
����
��� 	�������, ��������� ����
� � 
.�. ������ ����� ��� ����
��
����� �	������������ 6�����
� ���"��$
�� ����	��������� 6�����
�-
�� ��������
����� � ��������� �,0. 2
� �����
�� �
���� �����
���
��#��� � 
��������� ���
���� ��� ��"����
�� 02:. .� �������� �,0
�����
��� 
����� � 	��	�� ������ ���
� ������ 	������ ���
	�� ��
��	
������ ����� � ������� � ���
���� 
������� 	
��
����
� � ����	�-
��� �� ���"���"� � ���	����
������ "��	���. ����	�������� 6�����
�
	��"���$
 �� �����������
� �����#���
������� ������"�� ���	������-
��� ���
������
� 0:�. 2
� � ��
���
�
����� ��"��#�
������ ������	��, 
�������� �� ���
��
�
��� "����
��� 
�
��� 
����������, �	%��
�����
	����
�
 ������	�� 	
��������� ������������� �����
��, ���	
����
��"��#���� �� ����
	 � 
.�. � ���"� � 6
�� �����
�����
�� ����������"-
��� �"	
�
� ���
 �	�������������� 
������-�������
����� "�� � �
��-
��� – 
����� �,0 (!�
��, (��"����, )����, )"�����). *���
���� ���	���-
�
�� – 
���� �,0 «������
» 	�
���������� �������, �� ����������� ����-
3"��� ��������. )� ���
 ����
 ��
� �������� ������ ���  �����.  ��-
������� ������ �	����
�� � �
��
����, �������"��������� � ��������
-
���� 
����
������ �������� �
��� 1� � «
����
���������»  ������. '��
!�������������� �����
� ������� ���
��, ��������$%�� 	������ ����	-
���
����������
� ��������
�� – �� ��������
����� ���������. � ���	-
�
�������� 6��������, 

��� ���
� "�������������� 
���� ��"��
��, 
���������� ���
��
�
�	$%�� ���	��� � � ����	$ �
����� - 
�����
�����. 
& ����������� ������� ����
� �� 2020 �. �� �	��
 ��������� 
�	�����
���	����, ��
���� ����� �� ������
�
� �����"���$ ��=���� �����
���� �
���	�
�������� ���
��. 0
�$�� ������
�� �������� � ����
����� 6����-
����, ��
���� �����������
 �����	$ �������
�	$ �
�����
� � ����-
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������� ������"������ ��������� ���	���� [2]. !�� �"���
��, � ����
��-
��� 6�������� �
����
�� �� 
����� *)0! , IT-
���������, ��������-
����, �����
���, �������, ��"���, ����
��
	��, ��6�����, �����
���, �

���� 
	��"� � ��	��� �����
� 6��������. /����������� ����	���
����-
������ 6�������� ���������� ������������
� �����������
 ������"���-
��� ���	����
������ �����
� � 
�� ���
���� �������, ��� �� �������#���
���� ��
 	������ ��� 6����
����� ����
� 
��
���� ����
���, ���$
��
����
������. ! ����� ���	����
�� 
���� ������ ��
� �
������ ������, 
�6�������, ���"���. & !�������������� �����
� ��
� ��� �����������
�
�
� ������� 
����
�����  ����� � 6�������� "����� �
���
��� ��%�-
�
��, ����� ����
����� �"������� �� ����� ��%��
�� �
�����
�� �������
���������� "������. !���������� ��� ������� 
����
���� �
���
��
�
 ����� ����
 �
�
� ����� �" ���	��� � �
��
���� ���	����������� ��"-
��
��  ��������� /��������, ��������� ��
� ���
�	$ �
��
	 6��������
�
����, ������"	� ��
����������� �"��������
��� � ������#��� �
��-
���� 1����� – -��������, 7������, *�������� � ��. 

*���� �������� �
��
���� ������ ��������
� �	
� �������"������
������#���� ������������ 6������
����� ������ � ���������
�����
�
�3 �� ����� ����� � ����	���
��� �����	%��
��, ������������ 	��"��
����������� ��"��
�� 
�������
���, ���������� � ���������� �����-
�
�	�
	�, � 
���� 
�����
������ ����
���, ��
���� �� ������� ���������-
6������
���	$ ���
��	 �����
� ������
��� ����� "���
��� ��"����
�������.  �"	��
�
� ���
������ �����"�, ����������� ��� ��	%��
���-
��� ������ �
��
���� 	������ �
��
���
������ ��"��
�� ������� ����-
�
������ � 
������ 1. 

,������ 1. 
/��
��� �������
������ ��"��
�� 6�������� !�������������� �����
�

*����������� ���-

���

.����	%��
�� *����
�
��

-������
�
����� �
6��������-
��������
�����

*���
�� ������ � .���#��, 
4�
���, (����	�����. 
0
���
�� ���
	� � �������
����� 
���" ���� (��
�������
����. 
!���������� – �����, ������-

���$%�� ���#��6������-

����� ���"�  ����� � 1�.  
.�����"��	���� ���
 ��-

������
�� � ������������
�������� � 
�������-
6�����
�
����� ���	���� �
���"� � ���	�
�����"�����
!�
��. 

2��������� ��������� !�-
������������� �����
�
)"��#�����
� ����������-
������ ���
�. *���#�����
�
�������� �������� ������-
"������ ���
����
�������
���
�
������ #����� � 00*. 
*����
�
�
��� ��"��
��
6�����
��, 
�������
��� �
6�����
�
����� ������
�	�-

	��. 
*���"������
� ���������
������ ��������� 
������-
��� "���. 
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.�������-���	�����
���
�� �����#���-
���� ��"��
��

.�������-���	����� ��"�
�����#������� ��"��
��
�����
���"	�
�� "�������
��
���, ���
�, ��"� � 
.�. 

'�����
 �����
���� � ��"-
��
�� ��������-���	�����
��"� �������. 

,�	����� ��
������
�����#������� ��"-
��
��

:��
�
������ 
��������
�
����������������� ������
����� �������, 	��������� �
�����#������� ����"���-
�
��. 

*�"��� ����������������
	������ ������
��, �����-
��$%�� �� ����
	 � ���-
��#������ ���
��� 6����-
���� �������. 
0

�� ������ �" ���������
� ��"��� 	������ ��
��
��
��"��. 

4.2������
�����
���
�� �����#���-
���� ��"��
��

*���
�� "��
�
������ ���-
%���� 6������
���� 
��
��

����
���� ��� ������"����

	���
���� � �������������
"��. 

'�������� ����	 �����#-
������ ���
�� � �������-
���� ���	��$%�� �����, 
���$%�� 
�������$ � 	��-
��
���$. 
,�������-6�����
�
�����
�������� ��� ��������
��
�
��� "����"�����
���	��$%�� �����  

5./��
�� ��������-
������ ��"��
�� ���-
��#������� ����"-
����
��

������� ������
����� ����-
��
���$%�� ����"����
�, 
����� 60% ����	���� ��
�-
��� ��"���
�� �� ��	�������
� ������
��������
�����
����"����
���. 
*���
�� ��	
��-
����"���
������� ���������
� �������. 
������� 	������ 	�����"�-
��� �������: 80% ���������
��������
 � ������� � �����-
���. 

�
�	�
	���� ����������
�������������� ��
�����-
�� �����#������� ��"��-

�� �� 6
���� ��������
«������������ – ����"���-
�
��». 
*�"��� "���
�����������
�
����
�������� �����#���-
��� ��������
�� � �����-
�������� ���������
� �
�������"���� ����"����
��
�� ������ ���������. 

6./��
�� ����
���-
�
������ ������"�-
��� �����#�������
����"����
��

.����#������
� �����
��
�
�	�
	������"	$%�� �
���-
��$ 6��������. 

.�����"���� ����
���-
�
������� �������������
���
��� ������
���$%�� �
������$%�� �����#���-
���
� �� ������-"�����
 �����. 
0
������ �����
�� ���-
��#������� �������� 
��-
��
���� �������. 
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7./��
�� 	���������
�����#������ ��"-
��
���

:��
�
������ 
��������
�
����������������� 	����-
���
����� ������, ��� ��
	����� �����#������ ����-
����
��, 
�� � � ����� �����-
�������� (�	������������) 
���������
�. 
�����������  / ��"����
6�����
� ���	����
������
���
��� �
��
���
������
������������ ��"��
�� ���-
��#������
� � ��������
����������� ���	���  �����. 

0
�	
�
��� �����
��� ��-
�
��� �
��
���
������
	��������� �����#������
��"��
��� � ��������
�:/0. 
&����� ����������  / ��
��"����$ ���
��� �
��
�-
��
������ ������������
�����#������� ��"��
�� �
�������� ������������
���	�� �� �����$
�� ��
���
�
�
�	$ ��	
��-
��
���
���	$ ��"	. 

'�� �����"���� ������ ������� ����� �����	������
� ����	$%��
�
��
���
����� ����������� ��"��
�� ����������� �������: 

- ����	�������� 
�������
��-�����
�
����� ���
�  ����� � 1�����; 
- ���
� ������� ���	�
��� � ������ �
�����, �	���
������ � ��
�-

��������� �����#������
�; 
- ���
� ����	���������, �������� - � �������� 
	��"�� [2]. 
!���������� ����� ��"����������
� ��� ���
� ��
������������

�"��������
���  ����� � ��"��
��� �
������ 1����� � �"�� � �����
�
6�������� "�����, 6���������
����	$ � ����	������	$ ���%���	 ���
��"��
��� ������� ��"���� – �"��
����, ����������� � ����������. 

 ����"���� �������������� ������ ��"��
�� !�������������� ����-
�
� ����� ��
	������  ����� � �,0 �
���
 ����
�
����� ����������� ��-
�����	 ����%��
�	: �
���� �����
 ���
�� ��"��
�� � �
����	 �
���
���
��%��
��, �
���
�� ���������-�����
��������� 6��������. .�� 6
�� ��-
�
� �� �
�����
 ������� ���	����
�� �� 6�������	 ������� �������
���
����	������� � �
��������� ��������� ����. .�� ������������ ���
�
	-

�� !�������������� �����
� ��� ������� 
����
���� �
���
��
�  ����� �
	
�
�� 
	��	���
���
� �������� ��"���
�� ����� ����	���
��
� ��������
��"������
�� ��� ��"���
������ �����������
������� � �����������
������
�� [2]. 0
���
�� �	���	
��� ������ � 1���������� ��$"�� � !�-
������������� �����
� �������
 ��"�� ��� ����������� � ������������
"�������
����
��, �� �����
�� �"������������. *��������� ���"��
�
��������	 ������� � ����������� ������"���
� �� ��"������
�, ��� 6
�
������, ��������, !�
�� ��� ���� ����� 
����
����. � ��	
�� ��
�����-
��� � �,0 12. ���������� �	��
 	
�
���
� ����	$%�� ���
��
����
��. 
� ���
��
�
��� � �. 6 �
. V -�,�, ���
��%���� 	��	� 
����� �,0, ���"�-
��$%�� �� �	
�� ������
������ ����	
�
��� � ��	%��
���$%�� "��
�-
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������ ������� �������� �� 
����
���� 	
��
���� ��
������������ ��-
���#����,  ����� �	��
 ���"��� ������
���
� 
�
 �� �����, 

� � ���
��-
%���� 	��	� ���������
����� 	
��
����� ��
����������� ��	��������. 

4�
���
	��: 
1. ������ +.�. )��
�
	���������� �"������� ����
� 
�������
��-

���  ����� �� ��
	������� �� �������	$ 
�����	$ ������"���$ // 2��-
������ � 	���������, >5 (79), 2012. �.6-13. 

2. !��
������ *.�., ;����� �.;. ����������� ������ � ��"��
�$
6�������� !�������������� �����
� // 2�������� � 	���������, >5 (79), 

2012. �.13-17. 

�%�8#��� �.�. 

�%���$�%���* �)��#'�, ��� 0 �+�'#�� %�(�)�)* ;����')�) %#2)���
�� $%)'#%# �#�$ &�)�) ��7� ( 
� �)* ) 

/5� 
%. �.�.���'�����

� �
�
�� ������
���� �������
��� ��"��
�� ���������� 
�������
-
��� ���
���, �������
������� 
�������
��� ��
�� �� �������� 
����
�-
���. ������� 
�������
��� ���
��� �� ��"��
�� 6�������� ������� ��
�������  ���	����� ���� (;�	
��) 

!�$
���� �����: 
�������
��� ���
���; 
�������
  �����; ����"��-
�������� 
�������
; ��"����� 
�������
��� ��
� � ����	����� ����
(;�	
��); ��"��
�� 
�������
��� ���
���. 

,�������
 �����
�� ������#�� ��������
�� ��"���
������ ���
�-
��, ��" ��
����� �� ����� �� �	�����������
� ��� ���
��� 6��������. 
,�������
��� ���
��� � 6�������� �����
 
��	$ �� ����, ��� �����������
���
��� � ������"�� 
�������, �������$ �	����$ ���
���� ����������-
�� � �	��
 ��"��
����. � ��"	��
�
� ���������
 ����	����� � 6��������, 
��
���� ��"�����
 �� �	%��
����
�. 1��� 
�������
��� ���
��� ��3
 ����, 

� 6�������� ��
����
 ���
� ���� ��� � 
������, ��
����
 ���� ����� 
	�-
�
����
�, ����
�
� �����������. 

�����" ����"����
, 

� 
�������
��� ���
�� ��������
 ��	��� �
-
����� �����#������
� � ��"����� ����
�� ���
 � ���
� �������. ! ���-
���	, � �7� "�����
��� ���
� ����� ����
�� 
�������
���� ���
��� ��
75% ����#�, 
�� � ������� �� �
����, � �  ����� �� 46% ����#� �������
"�����
��� ���
� �� �
����. �����������
��� 
��������
� ����
�����
��	���� � ������� ������"���� 
�������
���� ��������� �� 2012 �. ��-
�
����� 2168227 
��., 6
� 2,34% �
 ����� 
�	������������ ���������  ��-
���. 2
� ���
�
�
�� �������� ����"�
���, �� ��� ���	
 ��
� �	
#�, �����

��� ��"��
�� ���������� 
�������
��� ��
�� �������
 � ��������$
����#��� ����
��
�� ����
�� ���
, �� 
����� � 
�������
��� �����, �� �
� �����#������, 
������� � ��	��� ������. 
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2
� ���
�������
 
� 

�, �����
�� �� 
�	���� 6������
����� �����-
��, 
�������
 ���
������� � ������
��
. *� � ������� �	%��
�	$
 �����-
��, ��� 
�������
��� ��
� ��
�$
�� ����"��
�. 0��� �" 
���� �������� - 
 ���	����� ���� (;�	
��).  ����� ����
 ����������-��������� ���	���-
��, � ������� ��"��
� ������ � ������
���$%�� �����#������
�, �� ��
��� ��� �� �
���
 ����"���������� �	
�, ��������#�� ������ �� ����
����"���������� ��
�$ �
����. ������� 
���� �	
� ������
�� �� �
����
�
���
����
�� � 	�� 
��
�
�� ���
����, 6
� ��	��-;�	
���� �����
����, 
��
��	$ ����� �� ���	
 ���
���
�, ����� �3 "��	��� ��� �
�������$
��, �
������ �, � ����� ������������ 6�������� �
 6
��� �� �����	
�$
 "��
�-

������ �����
��. 2
�
 ����"���������� 	"�� �����
 ����
�� ��������-
��� ������ "���� +���� � 8��
������� ;�	
�� � (����, ,��������� �
�� ���� ����"���������� ��
�$  �����. 

�
���
����
�� 6
��� ��=��
� ����
 �������� �
��
���
����� "��
�-
��� ��� ��"��
�� 6�������� ������� � 6
� ����
�� 
�	��� ���������
�, 

�� ��� ��"��3
�� ������ 
�������
��� ������� ���#������ 
��� ,����-
��� - �������� ������� �	
� � ���
������� ���
��� ���
���.  ���	�����
���
�
�
�� �������, "���� ������$
�� ����"�, "���
�, �	���� � �����. 
:���� ��
�
� ����
� ���
� � ��"�. :� ��������� ��� ���� ����"����� ��-
��� ������ � �������#�� ��"��
�� �	��
 "�����
� �
 ��"����� 
�������
-
��� ���
��� � �������. �	%��
�	$
 �������
��� ���
��	
� ����"����-
������ ����%���� �� ���
��������� ��������� 	���. 

!���� ������� �� ��"��
�� 6�������� �������, ��"����� ����"����-
������ 
�������
��� ��
�� �������
 �� �
���	 � �����, 
�� ��� � ��"-
������
��� 
�������
������ ����#�� ��=���� ��	"�� 	����
�
�� � � .
�������. !�� �"���
��, ���������-6������
����� ��"��
�� ������� �����-
���� � ��"��
��� ������
�	�
	��, �� 6
� "���
� ����
 ��
� 
�	�����-
�������� � 	������� ����#�� �
��������
�, ��"��� "���������
� � �	��-
��� �������-�����
�
����� 	�������. '�� ����� 
�
���� �����"�, ����-

�� �� ������, ������
�������� /���������� ��	���� ���	����
������
�
�
��
��� (,������ . 1).  

'�� ��������� ���� ������� ��	����� �����
�, ���"��� 6
� � 
��, 


� 
��������
� ��������� ��	� �������� ������"�
����� �����, �� ��

����
���� ��	����� �����
� �������
 (������-��	����� �����
���� �


��� �����
� ������� 
�������
���� �������� �� 6�������	 �������, 
��#��� ���� ������
� ��� 6
�� �������, � ����� �" ��
���� �������

����"��� ������, � � ��	��� ��
. 

)" 
������ �����, 

� ��"������
� ;�	
�� � 
�������
������ ����-
�� ������
��� � �����
�
�
��. .�����"�� ��	"�� ��
���������� 
����-
���
�� ��#�, 
�� ����"���������� � 6
� ����
��, � ���� ����"�������-
��� 
�������
 �����
�� �������� ��#���� � ����� ��	"����=3����, �
"��
�
 ����� 6����
�����
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,������ 1. 
���
������ �� ������ ������
�������� ������ /���������� ��	����

���	����
������ �
�
��
���

0,. ��41*)1 - &:0� 5141:*0'0 05*C� , �*�.0 ,0�

0(D1-0 .04B:0��*); (��� 
���) 

2008 2009 2010 

 ���	����� ���� (;�	-

��) 11,3 5,8 8,4 
��	����� ��-
���
� 6,7 6,3 21,5 

.1 1�0:!) - &:0� ��,0�0()4B*C� , �*�.0 ,0�

0 -�*):�8)9 ��1< �)'0� '1;,14B*0�,) (��� 
���) 

2008 2009 2010 

 ���	����� ���� (;�	-

��) 17,3 18 13,7 
��	����� ��-
���
� 26,1 27,4 26,6 

� ��	����� �����
�, �" ����"�
���� ����"����������� 
�������
�, 
�� ����� ��"��� ������� �� 	����
���� � 2009 – 2010 ��., 6
� ������
 �
��"������
�� ����	����� ���������
� ������ 
�������
��� ��
��. �
;�	
�� 6
�� ��"������
�� ��
, �� � ��"������ �;�, ��3 ������ �"����
-
�� � ������
����	$ �
����	. � ��"������
� �����"���� ������������
������"�� ������
 ���������-6������
����� ��"��
�� �������, �����
�-
������� �����
, ��������
������
� �������, ��"���3
 ��
����� ��
����-

�� �������.

� ������ �.
. 

����)( �(�)'�+#6���)* %"��� �% +� ) %"��� �&%�(����#�!�"7  �� 2
�����-��������
��
� 
��������������  

-��
��'�
 ���
� ��
����
���

��
	������
� ������������ ������"�� �"��������
��� ����	 ���-
��� 
�	�� � ������ ����"���
������ 	��	� ��������������, ������ �����, 
�����������
�$ ��#���� 
���� ������� ��� �����
��
�
��� ���������-
������� �����
���� ��
������
�� ����� 
�	��, �����
�
�
��� ��
������
� 
�	����� ���
������
�, ����������� ��������, �������� ��
��
�� ����-
"������ � 
.�. 

'���
������ �"��������
��� ��	� ����� ����� ����
 ��
� ������-

��� ��#� ��� ����
�� ������� � 6����
������ ������"�� ������������
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������ � ����
��� ���"��. )��
� ������, ��� ����� ������ �	�������-
����
� � ������ «����������». *� ����
��� 6
� �"��
��
, 

� ����� 
�	��
�������	�
 �������
������ ���	���� � �"�������� � ���
��� ����"���-
���. � ���$ �
�����, ����� ����"���
������ 	��	� ������
����
 �"����-
��� ��
��
������ 6�����
�� 
�����
������ ����
���, ���
��
�
��� "���
�-
�� ��������� �� ����� ����
��
������ � ��
��
������ ������
���
�
�	�
	�� ������ �� 	��	�� 
�	�� � ������������ 6��������, � 
.�. 

����������� ���������� ����� 
�	�� �
��
��
�� ���
���� 	�����-
��� �	��������������. *������#	$ 
�����	 ��"����
 �����%���� �
��-
��
������ ����
��� �������
������� ������ �� ����� ������� 	������
����"������. '����� 
�������� ����
 ������ ��	%�� �������
���: �����-
����� �
��	��� � ����#���$ ����"���
������� � �����������������
	����� � �������� � ����������� �
 �������� ��
�����
	�������, �� ��-
������
�������� 
�	�� � �
����	 ����� ����
���, ��#� ����
�������� �
���
�
�
�� ����
������. '�� �"������� 6
�� 
�������� ��"��
�� ������-
���� ������������ �"������� � ����
��� �������. 0�����, �� ��#
�"����, ���� �� ����#���
�� ����
���
���� ��#�
�� � ������#�� �	�	-
%�� �� ����#���� "�����
��� ���
�, 
�� ��� 6
� ���"����� �������
 �
���
	 �����
�����
� ����	���� � �������$ ����	���
����������
�. !

��	 �� �"-"� 
	��	���
���
� �����6������
����� ����� � �
�	
�
���
���
���, 
�
�� �������
����� �
��
���� ��"��
�� �
���� ����#�� 
��
�
���������� ��������
�� ���$
 ����
��� ����"��
 ������������. .�6
�-
�	 �
 ������������ ����
���
��� �������"�� ���
� "������ ��� �� �����-
���"���$ � �� �����
�����, 
�� � �� ���
��
�
�	$%�� ����
��
�� ����
-
�����, ��
���� ������ �	�	
 �������
� ����� 
�	�� 
���" ��
�-���� ��
. 
 ���
��� ��
	���� ��������
�� ������ "���
�����������
�$ ����
���
�-
��� � ����������$ �������� �"��������
��� �� ������ ����"������. 

� ������#���� 	������� �
 ����� 
�	�� �� ���
	���
 ���
��� ���-
����� �� ����� ����"���
������ 	��	�. �������
�����, ��������� ��-
�	���� ��"����
��� 
����� "� �
�
 ��	
������ ���
����. ��
	����
��������
�� 
��, 

� ���
��� ����"������ ������������� �����
�� ��-
�
���� «� "���"��������». *���#����� �������� �"��������
��� ��	�
������ �������� � �	�	%�� ���"�
� ������	$%�� ������� �� ��"�����
���������� ������������� 6��������. 

)����� ��6
��	 �����
�����
�� ������ ������
�
� ����������$
���� �	�=��
�� ����� ����"���
������ 	��	� � ����� 
�	��. 0���� �"
�������� �������
����� ���� ������
��� ���
������
� ���� �	�=��
��
���
	���
 ���������� ���
����
��, ����������$%�� ����
��	 ������
���
������
�� ��#���� � ����������������, ��"�������� �
��
�
������
�. 

���������� ���
����
�� ������ ���$
�
� ���
�
	����������, ���-
�	�=��
���, � �����
���
��� ���
����
��. �
����� ��
������� �������-
��� ���
����� ����
 ��
� ��"��
��� – �
 ����
�� ���� ���������� �"�-
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�������
��� ��� ��#���� ��%�� ��
	������ ������� �� ��"����� ���
�-
���� ����
�	$%�� ���� ���
����� ����������. .�� 6
�� �������������
�����, 

��� 6
� ���� �� �
����� ����
�� �"��������
���, ������� �"��-
������
��� ���
����� ��� ���	
���� ��%��� 6����
�, ���� ��
����� ���
� ������"������� � ���
��	. ,����� � 6
�� ��	
��, ���������� ���
���-
�
�� �	��
 ���
	��
�, � ����� �
�����, ��� �����
�� 	���������, � ��	���
�
����� �����
��� �������
��� � ��#���� ���������� �������
��. 

��&)%��� �.�. 

	& 1#�)# $#%������
��� ��� �������
����: ���
%��� &�
��� "��
2���� �.7.�., ������

!�)�
���
� ��������������� ��
����
���

0�	
���� ��������� – ������� ������ ��� ���
������ ���������-
�������� ����"������. .������
�� ���������������� ������� ���������
��������, "������� � 	������� ��� �	������
��� ���
��� ���
�������
� ���������
��. .��������������� ��	
���� - 6
� ������"�������� � ��-
�
���
�
����� �"������� ��������� 
���" �������� ����� ������� �	
��
���	
���� ����"������, ���
�	�
���, ��"��
�� � ������������ ����
�
�-
����� ���
�. 0������� "���
�� ����������������� ��	
���� �����
��, 
����
� ������"���� ����
��� ����� �����, 	����
�� �
�����
� �� ����
-
�����, ��
���� ��� �������
. .��������������� ��	
���� �����������

�����
�������� � ����
�����; 6
� �� ���
 ��"������
� �	
#� �������
�
���$ ����
	 � ����������� ������"���
� ���� ���������
�. !�� �������, 
���� ����������������� ��	
����: 

-��"��
� 	����� � ������ ����
����� � ������
� ����"�
��� 
�	�;  
-�������
����
� ���������	 ���
	 ����
�����; 
-	�����
� ������� ����������������� ��"��
�� 	 ��
���$%�� ��-

��
�����, �����
�� �� ����
	, ������������ �� ��	�	$ �������
� ���
����#�����. 2����
����� ���������������� ��	
���� ����
: 

 -	����#���� �������� �� ��	
����; 
-������
� ����"�
��� �������	����� 	 ����
����, ��	��� � ������-

"����; 
-	����
�
� ����
��
�� � ��
��
�� ����
� � ��%	$ ����"����
���-

���
� 
�	��; 
-�������
� ����������������������� ����
�����; 
-������
� �
�������� ����
���� � ����, ���%��� ���; 
-��
� ����
����� "����� � ������, �����������, 

��� ����
���-

��
��� � ����� ��
	�����; 

-�������
����
� ��"��
�$ � ������"���� ���������
������ �	��
	��; 
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-������
�
� ������� 	������ ����	������� ���	��
����.1  
0���� �" ���
���� 	����� � ����������� 	������� �����
�� ���
�-

����� ����#���� ������������ ��������� ������"����. � ��������� ��-
��
���
�� 	��������� ���������������� ��"��
��� �
��� ������� 6��-
���
�� 	��������� ����������� ������"����. -�������������� ���-
�������������� ��"��
�� ����$
�� – ������������ �������, ������ 6�-
���
�����
� ��	
����, ���������������� ��	
���� � ��"��
��. .�����-
���������� ��	
���� �������
�� � �����
��
�
��� � �����
������� ���-
�	 ��
�	������� � ������"�����, ��
���� ��
����
�� � ����������� ��-

������
��. :�
��
� �� ��	
���� 6
� ����
����������� �� �
����� ����-
����
�� � �����������$ ��
�	������ �
 ��
����� ��������
�� ������

����#���� 6����
�����
� � 	����#���� "�
��
. .�������� ���������-
�������� ��	
���� ��"����
����
�� ������ ��������
���� ��� ��������-
"���������� ����������. �	%��
�	$
 ��"��
��� ��
��� ���������-
�������� ��"��
��. !����� ��
�� ���������
�� ������ ������ �������-
��, ���	����� ������"���� � �����
����
����� ��	
�$%����. .�������-
�������� ��	
���� � ������"����� �����
�����
 ����������� �������, 
���$
�$%�� ��������� 6
����. &��������� 6
��� ���������� ��	
����
��������� ��
����
�� � ����������� ��
������
��. /�����	�
�� 6
� ��
������ ��
������
�� ��������� ������"����, � 
�� �� ���������� ����"-
����
������ ���"�����
�� ��
�	������� ��������
��. ���������� ���-
"�����
�� �� ��������
�� 
���	�
 "����� � 	����� "��������� ������-
�
�, 	����� ����
�
� �� 	�
���������� ����	�������. ,���� ����������
����"����
������ ���"�����
��, ��������$
�� �	������
����� � ������
����
������, ������� ������ 	 ���������, �����"� ��"	��
�
�� ����
�
������"����, 
��
�������� ��
�	������. 2

��&)���� �.�., ���*��)���� �.�. 

��()-)* 2%�,+��: ��� ��7%��)�! ) $%# '��,)�! �&#%#,#�)*
!�)�
���
� 
�������������� ��
����
���

!�� �������
� � ���	�����
� ����������? 2
�
 ������ ������ ��-

	����, ��������, ����� ��
	���� � 6�������� ���
�������, ���������

���
�� ��� ������� �	���� ���$
. 

� ����� 2010 ���� ���� 	
��
�����, ��
���� �� ����� �����
�, �	��
�����
� ���� ����������, ���
������ 14%, �� 	�� � 2012 ���	 	����#�-
���� �� 9%, 

� � 
������� ��������� ���
�����
 140 ����#����� [3]. 

���������������������������������������� �������������������
1 http://www.webarhimed.ru/page-140.html 
2 ���	�� �.)., !	���
���, �.(. 0�����"���� ��	
���� ��������� �������� [,���
]-�.: 2003.- 240�.�
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)�����������, ����������� *����������� ����
�
��� ����������
������������ (*�/)) ����"���, 

� ����#���
�� ������� �
�
�$

�������� ��������� �����
���� � ����������
�. ,�� �	��$
 ��������
42% (672 ����#�����). :� ������ ���"��� 2008 - 2009 �. ���� �� �����-
�����
� ���"����� � ���������� �����
�, �����������, !��	�����, �
��������� � ������������ �����
�� � ������� �� 15-50%. � 2010-2011 ��. 
���������� ���
 ���: � ������ ���
 ��� ���
���� 180-310%, � �������� — 
�
 100 �� 160% [3]. 

�
���� ���
� �� ���	������
� "������
 �
���
�� �
�
�� ��� �������
� ������. 1��� � 2011 ���	 6
�
 ������ ���������� �������� ���������
�
�
��� 17% 	
��
�����, 
� � ����� 2012 ���� - 26% (464 ����#�����) 
[3]. .�� 6
�� �������� ���	������� ����� ��������� ����$
�� �����, 
	��"����� � 
������ 1. 

,������ 1. *������� ���	������ ����� � ����� 2012 ���� [2] 

*�"����� �����
��=�� �������, ���. 

�	�. 

0�0 "����� - (���" 233608,9 

0�0 "(��� ������" 155128,1 

0�0 " ��������"����" 149567,3 

0�0 "&������" 136168,2 

0�0 ".������"�����" 121889,5 

0�0 (��� "0
���
��" 72298,2 

0�0 (��� ".�
���������" 66135,2 

0�0 "(������" 65481,6 

*� 
��
��� ���
� ������
�� ���������� ����� � �	���� � �������� ��
«�� �	���»: 6
�
 ��� ���������� ���
�����
 19% (368 	
��
�����). .��
6
�� 62% ����#����� ������
�
�$
 �����
� ������ � �	���� � 
�����
10% - � ����
������ ���$
�, � 19% ����#����� ��
��� ����������
�
���� ������ ����	 ������������ � ����
������ ���$
��� [3]. 

�������� ������������� *�/), ���� ���������
��, ����$%�� ���-
��
� ���� �����
�� � ����� ��������
��, ���
����� 3% (48 	
��
�����), �
���	��	 ������ �����
�������� ������ - 1% (16 ����#�����). � -����-
���, ��� �� /������ � � 7��������, ������ � ����� ��������
�� � ��
���	��	 �����
�������� ������ "�����$
 ������#�� 	������� ���, ���-
�� ����� 6%. �������� � �����
�������� �����, ��������"��	$%����
�� �������� ������ �"��, ���
����$
 ����� 17% [1]. ��"�����, � �	�	-
%�� �����
�������� ����� �
��	
 ����� �" �������� �������� �������-
��� ����������. :���� ����� ������� ������, ������, ��#� � ����. 0��-
����� ����	$
 
� �����
���, ���	 ������ ���	
 ��������
��� ���
��. 
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*�"��� ����� �� 6
� ���� ����������, ������ �����, ��=�����
�� �
�	
-
�
���� ����������, � 
���� ���������� � ���. 

,���� ����"��, �������� ������������� *�/), ������

���� ����-
��� �
����
����� ��"��%���� �������� �����
� �"�������� �� ���	��� 1. 

 ��. 1. .�����

���� �������  
�
��
 �
��
�
�, 

� ����� �" �������� �������� �������� �����-

��� �����
� �����
�� �������� � ����������� ��
����. :���
� "� 2012 
��� ������� ��

� �� 18% [4]. )����
�� ����
 ��������
� � ����� "���-

�� ���
��, �����
� "���
� ��� ������� � $�������� 	���#�����, �����-
���
� "���
�� ����
��� ����
�, �����
�
� ������ �� ��
����
����� �
�-

� � �����. 0�����, ������

���� ��������� �� �����	 ���������� ����-
��$
�� � 
����������� �������� ���������� – ����������
�, ������� �
«�������� �� �	���». 

4�
���
	��: 
1. http://kommersant.ru/ - ����������� ���
 kommersant.ru 
2. www.rbc.ru 
3. http://www.mvn.ru/digest/101.html 

4. http://www.myrouble.ru 

��+1)���� �.�. 

��� ��!�"# $%�&�#'" %�(�)�)* %���)6���2� ��%�7���2� %"���  

�  ����)*7 ��� $�#�)* �� � ��	. 

��� ��� �������
����: !���68��� ���
�� &��������
   

������ 7���. ����, -��2�����

��!�� (
. �����-��������
) 

 ��������� �
������� ����� �������
 �������� ��
�������� ���
������ ��"��
��. 0� 6
�� �����
����
�	�
 
�
 ���
, 

� �
��#���� ��=���
�
������� ������ � ��. �  / ����� ��
 ��
��
�� ����
�
���� �� �����

������� ��	
�	�

�� ����� �	
��
�; 

9%

�������� "��

�� ���"; 19%

� ����	 � 
����; 

26%

�����
���� �

����������
�; 42%

� �����

��������
��; 3%

� �����
������	�

����	; 1%
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	����� - 2,3%, 

� ���� �������
���� ����"�
��� �� ������ ��"��
��
�
�����. ��
	���� ��������
�� 
��, 

� 22 ���	�
� 2012 ����  ����� ��
	-
���� �� �������	$ 
�����	$ ������"���$ (�,0). � ���"� � 6
��  �����
������� �� ���� 
��
� ���"�
����
� �� ���	��	 ����
������ �������� ��
��	
������ �����, � 
��
���
� �� �
������� �����. 2
� � ��=�����
 ��
	-
������
� ��������� 
��� ������������. !��
�� ���"�
����
��, ��
����
������� �� ����  ����� � ����� �
������� 	��	� ����� �����
� ����	$-
%�� ����"��. ����" 9 ��
 ��"��#��
�� ������
����� ����	
�
��� � �����
�������� ����
������ �
�����%����. .�� 6
��  ����� ����
 ����� "�-
���
�
� ����
������ ����� ��	%��
���
� ������
���	$ ���
������
�

���" �����
���
����
�� � ��������
����� ������"����. (���� 
��� ����-
��� ������� ���� ����
������� ����
��� � &! �
������� �������� ����-
�� ��
� 	����
��� � 25% �� 50%. *� �$��� �������� � &! �
�������
��������, � ��
���� ���$
 ���$ ����
������ �����
���, �	�	
 ������-
��
� ���
��������
��� �������� �
�������� ���"���. 4�������"���� �
-
����� �	��
 �������
� �� ���
������ ����
� ��
, �� 	  ����� ��
� �����
���
� �$��� ������
���� ����� 	�
����������� ����� (2021 ���). 

� ���"� � 6
�� ����� ������
� ��� �"�������, ��
���� ����"���	

�� ���������� �
������� �����. ��-������, 6
� ��������� �� ���������-
��� ����� ����� 	
��
����� (������ �� ���������� �
������� �����
����
������ �
�����%����, ��
���� ����� �� �	������������� �� 
����-

����  /). ��-�
����, 6
� ���#������ ��	�� ��
����
���� �
�������
����	�
�� (��������� ����
������ �������� ��������� � �����������
���
���, ��
���� �� 2012 ���� �� ���� ���$ ���
������
� �  /, � ��"���-
���
� ������ ���������� �������� �� "��	������ ����� �
���������). )
�������, 6
� ��������� �� ����� ����� � ��"��
�� 	�� ���$%���� �
��-
����� 	��	�. � ������ �	�������� ��������� ������
�����
�� ���������
������. ,�� ��� ��� �
������� 	��	�� � ������ ����� ����
� ����
�
� ��-
��"�����, 
� ����$ ���
��%�� �	�������� �����
�� �����" �
���������
��"�� ����� ��
	������  ����� � �,0. � ����	$ �
����� ����� �����
�
����� � 
��, 

� �
��������� ��"�� �  ����� ��"��
� �
��� �����, �� ���
���$ �������
�� 2,7% �
 �	��� ���� �
������� �"�����, ����"�������� �
2011 ���	 (0,04% �
 ��.). *� ��� 6
�� 
���� "���$
����� ��������� ��
�
��������$ ��"�� ������� �� 6,8%. 2
� �����
����
�	�
 � ��� ��"��
��. 
! ��������$, ��"��
�� ������� ���� �
��������� ���������
 �����	%�-
�
����� ��������� �����
���	 �
��������$ (����� 
��
�, "���$
�����
���������). !������
����� �
��������� � �������� �
���������, ������-
������ ��
���� �������� �� ����
������� �
������
���, ����� ������-
�
������. .��
����� 6
�� ���������
� ����������� ����� �
���������
��"�� ����$
�� ��������� � ����������	 ���
��	 6��������, � 
��
���
�
� �
��������$ �� �
����� ��"�
����� ��� � �
�	
�
��� �����"��� ����-
����� ����
 ��� $����
����� ���, "���$
��#�� 
���� ��������. *� ��
�-
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�� 2012 ���� �� ���������� ����� �
��������� ��"�� �	�������������
64 �������� (�" 572 �
������� ��������), �" ��
���� 11 ����$
�� ��
��-
�� ����
������ �
������� ��������. � 	
�
�� ���
���� ���
�, ������
����	
�
��� ����
������� ����
��� ����� ������"�����
� ����� ��
������������ ����� ���� ����
������ �
������� ��������, ��
����
�	�	
 ����"���
��� ����#�� ������� 	 ����������� ��
����
��� � ���	
����#��� ���
�, ��������
� � ����� ��"��� ���. � �$��� ��	
�� 	 ���-
������� �
�����%���� �	��
 �%� 9 ��
, 

��� ����������
�� � ����$-
%���� ��
	����, ��������
� ����� ��
��
������ ����	�
�, �����
���
���
� ������	 ����� �������. 

�#�#(�#�� �.�. 

��%')%����)# �)��#'"  1#���-����)�)1#���2� �&#�$#1#�)*  

 $%���#�)* ��#5�#;����')1#���6 +#*�#�!����!4 �%2��)(�-))
/�������
� 
�������������� ����
������� ��
����
���  

(
. /�����-��-0���) 

-������"���� 6��������, ���#������ ������ �������� 6������
�-
����� ��
�	���
��
��, 	������� ����	������ � �
����
������ ��"��
��
������"���
������ ���"�� ��������$
 ����	$ ��
	������
� 
����� ���-
���� ����������� ����
��� 6��������, ��� ���#��6������
����� ���-

������
�, ���"���$%��� ������� �� ��#���� 6������
����� ������� ��
���� 	������ 	���������. 

����������� 6
�� ��"��
�� �
�
��
������ 6�������� �����
���"	�
-
�� ��� ��"���
�$%�� �� ��
�������� � ������� ����%��
���, ��"��
���
����� ���� � ����� ���#��6������
����� ���
������
�, ���#�������
����	�������� ���"�� � ������� �
��#���� � "��	������� ���
������. 
)"������� �����
��� � ���� ���#��6������
����� ���
������
� ����=-
�����
 ����#����� 
��������� � ������"���� 	
�
��-�����
�
������
������
���� 	��������� ���#��6������
����� ���
������
�$. 

*� �����	����� ������#�� "���
�� �����
�� ������������ ������-
"���� 	
�
��-�����
�
������ ������
���� 	��������� ���#��6������
�-
���� ���
������
�$ � 	
�
�� 
��������� ����	�������� �
�����
��. 
���#��6������
����� ���
������
� ���
	���
 ������ ����� ��"���
���-
��� ���
������
� ��������
��, 

� � ���������
 �������
���
� �������-
����� 	
�
��-�����
�
����� ���
���. 

����������� 
�������� ��"��
�� �
�
��
������ � ������� 6������-
��, �������
���
� � ���������
� ���
������
� �
������� �	�=��
�� ��-
"���
������� � ����� ���#��6������
����� ���"��, �����������
� ����-
���#��� ��"��
�� ��
�������� � ��
����� �	����
������� 	
�
� � �����"�
���#��6������
����� ���
������
� � 	
�
�� ��=��
���� ��"����$%��
��
������
�� � ��"��
�� ��������������� ������
���� ���������
�
��������$
 ��
	������
� ������������ ������� � 
�������� ��"��
�� �
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�����#���
������� 	
�
��-�����
�
������ ������
���� 	���������
���#��6������
����� ���
������
�$. 

)����������� 
�������� ��"��
�� � �����#���
������� 	
�
��-
�����
�
������ ������
���� 	��������� ���#��6������
����� ���
���-
���
�$ �����������
: ������
����� 	
�
��-�����
�
����� �����
�� ���-
������� ��
���� 6��������, �������"�������� ���������, 
�������� ��"-
��
�� � �����#���
������� 	
�
� � ���; ����������� �������� 
��������
��"��
�� �	����
������� 	
�
�, �����"� � ���
���� � �����
�� �� �����-
��
���
� 	������ ������� ���#��6������
����� ���
������
�; �������-
����� 	
�
��-�����
�
����� �����
�� �
��
���
������ 	��������� � ��-
��������� 	������� ��"���
�������; ���
����� �����" 	������ �����-
������� ��������������� ������
���� 	��������� ���#��6������
�����
���
������
�$ � ������"�����; ����
�������$ � ��"�������������
���#��6������
����� ���
������
� � ������"������� �
�	�
	����������
������ �
�
�� � ���
�	���
�� �	����
������� �����������. 

.������� �������"���� ��%��
������� ��"��
�� � ����� ����"���-
�
��, 	��	�, 
�������, ���������, �������� ���� ����� ���	����, ����	-
���
����������
� ���������� ����
�������, ������, �����%�� � 	�����-
������� �����
�� ���#��6������
����� ���
������
�.  

-��������� 6�������� – 6
� ����� 6
�� ������� 6��������, ��� ��-

���� �����
���� ����
�� 	�
��
���� ��
���� �����
����
�� � "�����-
������
��, �������� 	����� �������
�"����, ����� ��������� �	����-

������� 	
�
� � �

�
���
�, ����
�$%�� � ������ ��������� ������� �
��
����
����� ������"������ ���������� [2, �. 4]. 

0
��
�
������� 
��
��� �������"���� ����$
��: 	��	������ ���-
�	��������� ��"������� 
�	��; ��
��
������ ������ � ����� ��
��������-
�� ����"����
��; ���#������ � �����#���
������� ������
�	�
	�� ��
�-
��������� ����"����
��; ��"���������� ����� ������� ������ ���$
� �
����
���, ��
���� ������
���$
 �����
����� �����#���� ������; �����
�����
�� ����	������� – )�
����
, ��
���� 
�������, ��������������
��
�; ��
���"���� ����	�������� 6������
����� ������"����; 	�������
���� ������
������� ��������� � �����#���� � 
.�. [1, �. 9]; ���#������

����������������� ��������������; ��"����� ��%��� ��������������
��"� �� ���	
���$, �������$ � ������"�����$ ���������� � ��"�����
�� �� ������ ����� �
�����
�; �������
�� ��
���� ������"���� �� ����
������ ���
������
�; �	�������������� ������
����
����� �����
� ��-
����
�� ����������; ������"���� 	
�
�, �����"� � ���
���� �� 
����
�-
�������� ������
�� � ��������� ����"��
��, 

� �
��� ����� ��� ����-
��"������� ����������, ������������ � ���
��� ������.  

�
����
������ ��"��
�� �������������� 
��������� � )�
����
�
��	��������$
 	�������� �������"�������� ���������, ��"����� ���-
������� ��
���� 6�������� � ������, � ��"	��
�
� 
��� ���������� ����-
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����
�� ���$
�$
�� � ����	������	$ �����	$ ��"��, ���#���$
 ���-
#
��� ����� ���
������
�, �
�����
�� 	
��
������ ���������� ������, 
���$
 ��������	$ �������������
� � ����
��� ���=$��
	�� � ����� ��
6���
������ ����� [3, �. 11]. 

� ��������� �������"���� �
������$
�� ������%�� �� ����	�����-
��� ����� ���������� ��������
��, 
���� ��
���� ���
����� ���
�
 ��
���� ���#������ �� ��"������
�� ��� ��	%��
������ ����	��������
6������
����� ���
������
�.  �"��
�� � 	��	������ ���#��6������
�-
���� ���
������
� �"��
��
 ����� ��"������
� ������"������ �����	-
%��
� ����	�������� 
�������, 	����
���� �
����� 6������
����� ���-
���� � ������ �������� 6����
����� �	
�� ��#���� ��"����$%�� "���
, 
������
���� �����
�������� ���	���� "��	������ �������� � 
����-
���
��� 
���������. 

*����������
� � ����
���
� ������"������ ������������ ������� �
��"��
�$ ��������������� ������
���� 	��������� ���#��6������
�-
���� ���
������
�$ ���
	$
�� ��� ���
����� ��
�������
������ �����-

���, 
�� � ����������� �����
��� 	
�
��-�����
�
����� ���
������
�, 


� ���������
 ����������� ������������ 
�������� �����#���
�������
	
�
� � �����"� ���#��6������
����� ���
������
� � ���
���
� ����
�-
������� 	
�
��-�����
�
����� �����
�� �������"�������� ��������� �
�����
��������� ��������� � ���
������ ��
������������ 	
�
��-
�����
�
����� ���
��� 	��������� �� ��"� ��
�������������� �������
	
�
� � �	����
������� ��������������� ���
�	���
����. 

&
�
��-�����
�
����� �����
� �������"����, ������
���$%�� ���-
��������� �������� 
�������� ��"��
�� 	
�
� � �����"� ���#��6������-

����� ���
������
�, ���	��������� � #��
� ������
��: 

1. -������
�� ��
���� ������"���� 	���������, 	
�
�, �����"�, ���-

���� � �	��
�. 

'�� ��
���� 6�������� �����
���� ��"���
���� ���� ���������� �
"�����, #������ �������
������� ��
���� ���
�
	���������� �������-
�����, ��������� ��
���� �	��
	��, 
������������ ���
�� 	
�
�, ������-
"��������, �����"�, �	��
�, ���
���� � �����
�� ��#����, ��� � 
�
��
"����� 
����
����� ��"������
��, 
�� � � ��"���� �"������� ��
�����-
��� � ������"���� 	
�
� � �����"�, �	�������������� ���
��� ��
�����
�������
������ 	
�
�, ���
�������� �� �
�	�
	���������� ����
�� ���-
��� �
�
��, ���$
�$%�� ����� �������� �����
�
����� ��"����, � ��
����-
�������� � ���� �����$
����� ���������� �	����
������� �����������. 

0������� �����	%��
�� ������"������ ��
�� � ��"������
�� ��
�-
��� ������"���� ���
��
 � ����#���� ����
�����
� ���
�
	����������
������ � ��"����
��$ ���#��� �����, �� ����	���
����������
�, ��
�-
�
�� 	
�
��-�����
�
����� ���
��� ��������������� ������
���� ���-
������ 	���������, �	��������	$%��� � ������ ��������� ������� �
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��
����
������ ������"������ ����������. !������
�����, �
��������, 
��������������, ������������, ��������������� � ��	��� ��
� �����$-
�����"��	$
 ��
�������$, ��
����	 � 
�����	 �	����
������� 	
�
� �
�����"�, ����#�$
 	�������
�����, ������"��� � ���
������� �	�����
	
�
��-�����
�
����� ���
���. 

2. &
�
��-�����
�
����� �����
� ����
�������� ���#��6������
�-
���� ���
������
� ��������$
�� ����	$%��� ���������
���: 

�) 	
�
��� �����
����
���: �
�	�
	���������� ���� �
�
��; 	
�
���
����
���; ���
��� �����
�
������ 	
�
�; ���$
� 	
�
�; 

�) ���� 	
�
� � �����"�: ���������� 	
�
 � �����" �� ����� ���#��-
6������
����� ���
������
�; ��������� 	
�
 � �����" ���#��6������
�-
���� ���
������
�; 	�������
����� 	
�
 � �����"; �
��
���
����� 	
�
 �
�����" ���#��6������
����� ���
������
�; 

�) ���
������� ������
���� ���#��6������
����� ���
������
�; 
�) ���
�	���
���� �	����
������� �����������. 
3. *��������
������ ������� ���#��� ������� ����� �� ���
���-

���
� ������"����, 

� 
���	�
: ������ ����� ����������� ����
����
��������
�� � �"����$%���� ���#��� �����, � 
�� 
���� � ����� 	����-
���
����� �	����
����; 	
�
� �����
�������� ���
���� ���#���� �����-

��� � ��	��� ��
�
����� ��
����������� �����, ����$%�� �� ����
���-
���
�, ���
������������
�, ��"����	$ ���
��	, ���#��6������
�����
��
������ ��������
��; ��
��
������� 	
�
��-�����
�
������ ������
�-
��� ����������� �
��
���
����� ��#����; ������
���� ��������������
��"� ��������� ��������
��� �
��
���� ���#��6������
����� ���
���-
���
� � 	������� ����� � ��������������
�; ��������� ���
����, ������-
��$%�� �
��
���$ ��"��
�� ���#��6������
����� ���
������
�, ��� �

��
� �� ������, 
�� � �����"���� � ������
������. 

4. )����������� 	
�
��-�����
�
����� �����
�� �
��
���
������
	��������� � ����������� 	������� ��"���
������� ��"������ ������
�
����	$%�� �����
����� ���������: ��������� ����������� �
��
���
�-
����� ���������
�; 	
�
��-�����
�
����� ������
���� �������� �
��
�-
��
������ 	���������, ��"����
��, �����"���� � ������
������/�"�������
�
��
���� ��"��
��; ����� 	
�
��� 
��������� �� ��"� �
��
���
�����
���������� �������������� ���
��, �����
������� ��������������
���
��, �
��
���
����� ���
�� ��" "�����, 6�����
��� ���
�� � ��.; ��-
���
��������� �������� � 	��������$ ����
���������� ��
����� (
��-
����� �����, ��6���, �����
������� ��
���, ��	-��	, ���-
6�, ��
�����-

	������ ����
������
� � 
.�.); ������"������ �����$
����� ��
�� � ��-

���� �����	%��
�; ������"������ �������������� �	����
������, ���-
��
�
����� � ���
������� ���
�	���
�� [3, �. 15]; �����
����� ���	
����
� ������"������ ����������; ��"����� ���
��
�
�	$%�� ���
�� ���-
������ �����
�� �����
�����, 
��
�
����� � �
��
���
����� ��#����; 
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��
�����
	������ �����" 	
�
��� ������; ���������� ��=��
��-
�����
���������� (�����
�
������) �����"�; ������"������ ���������
����
��
����� �
�	�
	���������� ������ �
�
��; ������"���� ��
����-
��������� ������
� �����������, ����������, 	�������
������ � �
��
�-
��
������ 	
�
� ���#��6������
����� ���
������
� �� ��"� �
�	�
	����-
������ ������ �
�
�� � ���
�	���
�� �	����
������� �����������. 

5. �
�	�
	��������� 6������
����� ��
	���� �� ���#��6������
�-
���� ���
������
�, 

� ���"��� � ������"����� ��
	��������� �����"� �
���
���� �� ��������
��� – 	
��
����� ���#��6������
����� ���
�����-
�
�, �� ��"� �
�	�
	���������� � ��
	�������� ����"������ ��������. 

6. )����������� 	
�
��-�����
�
����� �����
�� ������������ 6
���
��"��
�� 6�������� ����	���
�����
 ��������� �������� 	
�
��� 
��-
������ ���
������ � ��"��
�� �
��
���
������ 	
�
� � �����"� ���#��-
6������
����� ���
������
�, ������������ �� ���
������ ����	���
����
�����	%��
�� ��������
�� "� �
�
 6����
������ 	��������� ��=��
��� �
������ ���#��6������
����� ���
������
�, ���#��6������
����� ��-

�������� ��������
��. 

�
��
���
����� 	
�
 � �����" ���
	��$
 �������������� �������
��"����
��, �����"����, ������
������ � �"������� �
��
���� ��"��
��
���#��6������
����� ���
������
� ��������
��, ������
���� �����"	�-
���
� ��������� �
��
����. 

)����������� 
�������� ��"��
�� � �����#���
������� 	
�
��-
�����
�
������ ������
���� 	��������� ���#��6������
����� ���
���-
���
�$ ���������
�� �����������
�$ ��������� 	
�
��-�����
�
�����
����
������������ ���"�����, ����
�������� � ��"�������������
���#��6������
����� ���
������
� � ������"������� �
�	�
	����������
������ �
�
�� � ���
�	���
�� �	����
������� ����������� � ����������, 
���������, 	�������
����� � �
��
���
����� 	
�
� � �����"�, ������"����
���
���� � 	��������� �� ����� ���#��6������
����� ���
������
�. 

-������"�������� �������� ������� � �"������$ 	
�
��� �����
�-
���
��, �����������
� ��"����
�� �
�	�
	����������� ����� �
�
��
���#��6������
����� ���
������
�, ���
��
�
�	$%�� 	
�
��� ����
���, 
���
��� �����
�
������ 	
�
�, ������"	���� ���$
� 	
�
�, ���
�	���
��
�	����
������� ����������� � ���� ���
��� ����"������ ��������. 

/����������� 	
�
��-�����
�
������ ������
���� 	���������
���#��6������
����� ���
������
�$ � ������"����� ���������
�� ���-
���� ���
�����: ��� � ����� ���#��6������
����� ���
������
�; �����-

�� ��"���
������ ��������"���� ��������
��; 	������� ��� ���#��6��-
����
����� ���
������
� � ��%�� ���
������
� ��������
��; ����� ��-
����"���� ���#��6������
����� ��	��� �� ��������
��; �����������-
��� ������
���� ���#��6������
����� ���
������
�; ���	����
������
���	��������� ���#��6������
����� ���
������
�; ��������������
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��
������
� ���������
�; ������"	���� �������������� ���
��� �

��������� � ��. 

�
����
������ ��"��
�� ����� �������������-���������� 6������-
��, � ��
���� �������
�	$
 ��
� � ��
���� ���
�
	���������� �������-
�����, ����=�����
 ��� ����� 
��������� � ��
��
�	 �	����
������ ��-
��������, �� 
���������
���
� � ���������
� ��� 	��������� ���
�
	-
����������� ���������. &�����
������� ��
������
�� "���
��������-
��� ����"���
���� � �������
���, ������ � 
�
��� �	�����������-
�����
��������� ���������� ��"����� 
����� �� ������ ��"����� ����-
��
��� ���
��� 	
�
��-�����
�
������ ������
����. 

� 
�
�� "����� 	
�
��-�����
�
����� ����
������������ ���"�����
���#��6������
����� ���
������
� ������ ���
� ����, ������"��������
���
������ (��	
������ � ���#��� ������
�, ����
��� ������
�, ���-
������ ����"��
�, ���
�� ��"���������� "�
��
, ���
�� �
��
�
�����-
�
�, ����������� �
��
���
����� ��
�����
�, ����
�� ������
��, �	�����
� 
.�.), ��������$%�� 	
�
��� ���"���, ������"���
� ���
��
�
�	$%��
	
�
��� ������� (������/�������, ��
���/�����
������ "����������
�, 
�������� �����
��/
��
�� �������), ������"�� � ����"�
���. 

/����������� ���
��� 	
�
��-�����
�
������ ������
���� 	����-
����� ���#��6������
����� ���
������
�$ ������"���� �����
�������
�� ����������� ��"	��
�
��, �����	 6����
�����
� � ��	%��
������
	��������� �� ����� ���#��6������
����� ���
������
�, ���	���������
������� ����
��� � ���
��
�
��� � ���	
������ ��"	��
�
���, ����#�-
��� ����
�����
� � ���������%�� ���������.  

4�
���
	��: 
1. ���#��6������
����� ���
������
� ��������
��: 	
����� / 4.1. 

�
�������. – �.: +*),)-'�*�, 2008. – 799 �. 
2. !����
��� -.1. &
�
��-�����
�
����� �����
� �������"���� // 

.������� �	����
������� 	
�
� � �	��
� � 	������� �������� �� ����	-
�������� �
�����
�: ������� ��	
��� �
�
��. –  ��
��-��-'��	:  -�&, 
2004. – �. 4-17. 

3. 4����� �.�. �
��
���
����� 	�������
����� 	
�
: ������ � ��#�-
���. –  ��
��-��-'��	:  -�&, 2011. – 326 �.  

��&��! �.�. 

�&�����)%������* �)��#'� $���(��#�#6  

��� �%#+����  $%���#�)* $%#+$%)*�)#'
�9%����
� ��������������� ��
����
���, 	�5
�

����������� 6������
����� ����
��� ����"����
, 

� ������"����
�
��� 	����
� ����#�� �������� ���
���$ ���������� �
��
���
�����
�����, � ��������
 �
 �����"� 
����� ���������� ������
���� � ���-
�������� ���
��� ����"�
����. .������ �����"���� �
��
���� � ����#��-
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�
�� ��������
�� ��	%��
����
�� �����
�
�
�� 6����
����, ��6
��	
������ �������� �������$
 � ������"�����$ ������� 	��������� 6����-

�����
�$ ���
������
�. 

! 
���� ������� �
����
��: 
1. .��"�� 6����
�����
� (The Performance Prism). 
2. ������ 1����������� ����� 	��������� ��
��
��� (European 

Foundation for Quality Management, EFQM). 
3. .����� 	��������� (Tableau de Bord). 
4. .������� ���
������
� �������� !. ���-*����,  . 4��
� � !. 

!�����. 
5. ���
��� 1 2� !. ����� � ..  ����
�. 
6. ���������������� ���
��� ����"�
����  . !������ � '. *��
���. 
��#�����
�������� ������ ���$
 ��� �����
�, 
�� ��� ��������

����$ ��� ������ �����
�� ������ 6����
�����
� ��������
�� � �����"
�������� ����"�
���� ���
������
�.  

*�, �����
�� �� ������
� �������� ����, ������ �
��
�$
�� �� ���	
����	%�� �� ���������
�� (��. ,���.). 

,������
0
��
�
������ ���������
� ������� �
��
���
������ 	���������

��)'#�����)# '�-

+#�)
	��)1)�#�!�"# ���&#�����)

.��"�� 6����
����-
�
�

1. /����������� ������ "���
�����������
��� (�
����������). 
2.��������� 5 �"�������"����� �����
��
���"��: 	�����
��������
� "���
�����������
�
�����; ����� "���
����������� �
�����; 
�
��
����; ��������; ��"������
�. 

������ 1���������-
�� ����� 	���������

��
��
���

1. 0����
���� �� ���������� ��"	��
�
. 
2. ��
��� «��"	��
��	$%��» ����� ����"�
�-
���: ��"	��
�
� ���
������
� ���������, �"�-
�������
��� � ���	��
�����, ���������� ��-
"	��
�
�, ��$
���� ����"�
��� 6����
����-
�
� ���
������
� ��������. 

��
�� «.�����
	���������» 

1. 0
�	
�
��� ���
��� ��	�������� ����"�
�-
��� �� ���������.
2. *� ����
 ��������� �����"�� � ���
����
	
�
� �� ��������
��. 
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.������� ���
�����-
�
� �������� (!. 
���-*����,  . 4��
�
� !. !�����) 

1. 0����
���� �� ��
����
���. 
2. 0��������
�� �� ���������� �����%���
	��������� ��
��
��� � �����#������� ��"-
����
����. 

���
��� 1 2� (!. 
����� � ..  ����
�) 

1. 0����
���� �� ������
�	 �������
�����
�	��
	��. 
2./�����	�
�� ����
��� ������������ ��-
���#���
�������, ��
���� �
��	���	�
 ��"��-
��
�	 �
��
����. 

����������������
���
��� .���"�
�-
���  

1. �"����
�� «�
��
���
����� ���
» ������"�-
���. 
2. -�	�������� ����"�
���� �� "���"����$-
%�� �  
�������$%��. 
3.)������	������ ���
��� ����"�
���� ���
�
�	�
	���� �����"�������. 

)" ���� �����
�������� ������� �
��
���
������ 	��������� ������-
���������� ���
��� ����"�
���� �����
�� ����� 	������������ ��� �����-
��� ��� "��������
� �
 �� ������"�������� ����, �
�	�
	�� � ���� ���-

������
�, ��������	 ��� ��"�����
 ����
�
� ��� ��"������ �����
� ���-

������
�, ������
� ��$
���� ����"�
��� 6����
�����
� � ������ ���-
���� �����"������� � ��������
� ���
����-�����
������ ���"� ����	
����. 

���������������� ���
��� .���"�
���� (��.) — 	�������
�����
���
���, ��
���� ���"����
 �����$ � �
��
���$ ������"���� � �����
��-
����, ����������� � ������������� ����"�
�����, 

� ��"�����
 ����-
��
� 6����
�����
� ����
� ���� ��������. 

0������� �
�	�
	���� ���� ��. ���
��
 � 
��, 

��� ����������-
��
� ���
��	 ����"�
���� � ���� 
�
���� �������
��: �������, �����
�, 
��"���-�������� � ��
������ (���. 1).

 ��. 1. �
�	�
	���� ���� ���������������� ���
��� ����"�
����  
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.������ ��������� ��. �� ��������
�� ���������� ��"����
� ��
6
���, ��
���� ��"����
 ������������ �
�������
� �����������
� ��-
�
�������� "���
. [1;25] �
�
��
��, 

� ��������� ��������� ���
��
 �"
����	$%�� 6
����: 

,���� ����"��, ������"������ ���������������� ���
��� ����"�
�-
��� ��"����
 �������
�
�
� ���	��� ��������
�� (����������, ��������, 

��������
�����, ��������������) �� �����"���� �
��
����, ������
�
�
���"� ����	 �
��
���
������ ������ � ���������� ����
�� �
�	�
	�
��������
��, ������
� ��
�����$ ��
�	������ "� �
�
 �����
� �����-
������� "���
, 	����
�
� 6����
�����
� 	�������
����� ��#���� � ���-

������
� ��������
��. 

4�
���
	��: 
1. '. *��
��,  . !�����. ���������������� ���
��� ����"�
����. 0


�
��
���� � ����
��$. 0����-(�"���, 2010�.  
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�!,&�4B*C1 . 0(41�C  
 �:�),); *�&!) ) 0( �:0��*);

�(0 *)! *�&�*C< , &'0�
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����	�������� ��	
��-����
�
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�
� 31.05.2013. /����
 60x84 1/16. 
-����
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. �.10,1 
,���� 500 6�". :���" > 019 
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