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�+ #�� 	. �.  

	!,��#"�'#+ �(!���$�-$���,� �-$�� � ��!,���$
��� (�. �����) 

� �����$�� ����� ����
�������� � ��
�������� ��"���� �������
������ ������ ���� �������� � ������������ ��"��������� ������
� ��"��
��� ����, ������ ������� ����� � ����������� ����"���-
�������� ��$������, ��"����� ������-�����%������ ��:��������. 
� 4�� ���"� �������� ������"���� 	�������
������ 	
�� � �������
������"����� ��� ������� ���������� 	�������
����� ��%���� ����-
���� ����� ��	�������.  

#����������� ��������� 	�������
������ 	
�� � ������"�����
������� ��	��������& ����	&$�� �������� ������. ��-������, ��-
��������� ����
��� ���%���� ���	&, 
��� �	���������� ��	��� �
����� ������, ��������� ������������ ��:�����	& ���������& �
���� ���������-��"��������� ����������, � � ��	��� - ����������� �
������"������� ��"������ ������� � ������ � ��	
�� �"������� �����-
�� 	��������� ��� ���%��� 	������. ��-�����, � ��"����� 
����� ���-
�������� � ����� �������� ���"����� ��	������ �������� ������"�-
���, ��	������ �
����� � �� �����������, ����� ��"����������
"���, ������ ���������� ��"��
��� 	�������
����� ��	��, �����"��-
����� � �������� ��������� � �
�� "����� �������� ������� ������-
"���� � �����. 

�-�����, � 	������� ���������� ��������"������ ������������
�������� ��
��� 	��������� �����������& ������ ������. [1] 

3�������� ������ 	�������
������ 	
�� �� ������� ����������
������� ����� ���������������� ��������. ����� ������� �"����-
������� �������� �	����������� 	
�� "����� � ���%��� ��������-
��, ��� ���������� � 	�������
����� ����������, � ��4��	 ��� ��-
������� ������ 	�������
������ 	
�� �� ������� ���������� ����-
������"�� ��%���� ����	&$�� ��������:  

1. ������������ ������� ���������, ����, ���������������, ��-
����� ������� ����������;  

2. ����������� ��������� � ������������ ����� "��	��� � ����
������; ����������� "���
 ��	������� ����������� � 	�������
������
	
��;  

3. ������������ ��"� ������ ����������� 	
�� �" ��"��
��� ��-
�	������������ ���
�����;  

4. ����� ������ � �������� 	
�� "��� � ������������ �������-
��� ��"	����� ���������� ����������;  

5. ����������� ������ ����� ���������� ���	����������, �����-
��������� �� ���������� � 	�������
����� 	
�;  
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6. ����������� �������� ������ ������������ �������� �������, 
� ��� ������������ ������ 	�������
������ 	
��. [3] 

� ������� ����� ������� ����	&$�� ��������� 	�������
����-
�� 	
��: 	�������
����� 	
� �������
����� ����������; 	�������
�-
���� 	
� �������� �����"���� ������; 	�������
����� 	
� ���
�� ��-
��� ����������; 	�������
����� 	
� ������"�������� ����������; 
����������. 3���� ������ �" ������������ �������� ������ ���� ��-
�� � "���
�. � ������ �" �������� ������	��� ���������� ���������-
��� �������������. 6���� ����"��, 	�������
����� 	
�, ������"	����
�� ������� ����������, 	��"���� ������� 	��������� � 	
���� ���-
������, �� ������"	� ��� 4�� ����� ��	 ����	$�� �����, ������� �
������.  

/����	��
1. !������ �.5. *�����"���� 	�������
������ 	
�� �� ��"��
���

������� ����������� ������ ������������� ����������//�	�� �
���������� �����". ;4, 2009. 

2. ������ #.#., ���	��
 -.�., ������
  .3. )�"���-������������ �
�������. '
����� �������. - ��. ),5', 2009.  

3. ��������� ,.�. '�������
����� 	
� � ������ 	��������� �����-

��&//)	���������� 	
� � �������. ;1, 2003. �

��"����� �... 

��(��/"����#$ ($!�����/��,� ��0(/1�$!�  

��� �!$&���� 2�!0#!����#+ ��#�$!���/�)3 �-$ �)3 &$4���#4  

� 0��&5#3 5���/�#���
	
�� ���� �5 (�.���, ��������� 
�����������) 

3��������� ������������ ������������ ����"������ ��������
������
���� ��"����&$��� ��������� ����� ����"��������� ������-
��. 1���������� ���	���������� ����"��������� ������ ������ ��-
������� � �
������� ��" ���
������� ��	������� � "��
����� 	�����-
������� 	
����� ������� (''() �� ��������& �� ���
���� �������-
������� "�������. '
����� �������	 �����&���"���� ��%��� ��$�-
���, ������"������ 3! � ��
���� ����	���� ������������ ''( ���	-

�� �����, ��	������ "��
����.  

�� ������� �����
����� �����" �����
�����, �����������, ������-
��
����� �����	�� � �����"� ����� ������ � ����������� ���� �� ���-
%�� � ��������& �	$���� ''( � �������� �� ��������������� (���.). 

�� ����������� ��%��	 �������& �����	. � ��� ������ ��� ''(
����������� �� ��������, ���������� � ��������� ����"�����. !��-
���� � ���& �
����� �
�� �"����&�� ��� ����$� ���� ������������
"������, ��"��������� 	
�����, ������	�������, ����	������� ���
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���
������ 	������, ���� �������������� �������� ��������
�����
������, ���� ������������ � .�. -����������� 4���������� ������-
��� �����&����� ��������� � 	
����� ������� ������������ ������-
����� 	����� ��������������� ��
������, ���	�������, ��"�������-
���, ����	��������� 	������������ 	
����� ������� 	 %���������. 

6������. ''( � ������� �� ���������������
��� ''( !������ 3���"���� !�� �"�������
1. /�
������ ���������������

��������� ��������
����������� ������; 

	���������� ���%����
� 
	���	 �����&; 

������ ������ ���-
���� 	
�$����; 

���������������
��������� ��������-
��; 

	������ ��������-
��(���������� "���%��-
���, "���%�����, ����-
�����, "���������); 

������� �.,.<	�
«/������» 

���������������
���%���� � �����-
�������	 �����&��	
��� � ������	 ��	
�-
���; 

	
�$���� ������"	&
������������ �����&��
�� 	���� � ��� �������-
�� � "������; 

����� � ���������-
��� 	
�$���� � ��-
������; 

2.  ��	����-
���

	����� ������ ��
�������	; 

	����� �������� "����-
���	 �������	 ���
��"����� ����; 

"������ �� ������	�-
�����, ����	���-
��� � ���
�����
	�����;  

��������� �������
�����������; 

	
�$���� ���"�����
���
�& � ����� "�����-
�� �� ���������/ �� ����-
����� � ��
��	; 

���������� �����
����� � ��������� �
������� 	
����
(���������); 

3.3�"�������- 
���

���������������
�������� ��������-
��� ��������; 

	����� �����"������, 
���������������, 
����$��, ���������; 

"������ �� ����$�-
���, ���������, ����-
��������&; 

4.!���	����- 
�����

	����� ����	�������
����� � 	���� �
���������� �����; 

	
���� ���� ���"����
�"����� �	�; 

"������ �� �������-
��� 	���� ������-
��
����� �����"���-
��� � ����������
����� (�"�������, 
��
������, �"���) 

��������������� 	������������ 	
����� ������� � ����������
� � 4��������������� ������� �������� ������"������ �� �����
	�����. (��� 
���� 	
�$���� � ��"��� 	������ � 4���������������
������ �����������, � � ������� – ���� ����%�.  

3�� ������"���� �������� ��	
����, � ��������� � 4�����, ��
$������ ����	������ ����, ���� � ������ ������"������ ���������-
����-����	����������� ��������� �� 	�����: 

- ���������� (������� 	
������ ��������, ��"�������, �������
� ���������� �������). 

- ������"�������� (������ ��"��
��� �������� ���������� 	����, 
����� �������� �����������). 
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- ������������ (��"����� �����
����� ��	�	��, ����� ���� ��-
����"���� 	
����� ���������� ��	
�&$����, ������ ��	
����). 

*�����"	� 	���, ����������� ���������� ���"������ ������������
��� ���"�������, � ������ ����	��	�: 

1) ����������� ��� �������, ������ � "��������� � ��������
�"	
������ �������� ������� 	
����� ��� ��� ������ ��� ����, �-
��
�� �� ����������� 	
����� �������. 

2) ����� ���������� "������ �����
���� "���������� �� �"	
�����
���. 

3) ���� ���������� "������ �� ���������� � ����� 	�������. 
4) �, �������, ��� ������������, � ������"������� �����&���, 

��"��& "������ �� �"	
����� ���.  
3������ ������������ ''( ������ �������� ������������� ��-

��������� 	����� �� ���������������.  
-��, ������� ������: 
6��	$�� ��������� ��"����� 	�������, 
� �������� -!6 ���-

���� ������������ ''( ��� ����� 4��������; 
' %��������� 4���������������� ������ ����&����� ���������-

������ ����������� � ��������� ���	
�� "����� � ���
�����	 ���-
������& 2'#�� , �������� ��� ������"������ -!6 �� 	���� � ��� �����-
���� ����; 

3������ ������������ ''( ��� ��%���� 	
����� "���
 ��������
4�������� .�. "����������� �������������� ��� ���� �������
�����
��"������� 4��������� ����"��������� ���	���� � 	
�$���� ������-
����& ��	
���� ��� ���	.  

� 4��������������� ������ 	
�$���� � ��"��� 	������ ��������-
������� ''( ���� "��
������ ����%�, � � ������� – "��
������
����%�. ������������ �����" ���	
����� ��"	����� ����"����, 
�
	
�$���� 4���������������� ������ �������& 	�������� ''( �	
%�, 

�� �� ��������� �" ����������� ������.  

��42���#�� �.�.  

�)+��$�#$, (�&&$!*�� # !�"�#�#$ �&�!6��)3 &$�$4  

� ���!$0$���0 � !�"����$�/��0 �-!$*&$�##. 

	
�� «��� � 58 � ����» (���� ������! ���., �. "�������#��) 

'���� ��"���� ��$���� ���"�� ����
����� �����$�� � ��� �����
����.����, ��������� �&���, � �������� ������ �����"���� ��� �����
��"��������. 

8 	�������, 
� ������ ���.��� �������, ���� ����� ��"���
	������ ��� �������� 4��� �����. 8 �
��&, 
� ��. ������"��
����, 



11 

��� 	
����, ������ � ��, 
��� ����
� ������	 ����	 	
����	 «����
����», ��� 	���%���. 

#�%� ���� – ��������� ���� ������ � �����������, �� ���
��������� ��� – 4� ������������ ��������. 

���������� "���" ��$���� � ����"�����& �� ��������� ���
����
��������� ��
����, 
� ������� � ���"�������� ��������� "(��  ��-
���", ���&
�&$�� ��"��� «*�������� ���».

*����� �� �����"���� ���	� ��"������ ��������
������ ������
�-
���: �������	&$�� ��������
����� 	������; ���� �������	������� �
������������������� ��	
����; 	
�� ��"������ � ��
������ ������-
����� ����; ��������� 	
����� � ���	
����� ����������, 	����� ��-
������� � ��������. 

�� �� ���� ����.�����? 
3� ����������& ������ ��������� ����.�����: «*��������� – 4�

������� ��"����&$���� � �
���� ��"�� ��
���� �������, ������
��������� ��"������� ��������� 
�������� ����� ������� ��"	���-
��, � ����� ��� ���������� ����� ���������� �� ��������& � ��	����
�&����». #� ����"� "������ � ��, 
� ����.� �� ��� 
������, �������
��� ��
����. 

,����� ������� 5���� 1�����, ��"���� � ��	
���� ������� ������
����������� �� ������ ��, 
� 
������ ����, ������� ��, 
� �� ���, 

� �� ���� ������ � ��, 
� ����. 

� %������� ��	
���� "�
��	& �� 	
����&�� ���������� ���-
������ ���� � �� ��"��&�� 	������ ��� �� ��"���� � ���	 ��:�������
� �	�:������� ���
��. 

! �������� ��������� ����� ����� ����	&$��: 
• ��������� ��� ��"��& ����%�� �	����� ��� 	
���� � 	���-

���� ����� �� ���� �������. *�� ���	& � ���� ����%������ ��������
���������, �����	����� ��� ��������� �������� ����, ����������
	������������ ��������� � ��%���� "���
 ����%����� ��������, �
�� ��, ������ ��%�� �����. 

• ��	���� ����������� �������� ��� ���������, ��	
�&$���� �
�������� %�����, � �����������, ������ ����� �� �� ��	
�� �� ����-
���	������	 ����	 �� �� ��������, � ������ 	 ���� ����������
��������� � ������ ����������. 

• ��	���� ����������� ��������
����� �������� ��������� �
����������� ��"���� ��������� ����. 

�	�����, ���"����� � ��������� ��������� ���� � %����: 
- �� ������� ������� �� �������& � ��������� ���������� � ��-

4��	 4� ��� �������� � �"������; 
- ��������� ���������� ��������� ������&�� ��� ��� ���-

����������; 
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- ������
���� ��$���� �� �"������� ��� ����� "��
������ �����
���%��� ��"���� ������� � ����������& ����	 ��"�
�����, ����-
���	������ � ���������� ��"�����; 

- "���%����� ���� � 
��"������ ����
���� � ����� ����������
������� � �$	$���& ���������� ������������ � ��"��� ����������; 

- ���������� ����%����� ����
���� �� ����� � ����, �� � � ���	-
��&$��, ������� � ��������� � ������"�� �� ������ ��	��� ����. 

������ ����� ��"���� ������ ���������� – ����� � ����� ��-
����"���� 	
����� ����������: 

 -���������������� ���������� ����, ���
����� �"����������� �
�������%��������� � ���������� 
��� ���"���� ���	���	&$��
������� � �� ����	������� ���
������ ��������, � �� ��"���� ���
�-
���� ��
��� ��
����; 

 -����������� 	
����� ������������, ������� ���������� 	
������
������������ ������ �� �� �������	 «������������», � �� �������	
«�"������� ����������»;

 -�����%���� ��"���� � ����� ��%����� 	
������� ��� ��%����
����������� ���
����� "���
; 

 -�������� 
��� ������������ ������"�������� ������ - �����-
������ ������"������ ������� "�����, ����$����, ����	 �� ��� � ��-
����� �������, ������������� �������� ���� �� ����&������ � 4����-
�������������, ������� 	
���� ������� ������� � ������������ ���-
������� 	
����-���������������� �����, 
���������� �������	������
� ����������� �����, ������"������ 4������� �"������� ��	
����; 

 -�����%�� �������������� ���������;
 -������"������ ���������� ���������������� ������� �������

��� ������� ��"���� ���������� - ��������� �� 	����� �����"����
«����������������� ��	
����». 

3��.�� ��	
���� ����.���� ���� � 	������� �������-	��
��� ��-
���� � �������"���� ����"������: 

• �������	������ "������ ����%����� �	�����, ����������� �
���
������ ��������; 

• �����
���� � ��	������ ��%���� ������� ������ «��"����� ��-
��» � ��
���� «��������� ����» ��� «������» � "��������� � �����-
���� � �� ��� ���� ����; 

• ����"�� ����� � "���
, �������&$�� ��	
����; 
• ��	
���� �� �������	������ ������, 	��	������� ����������; 

• ������� ������ "������, ����, ����� � ���� �� ����������; 

• ���	������ ����� ������� � ���� «	
����» ��� «������
���»; 

• ������� � ���������������, "�������������� ���%���� � ��-
���"�����& ���������� �	������; 
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• ��"��� 	������ ��� ���������"���� (	
���� � ��	
��-
����������������, �"������������, �	����������-���
����� ���-
�������, 	
���� � ����	����, ��	
��-�����
����� ������������, ��-
"����� «��������»); 

• �������� ��$��������� ���"�����, � �� 
���� �������������-
��, 	
�����, ���
����� ��� ��	��� ��������� �������� 	�����

• �����
���� � ����������� ���
����� ������, � ������� ����; 

• ��������� � ������ 	������������ �&�������, ���������
����� ����� �� �&��� �������; 

• ��"����� 	������ ��� ���������� ��������� ��
���; 

• ��"����� 	������ ��� ����$���� ���%������� *', ��"����&$��
���
����� ���������� 	
�$����. 

'
���&, �����&$��	 � ���������� �����, ���������� ����-
��� �������, �������
������ ��
������: 

• 	����� ��"������� � ����������� ���������� ���������; 

• ��� ��������������� � 
	���, ������� ����������& � 4�-
����; 

• ���� ������� 	������ �������	������� ��"���� � ���
�����
�����������; 

• ���� %������ ��	� �������� � 	�����; 

• ���� ����� � ������� �������; 

• ������� 
	����� &����; 
• �������� �������, ��� ������ � ��������	 ����� �"������ �

���������	 ���������%���������&; 

• ���� ��"����	& «8-��������&», ��� �������
��� � 	��-
������ � ����; 

• ������� ����%��� ������"�������� ������������; 

• ��� 4����������� 	���
����; 

• �������� ���������� � �������	���"���� ��	
����; 

• ��� ��������������� ������������� � ����� � ����������
����� �����
���� � �����
����, � ���, 	���: 

- ����� ��	
���� � ��������� � ��"	������ ��������
������
������������ �������; 

- ������������� 	
����� ��������� � 	
��� ����������� 	
�-
$����; 

- ���	������� ��"���������� ���������� 	
�$����; 
- ������ �� �����������	 	
�����	 ����	; 
- ����	�������� 	
�$���� � �� ��������.  
!��������� 	
���� ������� �������� ������� � ��"���� ���-

������� ����. «-����� 	
���� ��"��� �������	, ������ ���� ����-
������ 	
����� ��� ��"�	%�� 	��������� � ����, ���$��� ��� �����-
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��� �������, ��"����� ��� ����������� ����������, ��"����� ���
����"�� ���
����� ��
���, ���	������� ��� ������$���� ����
-
���� �����, �����
�� ��� ����"�� 	�����» 

(�� ��������� ����������� ���� ���������� ������ � ������. 
,��	���������� ������ ����� � ���������� ����� ���&
�� ��-

������� 	������. *������ 4�� ������ ������� %����, �� ��� ������-
������ %���� ��������	� ���%������� 	
�������� – �	"������	&
%���	, %���	 ���	���, �������	& �����&, �76 � .�. 

����	� ������, 
� ��� �� �� ��� ������ �������, ��� ����� ���-
	
�� � 	���
�����, ���	
�� �	�����, ������������ �������� ��-
%����. *�������� ������� �� ���� ��������, ����������, 
� ����
������� � �������	. ' ����� ������� �	��� ��������� �������, 
	���
����� � ������"
�����. 

� ��"���� ����.����� ���.��� ������ "��
��� �	���
��� ���"�����
���������, 
��	 ��������	� 	
���� � ���
����� ����	����, ������-
����, ������������� ��"��
���� 	�����. 

0�"�� ���
�� �� ����%���� ��� � ��, ������ �� ��� ��, � ���-�
����	�������, ��� ����� �����	�� ����	��� ��� � �	
��	 ���������-
��� � ������������. 6�� �������� � �������
�����, � ���������-
�	��	���� ������ ��%��� �	$���������. *�� ����� � ���������, 
������������ � ���� ��"��
��� ������������, 
��"��
���� ����� ���
�������%�� ��"��. )�" ���� ������ ����
����� �� ��������� �����, 
�� ���$����� ��"������ �	������. � ���� ������������ ���.��� ���-
���	� ���������� ������������ � ����� ��"��������, ����	������-
���, 	
��� ��������, ��������� �, 
� �������� �����, ����������. 

3�4��	 ��"��
��� ���������, ����	���, ��������� ����"����
����������&�� ��� ���������� �	� ��������� � �����"���� ������-
������ ��"�������� &��� ���������. 

� ��%�� %���� 	
����� ���������� ��
����� � ���	��
��� ���-
�������&. 

� ������ ��	$�������� ����� ����	������ �� ��������, ���-
�	������ ���� ��� �&��� 	
����. 

#������� ����� �"����������� �� %������� �	"���. ���%�����-
����� ������� � ������� ��"��
��� ��������, ���"�����, ��	$�����-
& ��������� ������. 

�� 	���%�� ���	���
��� � ���������� �������������� ����"���-
��� �� ��"� %����, � 4�� ���	 �� "�����	 �������� ��%�� ����������-
����� %���� ���� ��������� ������ �" �76� � 9� . �������� � ���-
�� � ���������, � 	
.�� �� �������� � ��������� ��"��������� �
�����"	�� ������. 

2���
	 �� ����� �����	& – ������ � ����������� ����.���� ��-
��. ��	
����, 
� ����.�����, ����	& ���.��� �������� � ��
������
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%����, �� �������� 	�����. - �������, ���, ��
�� �� �������%�� ����
� �����, ���	� ��������&�� � ���%�� %����. 3�
��	 ��, ��%�� 	
.-
���. #�%� �� ���� �������� ��. �������� �� ��"���� �� ����, ���-
��� �� ��� ���� ������. 

 �"����� ���������� ����.����� ���.���, ����"� "������, 
� ��"-
���� ����.����� – �� ��������. 2������ � ��"���� ����.�����, ����"�
	�	���� �" ���	 ������%	& ���������� – ���������� ��� ���� �����-
������� ��� 
��������. 

��43����� 7.�.  

.$�&$!��+ �($'#2#�� (���!�$�#+ ��!/$!) � 0$&#'#����0 � !�"���-

�$�/��0 �-!$*&$�## �� (!#0$!$ 7� #����,� 0$&#'#����,� ����$&*�
�
�� ��� «$������ %� ����� ����� &»  

('����� ����� ����, �. $�����) 

)���� 80 % ��������� ��������  ����� – ���$���. � ������ ��-
��"������ 4� ����� ����������� � 70 %. ����� ��	
��� ���������
���$��� �������& ����� 40 % � ��$��� 
����, � �� ���� �������� �
���%�� ��������� (������, ������) ��"�� ��������» [1]. 3�������
�����%���� ����� ����&��� � �� ������� /��������� ������������
��������, � ���������������� ������ ������� ���������& ���$���, 
���� ��� ����� �	�������� �	�
��� �������& �������	, ���������
���� ������� �	�
���. �� ��������, 
� ������ ��	���� ��	��������
��������� ���������� ��������� �������.  

«,����� – ���������� ���, ��������&$�� ��������� 
������� � ��-
$���� � �, ��� 4� ��������� �������������. 5� ����������� ������-
���, ������ ��������� ���%���� � ��	���� �&����: ��	"����, �����-
����, ���������������, ���������, ��	
������ ��������� � . �.»[2]

3�����
���� � ���������������� ��������� ����&��&�� � ����-
�� ������� ��"����. (���
�� ����%� ������� � ������������&, �����-
����&. (�� ����
���� ������ �
��&�� 	������� ����������� �������-
���, ��%�������� � ��������� � ����	. (��� ��	$������ ��������	&
��������������	& ����������, �	�
��� � ���$��� ��-��"���	 ���-
���� � ���. � ����� 	 �	�
��-���
�� �� ������ ����� ��� �������-

����, 
	���� �����, �����������, � 	 ���$�� – 4���������. [3]
�	$���	& � ��"��
�� � �������� ����	 �	�
����� � ���$���-

��. !�� ����"���& ������������, ��� ���$�� ��������� ����%�� ���-
����������� ������, � ��� �	�
�� – ��������� � �����"���� ����� ��-
����� ����������, �������� � ������	���"����. 0��$��� 
�-
$� ����������& ������	 ��� ��
��� ���, � �	�
��� – ��� ���������-
�	& �/��� �������	& ��������. �	�
��� ������� ����	 � ������-
������ �� ��	���, ���� ��� ���$��� ��"����& ��� ������: ��������-
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��� ����� � �������. � ���� ���������������� �������� 	 ���$�� ��
������ ���� ������ ���������-���������
����� �����, ���� ��� 	
�	�
�� – ���������������-������������.  

*���� �" ���������� �������������� � ����� 	��������� �������
��"��
�� � �������� �������� ����� �	�
�� � ���$��. �	�
��� 
�$�
�����"	& �����	& ������ �������� (��������� � �����, ������������
�����, ������
����� ��"����), � ���$��� –
��������	& (������������� �� ��$����, �"�����������, 	���	������-
��� �����
������ ���%����).  

� ���� ������������ ���� ��������, 
� ���� ������ ����������
������������� ��� ����	������, �	�����. 3�4��	 � ���%���� ���$�-
��-������ �"��
����� ������	��� ��	���� �������� ������������, 
������	&$��� ��	������ � ���%��� �������. ��������� � ������-
����������	 	����	 	 ������ ���$�� ���� ��������
���� �������, 
���	
��%�� ��"����� «�������� ���"�� 	�����». 3���������������
	���� "�
��	& ��"���� 	 ���$�� �����	, �������� � ���������� ���-
�������� � ���������� �����"������ ���� ����� � ����. !	��	�-
��� �������, ��� �������, 	������& 4	 �����	, ������	� �"������-
��&
�&$�� ����� ���$��� �� ���%���& � ����� � �����.  

6���� ����"��, �� ��������, 
� ������%���� � �����$�� ����� �
�������� ��	���� ������� ���������� � ����� ������������� �������
�������
��.  

/����	��
1. 0��$��� � �	�
���  �����: !����� �����
����� �������. / 

,�������  1 �� �������. – �., 2000. 
2. (	��� �. ,. «���������� ���� (��	�	���� ����������)» // 

«��	�	���� ����������». – �., 2010. 
3. -���� +. 3. (��������������� ���������� �	�
��� � ���$���. 

– �3�.: 3���, 2007.  

���#0/+���� 8... 

���/ 0�&��/�)3 �$3����,#4 � !�"�#�##  

���!-$��#3 �(��� ����$4 ���&$����  

�����-������������ ���� ��������(� )����%*���� ���������

!�&
��	& ���� � ��"����� ����	������������� 4�������� �����
��	
��-����"��������� ���������� �	"�, ������������ �� ��������	
����������������������� �������	����� ��"���� �&���. ��������-
��� ����"��������� ���������, ���������� � 	
����� ������� � ��%��
	���������, ��������	& ��� ������"���� �������� ���������� ���-
������ �����������, ���
�&$�� ����������� ����������.  
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*�����������&$�� "��
���� ��� �"	
���� ��������� ������� ��-

���������� ����� � ���������������� ���� ���������� ��������-
����� ���������, ����� �� ������ ������� ���	����� ��	
����, ��-
�������� ��� �� ��"����� 	
����� ���������, �� � ������ ���������. 

� 	������� ������������ ��������� ����"������ «���	�� – 4� ����
����������, ���&
�&$�� � ���� ����
���� "����%���	& ������	 	
��-
���� ��������, �����	& ��������	 ������� � �����
����� �	�����-
���, ������
���&$�� ��������� ����������� �����» [1] .  

,������ ���������� ���� «������� 	
������ ��������» "���&
�-
��� � ��:�������� � ������ �������������� ���� "�����, 	����� �
������� �� �"	
����� ����������, ������ ��������� ��� � ��������
�������, �� ��� � ������ ������"��������� ��������� ������ ������-
��� ���� 
���� ��	�	��"���� �������� ��"����&$�� �"����� ��-
�������. � � �� �����, �������� ��������� 	
������ ��������, ��-
�	����� ������ ������
���� ��� 	������� �� �������� ����������. 

3����	$���� ���	������ ��	
���� �������� � ��� ����	&$�� ��-
�����&$��: 

• � ������������ ������� ��������"������ � ��"	���� �������-
������� ����� ����������� ������, ������"������ ����� ����������, 
�����
����� ������������ �������; 

• �����"���� ����������� �������� ���	
���� "����� � ����$�&
�������� ������ ���� ����� 	
����� ����������; 

• ������"���� �������������-�����&�����, ���������� ��-
�	������ ������
���&$�� �������� �������� ������"������ �����&��-
��� ������, ����������� �������������� ��������� � �����������
����	���; 

• ��	�	��"���� �	��� ��	
����, � ������������ ���"�� ����	
��"������, � ���������� �	������������ ������, � ���"������ ���-
������� 	
����� ���������. 

6���� ����"��, ������� ���	������ ��	
���� ����������� �� ��-
����"������ �����	����� 4������� 	��������� ����"��������� ���-
������, ����� �	���� ���������& ���������� 	
����-�����
�����
��������� ��"����&$�� ������������ ������� ���	�� ����"������-
��� ������ � ������	� ��"	����� ��	
����. 

� ���"� � 4�� ����	& ���� ��� �"	
���� ��������� ������� ���-
�� �����
�����	 ������
���& ������������� ����� �	����� ����-
��"�������	 � ����: 

• ������ 4��������� ����"��������� ���������: 4���������
	
�������, 4��������� ���������, �����
����� ������� ��� �������-
��� ����������� ���� �����"��	&$�� ���
���	& ��������������; 
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• 4���������� ������� "����� � ���� ������ ������ "������, 
���&$�� ����%�� ���	���	&$�� "��
����. 

6���� ����"��, ������"������ ���	����� ��������� ������������
�� �����$���� ������� ������ �	���� � ������������� ��� �"	
����
���������� ������	� ��� ���������� � �������������	 ���	
���&
"�����, 	�����, ��"����� ��������� ���
����, �������&$�� �����	
�������	������ ��������. 

/����	��
9���
��� 3.7. 6����� � ������� ���	������ ��	
���� //���. 3���-

������. – 1990. - ;1. – �. 55-60. 

���/0����� �.�.  

�#�������$ !$,��#!����#$ ������0��,�  

� !�"����$�/��,� �-!$*&$�#+
�)*'(*( 9(66 «)�����%» 

�������� 1����������	 "����	 ; 174 12 “*� ��������� 	
�����-
����” � ��������� ���� ��� ����%� ������&�� ����"��������� 	
�����-
��� (*') ������ ��� - ��������� 	
��������. �������� �����������
���������	& ������	 � ��������	 ��� 4���������� ��"���� ����"���-
������� 	
��������. 3�������� ��������� 	
�������� (�') ������-
��	� ��"����& ����	������ ����� � ����"������ �, ������������, ��-
��%���& ��
���� �������������� ����"��������� 	��	�. � 	�������
����� ������ �������������� ����"������, ������ *' "������������ �
4��������� ����� �  ������������� ��
��������� ����"������ ���-
����&$��	 ��������&.  

����� ������� 
���� �������� ���
���� �������������� �', �
���������, � ����������� "�������������  1:  

1) �&������ �������������� ���������� "������ 	
������� ��
���"���� ���	���������� (�	�����������) 	��	� � ��������� � ��-
������� 	������� ������ ���������� ���������� ����"����������
	
��������; 

2) �&������ �������������� �� ���� ���� (���&
�� ����������
�� ��"���& ���������� 	
��������); 

3) ������ � ���"���� ������ 	��	�, ������ ���������� "������
	
������� � ��������� � ������ ��� 	������ ����������; 

4) ������������ �"����, �������� � ����������� �������, � ����
���
���� ��������������. 
3�� �������������� ���������� �	������ � �	������� 	
����&��:  

• ������� �� ���������� ����������� ��	$���� � ����� �������
��������� ��	$����, "����������� "� 	
��������� 	
�������� ���
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������������ "� �
� ������, ���������� ��	 	
�������� �� �������-
���� ����� ��	$����; 

• ������� �� 	���	 �������, � ��
���� ��:��� ���������������
�� ������ ���"����� �������	&$�� ��	$����, � . 
. "��������
	
����; 

• ���������� ������
���� ��"���� ��������� 	
�������� � ���-
��� ��������, 	���������� � 	����������� �������. 

• 1��������� �����	$���� ���������� 	
�������� � �&���-
����  ����� �:

• ���	
���� �&������� �������������� � ����� �	������; 

• ��"������� ������������ "����������� ��������� (���	�-
������� � ������ 	��	�) ��" ���������� ������� �� ������ 	
����-
���; 

• ������ �������� �� 	���$���	& �����	 ���������������; 

• ��"������� ����� ������	�� ���	����������� (�	��������-
����) "���"� ��� ������������ �&������ ������. 

3����� ���������� "������ 	
������� ��������� 	
��������
������ ���"���� 	��	�� � �������� ����� �� ������ ������ – � ���-
������ � ��������� ������ ����������, 	����������� � 	����. 

��������� ����"��������� 	
�������� ������� ����%�� ����-
��& �������������� �� ��������& � �&������� ����"���������
	
��������� �, �����������, ����%�� �����������&. #� ��������
���������� �������
��: � �, � ��	��� �����& �� ���"������� "���-
���� ���	����������� (�	������������) 	
�������, ������ ������
�������������� �� ������ ��������: «*�:�� ����������� ������
����
���������� "������, 	������������ 	
�������� ���	����������	 ���
�	�����������	 	
�������& (�&������	 ��� ���������	), �� ����
"������ � ��� ����� 	
��������» (���� 20, �	�� 1 2����� «*� ���-
������ 	
���������»). 

3������ � ��������� 	
�������� – 4�, ������ ����� ����%�� �-
����������. 5� ����� 4�� � ������ ����"������. ��	� «��������-
��» ����"���������� 	
�������� �����"	����� ��� �������������  
�������
��, ���%���� ������	 �������, �� ����������� ����%�� �-
���������� 	
��������. 

��0�!#� �.�.  

���/ ���&$�-$���,� ��0��(!���$�#+ � 2�!0#!����##  

"&�!���,� � !�"� *#"�# �-�%$4�+ 0���&$*# ����
+,%�� (�. +,%��#)

6�������� 	�	�%���� "������� ��������, ��	���������� �������-
�� ������������ ��������	
�� "��
������� 
��� ���������, 	�	�%����
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4������
����� ��	���� �  �����, �������������� "���������"�	%����-
��� ��������� ���������, ���������� �������	�	�� ������ "�����-
��������� ������� �������� ������������ "�������� ����"� ��"�� �	-
���
����� �������� ����� �" ���������� "���
 ������ ������������
����"������. ��������"�	& "��
����� 4� �������� ��������� � ���-
%�� %����.  

�	���
����� �������� – �	�	$�� �������	������ 4��� ��$����, 
� ������ � "��
������� ���� "����� �������������� ������� � ����-
��� "�������� ����"� ��"�� � ��	��� ����� �������� � � ��$���� � ��-
���. ����������� �������� ���������-4������
����� �������"������
� ��$���� ��	��������� ��������� � ������������ ���� ��������-
���� �������	������ 4���, ������ ���� �� �������� �� �����
������������ � ���������, �� � ���������� ����������� ���� ��"���-
��� 	������. � ��������
����� ��$���� �������� ����� 	�������
�
����� ����� ��"��, �����%����	��� ��� 4�� ��� ��
����, � �� ���-

������ ������������. ���%�� ���������������� ����"������ – ��-
���� ������������ �������	������ 4��� ��$���� – ������ �����
�� 4	 ��������� ����	�� �����%����������� ���������������� ���-
������ �	�����. � ����������� 	������� �������� �����������������
�����%���������� 
������� ����"����� ���"��� � ��� ��
������ �����
� �	��	���� ��"�����.  

3������ ���������������� ���������"���� ���������� � ���%��
����"������� �������� � ������"���� ��
����, .�. ������� �� 4��-
��	����� � �����%���������� ��
������ ���	����: ���
������ ��%-
�����, ����	���������, ������"������� ����������� � .�. 3��
��
���������� ���������� � ����������� 	������� ������������� ���-
������
������ ��������, 4������������ ���������� � ��	���� ����-
����, ��"�	%�&$��� "�������. ������������, � �������� ���%��� ���-
�������������� ����"������ ���������� ������
�� ��������� �	�	$��
����������� �	��	��� "�������, ������
���&$�� ������"����, ���-
�������	 �������, ������������ "�������� ����"� ��"��. #� ���
"������, 
� ������ ��	
���� � �	"� – 4� �� ����� ����� ���������-
������� ��������� �������� 
�������, �� � ���� ����������� �����-
������� ��� ��
����, ���������� ������""����� � �������	�������
��"������� ����. 

������ �	���� ���	����� �����$�� 	
��	 � �	����� ������-
����&. �����, ��������� � 	
����� ���������� � �����, "��
����-
��� 
��� �	����� ���	����� ���� �� �� ���� � ������������� ���, 
� �� ����������� ������ ��	���������.  

)����� ���%������ ������ �������	������ ������� � �	�����
����� ����������� ������� � 	������� ���������-4������
����� ����-
�������� ������� � ���	 ��"��
��� ����� ������&$����� � ������"-
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�	%�&$����� ���������, ����� ������� �" ������ — ��������"�, 
����������, �-� � �3-(. 

6���� ����"��, ������ ��	
���� � �	"� ����:����� ������� ����-
����� � 	���
����� "������� �	����.  

������ �	"� "� ��������� ���� "��
������ �������	���� � ������-
"���� ������������ ����� �� �	������. (�� 4�� �	"�� ���������
������%���� ��� ��������&$���� ������ ������������ �����, ���&-

�&$�� � ���� 
��	& ��	�	�	, ������������, ��"������"��� �������-
���, �������� � ����������� ������
����: �"����������� ������, ����-
���� � ������ �	"��. � ���� 	
����� "�������� "����� ���������	&-
$�� ���� ����������, 	��������� (������) �� ������������ �����. 

*����� ������� � ������� ��"	��������� ���������-
������������ ����� ��������������. � 4�� ������ ������ ��� ���-
���� – �	���
���� �� �������� �������� ������� � ����������	 "��-
����&, ���
���� ��"��� ��	������ �	��	���, ������ ������� �&��
����"���& �� ������� ���%���� ��� � 	���������& ������� ����-
���, �� � � ���������.  

#� ��% �"����, ��&
���� "��
���� � ������������ "�������� ����"�
��"�� �	����� ������� ���������� �	���
������ ����	���������. 

�	���
����� ����	��������� – 4� ������ ����� �������������
��$�������� ���������� �	����� �� �����"���� �	����� 	������-
��� ��"��& �	���
������ ��������� � ��������� �� ���$��� ��-
��� ��� ������ � "���
���.  

�	���
����� ������ (
���� �	���
������ �����) �������� ���"�-
��� ������� �� ������� ����"� ��"�� �	����� ����%�� �	����, �����-
������ �� ����	��������&. 3��
�� ������� �	���
������ ����� ��-
����� ����� ���������� � ����	������, 
�� ������� ���������, .�. 
�	���
����� �������� ���$� � ������ ��� �� ����� � �&����, ���"-
���� �� �� 	
����� ����������, ��"���	, ����������	 ��	�	, ��$��
�"������ � ��������. - 4� ������� ����� �" �������� 	������ �����-
������� "�������� ����"� ��"�� �	�����. 

#���������� ���� ���������� ������"���� � ������������ "��-
������ ����"� ��"�� �	���
����� ��������. ��������� ������"��� – 
4� ������"��� ��������� ���������� �� ���	������� � �	"������
	������. 9��� ���������� ���������� ������"���� – 4� ��������� �
��������� ��������-����.���� �	�����, ������������ "��������
����"� ��"�� �	���
����� ��������, ������"���� ��������-
�"������������ �����, ��"����� ����������� 	������ ��� ��"����
���������� ������ ��"������������ '���������. 

3������ ��� ��%����"�����	, ����� ����������� � ���, 
�
�	���
����� ����	��������� ��� ��$�������� ��:�������� �	�����, 
�������� �� ��"���� � ������������ "�������� ����"� ��"�� �	���
�-
���� ��������, � �� �� ������	& ������"���& �	���
����� ��"��
	���������.  
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��0�4���� �.�. 

�$!�($��#�) !�"�#�#+ #�2�!0�'#����-��00��#��'#���)3  

�$3����,#4 � ����#4���4 �$&$!�'##
-.� «'	/������%» (���������#��� ����, �. �!������) 

/	
%� ����� ���������� ��"���� �������������� ��������� �
����� ���"��
�� �����&����� ����� � ����&$���� ��"������ )���
,���: «,������ ������% � ����%���� 4����������, �����������
���������� �������������� ���������, ���	
�& ������; � �� ����
���, ��� 4�������� �	�� ��������� ��� ����� 4���������, �� ������
�	�	 �������� ��"�����. #� ���-
� �������� � ��	��� – ��������, 
�����������, �	��������� ������ �	��& �������"������ �����	$�-
����� 4��������� ������ �������� ����	�����»1.

 ��������� �� ����� �������������-����	����������� ������-
��� (����� �� ���	 -!6) �� ����� ��"���� � ��������� ���� ������-
�� ����� ������� �������.  ����� "������ ���� ���� �� ��"����&
������������ ������
���� �� 4����� (����� -���� � !���) � �� ���-
���������& ��������� ���"� (����� �=� � !���). #� 4��� ���� �� ��-
���
��, 
��� ���� � 
���� 10-15 ��	����%�� 	
������� �����������
�����. ���� ��:��� �������������� 	��	� %�������������� ���	��
�
��� ��"�� �� ��������& � ���	$��� �������, � ����� ������ 	��	� �
 	��� ����� �� ��"��� ������� ����"��. 3����� 4��� �������&��
������������ � 	����� ���	����� �������������� ���������, ������
��	�	���-��������
����� ������� 4��������� �����%�������, 
��
��������� ����"������ �����&������ � �������	������������
����	�������, ��"����� ������������ ������
���� � ������ ���������
����������� � ����� -!6 � ����������� ������� ��������. 

*�����, �����
����� ���
���� ��& �������� ���	 � 	 �� ��-
�������& � ���� ���� ����� -!6 � �������� � ��	�	�� ����"����
��	������� �������� ����	�� (1999 �. – 2,0%, 2006 �. – 3,5%, 2008 - 
4,9%). � �������� �
�	 "-"������� ��������������� ��$����" (�"��-
��� "� 2012 ���), �������������	 *����� ���������� � �����
�����
������ � �������� ����� -!6 )&�� ��"���� 4��������"� ����	��-
������� ��&"� 4��������"� (��5), ������ ��"���� -!6 (IDI), ������-
��&$�� ������ ���� �� ����"�����, ���&$�� ���%���� � �����-
��	�	�� -!6 � 	����& �� ���������, 	  ��������� 1�������� ����-
����� � 40 "� 2010 �. �� 38 "� 2011 �.  

3���������� ������ ����������	& � ��, 
� ���� ���������
�����
���	& ������ ��"������� ����� ����	���, �������&$�� �����	
�&���� �����, � -!6  ����� ��������& ����& ���� (���. 1). (�� ���-

���������������������������������������� �������������������
�
�,��� )��� «)�"��� �� �������& �����», -"��������� ���: 5!��*, 2003�.�
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������ 4��� ������� ����� ���������� ��	$������ ������������
����������, � ���� ��������� 	������ �����	������ �%����, ����
������������� ������������ ����	�� ����������� � ��� 4����	������.  

3������  

   
1�"�:   �"������   ��   2������   '�����   

�����  
 ��. 1. ,����
����� ������ ��"������� ����� ����	��� � 	��	�.1

(������������ ������������� ���"��
����� �������� ��	��
����	&$�� ���: «IDC ���	���� �
� � ��������� � ������"�� �� ���-
����� �� -6 �  ����� � 2011-2015 ��. �������� ������"��	&, 
� � 4�
������ ������������� ���� ���� �������� �� -6 �  ����� ������
11,6% � ������	 $41,1 ���� �� ����� 2015 �. #������� ������� ����
����, �� ������ �
��, �	�	 ����&����� �� ����������� ��"��
���
�������, ��������, ����	�������, 0!> � 4�������� – � 15% �� 17% 
� ���».2

#� ��� ���, 
��� ���������� ����%�� � ������	& ��������, 
���������� �����"���� ������ ��������� ���: 

'�������� ������ 	�����%��� ����	������� � ���	���������
������ �� ���	& �����	 � ���������, ���&
�� ������������� � �����-
��������� ��������� � ����	��, ����%�&$�� ������� � ��"�������
�������� ������"���� ���������� ���; 

 ����"���� ����������� � ������������ ������� �������� �� ��"-
���& ������������ ������� � ��	�	���� �������"������� � 4������-
��, � ���� ��"����� ������������� ����� �������	�	�� ��"����, ����-
������ �� ����������� �������������� ����������, ��������� "��
�-
����� ���"�� ���"��������� �"������; 

2����� ��, ��� 4� ���������, �������
����� ��	�	� ����	 ���-
������� � ��	�� ��� ����"��������� � ����& ���%������ ���"�� 
���"

���������������������������������������� �������������������
�
�Luffman et al, Business Policy: An Analytical Introduction, Blackwell Business, Ox-

ford, 1991�
�
�#����� /���������: �������� ��"���� ������ � ������ ��������	$���
-6-"������ �  ����� // cnews.ru�
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������"������ ����������� ����	����������� ������ � ����%����
����	��������������; 

�������� ������� �������������� ����	��� � 	��	�, 
� �����-
� �� ����� ���	����� ��� ����
���� ����"������; 

/�������"���� 	������ ������� ��"���� 
���" �������� ������� ��
������ ���	������ ��� ��������������� �������, � ���� ������-
��& �������	&$�� �������	�	�� ������� � �������	�	��� ����-
�������� 	�����, ��"����� 4���������� ����������� � ��������; 

 �%���� �������� ��������������� ���"��� �	�� ���"����� ��
���%�� 	����� ����������� �������������� ���	���� ��� �����
���
��� ���	�����, ��������� ����� ����� ���������� � �"�������
��������	�� ������������� �����������;  

*�����"���� ���������� ���	�� �&���	 
���	 ��$���� � ������-
����� "������ 
���" -!6, ���&
�� ��"������� off-line � on-line-
��	
����; 

� �� ��� -!6 ����& �� ��� ����� ��$���� � �� ������� ��� 
����, 
� ���������� �� ��"���� ���������� ����� ����������� � �
�� "��-
��� ���������-4������
����� �������������, 	
����� ��$�� �����-
��� ��"���� �� �����������. #�������, ��"������� ���� � ���� ���-
��������� ������
���� (software) ������� � ������%��	 �������& ���-
�"������ �����&����� ������ (hardware), � ����� ����� ��"����&-
$���� � ������
��� ������ -!6 �������� ��"������ � ���������
����	������������ ����	������� � ��������, ���������� ��� 4���-
������ ��������� (Business-to-Business). ������� 	���%��� �������
��"���� ����"����� ��" ���������� �������������� ���������, ���-
����� ���"� � �����&����� ����. 3�� �� �������� ��������� ����-
�������� ��
�������� � ������� 4������
����� ��������� �� ����
������� � 4�������	 ������ ���, ��������	& �� ������"������ �����-

����� � ����	��� �������	������� �	��. 

��0������ 7.�. 

��"�#�#$  #"�$�� ��-#��1%#3 ���$!�$�-(!$&(!#�#0��$�$4  

(� �!$&����0 (!#0$�$�#+ 9�$��!���)3 #���!�0$����  

�.�� ��� «"&����%��� � ������#�(� ��0���%» 

 (��������� +��������, �. "&����%��) 

 �"���� �������������� �������	�	�� ���������� ���� -���-
�� ������� � �"�������� �������� ������� ��"���� � ��������& 4���-
������� �����. ������� ����������"�� ���� 
���� -�����-
���������������, ������ ���	 ���� ��"���, �� ������ �" ����. 

!�&
����� 4�������� ���� ��"���-������, ��" ������ �������
��"���� � ��� �	��� ���������, ����&��: -�����-���	��, ��������, 
-�����-����"��, �������. 
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���������� -�����-���	�� (���, ���� � .�.) - 4� ������ ������-
������ ��� ���� -�����-��"����. 5� ���� ��� ���-�����������
��� ���-��"���. � �&��� ��	
�� "���
� �&���� ���� (�����) – "�������
������� 	 ���������, �� �����, �� ������ �����	& �	�����&. 

��"��� ���������� -�����-���	�� ����� ��� ��������, �� � "�
������. !�� ����� -�����-���	�� �	�� ��"���, ��� �	��� �	�� ��"��-
��� � �������	� — ������ ��, 
��� �&�� � ��� 	"���� � ��
��� ���
����$��.  

3��������� ���-���� ���� ����� �������� ������ � �������
������������� ������
���� �������� ������� 
��� ����������. 

����	&$�� ����������� ����	����� -�����-��"���� �������
��������. -����� ��� ��� ��"������� ������������ �������� ����, 
������ ������� �� ��� ����������, � �������, ������������ � 	��	���
��������. !�
�������� ��������, � ���	����� �	����	���� � ��� ����"-
��� �����������, ��"����� ������$�� ������ ��������� ���� �
���.���� �������. 

3����������� -�����-����"�� – ����������� ����	��� ��� ��-
����� ��"���� � -�����. 5� ������ �
��� ����	�����, ��������	 ��"-
����� ���	������ � �&��� ����� � �" �&���� ���� �� ����� �����-
��� ������	&$�� �����, �� � ��������� ��. * �������������� ��
���	��� �������
���� �������� ��
	 � �������� "���"�. 

3�� ��"����� -�����-����"��� ��� 	
��� ��������� ����"���
������������: 

1. -�����-����"�� ������ ���� ������ � ������� ��"���, ���-
����������� � ��
�������� ������ ������. 

2. 1���� ���"� ������ ��� ���	��� � ������ �������, ��� 4�� ���
���"� ��������� 	��"�� ���������	& ���������& - ������, e-mail � .�. 

3. (�� �������%�� �	������������� ���������� 	������ ������
����� � "���"���, ���� ����"��� �	�� 4����� � 1�. 

4. #��������� ����� � -�����-����"��� ������, 	������� ���-
��"������ �����. 

)�"	������, ����� �" ������ ����	����� ������� �������, ��

���� �%����� ��
���&$�� -�����-��������������� ������� ���-
����� �3��� (������������ �������), .�. ����������, ����	& 
���-
��� �� "����%����.  

,������ ������� 	���%���� ��"���� 
���" -����� ������ ���
����
�� 	���������, ����"��� � �������� ����������� ����������. 

� ���& �
�����, �������������� ���	
�� ����	&$�� �����	$�-
���:  

1. )�"��� � -������ �������� �������� �����	 ��������	 �����-
��
��� �����, ���� ��� ��������� ������� � ��"���; 
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2. 3�� ������� ��"���� � -������ ����"������� �� �	������ �
����������� � ���� ��������� ���� ����	� ������	& ����� �������
�	������, 
��� "�
��	& �� ����&����� � ����������� ��	
��; 

3.  ������ � ��� ��%���� � ����� ������� ��" ���������� � 4��
������. 

4. -�����"������ -������ ��"����� �	$������� ���"�� "����
�� ����� �����. 

)�"��� � -������ – 4� �������� ���������� � ������
�����
��"������� ��� �������. -��� �������, �&��� ����� ��"��� ������-
��� � ���������� ����, ���������"������ � ��� �� ��"��&, ����	&
������� ���. 

��!�3����� �. �.  

���/ 9����,#-$���,� ���(#���#+ � � !�"����##
	
�� «%���������#�(� ����» �30  

(�. 	�0�*����, ��������� 1�������) 

� �����$�� ����� 4������
����� �������� �"����������� 
�������
� �������, � ���� ��"������� 
�����
������ ��$���� �� ���	��&$	&
����	 ���� �
��� ����� � ������� �������� ���%���. � 	�������
�������&$���� 4������
����� �������� ��������� "��
���� �������-
�� 4������
����� ��������� ��� �������� 
��� ������������ �����-
���� 
������� ���� ��"�����. 

9��� 4������
������ ��������� – ������������ ����������� �-
��%���� � ���	��&$�� �����, ������ ������ �� ��"� 4������
������
��"�����. 5������
����� ��������� – 4� ������� � ��������� ����-
�����-��������
����� �������. *� ��������� �� ��������� "����� � 	��-
��� 	
�$���� �� "�$�� � 	�	
%���& ��������� �����. � �&��� ������
������ ��"���� ��$���� ����"������ ���
��� �� ��� ���������� "�-

��". XXI ��� ������� ����� %������� ����"������� "���
	 – ���������
4������
���� �������� ��
����. #� 	����� �������&�� ��"��
���
����� � ����� 4������
������ ��������� 	
�$����.  

������ ��������� "���
��� �� 4������
�����	 ��������& 	
�-
$���� ���� ��������
����� ���������� �
��&: 

'����� �������� �������� �� 4������
����� �������� ������; 
*�����
�� ����������	& ���"� �������� � ��	���� ������������

%�������� �	���, ���������� �������������� 	�����; 
�����"������ ���	��
�	& ����������, ����������	& �� 4����-

��
����� �������� ������ ������; 
3������� ������������	& ����	, ����������	& �� ���������

4������
����� � 4���
����� �	��	�� 	
�$����. 
5������
����� �������� ��������� �����%������ ������ ���"���

� �������� � 
��"������ ������������ �� ����������� ������%�� ��-
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������� ���������, �������� � �����%������ ����������, � ����"�-
������ ������������ ����%����, ������ ������� � �������� 4������-

������ ����������. *�������� ��������, ����&$��� �� 4������
�-
��	& ��������	 ������ � ���������� ����
����, ����&��: 

• �����%������ ������� � ���������� ��"�	� � ������������
����; 

• ������� � �����������; 
• "����"����� �������� ����� ������ ������ ������; 
• %	�����, 4������������� "����"�����; 
•���	%���� 4������
������, �������, �����
������ ������� �

���	��&$�� ������. 
3� 4������
�����	 ��������& 	
�$���� ���� ���	����� �������-

��: ������, ����	�, ��	���� ����, #3! �� ��������� � ����	������-
���� 	������. #� 4�� ����������� ������� 	
���� �������& � "���-
��& ���"���� ���� 	
�$���� �)*' «��������������� �����» ;30. 
'
�$���� ������	& 4��� "������� �� ��������� ���������� � #3!
�� ��������� �  ���	���������� ���%����: 1 ���� – #3! «=�� � �	-
�	$��» ������� 6����� 	
����� 11 ������; 2 ���� – #3! «=�� � �	�	-
$��» ,����������� #�"�� 	
���� 10 �����; 2 ���� – #3! «=�� � �	�	-
$��» �	������ >����� 	
�$���� 9 ������; 3 ���� – ��������� �������-
�� – �	������ >�����; 3 ���� – �	������� !�����; 2 ���� – 5����-
��
����� ����	�� «2���. )���
�. ������» ����	 %������ ������ � ��. 

=������ �������������� ��� ������
���� ���� ���	
���� �����
�� ���	���� "����� �� 4������� �� ����� �. ����
����, �� �  �����. 

��3� #$�� :.�.  

:����,#-$��#  $"�(���)$ 0�&#2#����!) &�+ 9(���#&�)3 (��#0$!��
'������� �������#�(� ���� ������#��� ���������

-�����"������ 4��������� ����������, ��� �������, ���"��� � ���-
�������� ����������� � ��"�������� ��� �������� ��"���� �����"�-
���. 5� ������� � 	�	�%���& ������ �����"��, � �� �� 4������
�-
���� 	������ ����"������, .�. ��� ������"������ ��	
�� ��������
����%���� ���� �������������� � "����"����� ��"�	%��� ����� ����-
����. � ���"� � 4�� �������� ��"����� ��"����"��� 4��������� ���"	&-
$�� ��� ������� �������� ��" ������"������ ����������� �������
������ ��	������.  

� ������ ����� �"	
��� ������� ������������
����� ���������-
��� �� ���
������ � 4������"���������� ������������ 4���������
���������� ����� 5(-24, 5(-22, 5(-20, 5(-18 [,*�6 10587-84]. � ��
�-
��� ������������ ��� ������"���� ��� ������������ 4����� �����
������� (V), ��"��
�&$���� ��� �� �	������������� (����-, ��-, ���-
����������� 4����), �� � �� ��	�	�� (�������������� � ��������-
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��������). -�����	���� ������������
����� ���������� – ��"����"-
���, ����	
�� ��$���� ��" ���� � "�����. #���
�� �������� α-
�������� ����� � �����	�� ������������ 4����� ����� ������� ��"��-
��� ������"���� ������ ���������� � ��
���� ������� ���������	-
&$�� ������� � �����"����� �� ������ �����%������ �������� 4���-
������ ����. !����"���� ��������� ������
������ �������� ����-
������� - 4,4'-������������������ (4,4'-(�(1�), 3,3'-������, 4,4'-
������������������ ("�����-�") � �-������������� (�1(�). *���-
������ ���������������� �����"���� ��������� �� �	���
���	 ��-
����"�	 � �������� ������	� 90 – 150��.  

 �"��������� �����"���� ����&�� ��"����"����, ��������
��-
��, � ����%�� ���
���&$�� ����������&. *��
���, 
� ����������
���� ������%�� ����
��� ������������ ������� � ��"���	 �������&
��"���� � �����"���� �������� �� ������4������
����� �����������
��������. *��
����� 4����� � ����%�� ������ �������&�� � ����-
���, �������$�� ��������������. 

�������� ������������ 4����� ����� ������� � 4�������	& ���-
��"���& ������� � �������& ������	�� ���������� � ������� ����-
����"������. !����"���� ���& 	����	 ��� ���������� �� ����� 0,5%. 
����������� ��	�- � ����	������������� ������������ � ��������
����������� ���������� (�� 20% ����. ������������) ������� �
����%���& ������	�� ����������. 

�����" ���	
����� ������ ����"��, 
� ����%���� ���
������ �
����"������ ����������� "����� ��� � �����������, �� � � ��	�-
	�� �����������. 3�� �"	
���� ������� ������������
����� ������-
������ �� ���
������ ������� �����"���� 	���������, 
� ��	�- �
����	������������ ���������� ����%�& ���
���� �� ����� � ��
�"��� ������"������ � 2 ��"�, 
� ���"��� � 	����
����� �������
�%���� ��������.  

-�����	���� �������������$�� ����������� �������& �����-
���	&$�� �������, ������ "����� � ����������� � ��	�	�� ����-
�������. ��� ������	���� �����"���� ������� � ����"�	��&$��. 
3�� �� ������� ����"	��� ����%�� ����
���� �����, ����
���� �����-
�� 	����
������ � ����%����� ���������� ������� � ����"��. #������-
%�� "��
���� ������������ ������� (35-40%) ���& �����"����, ����-
������������ ����������.  

6���� ����"��, ��"��������� �����"���� ������& ��������
���
�������, 4������"����������� ���������, ���������� ���&
�-
��&, ������� �����������& � ���	 ��� ������"����� � ��
����
���"	&$�� ��� ������������ ��������, ������
��� � "�����
���
�����	����, ������� �����"����. 
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�$#�� �.�.  

�$��#"�'#+ 0$��&� (!�$���� � ��"$ ��� �(���   

!�"�#�#+ ���!-$���,� (��$�'#��� ���&$����
�'2� (���������#��� ����, �. ���������#) 

 ���������� �"�������, ���������$�� � ������ ��$�������-
�����
����� � ���	���������� ��"��  �����, ���& ������%�� "��
�-
��� ��� ����"��������� ������� ���%�� %����. #���� 4������
�����
	������ �"������ ���������, ����:�������� � ���������	. 3�����
���������������� ���������� ����	& "��
����� ��������� ��� ���-
������� ��%�� �����������, ���
����� "���
�. 5� ���	� 	�������
���
����� �������&$�� ����"���������� �������� � ����������������
��������� ����������, � �� 
���� ���"��� � �������"����� ����"���-
������ �����, ������� "���
�� ������ ������� ������
���� ����	���-
����������� ��
���� ������ ����"������.  

6���
����� �������� 
������� – ���� �" ������� ��������� ��"��-
�� 4�������� � ���
��� ���������� �"�������. !�� ����������� "���-
��� -.�. (	�������, ����� �" "���
, ���$�� ����� ����������� ��$�-
���� �������, ������� ������������ 	 ��
���� ������� ��"������
��"������ ��"����, ��
������� ������, �����"��, 	����� ��������
���& �������	�������. 3� �� �����&, ����������� 
������ ������
��� ���� ������������ � ����&$���� ������	��	���� 	�������, 
���������"�������� � ���, �������� �� ���� ����������� "� ����-
��� ��%���� � ���������� ��	�����. *���� �" �������, ��������	&-
$�� ��%���& ������ "���
�, �� �����& �.�. !���������, ������� ��"-
���� �����������-���
����� �������� ��
����. -������������ ���-
����� ��"���� ���
������ ��
��� ��
���� � 	������� ����"���������
���������� "�����&�� 	
���� ������ ���� ���� (�=�, ������, 
3���%�, !��� � ��.). � ������ 	������������ ����"��������� ���-
����� ������ �������� 	������� �� ����������, ������ ����� �	���-
��������� "����� ��"����& ��"����� 	������ ��� ���������� ���
�-
�����, �������������� ��������� �	�����.  

�������"���� ����"������, ������� � �������������	 ����"���-
��& ���������� %������ � ����������� ������ � ������������&. 
3������� ���������� ���������� ����� ����"�������	& ������	, 
����� ��"������� �	����� �������� ���������� ���������, "����-
��, ������������� ��
������ ���������� ���������� ��	��� 	
��-
����� ����"���������� ��������. 3������ �������� ���������� — 4�
������� ���������� ��
������ "�������, ����������$�� �� ���	-
���� �"���, � ����� 	
������� ����������, ������� ��������� �����-
����� ����������, �� 	���%����, ������� ��
������ �����
������
� ���������� "������� �������� ����������, �������� ��������.  
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� ���& �
����� ���	������ � ��"��
��� 
����� ����� ������-
��	& �����"���� ������� � "������� �	�����. 6��, ��������, � �����
�����
���� �������� � ��������	& ������	 � �������� �� ��������� �
����� ��"���� ����� � ������� 2012 ���� ���������� «�������������
����	�� ���������� �������» � ����� �����
���� ������� �&��� � ��-
������	& ������	 � �������� �� ��������� � �������� ��"���� ���-
��. ����� � ������ ����	��� ������������� ��������� 1000 ��������
	���%��� ���������� ������� �� ����  �����. +������� ��������� �
�������� ��	��� ���	��� � ������� ��������	&$�� ����������&
��������� ��������.  

������������, ���� ������� ��"����� ��%�� ���������"��� "�-
��
�: ������
���� ��������� ��%�����, ��������� �	����� � ������-
��"�����&, ���������� �������� ��%�� �����
����� ��� ���� "���
�, 
��"���& ����	��������� � ���������������� 	�����, ���
������
���������.  

/����	��
1. (���� �. 3. 3�������
����� ���������: ������������� ����"���-

���, ������������� ��%�����, ���������. -"��.: (�-��, 2011. 
2. !��������� 5. (. ����������� ������� � ��"���& ����������

���������� �	�����//3�������
����� ����"������ �  �����. 2012, ; 5, 

�. 169-173. 

�$0$���� 7.�.  

��!0#!����#$ ���/��!) "&�!��/+ #  $"�(����,� � !�"� *#"�# � � �-

-�1%#3�+ � �����#+3 ��$�������4 &$+�$�/����#
3��� (�. 3��!����) 

"��� &��# �����4����! ����&�����%. ������� �. 

*�$���� � ��� �	$��������� �� ��"����� ��" "�������� ���������, 
� 	���
���� ��"���� ������"���� ����"����� ���"��� � ��������� "��-
����� �������&$��� ���������.  

������� ������������ "������� ��
���� ���.��� �����������
	
���� ������ (-.-. )������� 1987, 3.1. /������ 1998 � ��.).  �"������
%������� �������� ��	
���� "�������	 ����"	 ��"�� ��
����� � �����
���������� ��
��� ������������ ����� ��������� ������. *�����, 
������� �� ������� 	�����, ��������� � ��"�����	 � �����"���& ���-
�����, ��"	���� ���"����� ������� ���� ���������. *�:�������� 4� �
�	������� �"������� �������
����� �����
�� (������ �" ��� �����-
�	&�� � ������ ����� � ��4��	 �
��� 	���
���), � ��������������-
��& 	
����� � �������������� ���������� � ������ "�������. 

� �������� 90-� ����� >> ���� ��������� ����� ��	
��� ���� ���-
��������-�"������������� �����������, ������	&$��: ������"���&
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����"���������� �������� � �������� � ��	
���& � %����, ������	
��	
���� � ��������� %���������, ������ ����� ��� "������� ���� �
��������� ��� ��	
���� � %����, %�����	& ���������
���	& ����	. 
������ ������������ ������ �������� ����$�& �������� �� �� ���-
������ ����	 ������� ����������� 	������ ��"�� � ��"��� 	������
����������� �	��	�� "�������. � 4�� ��	���� ���������� ����-
���� ��"�������� ����������� �������� � ��������� �	������� ���
������ �" �������� �	�� ���������� "������� (!�"��
��� �.3., 2001). 

3����������� ��������� ������"	��� � ������ ��������������
����"������ � ���
���� � ����� ��"��������� � �����"	���� � ����-
�� ����"������, �� ��� ������������ �� ��	
�&$	& � ����������	&
���������� � ��� ��������� �	���������, �� � 	
����-����������. 
3�������� ������
���� ��������� ��"������"���� ������� ��� 	
��-
��� ����������. 3�������� ��"����� ����������� ����������	&
�����	 	
�$���� 5 – 11 �������, ���������� ���	
����� ��� � ����	-
��, ������� ��������� ������"���� ����������� ���������. 

�$�/1 (!�,!�00) ������� ��"���� ��
���� � ������
���� ���-
���	���� ��"	����� �� ��������& %���������� �������, �������-
��� � ������������, ������ ���������� ��
����, ���������, ��$�-
�������� � ���	����������� ����������� � 	
.�� ��"��������
��	
�&$����, ������������ �� ������������ 4������
����� �	��	��
��� ����������"	&$��� ������ ������������� ���������� � ������-

���� 	���
����� ��"���� ��$����. 

*����	 ���������� �	��� �������& ���	$�� ����������"	&$��
����: 

• "������� ����" ��"�� - �������� 
��� �	��	�� ��������� ��-
������� 
�������,  

• ����� �����
����� "����� ������ ������������� ���������-
�� �����
����� ������� � ������������ ��������&�������. 

*�$�� ��:.� ��������� ��� 5-11 ������� ����
��� �� 90 
����, �
������: 5-8 ����� – 60 
���� (15 
���� � ������ ������); 9-11 ����� – 30 

���� (10 
���� � ������ ������). !����� �	���� �"	
���� ���	�� 	
�-
���� ��"������� ��	
�&$����� � ��"������ ���������� ��� ��"��-
��. 3�������� ������
���� ������������� ��� �������� � ����	&$��
�	���� �"	
���� ���	��, � ���� � �	���� ��������� ��$��� � ��������
(�������) ��$��� ����"������.  

(�������� ��"	����� �"	
���� ������ �	���� ���������� ��
"�$�� ����������������� ������ (��� 5-6 �������), ����������� ������
(��� 7-8 �������) � ������� ������ (��� 9-11 �������). 3�����"�������
������ ������� ����������� ��� ������ �	���� ��	
����, �� ���
4�� ����������"�� ����� ����� � �� ��	��� ���� �������, ������, �
����	& �
�����, �" �������� 	
�$����. 
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3�������� ���������� ��������� «!	��	�� "�������� � ��"����-
���� ����"� ��"��» (�� ������� 5 ������). 

��$��#� *$���#4. 5 ����� (15 -����) 

2�������, "������� ����" ��"��, ������� "�������� ����"� ��"��. 
,������ � ����	��������� "����������.  ��� ���������� ���	���� ���
�������� "�������. ���� � ������� � "�������.  

����� �"	
���� �������� "�������: ����&�����, ����������, 
�����������, �	������������ �����. -������	������ � ��"������
���������� ������"��. (������ "�������.  ����������� ����� ���. 

�����*���� �����(: «	�(  ����� ( � � ����#�» (����� ���-

���). «-������ ���0 ���(*�� – ���5 � ����#�» (�����������). ���-

������! «6%���%� � ����#!», «���*��� � � ���#�(0 ������������

������%�», «������ �����!�! � ����#! � ��%#�», «/� ���  ������ ��-

%�����, ���» (������%���� � �� ��&���%).  

/����	��
1.)������ -.-. �������� � ���������& – ��	�	 � "������� / -.-. 

)������. – /.: #�	��, 1987. – 123�. 
2.2�������: 	
����-�����
����� ������� ��� 	
����� 1-11 �������

/3�� ���. �.#.!�������, /.�.<���������. 8��������: ����� 3����, 2003 
– 446 �. 

3.!�"��
��� �.3. 2������� ����� – ������� 4������� XXI ���� / �.3. 
!�"��
��� // �������� I �������������� ���	�� «III ���
�����. 3	� �
"������& �����». ������, 15-17 ��� 2001. – 194 �. 

�$0# !����#4 �.�. 


1&*$��)$ !#��# # (���$&���#+ ����(�$�#+ ����## � ��	

������ ��� ���� ��������(� �������#�(� ���� ������#���

��������� ("�� «
����») 

��	������  ����� � �6* – ��"������� ��� ������������ 4����-
���� �������"��������, ���	
�� ��"������� ��� ����	������, � ���
��������, ���� �� �	� ����������� ��"���� ���� ������� ��������-
��. 3� ��"	����� ����������� ������������, �� �������� �������, 
������ ���	 ������� � ��"���������& "��
������� �����������
���������� ��� ������������ 4��������. �������� �����������& ,��	-
����������� 	��������� – ���%�� %���� 4�������� « �"������ ���-
���"�� ���������-4������
����� ���������� ���������  ����� � �6*», 

������  ����� �� ��������� ������� ������"���� ������
� ��"���-
������� ���� �����
�����, ��	�	���� � ���� ��
�������� �"����-
���, ������ ������������ ��"����� ������������ ����� ��� ����%�-
��� ����	�������������� ��
�������� ����������. 

#� ��"���� ��������, 
� ��"	�����	& �����	 � ������������� �
�6* ���	
� ����
��� ��������� ������ � 	��	�. �� ������� ������-
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���� ����"���������� ��������, � �� �� ����, ���"���&$�� ��"��
-
��� 	��	�� ��������&, � � ������ 4������
����� ������ ��	���� ��-
��� ������"��
��.  ��������� 	
���� � 4�������� ������&, 
� �����-
������� ����� ���	 �� �������� ����	�����& ����� ��
�������� �
��%���� ���������� ����.  

3����� �������� ���������� 4�������� � ����� 	������� �����-
��� � ��������� �&������� ������� � ���������-4������
������
�"��������. � �&������ �������� 3��"�����  ����� 1����������	
�������& � 28 �&�� 2012 ���� ������ �	���� ���� ���
���, 
� ���
��������� ������ ������������ �&���� �� 2013 – 2015 ��� 3�������-
��	  ��������� 1�������� ���������� ����	������ ����, ������-
��	&$�� �������� ���������� 4�������� � �	�������������& � 	���-
���� �������������  ����� � �6*. '
����� ����	& �������& ������-
���� ��������"������ � ������ ������ �&������ ����� � ������-
���� 
������  ����� �� ��������� ������� ������"����. 

(�� ������������ �&���� �	$������	& ���� � �����$���� �����-
��� 
��� ����� �������� ��������� ��%���, � �� �� ���������
������. � ������ ������������� � ��������� ������� ������"����, 
3����������  ����� ������� ��%���� � �������� ��������� ������, 
������"������, �� 800 ������� ��"����. -�������� ���"������� ��
�������& �������"��%����� ����� ��������� ����� � 10% �� 7,8%. 
������� ���������"��������� ���� �� �� ���"���� �� 10,8% � 13,2%, 
�������� ��%���� �� �����%������ ����� �������� 7,3%, ����� �
2011 ���	 ��������� ���� ����� 9,5%. ����� "�����, 
� ������ ���-
����� ��%��� ������� ��"��
������� � �� �����
� "� ����� �	$�-
������� �&������ �����. *�����, �� �������� ����� ������, �-
������ ����� ���"����� ����� "�����. 6��, 	�� � ���	�� 2012 ���� (��-
��� ��	������ � �6*), �� 5 �������� ���"����� ��%���� �� ����� ��-
�������. � ���������� ������	��� � �������%�� �������� �������
���� ������, �, � ����
��� ����, � 2019 ���	 ������� ����� ��� �����
��%�� ������ 15%, ����� �� ��	������  ����� � �6* ������ ����"�-
��� ��� �� 	����� 30%. 

 ��
�� -���	� ������� – ��"���������� ������"��������  �#
����"���&, 
� ����� ��	������ � �6*  ����� �	�� ���� ����� 1% 
��3 ��� ������"������ 7 ����. �������� ��������, ������� �� ��"��-

������� �������� ��������� ��%���. 

>������ �� ������ ��������, 
� �������� ��������� ������
���� ���������� �������: �� ��� ������ ��������� ��%���� ���-
����& ������� 	�� ���
��, � ��� �������� ������ ������� ���� �����
��������� � ��4����� �������. 6���� ����"��, �&������ �����
�	�	 �����	� �� ��������� ����, � ����������, ����	 	����%����
���	������ � ��������� �������, �� �	�� ����������� ��"����. 
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*�����, ��������� ������, ���&
�� ��������� ������ �� �����, ���-
"���� �� �������&  1, ������	& ����������	& 
��� �&���� (���-
�� 10%) � �� �������� ���"���� � ������������ �������� 
��� ����-
�������� �&����. � ������ 1 ���
��� ����
��� ��������� ���	���-
��� � ����������� �&��� "� ������ � 2009 �� 2011 ��. (������ ����
1����������� ��"��
�����  1). 

6������ 1. 
3��	������ ��������� ������� � ����������� �&���

3���"����  2009 ���  2010 ���  2011 ���  

  
����
�	�.  

% 
��3  

����
�	�.  

% 
��3  

����
�	�.  

% 
��3  

6��������� ������, 
����
�������� � ����-
������� �&���, �����  

3 
519,4  

9,0  4 069,8  9,0  4 699,8  8,6  

#(�  842,6  2,2  1 169,5  2,6  1 344,2  2,5  

6��������� ��%����, 
�����  

2 
509,4  

6,5  2 853  6,3  3 304,7  6,1  

����"��� ���������
��%����  

2 
042,2  

5,3  2 508,1  5,6  3 302,6  6,07  

���"��� ���������
��%����  

467,2  1,2  344,9  0,8  2,1  0,04  

6��������� ����� �
���� ������  

147,8  0,4  25,6  0,06  28,2  0,05  

!�� ����� �" ����������� ��%� ������, ���� ���� "��
�������
�������� ���	������ � �&��� ���"��� ��������� ��%��� � ���-
������ ������. 6��, � ��������� ��������� � ���"��� ���������
��%��� � �&��� ���	���� ����� 2,1 ����. �	����, ����� ������ ����-
"���� � 2009 ���	 �������� 467,2 ����. �	����. 

�������� ��%��� ������ ������� � ���	 �����������. 6�� ��

������ �� ��������� ������� ������"���� �� ��%��  ����& �����
���
���� ���������� �&����, ��� #(� �� �����.  ��
���� ������-
�����, 
� 	����
���� ����������� �� 17 – 18% ��	����� ���	������
� �&��� ����%��, ������ ����� � �������� ��������� ��%���.  

�����"��	� �&������ ����� � ���������� � ��	������ � �6*, 
��� ������ �������� �� ��������� 4��������� � ������������



35 

�&������ � ��������� ������� ���	������. #��������� ��"��������
��������, ����������� �&���, 
� � ���� ���
��� � �&������ ��-
������ 3��"�����  ����� 1����������	 �������&. 

� ��������� � ������ ��������, ������ ��"����� ����� ��	�-
�����  ����� � �6*, ������	��� �� ����� �����������, �� � �����-
������� �&��� 2013 ����. #�"�������� ������
����� ���� «�6*-
-�����» ������ ������������ ������� ��	������  ����� �� �������	&
�����	& ������"���&, ������ ������� �� ��"���� ���������� �����-
���. ���4�������"����  �����, � ���& �
�����, ����
�����, 
�
��	������ � �6* ����������	� ���	 �&������ ������� �������� "�
�
� 	����
���� ������ �� �����	 �� �������.  

�������� �� ���	 ����� � ������	 �����& ��������� ��	���-
���  ����� � �6*. 3����������� ��� ����������� ������� �	�� ���-
"��� �� ����������	& 4�������	? ������� �� ����	�����& ��
�-
������� ���������"�������? *���"��
���� ���� ��, ������ ��	�-
����� �� �������	& �����	& ������"���& ����������	� ��"���&
���������� 4�������� �� ������������	 �������&, ��� ��"�������
���"�� ������������ ������� ���	������ � ������������ ��������

��� �&���� ������"���� ������ �, ��� ��������, ������ �� �����
�����%����� 4�� ��"���� 4������
����� ���%����.  

������ ������"������� �����	��
1. *���������� ��� 1����������� ��"��
�����  ��������� 1���-

����� [5��������� ���	��]. –  ���� ���	��: http://www.roskazna.ru/ 
2. *���������� ��� ���������� 4������
������ ��"����  ��-

������� 1�������� [5��������� ���	��]. –  ���� ���	��: 
http://www.economy.gov.ru/ 

�$0#�$���� �.�.  

�!�2$��#����/�)$ ��0($�$�'## � � $�($-$�##  

�����!$����(��� ����# �,!���0� # ��"0�*����/  

#3 2�!0#!����#+ �� �!���$ � %$,� � !�"����#+
2�
�� /�� 	*�.� (+�%������! ���., � 	*�����) 

3�������	 ����
�� ���� ���	��� �������� ������ �� ����� �	��, 
���������� �
����� ������� ����	������, �������� ��� ���� – ���-
������ ����� �����	. '������� ��������� �����	 ���	��� ����	-
�������������� �����, �������&$��� ������ ����&�� ����%�� ��-

����, ���������� � ������� (�����������). 

*��������� ��
����� �������������"�� � 	������������� ����
������
�� �	�	$��	 �������	 ����	�������������� �� ����� �	��. 
�������� ����������� ������������� �� 4������
����� ����������
����"������, ���	������ �	"� ����� ��"��� ����	��� ����"������ �
����� ����"��������� 	��	�.  
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#��������� ������, 
� ����	������������� ��������� – 4� ��
����� ����	� ����"������ 	
������ "��������, �� � ��
����, ������-
&$�� �������.����� ��
������. ). (. 3������ ��������� ����	����-
���������� ��� «����������� �������, ���&$�� ���� ���	��� (�����-
��"�
����� "�������, ��"���, ���%����, ����������, ����, 	������
��������, "���� 4������) � ����������� ������ (�������� ��������, 
������ ���������, ����
�� "������ � ��
��� ������
����)»[3]. *����-
��� �� �������&$�� – �������������"�, ���������
����� �������� �
	
���& � ����	������ � ���������� ���������� (������ �����, ����-
�
����� ���� � . �.)[1].  

1����������� ����	�������������� ���������� �3! � ��������-
����� ��
������ � �����. � "���
� ������ ���� �� ����� ��������-
��� ������� ��������� �� ������ ����	�������������� ��
����, ��
���� – ��������� ���������� ������
���&$�� ����	��������������
��������� � ��"������� �� ������������ �� 	����� ��$��� ����"������.  

6���� ����"��, ������ ������������� ����������������� ������
�
����� ����������� �������&$�� ����	�������������� ��������. 

*����������� ����� ��������� ������� ����������� ��"	�����
������������������ ��"������� ���	"������ ���������. *�	����
������������� �������� �������� � �� ��
������ ��
����� �	�	$�-
�� ���������� ��������, ��������	� ��
���� ����	�������������
��
����: ������ ��� ������� ��������� � ���������"����, ������-
�� �� ������� ��
����� (�	���&���, �������������������), ������"�-
������-������� (��������, ����	�����������) � . �. +���������
��������� ���	��� ��������� ������� �� 	������� ���������������
������ "�����. 

3�������� ����������������� ���������, ������ ��� �������-
���� ������������ � ������������ ��������� ������ �3!, ����"����-
���� "� �
� ����%���� ��
���� ��������� ����������� ���������. 
#������� ������ � ��	������ ��� �	�������������� �3! � ��������-
�� ��������� � �����$�� ����� ������� ������� �������������"�� �
�����������. 

-"�����%���� ���������-4������
����� 	������ � ����� �	��
����:����& � �����������	 ���������	 ��� ����� ���������, ������
�� ���"��� � �� ��� ���� 	
����� �����������. *�� ���� ���������-
��� �������, ���
�&�� 	�������������&. 5� ��������� ���������-
��� ��������& ��� ��"����� ������������ (�.�. #������), ��"�����
������ (�.-. )�������), ��&
���� ����������(5.1. 2���). 

� 1996 ���	 �� ������%���� � )���� �����"�	�� ����� +����� ��-
�� �������� ��� ��&
���� ����������, ������ ������ ��� ������-
������ 	 ��	
�&$���� ��� �� ������	&$�� ���������������� � ��$�-
������� ����������: ����������, ����	���������, ���������-
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��������������, ���������� � �����������. 3���������� -.�. 2�����
������������ 4�� �������� ��"������ �� �������, 
� «… � ��"	����
����"������ 	 
������� ������ ��� ������������ �������� ���������-
���������������� ��
����, ��"����&$�� ��	 	���%�� �������� ����"-
���������� "���
�, �"������������� � ��	���� �&����. 5� ��
����
���� ��� ���������� ��� �������� ���������-���������������� ���-
�������� 
�������»[2].  

-.�. 2����� ��������� ���� ������	 ����������� ��	�	��
�����������, �������� ������: �) ����������� %��� "����� � 	��-
���, ��� ���&
�� �� � ����; �) ����������� ���&
�� 4�����������-
�����	& ���	����& �� �������
������ ����������; �) ���������� �����-
������ "��
��� ��� �	�:��� �� �����"����; � �) ������� �������
����������� 
������� � ��� ����������, ���������, ����������� ��-
������"	��� ������"�������� ��������& ��� ��"�������& �. �����-
"���� � �&���, ���	&$�� 4��� ��	���� [2]. 

� ��
���� 4�� �������� ���������� ����������� ������	&
���������-��������������	& 	������	, ��������&$	&�� �� ������
���%���� ���� 
������� � ���"���&$	& ������� �� ��� ������� �����-
����� ���� ��:���� � ��	����, � ������� �� ���"�� � �������������-
��� � ���������� ����������. 5� �������
����� �������� ��
����, 
������ ��������� �. �� ��������������	& ����������, � ���� ����-
����� ������"� �������	�����, 	���
����� � �������������� ������-
���, ������������ ��� �������"���� � ���������������� ����$���� �
��$���� � �����. 

9������� ���������-���������������� 	�������, ��� ��	������
�������� ��
���� � �������& � ���������& ���������������� ���-
������� � �������%�� ���������"����� � ����	��, ������� ��
������
"����� ������������ ���������-���������������� �����������, �-
����&$�� ���������� �����%���� �����������������, ��
������� �
����������� ��"���� �	�	$�� ����������� ���������.  

(�� ����� 4���������� ���������� ����������� ���������� ��-
������, ���	��� ��
���� ��"���� ��������������� "��
���� ��
���
	�� � ������� %����. 2��������� 4�� ��
��� �$� �� ���	������ �
���%	& %���	 ������� �������� 4���������� �����
����� ������-
���������� ���������� � 	���%���� �. �������� � ������ 	
.�� � �	"�. 

(�� ����������� �������� ���������������� ���������� ������-
���� �3! ���� ��� �������� �����" ���	����������� ����"����������
������� ���%��� ����������������� ����"������ �� ����������& ���-
������ «���������» (������������» ��������»), 
� ��"������ ����-
��� ����	&$�� ���������������� ����������: 
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	 %$(!�2$��#����/�)$: 

• ������"	� �������� "����� �����������	
��� ��������� �
���������������� ����������, �������� ����� ������
������ ���-
��"� � �������������, �����
������ � 4���������������� ���������-
��� (3!-1); 

• ������ ��������� ������� "�$�� ����"����������� �����-
���� � ��������� � ��"������ ���������� ������, �������, �����-
��� ������� (3!- 2); 

• �������� �����"����� �� ���������
����� ���"����� ��������
��������������� � �������� �������	$�� ������� � ���������"��-
������� �	��	��, �������� �� ��"������
����� ��������, �������-
����� �������� � ��������� ������ 	�	
%���� ����, ��"���� � ��-

���� ����	���� (3!-3); 

• ���� ������"���� ������������
����� ��������� � �������
����"������ � ���������� ���������"��������� ����	���� (3!-4); 

• �������� �����"����� �������� ��� � ��"��������� ��
�, 
��������� ����������� �� ������"������ � "��������� � ������ ������-
�"������ ���������� (3!-5); 

• ���� 	������� ��������� ��������%����� 	������ ����-
������ ���������"��������� �	��	� ��� �� ��"��$���� �� ��������
"��������"������ (3!-6); 

��������������-��������
����� ����������: 

• �������� ��������� ������ ����� ���������"��������� �	��-
	� ��� ��������� 	������ ������� � 	����� ������������� "������-
���, ��������� ������ � �����	 (3!-7); 

• ���� ������������ ��
�����������&$��, �������� � 	����
-
��� ������� � ��������� ����� ���������� �� �����, ������� ����-
����
����� ���	������� ���������"��������� ��%�� (3!-8); 

• �������� ����
��� ��"� ������
����� � ����������� 	�����-
��� �� ������	���� 	�����, ��������� ������ � ��������& �� �����-
��� ��� ���������"��������� �	��	�� (3!-9); 

• ���� ��������� �����	 ����������� � "����	������� ����-
�����"���������� ���������� (3!-10); 

• ���� ���������� ������ �������� ��
�� ��� �	��	�� ����-
������ � 	
��� ����������, ��	�"�� � 4����"���� �������, 	�����
��	����� ���, ����������� 	�������� � ��������� ��
�����������&-
$�� ��%�� (3!-11); 

• ���� ��������� ��������� ������ ���������"��������� �	��-
	� � 	���� "� ���� (3!-12); 

• �������� ������"���� ��������������
���	& ���������& ���
����"������ ����������
����� ����	���� (3!-13); 
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• �������� ��������� ������ 	����� 	����� ���������"���������
�	��	�, �����
��� �������� ����������
����� ����	���� � "�������
�� �� �������� (3!-14); 

• ���� ��������� ��������� 	�	
%���� � ������������� ������-
"������ ��������� �������� 	�����, ������������ ��	��� � ��
���
������ (3!-15); 

• �������� ������
�� ��"�������� �	�� ��� ����"������ ����-
������
����� ����	���� (3!-16); 

��������������-	�������
����� ����������: 

• �������� �����"������ ��������
����� ������� ��� ��:��
	��������� (3!-17); 

• �������� ��������� �������	& �����	 �������� ����"���-
������� ���	���� ���������"���������� ���������� (3!-18); 

• �������� ������"���� ����	 �����������, ������� � �����-
��� 	�������
����� ��%���� � ������ ������"���� � ������������ �	-
�� � ��"��� 4������
����� � ��"��������� 	������� (3!-19); 

• �������� �������� ������������ ������������ �� ���������-
"��������� ������ (3!-20); 

• ���� �������"������ � ����$�� ���������& �� ������"���-
��& � �����������& ���	���� ���������� (3!-21); 

• ���� � ���������� � ���������, ����� � ���������; "��� ����-
���� � ����� ������"���� � 	��������� �����������������; ��������
������� ������"�������-	�������
����� ��%���� � �� ��������� ���-
�"���������� ��	����� � ���� ���� "� ��� ����������� (3!-22); 

��	
��-���������������� ����������: 

• ���� �"	
�� ���������	& ���������&, ��
�������� � "��	-
������ ��� �� ������ ������������ (3!-23);?

• �������� �������� ����������� ����� ��	
��� ������������
� ��������� �������� 	���������� ������ � �������� (3!-24); 

• �������� � �����������	 �����"	 ����"��� ��
�, ������� �
����	���� ������������� (3!-25); 

• �������� � ����$���& � �����
����� �������� ��"	�����
�����, ����	��������& ������� (3!-26). 

(�� ��������� ����������, ��"���� ������ ��"����� � �������
%���� ��� ��"������ ����������� ������� ���� ���� ��"������� ����-
� ��� 	
����� ������� %���. ������������ ����������� � ����	&$��
�������: 3������������, �����������, ����&���������, 3���������, 
#�������������, (����������, (����������,  �����"�������. � ������
	
�������� 143 	
����.  

�������& 	
����� ����������� ������ �������� �������������-
��� ���������� ��������. '
����� ���� ���������� �������� ���-
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���	 �	��	 ������ ���	 �" 3 ��������: 1 – �� ���� ��� ��"��� �
������� %����; 2 – ���� ��� ��"��� � ������� %���� ����� ��� 	���-
��� ���������� ����������� �������; 3 – ���� ��� ��"��� � �������
%���� ��� ������"������ �����	&$�� ������ ��" �� ���������. 

�����" ���	
����� � ����$�& 4�� ����� ������ ��"����� ���
������� ���������������� ���������� ��������, �� 	���%��� ��"��-
�� ������ ���� ���"�� ������� ��������� 	
������ ���%�� �������
������� %���� �� �������, �������&$�� ������� � %���� (����� - 
��&
���� ����������). (�� 	����
���� ���.����� ������� �� ����-
������ �
��� ��&
����� � �" ���, ��"������� ������� �� ��"����
������ � ����$�& ����������� ������� ������ �� ����� 2/3 ������-
�����. 6� ��� 4� � ����������, �� ������ ���� �����������, �-
�.�%�� �� �� ����� ��������, �� ����� 
�� � 2 ��"� �����%�� �����	�-
�	& ���& �����������, ������%�� ���
�� �������. 

!�� ����� �" ����������� ���� �������� (���. 2.1, 2.2), � ��&
����
����������� �������: ������"������ �������� "������ ���������-
��	
��� ��������� � ���������������� ����������, ���������� ���-
�� ������
������ �����"� � �������������, �����
������ � 4������-
���������� ������������ (3!-1); �������� � ���������� � ���������, 
����� � ���������; "����� ��������� � ������ ������"���� � 	������-
��� ������ �����������; ���������� ������� ������"�������-
	�������
����� ��%���� � �� ��������� ����"���������� ��	����� �
�������� ���� "� ��� ����������� (3!-22); �������� �"	
�� ��-
�������	& ���������&, ��
�������� � "��	������ ��� �� ������
������������ (3!-23); ���������� � ����$���& � �����
����� ����-
���� ��"	����� �����, �����������& ������� (3!-26). *�������
���������������� ��
���� �� ���	 ��"������� � ������� %����, ���� �
����$�& ����������� �������, .�. ���	��� ��������� � ���%��
%����.  

 ��. 2.1. 
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 ��.2.2. 
)�������� ������	 �����������& �� ������ �����	������� ��&
�-

��� ����������, ������ ���	 ��� ��"��� � ������� %����. 3�����-
������, 
� "��������� ������ ���������� �� ���	������ � ���%	&
%���	 ����&�� ������������ ������� �� ����� � 4����������
�����
����� ���������������� ���������� � 	���%���� �� �������� �
������ 	
.�� � �	"�, �� � � ����� ������ ���������. -����� ���� ���-
��� � ����������������� ����� ������
���� ����������� ���	
����
"����� 	
������� ������� %���� � ��������� ��������, � ��� ��������
������������� ������ �	�	$�� ���������. 

7#�$!���!�
1. )�"�	���� �. �. ������� ������ ��������
������ ��%�����. +���-

����	��: ��3-, 1992. 93 �.; 
2. 2�����, -.�. *�$�� �	��	�� � ���������� ����������� 
���-

����.– ���� ���	��: http://www.eidos.ru/jonal/2006/0504.htm (��� ����-
$����: 26.12.2010); 

3. 3�����	� �� ���������-���������
�����	 ������	 / ��� ���. ). 

(. 3�������. �3�., 2000. �. 51–52. 

�$�-���� .. �., ��(���+� �. �.  

�����+�#$ # ��(!���$�#+ !�"�#�#+ ��&��,� 3�"+4���� ���
2�
"� «���"���	» (���������! ���., �. "���*�������) 

�������� ��"����� ������� ����� �" ��	����%�� ����������
������ ���	����. #� ��� �	��� ������	��� ����� 18 ��� �3 ����, 
�
�������� 24 % ��:��� �������������� �  �����. *������� "���� ���� �
�������� ��"����� �� ������ ���	���������� ������� ��� �� ��"��-
������-������� ������������� (3,99 %), ���%���� (83,07 %), ���������-
"��������� ������������� (4,89 %) � ���
�� �	��� (8,05 %). � �������-
��� ������������� �	$�������� 	����
���� �������������� � ����-
�����%������ ��������� (�3!)  ����� – �� 27 ��3/��� � 2020 ���	 [1]. �
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������ 	������� ������������ ������ ����%���� 4���������� ��-
����"������ ������ ���	����. 

� ������� ���������"�  ����� �������� 1 ��� 918 ��. �������-
��
����� ����	����� (,6�), �" ������ � ����������� ����������� – 
7 %; ����������� �	�:����  1 – 26 %; �����	���������� ���������-
�� – 54 %; �����"��� ,6� – 5 %; �������������� ����� ����������� – 
8 %. 3� ����
�����	 �������& ,6� ����������& ����	&$�� ����"��: 
	��������������� – 65 %; ���	&$�� ����������� ������ – 16 %; 
���	&$�� �������	���� – 7 %; ���	&$�� ���������� – 2 %; ���"���-
��� �������� – 10 %. 

3���������� ������� ��:����, ��"��&$�� �������� ����, �� ��-
����� ���������"�  ����� ���
������� 250, �" ��� 44 – �����������$�
��:���� ����� 10 ��� �3, 105 – ��:���� � 1 �� 10 ��� �3 � 101 – �����-
�� � ��	�� ��:���� ����� 1 ��� �3 [2]. 

! �����$��	 ������� ���� 4����	����� ����%����� ����	�����
������������� ��"��
���� �������� � 30 �� 50 ��, 
� ������� ���-
������� ��� ����� ������ ����	�����, ��4��	 �����	 � �����������
������������ �� ����%���& ��"�������� ,6� ���������� �������-
����� ������ ��������� ��"� �� ����������� ������� ����	������. 

� ����� 1980-� ����� ����%����� ������"��������� ������� �
�3! ��%����� ����� "� �
� ���	��������� ���� ��" ���������� ����-
������� ���� �� ����������& ������"��������� �������	�	��. 

/��������& ������� ������ ���	���� � �������, ��� �� �����
�-
��� ��������, ���������� ����	������ ����� ���������� � ��� �� ���
	����%���& "� �
� ������������� ���������
����� ����	����� �����
�����������$ � ��	��� ������������� ��"��
����, �������	���� �	-
$���	&$�� ������"��������� ����� �� ����������� ��	������
������������. 

3�������� ��������� ������ ��������� ��"������� ��� – �����-
��, ����������, ���������� � "�������� ������ "�����, ����������
�	���� � ��:���� 4��������. #� �������������� ���������, �����-
��&$�� � ����� ��  ����� ���%� 400 ��. ��2, �������� ��������&��
"�������& �� 50 ��. ��2, � �� 
���� ����� 7 ��� ������� ���������-
"��������� 	�����. #������� ��������������� �������� ����&��
3��������� ����, ����������� � ��	����� ������, 2���������, �������
� 7���� '���, �������� !����" � ����
��� ������. 

*�������� ������� ���������� �  ����� �������������� ���"���
�� �������� �������� ����"���������� ������ ������� ��"�����
�����. � 	�	�%����� ����
������ �������� �������� ���������
�-
���� ����	����� ��"����� ���� �� ��"�	%���� �� ����� �������� �
����������. 
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*���	& �������� ���������� ����
����� �������� �	������
�����. � ��	
�� ��"������ ������ �� ��� � "��	 ��������� ���	 ��-
���� ������ ���������� �	��� � ����������, ���� ������� �������-
��"��������� 	�����. 

-��������� ��"��� � ���	%���� ������� �� ���� ��	���� �������-
����$�� � ����� ��"��& 	���"	 ��� ���������� �	���� � ������� �
"�������& � "�����
�����& ���������"��������� "�����. 3��������
"���� ����%����� ��"����	���������� �������� ���������& �����
�������������� ��������. 

-"-"� �������
�� �������������� "� ��������� ���� ��������-
�������� ���������� � �3! � ���	���� ��:��� �� �����������. 

'���������� � ������ 2012 ���� 1���������� ������� ���������
« �"���� ������"���������� ���������  ��������� 1�������� � 2012-
2020 �����» ����	�������� ��4����� ��%���� ��������, ���"����� �
������"������� ������ ��:����, ���&
�� ������������ ������"������
������ ���	���� � ��������$����� ���������� ��"������� ��� � ����-
��
���� ��"�������� ���������
����� ����	�����. 

����� ����������, ����
����� ������ ����������, ����	� ����-
��� �������	���& #����������� � ����������� �����������$ � ���-
���������� ���� �  ���	����� !�������, � ���� �����������$ � !���-
��������� ����, ��������� � ���������� �������,  ���	����� (������, 
�����"���� ������ ������
� ���������� 1,83 ��� ��, ���%���� 215,5 
��. ��, � �� 
���� 120 ��. �� ����������� ���%����. 

���������� 4-� �
����� )���%��� �������������� ������ (II 
4��), �������	���� #�������������� ������ � ������������� ����, �
���� �������	���� ��	��� ������������ �����"��������� ������� �
���������� �  ���	������ (������ � �������� *����-������ ��"����
������
�� ����� ���$��� ���%����� "����� 473 ��. ��, � �� 
���� ��-
��� ���%����� "����� 210 ��. ��, ��"��� ���������� ���%���� �� ���-
$��� 140 ��. ��. 

3��������� ����	������� ���������� �� ������	��������& ��
����� � �������, �������	���� �����	"���, �������������� � �������
������������� ���������
����� ����	�����, ������ "�$�� � "���-
����� � ���������� �������� ���$���& 142,66 ��. ��, � ��������
��"������� ��� – ���$���& 518 ��. 

(�� ����%���� 4���������� ��������"������ ���������� ����	-
������ 4������
����� ���	��������� �����$���� 	�������� ������-
��������, ������"���������� ����� ���� � ��������� �����������&-
$�� ���������. 

3�� �����"���� �������� ��������� ������ �������  ���������
1�������� ������ ���� ������� ��	
���	 ������
���& �����%�����-
����� ���	����������� 	��������� ������"������� � ������� ������
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��:����. *���� �" �������� ���	����������� 	��������� ����� �
���
���������-�����
����� ������
���� ���������� ������"���������
������"����. 

1,)#' « ��#--3�» � 2009 ���� ���� �����	& ����	 �� ������-
����&, ��	���"���� � ��"������ ����� ���������� ���	����� ���
������"��������� ������"���� (������������ ���������"�  �����. �
4�� ����������� ��"������� ���������-�����
����� ���	���� ��
�������� ������������ ������������� ��� ���%���� ���������"��-
������� �	��	� �� &��  �����, �����%���������� ��������� ���%�-
��� � ����%���� 4���������� ������"������ ������� ���� ��� ���-
%���� "����� ���������"���������� ��"��
����, ���	��������� �����-
��� "����� �� ������� ����������� �������, ������������� � ������-
"������ ����� ���������� ���%����, � ���� ���	���� � ������ ���-
����"���� �� �������� 4����	����� �����������, ��	%�������, ���-
������ �����, �����������$, �������� ����"������� ����	�����, ��-
���������� �������. 

(������%�� ��"���� ������������ � ������������� ������"������
������ ��:���� � �3! ���"��� � ��"������� ��������
��� �������
��������, ������������ �� �������������� ������
���� ������� ���	�-
���� � ������
���� 4����	��������� ��������� � ��"�������� �����-
����
����� ����	�����. 

/����	��
1 ������ �������  ��������� 1�������� �� ������ �� 2020 ����

(	�. ������������� 3����������  1 � 27 ���	�� 2009 �. ; 1235-�). 
2 3������� � ���������� ������"������ ������ ���	���� � ����-

�����%������ ���������  ����� / ��� ��$. ���. �. #. <������. – �.: 

9#6- «��������������», 2009. – 342 �. 

�#�+���� 	.�. 

��"0�*����# #�(��/"����#+ (��$�'#��� (��!$ #�$�$4  

&�+ � $�($-$�#+ ����4-#��,� !�"�#�#+ (!�0)5�$��)3 (!$&(!#+�#4
/!����! ��7. (�. '���) 

� ����������� 	������� ����������� ������������ 	���
�����
��"���� ���������� ������� 	���
���� ��"���� ��� ��"���-������, 

� ����������� ���
��� ���"� � ��� �����������.  ��	����� ������-
�� ���������� ���� ��� 4�������� ������"���� ��� ����� 	���
�-
���� ��"���� ���������� �����%�������. ! ���	 ����� �����: ��-
�������� ���	���, ������������� ��"�������; �������� ��������; 
����"���������� � ����
����� ��"�������; ���������&, "�����, ��"�
������, ����� � ��.; ��"��������� ���"�; «�������������� ���	���». 

(�� 4���������� ������"������ ���	������ ��������� �������-
��� ���������� ����� �"����������� � ����, ������ ������� �� � ��-
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�������, ����������� �� ��� ��!��%. *������� ����� �"�������-
����: ����������� ���������; ��������� ��������; ��������� ���-
������ ����"������ � ����; ������������ ������ �������������� ��-
����; ��������� �������������� ������������� �������; ���	���-

���� � ����� #-*! ; ��"������ ��������� ��"���-������; �"�������-
���� � -�����; ���	�� ����	���� ��� �������� ������� ���	���-
���; ��������� ���������; �����������, ��������, �:�"�� � ��. ����-
������ ��� �������. 

2���������� ���������� ������� �	� ��� ����#�����! ������-

���� ��������� � �������� ����������, 
� ���� �����"�������� �
����	&$�� ������: ���	
���� ������������� � �������; 	����������
��� ��%� ����������
���; ������
���� �������������� �� ������ ���-
����; ���	��������� �������� ���	��� � �������������� ������-
����; ���	��������� 	���� �������; ������"������ ��"��������� �
�������������� ���"�� ����������; ���	
���� � ������� ������-
��� � ��	-��	 � ������ #-*! � ��� ����"������ � ����; ������
����
��������� ����������; ���� ���������� ��� 	�	
%���� ����� ����-
������.  

(�� 	���
����� ��"���� ��"���-������ ����� �� ����� �������-
��� ��������� ����������, �� � ������
���� ���������� � ��� ��
���	������ ���������. *������� ������� ���%�����! ���������� ��-

������� ���������� �� ������ �����$���: ���������������� ����
���������� � ������� ����������, ������ � �����, ����
����� ��-
������� � ��%���� ����"���������� "���
, ��	
���� ��������� ����-
������, ������������� ����������� ���	����, ����"���������� �
������������ ����������; ��������� � ������ �� ����� ���� � ����-
�����. 

#��� ��� �������� 4�������� ����� �	���������� ����������
�����%������� !�������� ������.  �"	���� ������ ��"����&
	�������, 
� 	���
���� ��"���� �����%������ ���������� ���"���
� 4����������& ������"������ ���	������ ��������� �� ����������. 
5� ������������ ��� ������ ������� "��
����� ���	������ ������-
���, �� � �����
�� ������� ����������� ����	 �������� 	���
�����
��"���� � 4���������� ������"������ ���	������ ���������. !����
���, 4������ ���"��&, 
� ����� � ���	����� ���������� �	������
� �����%����������. ��-�����, ����� ��"����� ������ �����������-
��� ������ �� 4���������� ����	����� ����� � ���	����� ����-
������ ���������� – ��� �� ��������� ������ ������ 4�������, �� �

���" �����" ���������� ������"������ ����	����� � ���������� ��-
��� 	���
����� ��"����. (����� ������ 
���
�� �"������ � ����
�����. 
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>�� ���	
����� ���� ��"	���� ����	� ���������� ��� ������-
��������, �� �� �����, ��� ��"����& �����	������� ������������
�� �����%���������& ������ ����� � ����������� �� �����%���-
��� �����������. (������%�� ��"���� ������������ ���"���, ������
�����, � ������������ 4���������� �������� ����	�����, � ���� �
���������� ��������� ��������� ������"������ ���	������ ���������
����������. 

�$!#���� �... 

���$0��#-$���$ �(#���#$ #��$��#�����#  

#"��5#���#+ 5�$���)3 ��$!�
.	+� (����) 2�
�� /�� «'���+�» 

������
����� �������� "��������� «�"��� - �������», � ����
����������� �"���� ���	$�� ����	����� ���������& ������ �
�
�� "����� ��"������� ������"�������� �� ���������������. � ����-
�� [1] ��� �������� ����������� �"���� ������"����� �	��
�����
������-�	����� [2]�� ����	&$�� ������: 

��

��
� ��� � �	� 
 �

�� � �� � ���
 � ��� � ����

��  (1)

��� �	������������- ��4�������� ������. 

�����" ��"	����� ��������� �������� ����"�� ����	&$��. !	-
��
����� ������-�	����� ���	 � �����
��� �
����& ������ "���-
������ «�"���-�������», ������ ��� �������� ��$�� "��������� ��-
��������� �"��%������ ����� � ��������� ��"���� ��������� ��	���
������. � ���"� � 4�� � �����$�� ������������ ��� ���������� "���-
������ ����������� �"��%������

� � ���� �� �� �� ��      (2)
������"���� ���� ������������ 4���������� � 
����� �����

���	, ���	&$�� 16 ����� ��� ��"��
��� ���������� ��� ����������. 
� ����& �����$���� ����
���� 4����������� ������� ������ ������-
��� ��������, � ������ 	
�������� �� �����	 �����	 �������� 10 �
20 �� � �����
����. � ������������ ������ ����	&$�� ���	$���� �
������
����. �
����, 
� ��������� ����� "����
������� �� ���������
�������� "������ ������������ �"����, ������� 0,3 ��. 5� ����
���
������ "� ����������� �"��� �����. 2� ������� "�	������ ����� �"-
��� �� ������� "����� �����������, ������ 0,95 ��, �� ���������
������� ��"����� ���������� �����, ������$�� � ��, 
� ������ "�	-
������. 6���� ����"��, ��������� ������� �"���� � �����"��� � 0,3 ��
0, 95��. '
�����, 
� ����������� �"��%������ ��� ����"������ �	-
� (�"����) �� �������, �� ����
��� �������� �� "���������� «�"��� - 
�������» ��� ������� 	���� ������� ���������� � ������ � �����-
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��	&$�� �
��� ��������. (����"�� ������� ��"����, ��������, ���-
����� � �"����� ���� � ������  

6������ 1  
�����
����� ���� 	������

3��������� '�����
#����� �������

������� ��"����, 
V, �/���

7,85 31,4 

3���
�
S��/��

0,05 0,2 

(����� ������, 
D, ��

10 20 

�������, 
6, ���

0,8 25,6 

-"���, 
h, ��

0,3 0,95 

3�������� � ������: ��� ����� Ø10�� 
���� ���$���� %�������
����� 250 � 1000��/���; ��� ����� Ø20��-125� 500��/���. ��%�����
����� ��� ��	���� ��������� 160 �� �������� 1,6 ���. 6���� ����"��, 
"��������� ����������� �"��%������ ����� � ������	���� ������-
��� ���� ���: 

�� � ���� 
 � � 
 ��!�"� 
 ��!""# 
 ��!$$%� 
 ��!��% ��/���. (3) 
�����" "��������� (3) ����"����, 
� ����������� �"��%������

� ����%�� ���� "����� � ������� ����� � ����
�; ������� ��"����
�������� �� ����� ����. 5� ����%� ������	��� � ���������� � ��, 

� �	���������������� ���� ������ ������������ �� ����� ����-

�� � ������� �������� ��"����. 

-�����"	���� �����	��
7.+. !�
����, �.� 3��$��, �.,. ���������// 3��������� �������-

������ ����	��������� ��������� � ������ ����%���� �������
���	$�� ����	�����.- !��������: (6#6*, 1998.-�.105-106. 

�������� �.,. 3���%���� ��������������� %������� ����� ���-
������ 10-20 �� ��� ��������� �	���������������� �����: 

(��..����. ���. ��	�.- ����-��-(��	, 2003.-�.149 
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�$!�� �.�.  

��(��/"����#$ �#��$0) ���#��!#�,� �$!$3�&�)3 �$*#0�� (����) 

&�+ ���-�$�#+ !��-$��� ����� ��!����,� "�0)���#+
"�� 	6� (�. 	�����) 

����� ������"���� ����� ��3 
!�� �"�����, 4�����4������
����� ������ (55�) ������
�� � ��-

�	����� �������� �" ������ �������� � ��	��� � ��"	���� ��"��
���
��"�	$���� (������� "��������, ���&
���� ��� ���&
���� ����	"��, 
�����, ���������� � ��.), ��� 4�� 	�������%���� � ���������� �����
�����& ��	� ��	��. '��������� ��	�	�� 4�����4������
����� ��-
���, ��"����&�� ������-��������� ��� � �"��������� ����������
(FACTS � ��.). �������� ����������� ���
���� � 4���������������
������ ���� !2 ����"� ���������� 4�����������. ��	������� ��-
��%���� �
���� ���
��� � ����$�& 	�
����� �������� ���
����
������� 4����������� � �� �������� 4������� � ������
����� ����-
��� ����� ����"��� [1]. (�� ��%���� "���
� 	�
����� ��������� 4��-
����� ���
���� ������ 55� ���	 ������"������ ������ ���������
������������, � ���� ������ ��3 .  

� ���������� 4������
����� ����	� �$� � 70-� ����� ���%����
���� ����������� ����� �� �������& ��������� ��������� �"�������
4�����
����� ����
�� [2] (�.+. !�"������). � �����$�� ����� �"	
����
4���������� ������"������ ����������� �����	�� � �����������

����� � ���� �� ��"�������� ����������� [3],[4]. ������������ ��-
��������� ��"����& �����"�� �������� ����������� ������ � ����-
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��
�� ����� ������ ��� ������
� ��� �������� �������� �������-
�����. 

� 55� ������ "��	������ ���� �$� � 90-� ����� ���%���� ����
��"����& �����	 Wide Area Measurement Systems (WAMS), ��� ���� �"
���������� ����������� � ��"���� ������ � ��������� 4�����4���-
�����. 

�  ����� ������ WAMS ������ ��"������� � ��
��� 21 ���� ���
��"������ ��3  [5]. 3����
��� ���������� ��������� ������ Phasor 
Measurement Units (PMUs) ��������& ��"���� 	��� � �����	�� ���� �
����������, 
���	, ��$���� � ��	��� �������� � ����� �� 	�����-
��. )�������� ��������"���� � GPS (� ���������� ,/*#���) �������-
��� PMUs ���& �
�	& �����"�	 �� ������� �� ����� ��������	���, 

� ��"����� ��������"������ �"������� � ���	
�� ���� �������, 
��� �"������ 	��� ����������, ������ � ���	���� �
����& �� 	����-
���� ���	
�� � ����$�& �	$���	&$�� ����� ��������������� ����-
��
����.�

� �����$�� ����� ����� ���� ����������� PMUs 	��������� ��
��:���� +5�  ����� � 4������������ ������������ ����. 

������� ������� ������"������ WAMS � 4������������ ��"������
������ ��������� ����������� �� �����
������ ���������� [5]: 

1. ��������� ���������� � 	"��� ���: 

• ������� 	���
����� ����	"�� � ��������$���� ������
����������; 

• ������������ 	������&$�� ��"������� �� ���	���	���� ���
-
���� ��������� ��$����; 

• ��"	���"���� 	������ ���������� � ������. 
2. �����" ����"�%��%�� ������:  

• ��"������ ���������� �����"� �������� ������ � ������ ����-
��������� 	�����;  

• ��"������ ��������� ������	� �����"� ������. 
3. 3��	
���� ��
��������� ����������� ��� ���
�� 4���������-

��
����� ��������� � �������� �������: ������"������ ������� �����-
����� (���	�� � 	���) � 	"��� ���, � ������ 	��������� ����������
��3 , ��"����� ��"��� "������" ������
����� ������, �	$�������
������� �������	 ��������� � ���"�� ����� ���
�� ������. 5� ���-
����� ����� ��� +5� ����	 ����%�� ����������� ����� 4���������-
��
�. 

4. � ������ ���� ������������� �$� ���� ���������� ��3 , �
������, 	�
����� "��
���� ��������� 4������� 55� ��� ���
�� ����
�������� "��������. *�$�� ���� 4��� ���������� 	�� �"����� [6] �
����������� �� ���. 1,2.  
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��.1        ��.2 

/����	��
1. !������ ).-., #�	���� -.+. 3������� ��
���� ���
��� ���� !2

� 4�����
����� ���� ��� "���
  2�./ � ��.:  ������� "�$�� � ������-
�� 4����������. ��. ��������. �.: «1�! +5�», «9(' +5�», ��9, 3���-
���� «5������������»,2004. 338�. 

2. !�"������ �.+., ����%������ 8./., ����"�� /.#. !����������
	������� ��� ������
������ ������� 4�����
����� ��������� ��-
����������� 	�������. 5���������
����� �����%�������, �����: 
������� �������� ����������, ������������, ������� �����������, 
���. 6(15), 1972,;8. 

3. ������� ,.-., ���������� /.,. 3��������� ����������� ����
"���$���� ��� ���
�� ���������� ���������, 5�����
����, 1949, ;4, 
�.67-68. 

4. �������� ).!., !������ 6.,., 0	������ (.�. *����� ��������
������������ ���������� ��������� � 55� � ����������� ����� 3��-
��. �., -"�-�� �5-, ������ �5-, ;2, 2010, �.42-46. 

5. �&�� ).-. * ������ ���������� ���������� �������. 0	����
"5�����  ����", ;2,2006. 

6. #����� �.�. 3��������� ������� ���������� �������� �"����-
��� ��������� 4�����
������ ������. Cigre 2011. 

�# �,�����#�� �.�.  

�-$���+ (��#�#�� &�+ '$�$4 �(!���$�-$���,� �-$��
������� ��������!  ����������� ��� ���%����#����

(��������� 
�����������, ��%��� �����) 

������ ������"�������� 4������� � ������ 	��������� ������-
"����� � �����$�� ����� ������� 	
���� �������. #���������� ����-
������� ������ «	
���� ������� ��� ����� 	�������
������ 	
��» ��
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�	$���	�, ��4��	 ���������� ������������ ��������� ����������
� ����	 ���������� ��	������� ����������� ���	����. '
���� ����-
��� ��� ����� 	�������
������ 	
�� ��"���������� ������ �" �����-
��������� ���������� � ��������� ���������� ������"����. 

������ 	��������� ������	&�� � ������"���� �� ������ 	
����
������� � 	
��� ����� � "���
 	�������
������ 	
��. '
���� �����-
�� ������"����, � ������ ��� "�������� ������� ������� �	�����������
	
��, "�������� 4������, ������ ����� � �����	 	�������
������
	
��. 3������, �� ������ ������ ���������� 	�������
����� 	
����
�������, ������ ��������� ��� �����	� ������� �������� ��"��-
������� �������� � ������� 	���������� 4������
������ ������ ���-
�����. 

*�������� "���
��� 	�������
����� 	
���� ������� ����&��
������������ 	�������
����� �
�����, ������ ���� �� �����������
������ � 	������ � �����"� ��� �	���������� � ���������� �����"����-
��� ������"���� � ����������� ������� ���
�� ����"�����, �� ������-
��� ������ ������	&�� �	��������� 4�� �����"�������. 

1����������� 	
���� ������� ������"���� ��	$�������� ��-
�������, �� ������� ��"������ ����������� "� ������"���& � ����-
��� 	�������
������ 	
��. 3�� 4�� 	������&�� ��������� ������"�-
���� ������� 	
�� � ������ ��:���� 	
��; ����
�� ���� �
��� 	����-
���
������ 	
��; ����� �����
��� ���	����� � 	
���� ��������, ��-
����"	���� � 	�������
����� 	
��; ����
��� ������ "��� � ������
�����������; ����� �����	��������� ����������� ����	���� ���
�������	&$�� ������ "��� � ������ �����������; ������� ���-
���� "� ��"���������� ����������; ��	��� ��%����, ����������� ���
������"���� 	�������
������ 	
��. 

'
���� ������� ������"���� "�������� � 4������ 	
��, ���-
��� ����� � �����	 	�������
������ 	
��. 3�4��	 ����������� ����-
�� �������� ����	� �� ���� 4������ ���: ������� ��
������� ����-
�"���� �� �������� �������� � ������������� ������, �������
������ �"������������� ���������, 	
� "��� �� ����"������ � ��-
�	�� ����	����, ������������ �������� �� ���
��� ����� ����������
�� �
��� �	�����
����� ������. 

*��������� ����������-����"���������� "������ 	�������
�-
���� 	
���� ������� ��� ��"������� ������ �" ����%��� 
���� �����-
��� ������ �"������������� ���������, ������ ������"	&�� � ����	-
�������� ������� � �� "����$��� �� ��������  1, ���� ���: >-1*, 
/*1*, ����������� ����������, �� ������ �����, ����� ��������, 
����� �����������, ����� ���, 	
���� �����. 

����� ����� �, 
� ������ �
��� ��� 	�������
����� 	
����
������� ����	������� ��"������� ������������ �������� �� ���
-
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��� ����� ���������� �� �
��� �	�����
����� ������. 3�� ������-
"������ �
��� 20-29 �
�� 30-39 ��������	��� �������� ��� 	
�� ���-
����� �� 4������� "���. 

����� ������ ����� � ��, 
� ��"� ������ 	��������� � ������-
"���� ������ ������������ ������ �� ������ 	
���� ������� � 	
�-
�� ���� � "���
 	�������
������ 	
��. �������� 	
��	& ������	 ���
����� 	�������
������ 	
��, ������"���� ������
���& 	�������
�����
������ ����������� ������"	���� ��� ������������, 	��������� � ���-

���� "� ����������& ������"����. 

�#�/-$�� 7.�., ��$�����#3 	.�. 

����$&����#$ (!����#(�� – �����,�� &�+ !�"!� ���#  

��!(�!��#���4 �&$*&) � �-$��0 ��!�&�)3 �!�&#'#4
2�
�� /�� «�������� ���� ��������(� ���������  

����%�  ������» (�. 	�����) 

� �����$�� ����� ����� �� ����������	& �����	 ��	������ ���-
�, ���� ������ 4� ��� ������ ��"����� ����������� 	"��������
����������� ���� ���	������ �� ��� ���� ������"����, �������
��"��� ���������	& �������	 ����
��� �������� ��� ���"���
����
����������, ����� ���, �������� � ������ �	��	�� � ������ �����-
����� ���� � ��� 
�$� ���	������� � ��"��
���� ������
������ ��-
����"������ ��������� ����������, ���"����� � ��� ��� ����� ���-
��
������ ��������. 

#�
���� ��"�����	 ��������� ������ � ������"������� ��������
������ ���������� � ������������ ������� � ��������� ���&�� ��
�������, � ������ ������ ������������� ���	��
�� � ��� ���� ��-
����.  

� 2014 �. �� ���
��� 700-���� �� ��� �������� ������������ ���-
���  �����������. 5� ��� ���� ������ "��
���� ��� ��� ���������� ��
6�����-��������� ����� � ������ �������� 3�����, �� � ���  ����� �
�����. � �������� � �.���, ���������� � 1340 ���	, ���	���%�� ����	, 
��������� �������� ���.���. *������� ���������� ����"������ ����-
������ ���	%��, ���	
��%�� ��"����� «�������». 3� �������&, ����	&
«�����	&» ���	%�	 ����"�� �������� 6�����-�������� ��������
������  ����������. *� ��
�� �������� ���	%���� ����. )���������, 
�����%���� � ����	 �� ���� ������  �����, ���	���� "���� ���	%�� ���
����� ���� («���%��� ��"��» � ������, �������, «�������» �����).

3�������� ���	%�
��� ��"�� ������� ���������"��� �����. 2����
����� ���� ��������� ��"��� � ��������� ���	��, ����������� �"
���������� ���������� 
	���, ���� ��� “)�����” � “,	����”, “!����-
����”, ������ “<�����”, � ���� ������ ������� ������	%��, ������, 
������ ����� ����� 20 ������������, �, �������, ���	& �"����	&
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������	& ���	%�	 “6�����-�������� �����”, ���������&$	& �����
�$�� � ��������-�	������ ���� "����� � ��� /����, ���������%�����
�� �����������	 ����	. ������ 4�"�������� ��� ��"��"����� �������-
���� �� ���� 	������  �����, ��������� � "�������� ��������.

� �����$�� ����� ���� ���������� � 	����� � 6����� – �������	
����	 � � ��� ����� ������� 3���� �� �������. 6������� ��������� ��-
�����, ���� ������� ����� ����	������ � ���
�� ���� �������	
������������ ������. 3�4��	 ����� ��� �� ������"���� ������"����-
����, �������� ��� ����$���� ���� ������� �	������� �����������
��"������ ������������� ����. 

!����������� ������ ��� ��������� ������� ����� !��������-
���� ���$��� ������ ��� ��"������� � ��������� � ��������� ��-
������� �	������ ��������� ���&��, ��� 
��� ��� �������� ������
4���	�� � �����&. 

 	����� ����������� ���&� ��� ����������� � XII - XIII �����. 
3� �����& 	
����, � 4� ������ %�� ���������� ������� ��������
�	������ 4����. *���� �" 4������� 4��� �������� ������������ �����
���� ������ ������� �	���� - ����������� ��������� ����
��� +�����, 
��$��� ������ �	�����, 	�������� � �����	���.  	����� ���&� ��� ��-
���
�� ��������"��, "����� ���
���� � ��	���, 	��
�� ��������-
��� ����"	 ��"�� ������-"����������. #������� ������ ��"��
����� ��
��"��
���& (�	���
���, ���"���
���, ���������, ��	����), ��"���	, ��-
������	 ��������&. ��$� ����� "������ ��"��
�� ���� �� ������ � ���
������, � �� �������, ����
���� ������ (��%��� � �������� 	"�-
���), ���������� %�������, "����� � ���������� ����. ����� �����-
��� ���� ������ �" ������� ����. 3����� «�������» � «��������» ��-
�� � �������� ������������ ����"��
�� [1].  

*�������� ������, ��������%����� ��� �������� �����������
������, ���� ��������� ���� � %���� ������� ���������� �������-
����. *�������� ��������� ����������� ����%��� ����� ���� 	"��-
��� ��
����, ��%����, �������. 3������� � ���
��� 	"��� ��"����-
��"�� �� ����� � ������	. '"���, ����� � ��%���, �����������
��������, �����������, %�������� � %�������� ������, ����%��-
���� ����������� ����������, ��&$��� �����	%����� �����. 
,���� ����� ����������
��: �����, �������, �����, 
�����, ����
��-
���, �����, "������. ����������
���� ��%�����, 
�$� �����, �� ������
������, �������� � ������ (��� 
������) ����� [1]. 

� �������� XIX �. ��������� ���� ������&�� �����
���� �
��������� ����
���, ���
���, �������� 	"�����. *�������� 
�-
���� �������� ��������� ���&�� ���� �	����, ��������, ��� "��������, 
�������, ������, ����	����, %	%���. 0������ �	����, ��� � �	�����, ��-
�� ������� ������, � ������� �	�����. )���� ���� �	���� 	���%���
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������� 	"���� ��%����, ������������� �� ��	��, ����
��, ���"	 �	��-
��� � �� ��"	 �"�����. 

����� �������, ��������	���� �����"���� � ��	���� ���	����
(������
����� ������� ���	��, ���"�
��� ����, �������), �������-
%�� � %����	 30 ��, ������������� �� ��"	 �"�����. � �	����� ��������
���&�� �������&�� �������� �������� 	���� � ��� ���
�� ��� "�-
�	���� ���$��� ����� ������, ��� ���	%�� - ������� ����������. 

5�� ���
��� ��	�������� ����� �������� ��������� 	���� � ����
"������ %���
��, ����
���� — � ���� ���	
� ��� ����"��. =����� ���-
���������� ����%���� «������», ��"������"��� ����"�� � �����. 

(�� ������������� ���� �����	���� ��"����� ����	& ����&
��������� ���&��, ������� ����������"��� ������"���� �������� ��-
��������� ���� � ��
����� � �������� �������� ������������ ���&-
��, �� "������ ��� 4�� � �	������������ ��"��
���� ��"�����������
������.  

*������� ����� � ���� �����-��� 2013 ��"������ ������� �� ����, 
�������� ���$��	 � 	��
���	& � �"������	& ��	4�	. ���� 4� ��
����: �����, ��&
��� ��� &��
��� ���&�, �����, �������"�� – ����
��"�� ���
����	� ����� ��� ������. #����� �� �"����	& �������
����������� ������, ���� � ����� �����-��� 2013 ������ ��������"� �
	��
����� 4��������� [3].  

� ���� ����������&�� ����	&$�� ���	4��� �����	������ ��-
%����: # - ���	4: 4� ������ ���	 ��� ������ �� ����� ��� �� $���-
����, ���������� ��� ���&$�� �����, �� ������� � ��� — 4� 	"��� �
������ ���	4; Y - ���	4: ������ ���	4� ������ ��� «��	
�� ��%�» �
���
����	� %������� ���
���. � ��:������ �	��������, �������, 
��	"���� � . �.; > – ���	4: ����� �������, ��������&$�� ����
���

���, ���������� �����"�������� �"���� ������� ���	�� � ����	
-
%�� ����, � ��4��	 ��� �������� ��� ���$��; * – ���	4: ���������
���� ����	������	 �	��&$��	�� ���"	 �����& 4� ������ �������
��:������, �� �� �����"����� [2]. 

3������������ ���������� ���� ��� ����"�� ��� ��"������
������������� ���� ������, �������	���� � 	
��� �������� ����-
���. 3���������� ������������ ���� ��"����� ��	$����� ����"���&
��������� ���&�� �	�� ����"� ������ �������� � �	����������-
�����	������ 4������� �������� ������. 

/����	��
1.*������ /.�., ,�������� #.-. !����������������� ��������� ���

������. – �.: -#1 �-1* '�-�, 2006. 
2.www.thebrend.com.  

3.www.moda-show.ru 
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�#�/-$�� 7.�., ��#�'��� �.�., ��$�� �.�.  

�!�&��� 0���,� # �!$&�$,� (!$&(!#�#0��$�/����:  

���$�#!��+ (!�&��'#+ � ��!#"0$
2�
�� /�� «�������� ���� ��������(� ���������  

����%�  ������» (�. 	�����) 

-��	���� 	��"�� ���������� ����� �����	, ����&$	&�� ����-
�	�����& �"�������"����� 4������� – ���������� ������ � ��������
�����������������, ���	���&$�� ����� � 	��	��, ��" ������ �� ��-
�� �	$������� ����������� 	��"� [1].  

3���������� ��"���� 	��"�� �� ����������� 4��� ����"�����
���"��� � ��"����� � ����� ����������� ���������� �� ����"�����	
�	�������, ������ ������� � �����	 � �������	 ����������������	. 

-����� �	������ 	���� ������� � ���.��� ���%���. � �������
����.� �	$������� ���
�� ������� ���	&-���	�� ��$�, �������	&
����	���� ������������. 5� ���
�� 	 ������� ������ � � ������
����� ���	
�� ���& ���������	& ������	 [2]. � ����������� � ����-
���%�� ��"����� ��������� 	��"�� ��. ����%� � ����%� �&���, �-
�������%���� � �	�%����� � ��	��� �����, ���������� ��������%��-
�� �� «��$���» �� ����� ��� ���, 
��� ������� ���"���, �� � ���
���� �� ����� � ����$.���� �����, ��������� �������, 	
��������
������ ��� ����. 3����"�� � ����� �	������ �" ������� ���"��� ����
��������. 6���� ����"��, ��������� �	������ ��%� ��� ������� �� ��-
��� �������� ����������� �������������. 

� �����$�� ����� �	����� - 4� �	����������� ��� �	����������
����������� �"�����, ��� �������, ������%�� ��"�����, �������&$��
������ ����������, ���������
��������, ����&$���� ������ �
���������, ������ ����������� 	����� �� ����� � �	�%�����
��� ��� ������� ��	���	 ���	 [3]. 

� ����%����� ��	
��� �	������ – 4� �"����� �������� �	��������-
��� ��������� � ���������� ������ � �������� �����������������.  

#� �	�������� ���	 ��� �� ����� �"����� �������� �	����-
������� ��������� � ���������� ������ � �������� ��������������-
���. )	���� ����, �����".���� �" 1������, ��� ������� ����� �" !	��
�	�	, ���� ���������� ��������, ���� ��������, ������ �������

������	 � ����$.���� �� ���� �� ����� �� �	��, 
��, ��������, %��-
	��� ��������� ���	%����, �� ��"����� � �	
%�. 3� 	��������& 	
.-
���, "���� � ��	� ���	 ����	���� 	 
������� ����� ����� ������������
� �������� � 	��������, 
�� ���� ������� ������ � ������ ��
�������, ����	& �� ������. 6���� ����"��, �	����� ��� � 
���, ��
�� ������ ������� �	����������� �"������ [3]. 
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*�����, � ���
�� � �"����� �������� �	����������� ���������, 
�
��� �������� �"����� ��$����, ���������
����� ��� ��	��� ��������-
��� ������ � �������� ����������������� ���	 ��� �	�������. !��-
����, �� ������ � ��� ���� �"����� ����� ����� � �	�������� ���-
�	����, ���"��
��� � ������������ ��%� ����������� �	������. ����
��$� �������� �	�������� ����	�����, ��� ������, �� ������� ����, ���
�	���������� ���������, �������� ������ ��������� ��� �	��	�-
��� ����������, ���������
��������. 6���� ���������, 
���
������ ���� ������%�� ��"����, 
� ������� �	$�������� ��� ����-
%����� 	�����. 

=������ ��������� �	�������� ����	���� ���	� ��"����� ����-
���������, ����������� ��� �������� 4���������� ����	������� 	��-
���, 	������������ �� ����������. #� ������ 	�� �"������ ������-
������� �	�������� ����	����, ���� ���������� ����� �
��� ������-
������� �	������� �� 
����� ��������, ������ ���� � ������	&$��
�������������� � ���	 ��������� ����� ����������� � 	��"�� � �����
��������� ��� �	�������� ����	����.  

�	$���	� 
���� ������� ������������� �	�������� ����	����. 
3����� ������� - ������ �	�������� ����	����, �� ������	 ���

������ ��: �	������, ���"����� � �������.���� �����, �����&$��
������	, ������������ � ������ ����������; �	������, ���"����� �
�����-���� ���� ��� �������.���� �������; �	������, ���"����� �
�����-���� ����&$���� ��
����&; ���������������. 

����� ������� - ������ ������"������ �	�������� ����	����, ��
������ ��� ������ ��: 	��������; �����������. 

6���� ������� - ���������&$�� ������� ��� �	�������� ����	�-
���, �� ������	 ��� ������ ��: �	������ �" ������ ��"��
��� �����, 
����, ��"�; �	������ �" �	����, ������, �����-��%�; �	������ �" ����-
����; �	������ �" ������
��� ������, �����; �	������ �" �����; �	��-
���� �" ������; �	������ �" ��������; �	������ �" ��"��� � ��	
	��; 
�	������ �" ���"���������, ����, ����; �	������ �" ����, ����, ���-
��; �	������ �" ����, ����, ������	��; �	������, �"���������� �" ��-
�������� ���������. 

������� ������� - �����%�����-��������� ������������� �	-
�������� ����	����, �� ������ ��� ������ ��: �	������ �������� �	-
����������� ���������; �	������ �	����������� �����%�������; 
�	������ ������ �����%�������; �	������ ���������
����� �����%-
�������; �	������ ��$���� �����%������� (�	������ �����������
�����%�������; �	������ ���.������
��� �����%�������; �	������
���
��� �����%�������; ���
��); �	������ ����&�����-
������
����� �����%�������; ���
��. 
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� ����� 	��"�� �	������ ����� � ������ 	�������� ��"��
�-
���, ������ ����&�� �������&$�� 	�������� ����	��. 6���� ����-
"��, � �
�� "����� ����� 	��"�� �	����� – 4� ���� �" �������
�����
	������� ������, ����������� ��� 	������������ ���������� 	��-
��, ��"����&$�� � ������ ��� �	�%����� � ��"������ ������ 4��
�	�%������. )�������� ����%�����	 �����	 �� ����������	& �	��-
����	& ����	���&, ������&$	& ������������ ������, ��"�����&��
����������� �������� �	����������� ��������, ���� ����"��, ���-
"������ ������������ ������� � �� �	��	�	 �������. ���� �	����� – 
4� 
����� �	��	�� ������. �����%���� ����������� �� ��"���& ��-
"����� ����
���� �����, �. �	��	�� � ���	����. �	������ �����-
��& ��"��������	& ����, ��������	& �	������	 �����$���& �&���, 
������ ��"�� � �	��	�	 �����, �������, ����	& ��� ���������& [2]. 

����	� �����, 
� ��� �	�������� ����	����, ������� �������-
&$�� 	�������� ����	�� � 	���������� ��"������"��� ���������
	�����, ������� �$	��	& ����"	 ������	. 3�4��	 �������
���
��"���� �	�������� ������ �  ��������� 	������� ������, ���
��-
��� ����������� ������������, � ���� ��	���� ��	����� �����-

����� ��"������ ������� ������� � ����������� 	������� �����	��
������� ����."��� 	�	$����� [1]. 

/����	��
1.*�����, ). 7��� ������� !	%������ // 6	��"�: �������, ������-

��, ����������. 2003. ; 1. �. 17-18. 
2.��	��� ,.#. �	�������� ����	���� � 	��"�� (������������ ��-

���)/ #�	
�. ���. /.#. 2�������. – 6&����: -"�������� 6&��������
���	����������� 	���������, 2006. – �. 105-120. 

3.)������,  .�. -"����� �������� �	����������� ��������� � �	-

������. 2-� �"�. �������. � ���. �.: ���%�� %����, 1977. 312 �. 

���(#�'$� �.�., �$"�#'��+ 7.�.  


!#,�&��-,!�((���4 0$��& � �-$�#+ �!3#�$���!��-&#"�4�$!���0�
(!�$��#!����#1 � ��"$

2�.�� /�� «8&�(� �� ����#�(� ���������»  

(�.������-��-1���) 

'
����� ������������� – ������ 4�� ������������ ���������-
������� ���������� �	�	$��� �������� ���������� � ������	����
�	"�, � ��"	���� ������� ��������� ����������� ������� ����� �
�������� ��	���, ����������� ����� ���� � ���� � ���
����� ��������. 
(�� ������������ �	"� �������� �	�������� ��������� �	�������
�������� ���� � ��	� ���������: ���������� � ����������������. 
3����� ������������ ������ �" �	$���	&$��� 
�����
������ ��������
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� ����������������� ��������, ������������� "���
 ����	 ��	�����, 
���%������ ��"� "�����, ��"����� ����	������ �������� ���
������
������"���� �������� ������%�� "���
�� ��� ���������-����������. 

!	������ ������ ����������-��"�������, ����������� �� ������
��������� ��������� "������ ���& ���& ��������	 � ���	& ������
������� ���������� �����
����� "�����, ���������� ���	��	&$��
���������� �	���� ��� ������������ ��	
�&$��� ����������. '
�-
���� ������%	&�� ��� �����# ��0��������- ����������� ������-

�����! («���������"���� "������», «��������� ��"���-���������», ��"-
������ «������	���� ��»), � ���� ������������	& ��"����� �
������������ �������� ��%����, ������������ ���������� «��-

�� ��-��������� %��� » ���������� �	������ ������� �� ���%�� �	�-
��� ��� ��"������ �������� �������� ��:���� � ������������� �����
�� "�����& "���"
���

������� ������ �� �������� ������������� ����� � ��	��� �	-
����� �� 	������� � ��"	����� ��
������� ����	������ 4��� � �����-
�	&$�� �������� «��������� �����» � ����� ���������� � ��������
"������ � ��������� ������, ��������	���� �� ������ ���	$�� ���-
����������. 

����(� )��� – «�(!����� � ���� � ������» - ��������� �� �����
��������� �������� ����, � �������� ��������� �������� ��������
������ � ��	������ ��$�� ��"���-��������� ������. #� ������ 4���
������������� �����"� � «���������"����» ��������� "������ - ���

���� ��	��� �������& ���	 � 	 �� "���
	 ��� ������� ������ ���-
����� � ����%�� ���������. -���� ���	��� ������������ ��������-
����� �������� �� ������ 	������� � �������	������ ���
����� ���-
������. 

/����� )��� – «��9� ���� ��� ����� � ���� ( «�� �������%».

(�� 4��� ������������� � ������ ������ ������ ��� �����������
%������ ����� ��������� �����
����� "���
 �� ������ ����������#��-

��  ��%��*������ ��������! ��������� ��:��� ��, 
���, ������"	�
���� ���������� � �������, �	���� ����� ����������� �������
���
����� �������. 

+���% ��&�(% )����% ������� «������ ����� «�����» � �� ����-

��0 – ���� �0». �������� 	"��� "���
� � ����� ��������� �	��� ��-
�� ���� ������� � ��"��� ���& ���
���	& �������	�������, �����	�
� �� ��� ���� ��"���� ������.  ��� ��$��� ����������� ������ ����
�� ���� ������������, ������"��	� ���� �������� ���"�� ���� ����-
"��, 
��� �������� "���
� ���� ��������� ��	���� � ������������	
����	.  

 ����"���� ��������� ������� � ��������� ����"������ � �������-
����"���������� ����������& ���� ��	$������� �� ������� (�"����
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������	���� ����� 1��	���� ������	�� � ��������������� 71'
� ���� ���������� �� 5 �	��� �	������� ������ « ������	���� �����
3��������� �	������ � ������ �"���  �������� ������». ���������
����"��� ����	&$�� �����	$���� ������������� «��������-��	�������
�����» ����� ����������� �������� 	
������ ������	����� �����-
��������: 

- �������� ���	��������� ���
����� ����� "� �
� ���������� ��-
���; 

- ���������� � ��
���� ���� � ��"���-���������, �������������
�	������ �� ����	����� ������; 

- ����	$���� � ��"	��������� ����������� ����� ����� ����-
���	������� 	
������ ��������; 

- �������	 ���������������� �������� ���������� 	 �������-

���-��"������� � �	"�. 

���(#�'$� �.�., �$�+�#� �.�.  

�!� �$0) 9��!$�����!��'## �!$&) ��#�$!�#�$���#3 ��0(����
2�.�� /�� «8&�(� 2� ����#�(� ���������»  

(�.������-��-1���) 

����� ������ ���������� 	���������� ��������"	��� �������
�������& ��"���������� ��"�������� "������� �" 	
����� � ������-
�������� ����	���, ��"��$����� �� ������
����� �������� � ����-
������ ����%����, � �	������ � 4���������	����. � � �� ����� �����
�" ���"����� ����������� 	������������ �����, ��������"	&$�� ��
	���
���� ��"����, ������� ��������� � ��������� ����%��. 5� ����
�" �������� ������������ ��������, ������ ����������&�� ������
��"����&$���� �"������ 	��������� (!������������� 	�������� �
)����� � 3���������� 	�������� � 3�������, 	��������� �������-
�	�� � ,	��
��	, �������� ���������� ������������ 	���������). 

'������! )������������� ����� 	������������� ����	�� ���
���������
���� ������	������������� ���������������� ��:���
�����������  �� �����! ������	����� ���������"������: 

1 ������# - ������"������ «4��"�����» ��� ������������ 	
�����, 
��	
��-�����������, �����-����"����������, ��$�������-
������������� � ����� ��:���� ����	��. 5��"����� – ��:��� � �	��-
��� �������� ����, 
� ������
������ "� �
� ������"������ ��"�����-
������ ���
����� 4������ � ����������� ��������� 4���������������; 

2 ������# - ��"����� ��������
�������� «����%����� ����� ���-
�	��» - ������ ����� ���������"������, ������
���&$�� �������,

��:���� 	������������ ����� � ��������� ���	����� � �	$���������
� �%���� � ��������� ���	������. /���%�� ����	�� �����
���� �
���"������� ������� ������ ���&
�� �������� ��������, ����, ���-
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��� ����������, � ����������� �"��������� ��������, ������ ��	-
�� ������������ ������������� ����� � ����&�� ��"������ ��� ����-
���%��� ��"����.  

(�� ��%���� "���
 ��������� ��:���� � ����	����� ����	�� �
��������� ���	����� ����� ������� ����	&$�� ������� ��0���-

����(0 ��9�%��: ��"��$����� �� �"��������� ���������:  
-  �%���,4� �����&��! ����	�� (���	�� 	
����� ����	��� �

����������� ����	�������, ����������� ����� � ��.); 
- �������(� �����&��! %�������������#���� �����*��! (����-

����� ����	�����; ������
��� ��������� � ��.); 
- )��%���( ��0����������  ��� ��������  ����� (������� 	"��

� "����, ����������, ��	���	��, ������, ����� ������	���� �����
� ��);  

- �����#�(� ��9���( �� ��#�(0 ���������#�(0 ��� ��%���� ���
���������� ���	�� �	�����, ���&$�� ���� ��������	& ������	��	&
��������	; 

- �����#�(� ��%%�����  �������(� �����&��!, ����������
�� ���� �������� 	������������� ����	�� � ���
���&$���� ��-
�����	 ����%���. 

������" ��:���� 	������������� ����	�� � ����%��� ��	$���-
����� � ����$�& ����������� ���� �	�������, ����	��
��� ��%����-
��� �����, "������ �����, ������ ����� � ���������, ����"	� �����-
"������ �������, "������ ������ ��� ������, ���������� ���
����&
����	& ������	��	& ����	.

*�������� �����"��������� �������� 4���������	���� ���	
���	���: 

- ���������� �������#���� ��������!, «"������ ��	���	�», ��-
����� �����, ����� �	��������, ����� �"�������, ��	������ �������, 
��"���������� �����, "������ “��������” ���	��������� ��������. 

- %� �������� ���#��� �	�� �������� ������������� � ����-
�������� ������������, ��"����� ������ ��������� ��� � .�. ���
	������� ����"�������� ����%��� �������� 	���������. ���-
���" ������	���� ��:���� ����	�� � ��������� �������� ����
��	$�������� �� ������ ���������: «�������», «�������������-

���», «���	����������» � «������������». 



61 

���(#�'$� �.�., ��-$���� �.�.  

�!� �$0) 2�!0�� !�"����#+ � %$���$���-*#��4 �!$&) �� !$�/$2$  

� 1*��!���#4��#3 ,�!�&�3
2�.�� /�� «8&�(� 2� ����#�(� ���������»  

(�.������-��-1���) 

1����������� ����� ��:���� ��$�������� � ����� ����� � ��	�-
��� ������� 7��  ����� (�. ����-��-(��	, ���������, ��������, ������
������������� ���������) 
�$� ����� ���������� � ��������� �������
��������� ��������, ����������� �� 	
����� � ��� ���������%(%

���#���% � «��	�������» ������������. � ���"� � 4�� ��������� ��-
��� ����������� �������� ���������"������ � ����� ������	������
��%���� ��$�������-����� ����� �� ������� � ���
����-
4�������������� ��"������� ��������.  

� ��������� � ����������� ���������������� ��"���� �� �����
	���������� ����������� ������ &������������� ������� � «��	���-
��� 	
�����» ��� ��$�������-���	& "������	 �������: ������ �
��������� ������, ��������������� ����������, ����� "����	�������-
��� ��������� ��� � �������, "��� ����������� ���%�� ����� � �����, 
�������� � ����������� ����%����� � ��. 

� ������ ������������ ��"���-��������� ��$�������-����� ���-
�� �� ������� ���� �������� ����������� «������ �"�����������» 
����	 ���	��������� � ���������� �����������. � ������ ��	
��
���#�� ����� ���	 �" ������%�� ����� � ���������"������ ��������
"�������, ���	&$�� ���������#��� ���������, ���������(� �����

��9����� ��%������  ��� ��%����, (���������
�	& � �����������-
�	&) ��	�	�	. 

!������������, �������"���� � 	������
���� �������� 	
�����
� �������� ��������� ������� � "���� ���������� � ��������� �
������������ �� �����#�(0, ��%�������(0, )����*���0  ���%���-

�(0 0���������� ��"������ ������ ����	&$�� «������ �����» ���
«������� �������» ������� &������������� �������: �� ����������
���"�����: ������������ (�������), ��	��������, ������������ (��-
������������), �������� (������); �� ��"	�����-�������������� �
�����"�������� ��������: ������� ������, ������� � ��"��� (�������) 
������. 

�����" ��
��������� � "��	������� ���� ������������ ��$�-
������-����� ����� �� ������� ��"����� ������� ��� ������%����
������	������ �������� � ����"������ �����"��������� �"�������-
���� ����	 ����������� ��������� � ��������� ��������: 

3����� ������ - 4� ����� ���
����� ���������"������ � ��"	���-
��� ������������� � ���������� ���	��&$��� ������� — ��� ������-
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	����� ������������ ����������� ����"�� ����%��� ������� �
������������ �����"���� ������	���� ����	����� � ��:���� ����� . 

����� ������ – ������� ���������������� ������	���� ��-
�����&$�� ��������� ��������� ������������� ������� � ��������-
�� �������� � �������, ������ ��"����& 	����� 4�����������-
4���
����� 4���� ���������. 

6���� ������ - ���������� �"����������� 4������� ��$�����-
��-����� ����� � �������� («����������» ������	���� ���� � ����-
���, «�����������» ���������� ��
��, ������"������ 4����� �����-
��� � ������ � ������ ������	���� ����); 

������� ������ - ������� ��������� �����"�������� ��
���
����%��� � ����$�& ������	���� ���������� "������� (���
����-
����� ���	4��� ���	���, ��"����� �����, ������������, ���������
��� � 4����	���	���� ���%, 	�	��� � "�������� � ������	����� ���-
������
��� 4������� ��$�������-����� �����); 

3��� ������ – «��������������» � «��������������» ��"��� ����-
��	���� �� � ����������� ��
������ � "��������� � ���������
����%����� ��	���� ��������� 	
����.  

6���� ����"��, ����������� ������ � ������ � ��
����� �����"�-
������� �� � "��������� � ��� ������� ������� ��������� ����-

��	���-�	����������� ��
���� ��$�������-����� �����.  

���(#�'$� �.�., ��4-#���� �...  

���!$0$��)$ �$�&$�'## !�"�#�#+ 0��,��!���$�)3  

(�!���)3 (!���!�����
2�.�� /�� «8&�(� �� ����#�(� ���������»  

(�.������-��-1���) 

� ����������� ���� �	$���	&$�� ��������� ��	�	�� ���"�����
��"����&��, ��"����& �����. ��. ����%� �&��� ���������	&�� �
�������, ��� "����"�.���� �����, ��������� ��������, "����	�� ���-
������� ��"��& �������������� 	������� �	$���������. /&���, ��-
�� ������� �����, ���������� �� ����������� ����������, �������
��������% ������������ )������%( � ���"� 
������� � ��������. *�-
���� ���
�� ��. 
�$� ������ � ������� � ������������ ����������
4�� ���"�, �� ��� �&�� ����&�� �. 
���&.  

*������� �������� ��"���� «"������ ������» ������ - �������� ��-
��"������ - ���"��� � �����*������#, ��������. ������� ��	��
��������� ��"���� «���������� �������» ������ �� ��������. � ���"�
� ������ "�������� �������, � ���� "����� � ����	, ����
��� � 	���-
��� ������������ «����������� �����», %����!����(0 ������(0 �����-
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���, 
�� ��������� «����������» ��"��$����, ����� ��� 4� � �����
������������� ��� ������������ ���	%.����� ����������. 

�����" ����������� ������� ������� � ��"���� ������	���� ���-
�� ������� ������ �������� ������	������ � �����"������� �������
�������	���� ������, ������ 	��"���& �� ��� ����� ��� ���� � ��
���������"������: 

- �����! ��  ��&��! )����� �������� ������������� �� �-
��%���& � ������������� � ��"����������� �	������. 3��������
��������� ��������� 4������� � ���	�������	& ��	�	�	 �� ��"��
-
��� ������� 	������ ��� 	�	
%���� �����������, ���������
������
�������� �&���, � ���� ����%���� 4���
����� ���������������
�����; 

- ����#������  ���&��� ���*��-��0�*������ ��������� ��� ��-
�	�������� ���	%����� ��������, ��"���� ����� �� ������� �������
(���	&$�� ��������� ���, �������������� 	��������� ��	��), ��-
����"������ �������� �� ��������� ��� ����������, ��"����� ������
�� ������, �"����.���� �	������ ���������; 

- ���������������� ����&���� ���5�(0 ����������, ���"����� �
���&
����� �� �� ��� ��������� ��	�	�� � ����� ������� �� ���-
%����� ��$�������� ��������: ������� ������ � ����� � ��	�����
�	��	�����, ��"������������, ���������� �������, ��"���� ��-
������ �����.���� ���������, �������&$�� �	����� ����	�������
� ���������-�����������; 

- ����������! ������������ ��	����� ��� ������ ��$��������
��	�	�, � �� 
���� � �������� � ������ ������ ������ ����������-
��� ��������  �&��! ��������� ����� �� 	������, ��������, ��	�-
���, ������� ������"������ ������� �	��, ������� ����, 
� ���� �
�����	 ������������ ��%����, ���������, ����������, ����"���� ����-
��-�������� �����, ������"�����& 4����� ������������ � ��������
«���������»; 

- ������ %����!����(0 )������% �� ��������� �������� 	��-
���%�� (��������, ���%�� �����%������, �������, ���������) ��:��-
��: ������"������ ����� �����	����, �� �����&$�� ����
����� �
���������� ������ ��� ��"����� ������� ��	�����, �������� ���� �
������ �������� �� ����� ��
����� «����������» � «�����������».  

-�����"	� ���"��
����� �������� ������������� ����������
����%���, ����� ������� ��
���� ������	���� ��������� �����, 
��������������� �. ��� ��� ������, �� � ��� ����� ������, �� �����-
�� � �����
������ ���������� ������-��������� ���	���� ��"�����
����� "������� ��:���, ����������� � ����������� ������� ����-
����"	���� ������� �������� � ��������������� �� ��� �����������
� �������	���� ����
����� ����� ������������ 	�����.  
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���(#�'$� �.�., .��"&/ �.�.  

��!0#!����#$ �#��$0) �#"���/�)3 ��00��#��'#4  

� �!3#�$���!��4 �!$&$ ��#�$!�#�$���#3 ��0(����
2�.�� /�� «8&�(� 2� ����#�(� ���������»  

(�.������-��-1���) 

����������� 	������������ ����	�� – ������� ���������
���
�������� ���������, ���&
�&$�� � ���� 	
�����, ��	
��-�����������, 
�����-����"����������, ��$�������-������������� � ����� ��:���
� ���������� �� ������ ������������ ��������. � ���"� � �������"�-
���� ������������ ������ ���%��� ����������������� ����"������
������ 	��������� ���&�� ������������ � ���������� "������&-
$���� 4���� �������"����, ����������� �������� 	���
����� ��"��-
��, ������� ���	��&: ����
�� ������� � ����(���  � � �������
������� ��"���� �	"�; 4��������� �����������#��! ����%�, ������-

���&$�� ������������ �������� �	����� � ����� "�����, ������-
���, ����������; «������������ �	�», ��%���(� ���# � �������
4���
����� ��
���� ������	���-�������������� ����� ����	��; 
���
����� ��������, ����������� ����%�����(� ��%�� � ����� 	
�-
��, ���	��, ����� �	����� � �������������; ��"��������,  �����-

����# � ���������� ��������.  
 ����"���� ������ ��������� �� ������� ������� � 	��������&

�	�����������-���������
���, ������	���-��������������, �����-
��������-����	��������� ��	�	�� 	������������ �����.  

� ������������ �������������� �������&$�� ������	����
����� 	������������� ����	�� 
��"��
���� ����"������ �����
������ «�����#��� ��%%�����» - �������
����� � ���:������� 
�-
�� ��	������� � ���%���� ���������� 	���������, ������
���&$��
������ ����� ��� «�������������� ����"����». ����%� �����#�(0

��%%������ 	������������� ����	�� ���� «�������» �� ���0

�����!0 ���������"������ ������	���� �����: 1 – ��������������
����������, 2 – �����"�������� ��	�	��, 3 – ����������-�����
�����
� "������� �������&$�� �����. � 	
��� ����������� �	����� � ��-
����"	���� ������ ������ ��"	������ ����	������� � ������	����
����� 	������������ ����	��� ���� ��� ��	�	�������� �� �� �� -

����%(: 
1 �� ����%�: «�������! � ��0��������% ������������» �	"� - 

������
���� ��������& �	�����, ������������� � ����� � �������-
��� ����	��, ��������	 � 	������� ��������� 	
������ �������� �
��	��� � �������� ����	�� ������$�&�� � ������ ���������������
	
����-����"���������-��������
����� ������� �� ���������
���"�� � ����	�������. 3�������� ������	��� �� ���� ��� 	������
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���������"������ 	������������ �����: �� 	����� ����������������

��%������ ����	�� «�������» "��������&�� ��� �������� ����	����-
��� � ���"�: ��%������� �����, 4��������, ������� 	"�� – ������, ��-
������, ����������� ����	�������. #� ������ ��%���� ������	���
������ ������� � ������� �	���
������ �������, "��������&$��
«����������» �������� ��������. #�  ���������%  �������% ������

������	��� ��� 	��"�����, ���������, �������������� ������-
����������, ������� � �����
����� �������, ������	&$�� ��������-
��� ��������, 	"�� ������
���� � ����������������� ������. 

2 �� ����%�: «�������! � �����������#��% ������������» � �
	��	��� 	���������. 2���� ��������� ���������"������ � ����������
���	��& ������ ����� ����������� � "������� 4������ ����� (��-
���� �������, �����
����� ����������, �������������� ����, 
�:�"���� "����, �������, 	��"���� � ������������ ����"���������
���	���� � .�.) 

3 �� ����%�: «�������! � ��4��������� &��» 	��������-
����� ����	�� - ������
������ �������� ����%������ ��"����, �����-
	������� ��$�������� ����	��������� ���������, ����������
"������� ��	���	���� �����"���� � 4������� ����"� ���	���, ����-
����� ������������ ����, «�	�� ����», �����&$��� ���������-
���� ���������. 

 ����"���� ���"��
����� ������ ��"	������ ����	������� �	��
������������ 	��������& ������ � ����	��������������� 	�������-

������ ����	��, ����%���& ��
���� ��� ������	���� �����. 

���!)�#�� �.�.  

:����,#-$���$ ���(#���#$ �-�%#3�+ � (!�'$��$ � �-$�#+ 2#"#�$
	'�� «"�����%����� ����»  

(/�����&���! ������#, "�����%����� �����) 

(�� ��	$�������� 4������
������ ����"������ � ��������� � ���-
����� ������������ ��"��� ������ ��� �����"����� ������ ���	$��
���� 4������
������ ����������. *������� ������ 4��� ����"������: 

3����� - ��"����� ��������� ������������ � ��������. 
����� ����� 4������
������ ����"������ �� 	����� ��"��� - �����-

����� ������
������ ���������� ��������, "�$�� �� � "����"�����, ��-
���������� ������"������ ��������� ���	����.  

(����� ��� ����"���, 
� ��"��� - 4� ���� �" ������ ��	� � ���-
����, �"	
�&$�� ��"�
����� ������� ��������� �����, �� ��"�
�����
��������, ���� ��"�
����� ������� � ��������. '
�$���� ����	�
������� � �����, 
� ������� �������� � ���"� � ��� 
������� ���	�
��	������ ������������ ��"����� ������� � �� ����������. 
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� ��� « 3������
������ �������� � ������� ��$����», ������"�-
��� � ����	"�� ��"��, ����� �"������� 	
�$���� � ������������ ���-
������ ����� � �������	 ����	��� �������� � ��	���� �����%���-
��� ����������, �������, 
� "����"����� �������� �����
���� ��
��������� ��� ����� �	� ������� 100� (� 150 � ��� �5�). 3�� �"	
�-
��� ����$�&$���� ���	��� 	
�$���� ������"���& � ����������
������ ����$�&$���� ���	��� � ����� %�&"�� �� ������� ,5�. 

)����� ������� �������������������� �������� ���� ��� ��-
����"���� ��� �"	
���� ��� «���������� ��������». 2���� ���"������
���� ������ �������� 	
�$���� �� �, 
� ���������� ��"�	� - 4��-
��� ���	��&$�� �������, ������ � �	�������� ������ �������
���:������� 	������� �	$��������� ����� ������ �� 2����. 

3�"����� � �"������� 
�������� ������� ����� ����"�� �� �����-
�� ������������ ������� ��	��� (��� «(������� �� ��� ����� � ����-
���»). 2����"����� ������� ����&, �����%������� �������, �������-
������ ��$������ ���� ������� � ���������� �����������. 3��-
�� 4��� ���� �����	 ��� ������������� 
�����
����. 

 ��� ��"��� � ������������ ������"������ ��������� ���	����
���� ��� 	���%�� ����"��� �� ������� ������"������ 4������ ������. 
3����� ���"� ��"��� � ������ - ��"����� � �����%���������� �������
���������, ������ �	$������� ����& �� ���	��&$	& ����	. 5����-
��
����� ���������� ��"���� «5�����
����» �������� ����� ����
��� ������� ��� �"	
���� ������� "������ ������"��. *������� ���-
���� ������ ��"���� ����%�� ������ 	 	
�$����, ��4��	 �����"��
����� �� 4�� �������� 
��"��
���� %����. 

*����� �������� "���	����� �"	
���� �� «������ ��"���» �
«1�"��� ������� ����». � ���"� � 4�� ����	� ����$�� 	
�$����, 
�
��%� ����� � ����� ����%� ������
��� ���������� ������
����� ��-
�����. ������ 4������ ���� %����� ������"������ �� ����� ��� ���-
�"������ 4�����4������, �� � ��� ���
��� �����.  

2����%����� 4������
������ ����"������ ��� ��	
���� ��"��� ��	-
�� "����� �� ����: «+����� ��"�
����� ������ ����» � «1�"��� �
��	
��-����
����� �����&���». 2���� �������� 4������
����� ���� ��-
�	 ��� "��������� � ��"����� 	
�$���� ��� ���� �" ����� ��	
����
������""�����. 

*������� 4�������� �������� 4������
����� ���� ���� ��	-
$������� ��� ���������� ���������, �� ���	��
��� �����. 3�� 4��
	
�������, 
� �����"���� �������� ��������"�� � 4������
�����
����"������ ����������� ��������� 	
�$����� ����� �����
�����
	����� � �������, 
� ������� ������ ���������� ��������� %����-

����� � �	�	 � ����������� ����"������. 
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���!)�#�� �.�.  

�!�����$���$ ���(#���#$ �� �!���3 2#"#�#
	'�� «"�����%����� ����»  

(/�����&���! ������#, "�����%����� �����) 

#���������� ������ – 4� � �������, �� ������ �����������
��"������������ �&���� 
�������. 3�������� � �	��, 
�����
�����
��$����, ���, ������, ��������� - ��" 4�� ����������� ���� ��
����	 �	$������� � ��"������� 
������ � ��$����. #� �	��� ����-
"����, 
� ����	���� � 	������� ������
����� 
	���� 	
�$����
���������� �� ���� 	�����, 	
����� ������� ������ ��"����� �����
4� ������
�� � 4��������. !���� ��"���� 	 ���� �&��� �  �����, 
������
����� ��������� ����������� 	 ��� ��������������� � 4��-
�����������.  

��������� ��"��� ��� 	
������ ������� ��	��������� ����	&$��
������ ����� 	
����: 

1. ��"���� ����������� ����� � �����
�����	 ���%���	 ��%���
������; 

2. ����" �����"��, �	����� �������� ������, �� �����
����� �
	������ ������"������ � ������� ���� ��"�
����� �������; 

3. ����	������ ������� "� ��
������	& ��	�	 � �����	 � 	����-
��� � �� ������; 

4. ����$���� ����������� ��������� �������� ��"��� � ������; 
5. ����$���� ��� ���"������ ��������� � ����"��� � ����� �����-

���� �������� � �������� ������� ������; 
6. �"���������� � ��"�
������ ���������� ������� �������� ��-

��� ��	���; 
7. ����" ��$� ��
�������� ������� ������ � �� ���� � 	������-

��� ����������������� ��%��  �����. 
!���������� � ��"��� ��"����� ���	
�� � �������"������ ����

�������� ��� 4���������� ������"������ �� � 	
����-������������
��������. 5� �	�� ������������ ���%�����& ��������
������ ��	��-
"��� 	
�$����, ��������& 	 ��� �&��� � �����	 �����	 ��� ���	.  

#� ����� 
�� �������
����� ����� ��� ������
������ ���������
����, ��"���� �� ����������� ��
���, ������� �" ������ ��"���. �
%���� ���� ��� ����$��� ��%� ������%�� ��� 
���, �	��� ������
������
���� �� �����
����� ���������, ������ ���	 �������� �
������������ �����	& ����: ����
� 	
�$���� � ��������� ��"�
�����
������, "������, ����� � ������������ ����������� �����������&
�� ��
����. 3���"�� ��� 4�� ����������� �	�, ������%�� � ����-
�&, �� ���� ���������� ������ � ��"���� ��$�
�����
����� �	��	-
��, � ���� ����"���� ���������� ���������� ������� ������. 
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6�� ��� ��"��� - ��	�� 4��������������� � ���� �	������������
��"�
����� ����� ����&
������ ������ � �� ������, � � ���������-
��� ��"��� ����������& ���� ��%�&$�� 4����������� 	�������
����%�� ��������. ���� � ������ ���� ������"���� ������������
��"������� �����
����� �����, ��������� ���������������� ��
	����� ������ 	������� � ��������. 

#������%�� ������� �� ������������ ����������� ������� 	
���-
��� ���"����, ����������, ��������
����� �������� � "�������� 	
�-
��� - �� ���������� �����	 ���	, ���������������, �	���&���, 
���������������, ��������������� � .�. 

*���$���� �� 	����� ����� �" ��"�� � ���������� ����&$����
��"����, ����������	&$�� �� �� "���
������� ��
�����, ���������
��� %������� �������. ���� �"���������� � ���������� ���� ��"����-
����� - ��������&$��, ��� ������ ��������� � ������� 4��� ��"-
������� �	�, ��	
��� "���	��, ������""���
����� � �����
����� �"���-
��, 
��� �������� 	
�����, .�. ����"���� ��� ������������ � ��� ��-
���������� �������, � ��� ����������, � ��� 
�������. 

!����� ����� � ����� ������
���� �����
����� �������� �� "�-
����� �� ��"���?  

*�� 	
����� ����������	� �� �� ���������"��. #������� 
���
�������&�� ����	&$��: 

• ������ ������" 	
���� �� ������ ��� ��� ����� ������ ���
�"�������� ��� ��:������� ������ ��������; 

• �������
��� ����$���� 	
����� �� ���	 �"������� ������ ���-
����� ��� ��� ��������� �����������; 

• �"���������� 	
�$���� � ��������� ������ ��"������� � ���-

������ �	� 	
�����, ������ ������� �"	
�&�� � %������� �	���; 

• ����" ����� �����
������ ���� ��� ��� ������; 

• ����������� ��������������, ���"������; 

• ��%���� �� ��"������� "���
 «�����
����� "���
» (� �� 	���-
���� �������&�� ��	
��� ������, ������� � 	�������, �������
����"������� ������������, ��������� ���	
����� ��� ������ � ��.); 

• ���������� 	�����-������ � 	�����-�����������, ����$�&$��
�"	
����� ������� � ����"���&$�� ��"���� �������� ������� ��"�-
��, ��"����� � %���� �	"�� ��"��� � ������. 

(�� ������������ ��������� �������� «!�	� ��"���� – �������», 
����������� "����� �� ��"���.  �"	�����, ��"����� � ��	��� ������"�-
������� ����� � ��	��� ���������� ����������� ����������, ���
-
��� � ������������, ������ ���� "������ ������ ��� ����	$� ��-
$�� ������������ ����: ���%������ ��	
���� � ��$�������- �����-

������ ��	��"��� 	
�$����, �����$���� �� �	������� ����, ��	
���
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"����� � ��"�� ��%��� ��$����, ���
������ ���%���� � ���	
�����	
���	, �	���&���, ������������ �	
%�� 
�����
����� ��
���, �������
��"������ ��"���� � ��. 

��� ����� ���"����� ����������	� � ��, 
� 
�� ��%� ��������-
���� � ��$����, �� "������� �����&�� � ��� �&��. � ��	��� ������, 

�� "������� �&��, �� ��%� �� ������������. 

5� ������� "����������, � ��$���� � �������� ������ ��"����
�������� ����� "������� � ����� �����������.  

�0#!��� �.�. 

���/�#�,$����+ �#��$0� �(!���$�#+ �$!0#���/��4 !$���0�4
2�
�� /�� «/��+�» (�. /���� �) 

#�������� �� ��"�� �  ����� ��
�� ������ ��"������� ���� �" ��-
��� ����� ����� 	��	� – ����������� ����� ������� ���������. ����-
��� ��� �������� ����� �������� ����%����� ��������, � ���� ��-
����� – �������� �������� – ���� ���:������� 
���& �	��������-
��, ������� ������, ����������, ���� � ��	��� ��� ����%��� ������-
��� �&���. [1]  

3������� �������� 
��� ���� �����$�& � ���� �	����& ��-
�������������, � �����	$���� ��"��$���� ������� �� �������� ����-
���� �
������ - ��� �����$�� � ���� ������� ���������� (������ ��-
��� �������), ����� (�������� ������ ���	 ������� �� "�	���) � $�-
���� �������. 3�������� ��� ����� ����������� ������� (�� ��-
��� 2011 ���� ����� ����������� ����� ����������� ������� �����
�� ��������& � 2010 ����� ����� 
�� �� 15%, �������� 892 ���� �	����) 
��	��������� ����%�� ������ ��������� ������ � �������� �����
�������� �������. [2] 

(����� ���� �����$��� ��"����������� �	���������� �����-
��������� ������ 	��������� �������� �� ��������� ����� 	��	�, 
������ ��"���� "��������� ���������� � ���������� �����������
�
�� �� ����"� �� ���$���4 !$���0). 

!����	������� ������������ ��"������ ����&�� ����	&$��
��������: ������������ ������ �����"���� — �	���������� ������, 
������ ��� 	
�� ��������� ����� �������, ���� ���: �����������
���"�, ����%�� ����� "�������, �������	�	���������� ���������� �
����
���� ��������� �������, �������������� �������$� ���������
������� - �	�� ��	$������ ��������� ������� � ������������ ��%�-
��� � ����"� �������, � ���� �	�� ��"����� ������"������ �	�����-
��	& ��� ����"� ������� �� ������������ 	�����. 

3������������� ����������& ��"������ ������� ���������� ��-
������� ������ �� ������ �	$���	&$�� ��������� ������ ��������
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����� (� ����"� ������� �������� ��� ���������� �������� �� ����
�������� ������), � �	�� ���������� ���� �������� � �������� ��� ���-
����� ����� �� ������ ����������� ������������ ������ �����-
����� � "�����. 

� �����$�� ����� ���� �" ������%�� ������� ��"������ («����-
��� ������
������ �����"������� ��:��� �� flash-��������») "�$�$��
��� ����� ����"������ («��	-��	»), ���������� � ������ ����������-
�������. ������� ������
������ �����"������� ��:���� �� flash-
�������� ������� ������
����� �����" ������� ����� ��������� ���-
����� flash-�������� � ����������	� �"���������� �� �������� ��:-
���, ���������� �� � �������� ����"���� ����"����� ��"	������ ��:-
����. (����� ����"����� ���������� ����� ��"	 ������, � ������
������� ����"�� (�"���������, ���), � ������� ��������&�� �����-
��� ��:��� � ������ ��������� ��������. !�&
���� ������� ���
������������ ��:��� ����&�� �� ��"������� «�	������������ ���-
���» — �����	����� ������� ������ ������� ��:���, ���� ��� ���
������� ���"����, �����, ���	�� ��� ������� �������� �� flash-
��������.  

3���� �	���������� �������������� ������ 	��������� ��-
��������� �������� ��������� 1����� ��"���� ����� �������������
���������� � ��	
��-����
����� ����� �� ����� �" ��������. 

/����	��: 
1. 3������� ������: �����$�� � �	�	$��. ProDigital -��������-

����� ���������. Prodigital 38 � 03.10.2008. // [5��������� ���	��]. 
 ���� ���	��: http://prodigital.su/nodes/1344/ 

3.  ��������� ����� ����������� ������� ����, �������� ���-
���"��.// [5��������� ���	��].  ���� ���	��: 
http://moneynews.ru/News/16202/ 

��"#���� �.�.  

��"�#�#$ (�"�����$�/��4 ���#�����# # ���!-$��#3 �(��� ����$4  

���&$���� �� �!���3 #�2�!0��#�#
+�:+ – ���� 2�
�� /�� �%�����  

(!���������� ������, �.6����)
3������ ��������"���� ��$���� �� ����������� 4��� ���� ��-

��� ��������
����� ��	��� "���
	 ������"���� ��������	 �	����� �-
��� ����"��, 
��� ��� ���� ����� ���������� � ���
���� ������"�-
��� �������������� ��������� � ����� 	
����� � ����������������
����������. 

���	$�� ����& ���� ��������
����� ���������� ������� ��"�����
�� "������ 	������ ��� 	���%��� ���
����� ���������� �	�����, 
���������� �� ������"������ �� "�����, 	����� � �������. 
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(�� 	���%���� ��������� ����������� ����� � �������& ��"��
-
��� �������, ����� � ����� ��	
����, ������ ���	 �"������� � "���-
������ � �������	������ ����������� ��	��� � ��������� �	����. 

� ����� ���������������� ���������� � �	�������	&�� ����	&-
$��� ����������: 

����(� �����: �������� ���� 	
������� ��	
����: ������������
� �	��� �������� ��������� � ������"���� 	
������ �������� � ���-
������ �������������� ��	
���� ��� ��������&$�� �	����� �����-
�������. 

/����� �����: 	���
���� �	����� ��"���������� ����������&
� ����$�& ��"����� ��
������ ��������. 

+���� �����: ��
����� �������	������, ����������� � ��	�-
����� ������ ����� ��� ��"����� �������� ���	���
����, �"����-
���������. 

 �"���� ��"���������� ����������� � ��%�&$�� ������ "�����
� �� ���
����� ����������. (�� ���	����� ��"����������� �������
� ������"	& ����	&$�� ������: 

1 *���$���� � ��"������	 ���	. *���$���� � ��"������	 ���	, 
���	 ���	������ ����%� "������� ��	����. #�������, ��� ������ ��-
������"���� ���& ���� �������� � ��"�� ������� 
�������. �����"�-
�	� ��������� ��	����, ��:����& ���������� ��������� ��"��
���
��	�	��. 

2. -��������. !���
���� ������������ &���� ��������� ������-
����� �����&�� ��� ���:�����	& 
��� ���	��. (���������, ���"��-
��� � ������"������� �����&���, ��"���� ������ � ������������
4�����. - ���� ���� � ��������� �����&����� ��� � �������� 4	
���������� � �	��� ��"����� � ���
����, � ��� �������� � ��	
�-
��& ������
��.  

-��������� – ���� ����������, ������ ��"����� �����������&
�������� ����� �� �����������	& ����	 �	�����, .�. � ��:����-
�����-���&�������� ��������� ������ �� ��
�����-
��������������. 

3��������� ��������������� ������� ��� ��� ��"������� ��-
����� � �	����� �� ����� ��������� �������, �� � 	����� �����-
��� ���	
����� "����� ��� �"	
���� ��	��� ���������. #�	
��%���
�������� ��������, �	���� ����	 ��%�� ������� "���
� �" ����-
����� ������ ��������, ��"��� � .�. #�������, ������"	� 4������-
��� ��������� MS Excel, �	���� 	
��� ��%�� ������
����� 	�����-
���, ���&$�� �
��� ��%����, ����� ������� �	�����. #�����, ���-
��������� � ����� � �����
������ ����������, �	�	 ���������� ���
��"����� 4��������� ���� �� ����������� �����������. 

3. 3��������� �����&����� ���������: 
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�	����������� ���"������, ��"����� ��� ��������� 	
�����
������� ��� �����	 ����� ������� ����"��, 
� �����
�� "����������
� 	������� �"	
������ ��������, �����$�� ����� ��	
���� � ��"�����
������ � ������	. 

�	����������� ����	��� ���	$��� ����������� «-"����������
���� " ��#*�+�-+"» ���������� 	���
���� ������ ����������-
��� ����� 	 �	����� ��� "���������� ����������� ��������, 
� ���-
�����	� �������������	 �����	 ����������, �� �����"	, ���������&
� ���������& �� �������. 

������"�������	& ���������	& �����	 ���������� � ���-
���� "�����, ������
���&$	& ����	& �������	 �����
����� "�����, 
�������	������ � �����
����� 	����� � �������.  

���	���
���� � ��	���� - �������� �������� ��������������
��%����� � ��"���������� �������� �	�����. �� ����� ����������
	
������ "����� ��	��� ������ �� �����	���, ������ �����	��� ���	
�-
� "������, � �������� ���	������ � ���������� ������������ �����
�	���� ������& ����������� ����� ���� ����, 	 ��� ��"�������
��$�� ������ – �������� "������ �������.  ���� � ��	���� ��"�����
����	��������� ���������� 	 �	�����, ��������� ���%���� ��	�
� ��	�	. 

3������� ���������� – ���� �" ����� ��������� ���� 	����, 
���	&$�� �������� ���������, ��� �� ������ ������������, �� � ��
������ �	�����. 3��������� ����� ������� ��������	� �������-
��& 4���
������ ��	��, ���������, �����������, ����"��, ��������-
�� ��%� ��������� �������� �� ���
���	& 4�����&. 6��, ��� �"	
����
�������� PowerPoint (������� ��"����� ���"������) �	����� ����&
"������ ����	��� ��	 ��� ��"����� ���"������, ���� ������&�� ����
"� ��	���. ���& ������	& ���������� ����� �����"	& �� 	�����. -�
����� �������& ���� ������������ ��	
�&$��� �������� �� ���-
������� «-���������». 

6���� ����"��, ���������� ������"���� 	
����-�������������
��������, ����� ��"��
��� ������� � ������ ��	
���� ��������	&
��������& ������� ��"	����� ��	
����, ��"���& ���
����� ������-
����� �	�����, ����%���& 	����� �����&����� ���������, 	�����
��������������, � ���� ��$��� �������	������� ��"����. 

��"������ �.�.  

	�� $�����# (!���#-$��#3 "��+�#4 � � �-$�##  �&�%#3 0$�$&*$!��
/!���� ���� ��������(� ���������  (�. '���) 

� �����$�� ����� � ����� ����"������ ���������� �� ���� ����-
�����-4������
����� �"�������, ���������$�� � ����������� ��$����, 
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��"���� ����� ��������
��: ����	 ���	$�� ��:���� ���������� �
������ ��������� �� ��������; ����	 ������ ������� ���������
��������� � �������	�����-���
����� ��������� ��� ����������. 
+��������, 
� ������ ����������� ������� � �"�������� � ������-
"���� ����"���������� ��������.

� �����$�� ����� �  ����� ��������� ��� �"�������, ����&$����
������ ����� ����� 	���������. -"����&�� ���� � ����� 	���������, 
��������� ���������� ����������� ������ ���� � ���� � ������
	���������, ����:����&�� ����� ��������� � ����������� 	�������-
���. � 4���	 4������
����� ��������� �
������, 
� �� ����� �����-
$��, �� � �	�	$�� �������� ������"���� �� ������ "����� � ��
���, 
"����� � ����������� ���������, ��� 	����� ������"���� 4�������	&
����	 ���	������ � � ����� ����� ���������, ��������� ����
� �	
-
%�� ��"	�����.  

������ ������� �������� ������������� ��������
����� ������-
��� ��	
���� � ���%�� 	
����� "��������, ��� ����%� �������� ����
	������� �����
�����	 "����& ��� ��������	 ��������
�����	 ����-
��&. '����%���� ����
���� 
���� �����
����� "�����, ���	�����-
���� 	������ (����$� ������������, ����� 	
����� «����	"��») �����-
& �� ��	
�&$	& �	����&. ��. 4� ����� ��	������ �������	 �����-
�������� ������"������ ��"�������� �����
����� "����� �� �	���-
���-�����������.  

1���	���	� ���� ������ � ����������� ���������� �����
�����
"�����, ��������� �������� ����: 

1. *
������, 
� �������� ��
���� ����������������� ����"������
��������� ��������� "��
���� ������� � ��4��	 ���������� �"��-
��� �����	 �"����������� ������������ � �	����-���������. 9���&
������� �"����������� ������� ��"���� 	 �	����-��������� ������-
���� � ����	��������&, ��� � 	
�����, �� � � ���������������� �����-
����. ���������� ����"������ �� ����� �����
����� "����� �	�����-
���������� ��� ����%� ������ ��� ���������� �� ������������ ����-
�������� �����
����� 	����� � �������.  

2. � �����$�� �����, � 	������� 4������
����� ���������, ������-
��� ������ ��� ��"��������� ��"���� 
�������� � ������� %������
������� �������. �������� ������ 	��� ���������� ���& ������-
����, �������� ���������� ��%���� �� ������ �����"� ��	����, ���-
��������� ��� ��"	����� �	��. ' �	�����-���������� 4� 	�����
�������� 4�������� ����� ����������� �� ����� �����
����� "�����. 
6� ��� �����
����� "����� ������ ����� �������������� �������.  

3. 3����
����� "����� ��� ����� ������"���� ����"����������
�������� ���� ��	
�&$�� �������. #� �����
����� "����� ��"�����
��	
�� �	����� ������������ ������� ������������ � ������"����
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��
��� ����� � ����������� ��"����, ����������� �����������	 ����-
����	. �	� �����
����� "�����, ������������ �� ������������ ����-
�������� 	����� � �������, ��� ��" � ����� � ������
���� �	�����
���� 	������, � ������ ��� ���������� �� ��"��
���� ��������� ���-
�������. 

*
������, 
� �����
����� "����� "��
������ 	����
���� ���-
���� ���������, ��������� � ��	������ 	������� ����%��� ��:��� "��-
���, ����������� �	�	$��	 ��������	, ��4��	 ��� ������ ��� ��-
����"����� ��� ���	��, 	������&$�� ��������& � �������& �	�����
�� �� ��������������	& �����������.  ���������� �����
����� "�-
���� ��� ������ �����
������ ��������� ������ 4������
����� ����-
��� � ���������, ��������� ���������� �����
����� "����� � �����
����������, ���������� "����� � ���������� �	���� ��� �������-
�� � ���, � �������� �� ���������� ������ ��� ������������ �� ���-
��������� ������������&$�� ���������������� ���������� � ��
-

������ ��
���. 

������� �. ;.  

��!����!��+ ��� #�/����/ 2# !#��+!�)3  $���� *#�����,� �)!/+
2�
�� /�� «�������� )����%*���� ���������  

%�� �. /. ���0�����» (�. 	�����) 

3���
��� ����
����� ���������  1 ���&
�� ������������. 3�-
4��	 ������������� �������� ��	�	���� ���������� ������������
– ������������ ������ ���������������$��� ����� � ��"�������� ���
����������. 

)���������� ������& �����	�������� ��	�	���� ������"�����, 
�"	
���& ������ �����$�� ��� ���� [1, 2]. *����� �������
�� ������
� ���"��, ������"��	&$�� ��	�	�� �������� ����������	�. � 
����
�������� 	������ 	������	�	�� ������ ��	��� ��������� ���� ���&-

��� ������ (������ ��������), ������������ (�����
��� ���), 
�������������. 

������� ������ ��	��� ��������� �"	
���, ������ �������������
������ � ��	�	���-������
����� � ��"���-����
����� �����������
������& %����	& ���������	 ��� ��"������ ��$���� �����������. 

!�������������� ������� � ���������� ���������� ��	�	��
������������ ������ ��	��� "����� � �������� � ����
��, ����
����
������ �������, ������� � �����������. 2����� ������� ��	��� ���-
������ ������"������� ����������� ���"���, ��4��	 �����
���� ��
��������� � ����. 

��	�	�	 ������ ������	& ������� �������� ���"�, ��������	-
������ (����������, �����������) � ������ ���������� ������
���
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�"����������� ����	 @-������, ������&$�� �������
����� �������-
�����, ��������, ����	 ������� ��"��� [1]: 

(����������� ������ ������� ��� �������"� ������"��	���
���-���-����������� (4��������
������) �"������������� ����	
���������� ����������. 

���������� ���"� – �����
������� � ������& ����� 4������� (VA6 
�(�/ ����), ���	 ��"����� � ��	���� –NH– ������� ������� ������
(,��->-3��)n. 3�����	�
��� ��������� "�����& ���-���-���������
�������� �"����������� (� ������� V=1–10 �(�/����) � ���
��� ��-
��
����� ���"� (V=84 �(�/���� � �����) [3]. 3�� ������������� ��	�	�
��������� ��� ��������� �������� "��
���� �������-���������� ���-
"�� [1]. ,�������
����� �������� ����� ��"���& ���������� �����	�
���� � ����������� ������	�� ������ � 	���
����� ��� ����������
���"��. 

-����� �"����������� ��������� ����	 ������� � ����������-
����. ������� ������ – ������"��	& ��	�	�� ������������ ������
��� �������� ���	�����, ��������� ����
�� ��	� �������������� ��
"����	 �����. *-�����"����� ���"� �������& ���� ������������ ������
� ������������� (������"�) ��� �����������. 

!����������� �"�����������, ������, ���	 ����&����� ��� �&-
��� ���������� ��%�����
�������� ����
����� ���"��, ������ ��� ��
�"	
���. 

3����
������ ��������� ���������� ������ ��	�� ������	-
�� ��������� ������������� –����� 43 º� � ����� (���������
�����
	���
�����) ���������������$��� ����� – � 43 �� 65 º�, ��������"	-
&$�� � ����� ���������� ������������. 

������������, ���������-����
����� � ������"�
����� ��������-
�� ������������ ��& ��"������� ��������� ������������ �	� ��-
�������� ������������$��� ����� � �����	������� � �������%�� ���-
�����& ����������� ������"������ ���	���� �������� �����. 

/����	��
1. ������� /.�. � ��. -�����"������ ����
���� ���������������-

$��� ����� ������ �����%������� / /.�. �������, -.�. ,�����. – 
�3�.: ,-* (, 2006. – 384 �. 
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2.  ������ #.,. ��	�	�� ��������� – � �����	� �� �������������
/ #.,.  ������. – (������	����: -"�. (�� «-������», 2009. – 264 �. 

3. >����. ��� � �����. –  ���� ���	�� : http://www.xumuk.ru. 

�������� �.�., 
�!#�$�#- .:.  

��"!� ���� # �(!� �'#+ 0$��&#�# �'$��#  

(!�2$��#����/�)3 ��0($�$�'#4 (�!#�0�3$!��
2�
��/�� «���+�» (	��������! ���., �. ������) 

.������!: � ���� ����������� ��"	���� ������������ �������
���������� ���	���� ������, ��"	���� ��������� ������� ������
���������������� ���������� ������������. !�&
���� �����: ��
����
�������������� 	��	�, ���������������� ����������. 

� �����$�� ����� ���	���� �������������� 	��	� �����	���� �
��������� ��������$���� ����� ������� ������������.  	���������
�������������� � 	������� �.���� ����	������ ��. �� ������ 	����� �
����& ������
���� ������������ �������. ����� ����� ������	��, 
�����, ����	��. ��. 4� ��������� � ����� �����. #� ������ ���	
�-
��� «�����» ����� ��� "����
���� ����� �����	��, ������ �� ��	
�-
��, ������"	���� �������� �� �����������. 3��	
�� ������	& 	��	�	, 
��������� ���������, 
��� �
��� ������ ���	 	��	�	 ��� �� �����-
��$�� ������ ��	, � ����%� �� �� ����������� ��� ��"����	& ��� ��-
�	
���� �� ����� � 4� ��������������, �� � ��	���.  	���������, �
������ "� �������&, "�����&, 
� ����� �� ����� ������
� ������, ��
� 	������. � 	������ ��� ����� � ����	& �
����� ��
������� ���"��-
��� 	��	���, � �� ����� �. ����"���. 6���� ����"��, ��������� ������-
������ � ������� ����������������������� �������. 3��� �� �	$�-
��	� ������ ������ ������� ������������ � �	���������� �����-
��������� ���������� �
��� �	��� ��� ������ �� ����	 ������ ���-
������������� "�����, ������ � ���������� �����������. 

� ����� ��������"������� ���������������� ��������� � ����-
������ ����	����, ��"����������� � ����������� �� �����������, 
���"���&$�� �������������� 	��	��, ��������� � ���	����� �������
� ���������� ������� ������ ���������������� ���������� �������-
�����, ������ ����� �" ����	&$�� 4����: 1. �����" ���	����� ����-
��; 2. ���������� ���������������� "�����; 3. ����������� ���������-
������� ������� � ���������� 
���" �����	 �������� ���"���� 	��	�� �
��"	���� 	��	��. � 	
��� ���������������� ��������� � ���������-
��� ��"������� ������ � �����
����� "������, 	��������� �������
�� ������. (����� ������� ���%�� ��������& � ������-������� 2012�. �
������ ������ «Galaxy» (�. ������).  �"	���� ����"���, 
� ���	���-
� ���� ������� �������	& "��������� ������������; ��"	����
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���������� � ��"	���� ���������� �����
����� "������ ��������-
��������� ����� ��"��� ����
����� 	������ ����������, 
�� 4� "�-
����������� � ���	�����. 5� ������ � ��, 
�, �� ����� �� 	
���� �
��"��
��� ����	����, ������ ����� ���& �����������&, �� ������-
���� ��	
����. ����� ������ �����, 
� ������� ������� ������
	������ ���������������� ���������� ������������, ������ ���	�
��"������ ����� ��%������ ����� "������. 

�������� �.�., �!���5$� 7.�., .��!#��� �...  

����#" !� ��) ��#0��#-$��#3 �#��$0 0#�#-��$�+  «�$�� -�$�» 

2�
��/�� «���+�» (	��������! ���., �. ������) 

.������!: � ����#� ��� �������( �����#���( ���� ����! ����-

�( ����%( ��� ��������!  ��*��! ��*� ������� ��%��*�-

����� ����� ����! �����*���� ��� ��!�!. '�,*��(� �����: ����%�

��� ��������!, �������. 

� �����$�� ����� �  ����� ������ ��"������� ���� ����� ����-
��
���� ��"����, ��� ����-����, ���
�&$���� ������%�� ��������
������ � ��������� �������& ����������. *�� �"��
����� ��"����-
����, �������	��� �� ��������� 	������ �������, ������ ���
��, �����
4������
����� ��������� ������ ���������� ������� 	�	
%�����, ��-
������ ������ ��������� �������	���� � 	�����%���������� �����-
���� �����. ��������� ����-����� ����&�� ������� ����	�������-
������� ����� ����������, ����%�� ���������� ���������� �����. 
*���� �" ������%�� �������� ��������������� �������� �������
����
�� � ��������� ����� ��� ���������� �����, � �� 
���� ������
��������� � �����������������.  

)��� �"	
��� �	�������������� ������ ����������������� ����
« ��� ����», ������ ���������� ����� �����	 «
�����-�������». 
3������ �� ����� ����� � ����	&$��: ��"�	�, ������$���� � ����$�-
���, ���	��� �� ������������ ��������, � ��� �� ��������� ������-
���	& ������	�	 – ���������� ��� ����������. � ��
���� ��������-
��� ���	��� ����. ������ ������� "����	��. ������ � ��������
������ 	��������� �� ������ "�����. #� ������������� ����, "����� �
�����	 �����������������, ������� � �"���	 ��� �������� �� 
������. 
2������ � �����	 ����������������� ��� "����� 4����	����� ������
���� ��� ������������ "������� ������ �����, ��������� ������ ��-
����� �����	���, �� �� ������� � ���"	 �������������� ���������. 
3��
����� %	���� ����� ��������� ����&�� �"��� ���%������� �
�����%�� ���������� ������� � 	�����. #��	%���� "�������� ����-
��	����� ������ ��������� ��������� �� ���
���� ����
���������
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����
������ ����	������� ����	������� ��� ������� �������������, 
���������.  

)��� ������� "���&
����, 
� ����-���� « ��� ����» �	������ �

���
��� "����� ���� ���������. (����� ���� ������ ����
� �������-
��& � �������%�� ��������� ����� �������, 	�������� ��������� �
�������� �����. �����" ���
�� ���"�� ������
������ ����	�������
����, ����������� ��� ��"��$���� � ������"������ ����� �����	����-
��� ��������� � �����	 ����	������&. -"	
�� ��������� ����	����-
���, ����"������� ��"��
���� ���������� � ������������ ����������
����������, ��������� ����	������� (�������� «McQuay MFU012C»), 
�������	&$�� 	����������� ����������. 

� ���"� � ������������& ���������� ���������� �� �����%��-
�������& ����� ������ ����������������� ���� ��������� �������-
����� "���, � �� �� ���
� ������ ��	�������.  �"	���� ���
�� ��-
��"���, 
� ������������ ���������� �� ���������& 4������
�����
	���"� ��� ����-���� « ��� ����» � �� ���������� ����������"��. 

�������� �.
.  

������'#���)$ (�&3�&) � !�"�#�#1 �#��$0) &�(���#�$�/��,� (!�-

2$��#����/��,� � !�"����#+ ,���&�!���$��)3 ���*�%#3
;%���-"������ ������%�(� �����, �.����0�� 

.������!:  �"���� ������ �������������� �����������������
����"������ ������� ������ �������&$�� �������"���� ������
���	���������� ����������� � �	����������� ��	���. � ������ ���-
�������-�������� ������������ � 8����-#������� ��������� ���	��
�����"	��� �������� ���, ������������ �� ����%���� 	����� ��������-
�������� ����������� � 4���������� ���������� ���	����������
����������� � �	����������� ��	��$�� ���������� ���	��. #����	 �
�����%����������� ���������-��������� � ��	
��-�����
������
������
���� %����� ������"	&�� �������������-������
����� ��-
�������, ������ ������&�� ����� �������� � ������������� ���-
���� � ����� �������� �������.  

'�,*��(� �����: ���� ���������! ���& �����! ���&��, �� ���(� ��0-

�����,  ��������#��� �����������#��� ����������, �����������#��!

�� ������� ���� ��������(0  %������#�(0 ���&�40. 

,��	���������� ��	��� ������� ����� �" ������� ����	�� ��-
���������� ���	������. �������"���� 4������
�����, �����
����� �
���������� ���� �� ������ "����� � ���������������� �����������
���	���������� ����������� ��	��$��. 

'��"�� 3��"�����  ��������� 1�������� � 7 ��� 2012 ���� «*�
�������� ������������ �����%���������� ������ ���	�����������
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	���������» � 
���� ��&
���� ����"����� ���������� �������%�� ��-
������������ � ��"���� ���	���������� ����������� ��	���, ����	-
�������&$��, � �� 
����, �����%���������� �������� ������	� �
��������� ����� ��������� �������� �������. 

!�� � � ��	��� �	�:����  ��������� 1�������� � 8����-#�������
��������� ���	�� ������ �������"��	��� ������ ���	����������
����������� ��	���. �����%����	��� ���������-�������� � ��	
��-
�����
����� ������
����, ������&�� ������������� ����� ��������
�����, �����%�� �������������-������
����� ���������.  

� ��������� ���	�� �����	� ��� ������� ��������, ���������-
��� �� ��"���� ���	���������� ����������� � �	����������� ��	���, 
� ���� ��"���� 	�������
����� ������. � �� 
���� ���	���� ���������
«�����%���������� � ��"���� �	����������� ��	��� � 8����-
#������� ��������� ���	�� � 2011 – 2013 �����», « ������������� �
��"���� ���	���������� ����������� ��	��� 8����-#�������� ���-
������� ���	�� �� ������ 2010 – 2013 �����». � ������ ����������-
�������� ������������ ��	$�������� �������� ���, ������������ ��
��"���� ������ �������������� ����������������� ����"������, ��-
��%���� 	����� ���������������� ����������� � ��"	���������
���������� ���	���������� ����������� � �	����������� ��	��$��
���������� ���	��. 

� ����& ��	
��-�����
������ ������
���� ����%���� ���������-
��� ��	��$�� ��"������� � ��������� �� ��"� !�������� ���	������
����� ���������� ���	�� ������������� ������� ������ ��
���� "�-
���� � ������ �������������� ����������������� ����"������ ���	-
���������� � �	����������� ��	��$�� � ���, ���&
����� � ��"���
	�������
����� ������.  

*��������� ������� � ��, 
� ��������� �	�:����� ����������
����&�� ���� ��	%���� �������� �������������� �����������������
����"������ � 4������ �" 
���� ���	���������� � �	����������� ��	-
��$�� ���������� ���	��, � ���� ��������������� �	���������
(����������� ���������). � ��"���� �� �������� ��������� ������	-
��� ��"������ � ������� ���� ���������� �������� ����. 

!�
���� �������������� ����������������� ����"������ �������
����������� ������������� � ������� ������ ��� ��������� ��-
�������� ����������, ����������������, ���������� � ��
������



80 

��������� ��������� ����"��������� 	��	��. #� ����������� 4���
"���
� ����� � ��, 
��� �� ����� 	�	
%�� ��
���� ����"������-
��� ��������, �� � ������
�� 	������ ��� ������ ��	%������ ������-
�	������ ����"��������� ��������, �������� �� ���	�����������, 
����������������� � ������������� ��������, ������
�� ��������
������� �������������� ����������������� ����"������ �� ����%����
4���������� � ��
���� ���������������� ���������� ���	�������-
��� � �	����������� ��	��$��. 

*���� �" ������ "���
 ��� ������������ ��	
���� ������� ����-
����� ����"��������� "������� ������� ���	���������� ����� � ���-
���� ����	��������� � ����� ������, � ����� ���	���������� �������-
���� � �	����������� ��	��$�� � ��	���. 3�4����� ��%���� �������
����������� ��"�����	 ��������� ��������� ����"��������� "����-
���, ����	��������� ���� ��	
���� � ����� ����"��������� ��������, 
�, �������, ��"�����	 ����
������ "������ �� ��	
����. � ��"	���� - 
����� ���	����������� � �	������������ ��	��$��� ����"���������
��������� �	�� ����� ���"������, � �� �������� – ����������� 4����-
�����. 

-������	������ ����� ����������������� ��"���� ����������� �
�	����������� ��	��$�� ���������� ���	�� �����	 � ������������
������� ��	
���� �� ���������� �������������� �����������������
����"������ ����	�������& ��������"������, ��$	&, � �� 
���� ��-
���
���	& ��	����	& ��������	.  

��������"������, ��������, ����	�������� �"	
���� ���������-
�������� ��"�, ���������� "��	������� � ��
��������� ����, ������-
��� ������ ������������ ����	����, � ���� �"	
���� � ������"���-
��� � ����� ���������� �"����. ��	������ ��������� ���&
�� �"	
�-
��� ��"��
��� �������������� ��������� - ���������� ������ 4���-
������� ���	���������� ���	���� ���	
�� ���	� � �������� ��-
������������ ������ � ��������� � �������	������ ������ ������
����������������� ��"����. 

� �����$�� ����� ������ ����� �� ���������& 	
������ ���	��
��������������� ���������� � ��"������ ����. 3�����	���, 
�
������ "������ �	�	 ������"������ ��� ����� ��	��$�� ��� �������-
�����, �� � �	���������� – ��� ��:�������� ������ ���������� ����-
���	������� ����� ���������. (����� ��� ��������� ����������, 
������ �����, 	 ���, ������� ���	���%�� �� ���	��������	& ��	��	 �
�����&$�� ������ ���. 

� ����� ��"����� ������� �������"�������� ��������������� ���-
����$� ������ � ������������, ��"��$���� � ���������� ���	���-
�������� "���"� �� ��������������	& ������������	, ����%���� ���-
��������� � ��������	 ����������� ��	��$�� ������	��� ��"�����
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������"��������� �������������� ������ «1��������#��� ������-

�����#��� ���������� ���� ��������(0 ���& ����0 ���&�40 ;%���-

"�������� ������%���� ������». ������ ������
�:
- ������������, 	
� � ������� ��� ������� ���������� ��	
����; 
- ������������ ������ ���	����������� "���"� �� �������������

���������������� ����"������ �� ������	���� ���������� ���; 
- ������������ ������ 	
����� ��	�� � 	
��� ���������; 
- �������� ���������� � ���	
���� �������������� ���������-

�������� ����"������ ������������ ��	��$���; 
- ��	$�������� ���������� ���������� ���	����������� "���"� ��

��������������	& ������������	, ����%���� ������������ � ����-
����	; 

- ����$���� � �������	 ������� ��������, ������������ �
�-
��� ���������. 

� 2012 ���	 ������ �� �������� ���	���������� �����������
��	��� ���	�� �������� � ������ ������� ��"���� ������ �������-
������� ����������������� ����"������ ��	��$�� �� 2020 ����. (��	-
��� ������� ���������� ����������� ���������-4������
������
��"���� ���������� ���	��, ����	��������� � ������������ �������
- 2020.  

,������ ����& ���������� ��"���� ���������������� ���������-
�� ���	���������� ����������� � �	����������� ��	��$�� ������-
���� ���	��, ��� ������, ������
���&$��� ����%���� ��
���� � 4����-
������ ���������� ������� ���	���������� ����� � ������� ����-
	���������.  

(��	��� ������� �������� ����������� ��"���� ������, � ��

���� �� ���	������ ������
����, 	��������� ��
����� ��������������
����������������� ����"������ ��	��$��, ��������� �������������
�������� � 	������� �����
����� ������������� �����������������
��	
����. *����� �������� 	������� �������� ��	
���� ������
���� �
������"������ ����� �������������� ���������. 

� ����& ����%���� �����
����� ������������� ������ �������-
������� ����"������ ������� ����	�������� ������
���� ��	��$��
�������� «�	���������» ��� 	
���� � ��
���� 4������� � ��"��
���
������ 	
����� "�����. 6���� ��� ���� ���� � ������� ����%����
������������ �	����������� ��	��$�� ���������� ���	��, ��� ��	
�-
��� ������ � ��
���� 4������� � ����	������ ��������&�� ������-
���� ������� ,	�������� � ���	���������-��������� ����������. 
3�����	��� ������"���� ����	& ����	 � � ��	��� ������� �	�������, 
� 	
���� � ��� ������������ �	���������� ���&
�� � �����	 4����-
������ �� ���������������� ����������.  
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� 
���� ������������� 4������� ������� ����	�������� ����
%������ ���������� �����	����� ������� ���� � ������ ��	
����, �

���� ������ ��%���� ��	�������� "���
, ��������������, ����	����
�� ���������� ��������, ������� ����, ����-����. 

� 
���� ������������� ���� �����, ������"	���� � ���������
���	�� – ����%���� ����"���������� 	����� �� ����� �����	&$��
���	���������� � �	����������� ��	��$��, �� ���� � ���, ����&$��
���	��� �� ���	��������	& ��	��	. � 2012 ���	 �� ��"� �������������
!�������� ���	������ ����� ���	���������� � �	����������� ��	���
������� ����� �� ��������� ������� � 	
���& � ����	���� �� �����-
������� ��"���� � "���$���� �������� ��������� ���	����������
����������� ��	���.  

9��� ������ - ���"�� ����$� � ��������� � ����	�����	 ����	, 
���������, ����&$�� ���	��� �� ���	��������	& ���������	& ��	�-
�	. ����� �����, 
� 	
���� � ������ �� �������	� 	���%��� ���-
�������� ����	���, 4� ��%� ������ ����
� ��������& ���������-
����� � ���������"�� �������� ����, "����� ������ �	��� ������-
��� ��� �������������, ��������� ����
� ����	������ ��������� �
���������. 

��	�	�� ������ ���&
�� �����
����� "����� � ����������, 
���������� "����� �� �������� ���	����������� � �	������������
	���������, ������
���� ������������ �����
������ ����������.  

'
�������� ������� 4��� ������ ���� �&�� � ��"��� 25-30 ��, 
��� � ���%�� ���������������� ����"�������, �" ����� ��"��
��� ����
�	����� ���������� - � �������	������ ��������������� � ������-
"���, �� ��������	��$�� � ���	������ ����������� ��	�	�, ����&-
$�� ���	��� �� ���	��������	& ���������	& ��	��	 ����������
���	��. 3� ������� 	
������� ����� �������& �������� �� �������� �
��"����� ������� 	������ �������������� � ����	��	.  ����"����
������ �	�� ���������� � � 2013 ���	 �� �������� ������. 

� ��"����� ��$���� ��� ����� ��"����& ��������� � ����� ���-
	���������� ������� ����� � 	���������. ������%�� �������, ����-
��
���&$�� �������"��	&$�� 4���� 4������
�����, �����
�����, 
���������� ����, ���	��& ����������������� 	�������
����� �����. 
�����%���������� � ��"���� ������ ���������������� ��������� �
�������������� ����"������ ��	��$�� ������ ����� �" ���������
�������������� ������ ���	����������� 	���������. 3�� 4�� �����-
��&$�� ������� �� ����	 ��"���� ��������� ��������� ������ ���	-
����������� 	��������� ���"���� ��������� ����������� ����������
� ���������, � ���� ������"������ ������������� ��������. 
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�����/$� �.�.  

��"��-$�#$ 9��($!�#") (� �,�����)0 &$��0, (!$&��0��!$��)0  

����/$4 283 �,������,� ��&$��� ����#4���4 �$&$!�'##
"�� "�"6�"(�. 	�����) 

���� �����$��� ���������, ��"����&$�� ��� ��"��
���� 4�����-
�"� �� 	�������� �����, ����	��������� ����� 283 '��������� ��-
�����  ��������� 1��������, �������� �� ��%����

!�&
���� �����: 4������"�, 4����� � ���	���������� ����. 
(�� ������������ ������ �� ���� 283 '��������� �������  �����-

���� 1�������� (����� – '!  �����) ����������, � ����	& �
�����, ���-
��� ��"���%����� �������� �� ������ �� ��������� � ���	�������-
��� ����: ������� �� ��"���%����� �������� ���	��������	& ���	, �
����� ������ � ������ ������ �� ���������. 

* 4��� "����� ���������� ������������ ������ ��� �����������
������ ����	������ � �������� ����. � �����$�� ����� � �����������
������� ��� ��%���� 4��� ������� ��"��
���� 4������"�, � ����� �"
����"������ ��������� ����������� ������� "���&
���� 4������ �
����������� � ������ ��������� ��"���%����� ��������. 

(�� ���	
���� ��:�������� � ������������� "���&
���� ��������-
��� ���������� �����"������� � ������ ����� �� ���������� �����-
����, � ���� ���������� ��� ���������� ������������� ��������
������ ���	
�� ���������� ���� ������������ �����������������
����������� ��������, ����������� �������
���� �� �����������&
	��"������ ����������, � ���� ���������� (	
��������), ������, �
����� ������� ���� ��"���%���. 6���� ����������� ������ ��� ��-
������� �
��� � ����"��
��� �������, ������������ �������
�� ���
���	
���� ����
����� ������, ���� ��������� ���������, ����&
���
������� (�����-���� ��������) "�������������� �����. 3�� 4�� �����-
����� ������ ��	$������ ������� ���� ���������� �� ������, ����-
��� �������"���� "���&
���� � 
����� ����������� ������� ��������-
��� �� ������� �� �������	&$�� ���������� ���. !���� ���, 
���������� 	������� ����� "������
������ �������� � �� ��	�������. 

� ���� ����� ��"����� ���� ���������� �������������� ������
����������� � ������ ��������� ��"���%����� ��������. 2���&
�-
��� �� ����� ��	������� ��"����������, "���&
���� � ������ �����-
���� ��������, ���� ������ ���� ���	
���, � ���� ��	��� ��������
��"���������� ���	 ��� ����������� ���������� �����������
�����"�������� �� ������ 	���������� "������� ������� � ���������
��� ��"�	������ 	��������� ����. 

6���� ������ � ������������ 	���������� ����
�� ��� ��	-
���� ���	���������� ���� � ����$�& "���&
���� 4������ �������-
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��� � ��������������� �������� ��"��
��� 	
����-�������	������
� ������������

6��, �.8. (������ �
���, 
� 4� ������ ������� � ������ �����
� ���� ��%���� �������� ��������������� ������������� � �	��. �
����������� �� ��������� ����	&$�� ���	����: ��������� �� �����-
��� ������� �����-���� ������ ��	
���� "����� � �� ������� � ����-
��	 ������, ���	���� ��� �������, � ���� 4����� �� �	�� �������-
��� �������	& ������ ����������� ��"����� � �� ������� ��������-
���, � ��	 �� �� �� ������� �����-���� ������������.  

5� �	������ �� �������	� ��������& �	��� 6 3�����������
3���	�� ���������� �	��  ��������� 1�������� � 21 ������� 2010 �. ;
28 «* �	������ 4������"� �� 	�������� �����»: ���&$���� � ���� ���
��� ������� � ��"	����� ������������� ������������, ��� � ���	
��-
��� �� "�����	 ������� �������� ��� �	��, �� ���	 ������������� ���
"���&
���� 4������ � ��	��� ���������� ��� ���"� � ���������� 4��-
����"�. 

3��	
���� ����������, ������������ 4�������� "���&
���� �
����
�� � ��"���%����� ��������� ���	���������� ���� � �������
������ ��������� ������� �� �������%��� ���� �������� ���������
��	$�������� ��������������� �������� �� ����� ������ ��������. 

�	$���	� �������� ������ ��� ����������, ���������� ��� ����-
���������� "���&
���� � ����
�� ���	���������� ���� � ��"���%��-
��� ��������� � ������ �� ���������, �� � ������� 4�������� �����-
��� �" ���	������, ���&$�� ��� ����� � ������ ������
���� "�$��
���	���������� ����. 

� �����
����� ���������� ������� ��	
��, ����� ������ "���&-

���� � ������ ���������, ���	
����� �� ��"�	������ 	�������� ���, 
�� ���� ����������� "���&
������ 4�������, ���	
����� � ���� ����-
����������� �������������. � ���"� � 
��, �� 	�������� ����� ����
������ ��%���� � ������$���� � ���"� � ��	����� ������ ����	�-
�����. 

*���������& ������������� 	�������� ��� � ��"���%���� ���	���-
������� ���� ������� � �, 
� ������ ��" ���������� �����������
������������ ����"����� ��%�� ������ � ����
�� ��������� ��� ��"-
�	������ 	��������� ����. 3�4��	 � �����, ��"�	������� �� ���"�����
��"���%���� ���	���������� ����, �����	 � 4�������� "���&
����� �
����
�� � ������ ���������, ��������� "���&
���� ����������, ��-
���� �����	��� �� ����� ������������� ��������. 

*
��� 
��� ������ � �������
���� ��
� "���&
���� � ������ ���-
������ ������������ ��� 4�������� 	
�������� (������ ����� ���
������
���� � ��
���� ����������� ���	������ 1�)  �����) "�����-
��& �������, ������ "�$�$�& ������� ���������� � ���� ����-
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���� � �	��. *������� 4� ������� ��	
���, ����� � ��
���� ��������-
��� ��������&�� ���	����� �� �������, �������, ��� �� �����%����
����	������ ������� ����������. 3�� 4�� ������� "�$�� ������
��� �������� ����&����� �������� ��:�������� ��������, � ����
���	
����� ���� ����"�� 4�������� "���&
����. 

� ��"	���� ���������� ����� ����������� 4������"� ������	-
��� ��:������� ����"�������, � ����&��&�� ����� � �������	������
������� ���� 	
������� 	��������� ��������. 

 �"��%���� �������� � ���������� ������ 4������"� ��"����
"��
������ ������� �����������, ��
���� ����"������ ��������-
������� �������� �� ������ �������� 	�������� ���.�

� ���"� � ��%��"��������, ������������ ����������"��� ���
��������������� �������� �� "�$�� ���	���������� ����, 	���-
������� '��"�� 3��"�����  ��������� 1�������� � 06 ������ 2004 �. 
; 1286, ������� ��	��	 ����������������� ����������� ��� ��"���
����������� 4�������� 	
��������, ������ ������ �� "���&
���� ���
�� ������ ����� � ������ ����������� ����, �� � �� �������	����
�������� 1�)  ����� 	�������� ����� � ���"������ ����	������, 
����	��������� ������ 275, 276, 283 � 284 '!  �����. 6�� ����� 
�, 
������ �" ������ ��������� '3!  �����, ����������, ������������ �
��
� �������������� "���&
���� �� ����� ������������� ��������, 
���	 ���	��� � ��
���� 4������� � ���� ��������������� ��������-

�����. 

�����/$� �.�.  

����1-$�#$ &���&$ ��,� ��,��5$�#+ � (�&�"!$��$0)0#  

(� �#�+$0)0#), ���$!5#�5#0# (!$���(�$�#$, (!$&��0��!$���$  

����/$4 283.1 �,������,� ��&$��� ����#4���4 �$&$!�'##
"�� "�"6�"(�. 	�����) 

���� �����$��� ����������� "���&
���� ���	������� �����%����
� ����"��������� (�����������), �����%��%��� ����	������, ����	-
��������� ����� 283.1 '��������� �������  ��������� 1��������. 

!�&
���� �����: ���	������ �����%����, ���	���������� ����. 
1���������� "������  ��������� 1�������� � 12 ������ 2012 �. 

; 190-12 «* �������� �"������� � '�������� ������  ��������� 1���-
����� � � ���& 151 '�������-�������	������� �������  �����-
���� 1��������» '�������� ������  ��������� 1�������� (����� – '!
 �����) ���, � �� 
���� �������� ����� ������� ����	������ – ���-
�� 283.1 (#�"������� ���	
���� ��������, �������&$�� ���	�������-
�	& ���	). 
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!����������������� �������� ������ ����	������ ����&��: ��-
���%���� ��	���� ���; � ����������� �������; � ���	������� �����
����������; � ������"������� ����������� ����
����� ������, ����-
��"��
����� ��� ���������� ���	
���� ����������; ������������ � ���-
������������ ��������, �������&$�� ���	��������	& ���	, ���� �
������$����� ������ �������� "� �������  ��������� 1��������. 

� ���"� � ��, 
� � �����%���� 	��"������ ����	������ ����
�������� 	
���� %������ ��	� ���, � �����
����� ���������� ���-
������� ���	 �����	��� � ����� �	������, ��%���& ������ �	��
������������ "���&
���� ���	������� �����%���� � ���	���
���� �
����"�������� (����������). 

2���&
���� ���	������� �����%���� �� 	�������� �����, ��"�	�-
������ � ���%���� ��� ����"�������� (����������), � �����%����
����	������ ����	��������� ����� 283.1 '!  �����, ��"���� 	��-
����� �� ����� ��	� ���, �� ���� � ������ �����%���� ����	������, ��
������ �����, ������ ������������ �	�:���, ������� �������� �����-
�����, � ������� ������ �������� ���	���� ��� ���� �"�����.  

3�� 4�� ���������� 	
����� ����	&$��: ��������� �������
������ "���&
���� ����"�������� (����������) ���	������� �����%�-
���, � ���� ��������� ����"��������� (�����������) ���������� ���-
�
������ ���������� 	������ "���&
������ � ��� ���	������� �����%�-
���; 	���������� �������������� ����� ���"������ �������& ��-
	
������� ����	������, �� ��"��� � "���������; 	���������� �����
��������� � ������
���� �� ���� � ���������& ��� ��	$�������� ����-
������� �������	������ �������; ��������� 	����������� � ��"	���-
� ���������� 	������ �����%���� ����"�������� (����������) � ��-
�	���
���	 �� ���������; �������� ����������� ����������, ����-
$����� ����"�������� (����������) � ������ ���������� 	������ ���	-
������� �����%����; ��"��� ��	$����, ������� � ��"	���� ����	�-
����� � 	������������ � ��"	���� ���������� ����"�������� (������-
����) 	������ ���	������� �����%����. 

����������, � ����"������ ������� �������� 	�������� ����, 
������ �������� ������ � ����"�������� (����������), "���&
��%��
���	������ �����%����, ��":����� �������� ���������� ������&�����
�� ���"������ � 	������ �����%����, �� ����� ���	���	� ����������
� ���������& ��������. 

3���"�������� (����������), � ������� "���&
��� ���	������ ��-
���%���� � ���	���
����, ���	 ������ �������� � "���	������ ���
���"���� � ���������� ��"�������� �� ���� ���"������, ����	���-
������ ���	������ �����%�����, 
� ������� � ��"���������& ����	-
&$�� �������� - ����� ������� � �������� ����"������ 	��������
���� � ���%���� ����, � ������ "���&
��� ���	������ �����%����. 
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� ��������� � �	���� 4 
��� ������ ���� 154 '�������-
�������	������� �������  ��������� 1�������� (����� - '3!  �����) 
��"������&, ���������& ������������ ����� ������� �" 	���������
���� � �������� ����"������ ��	��� 	�������� ���� � ���%���� ����-
"��������� ��� �����������, � ������ ����	����� "���&
��� ���	���-
��� �����%���� � ���	���
����. 

����� � ��, '3!  ����� �� ����	�������� ��"������� ������-
��� �	������� ��%���� � ������ �������, ����	��������� ����� 317.7 
'3!  �����, � ���%���� �����������, � ������ ���	������ �����%�-
��� �� "���&
���. 

� 	
��� �"��������� 	�������� ���� � ���%���� �����������, �
������ "���&
��� ���	������ �����%����, ������ ������������� �	-
��� �������, � ������ � ��� ��������� ������ ��� ��%�� �� ����
����
��������������� �������������. 

��"����� ��	����, ����� ���� ��������������� �������� �� ��-
��������	 � �������� ����"������ 	��������	 ���	 ������, "�������
��������� ��� ��� ��������� �� ������, � ���������� �$� �� ����&����
��� 	������, ��� �� ��������� ��� ���"������� � ���	���
���� ��
��	��� 	�������� �����, 
� ������� ���������� � ������& �	�����-
�� ��%���� �� 	��������	 ���	 � ������ ������� (
��� ���� ����
317.6 � 
��� ���� ���� 317.7 '3!  �����). 

#��������� ���� 	
�����, 
� ��������� �	������� ��%���� �
������ ������� �� 	��������	 ���	 � ���%���� �����������, � ������
"���&
��� ���	������ �����%����, � ���� ��	
���, ���	 ��� �����"���-
�� ����� ����� ����
���� ��������������� �������� �� 	��������
����� � ���%���� ��	��� ��	
������� ����	������. 

� 	
��� �"���������, ������������ ����������"��� � ���%����
����, � ������ "���&
��� ���	������ �����%����, ������� 	��������
���� � �������� ����"������ �� "����%�&$�� 4��� ������������� ��-
������� 	��������� ����. 

'
� ������ ��������� �� ������� ��� "���&
���� ���	������
�����%���� ��"���� 	����%�� ����
���� ��� � ������, "����������-
��� � ������������� 	�������� ��� ������ ��������, � ���� �������
����� ��������������� �������� �� ���. 

�����/6�� �.�.  

�+�#�$�#$ «7#�$!���!��4 ,�"$�)» � ����#��3 $$ -#���$�$4  

��� %. ".�. 3���(�������� (�. �������) 

1930-� ���� – ����� ������� ���	����"���� �����	��. +$� �
1920-� ���� �����	�� ������� ��� 	����� �"�������, 4�������
�	������. '
���� ��%	, 
� «���� � ��	��� 4���� �����	���� ��"��



88 

������������ �����	$������� �"�������%������ ����	 �	�������� �
��$�����, � � 1920-� ���� ������ �"����������� �����	���� ����-
�� � 
����� �������� ������� ������������ �����	���-
��$�������� ��	����»1. � ��
��� 1930-� �����, ����� �������� �����-
����� ��"���������, ����
���� 
��&$�� �&��� ��"�� 	����
������, 
��"����& ����� ��"�: � 955 ������������ � 1929 ���	 �� 9 700 � 1933-
�2. *�����"	��� �	���� «/����	���� 	
���», ���"������ ����� ���
����
�� � �����"����� ������ ������������ ��������, ���������
����� /����	���� ����	 – ��� ��, �� ��%�� ������ ����������
����������. 

«/����	���� ��"��» ���� �������� � 1929 ���	 ��� «��"�� �����-
���», ������ 	�� � 1935 ���	 ��	� �� 
������ "����� ���%������ � ��-
���� ���������������� �	����	&$���� �������� � ������� �������
	
���� � ������������ �������� ��
���& "������ ����
��, �����"����
� ��	��$��.  

«/����	���� ��"��» ������ ��"��� � ����������� ��� � �����-
������ ������� ��������� � �����	�� � �����������	 ���
���	. 
�����" ��������� ��"�� ��"����� ������ ����� �� 	���
���� ��-
������ � �������& ������������ ���� � �������� ����������������
�������� � ����
��, ������� – ������������ ������ � ������� �����-
	���� ����"�������.  

*������� �� ���������� ������������ ����, �� ����� ������� �
��, 
� «/����	���� ��"��» ������ ��������	� 	����
���& 
��-
�������� �������, ���� ������	� �� ��"����� �"�-
�����, ������"���&
����
 �������� � 
�������, ������ ����������� ���� ����
�� �
�����"�����.  

-������� �������� � ������ ������� 
������ �� ���� ����-
�	& ������	 ������
���� � �����	�	 �����, �������� ������. � ��-
���� 1934 ���� �������� ��"�� ���
�� �������, � ���"� � 4�� � ����-
��� � 5 � 8 ��� � ����%�� ����
���� �	����	&�� ��"�����������
������ � ���������. ,�"�� � ��� ���"�������� ������ ������� ��"��
�$	$�� ���� ������, ����������� ��� ������� ��������� ����������
��
���� �������, ��"������� � ���, ���"�� �� ��������� � �����	-
��� ��� ��. 

#����	 � ��"����������� ���"������ ��������, �	���������� �"-
�������, ��������, ����� (/. ����	�����, �������� �	����� «/����-
	���� �����», ��� ����� +��.���������, �>�6, �������� �"��-
����� «�������� �����	��», ,->/, !	�������� «��
����� ��"��» �

���������������������������������������� �������������������
1
+���� +. /����	���� ������ � ��$�������� ��"����� � ��������  �����

1920-� �����. ������: -"�-�� ����. 	�-�, 1994. �. 4.  
2  ������������ � �������� ����� ����%�������� ��
��. �. 1934. �.1. �
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��	���) � ����%�� ����
���� �������� ��"��$�� ������, ���������� �
�����"����� � ����
��. 3����
������, 
� ��� ��"����������� ������
� ������ ���������������� �������� � ���
����� ���������� ��"��
����� ��������� 	������ �������, � � ����� ��� ������ 
������-
���������������� ��"��$�&�� � ����� ����� �����.  

 «/,» ���
������� ���& ���� � ������$����, ����"������ ������. �
���"�� 
������ � � ����������� �������� «/����	���� ��"��» ����-
��� 
	� �� �� ����������� �	
�� ���� � ��������� � "��	�����
���� �����	��. 6��, �. �	��	��� �" 2������� ������ ��%�: «*��
(«/,»-��.) ��"����	�� ��	� ���� �������%���� "� ������� «�����	-
��», «�������», «��4"��», «���	����». *�� ����� ��� – ����� ��, �	��-
��, ����������� ��� ���������, �����������, ��
���&$�� ��4� � ����-
��� ��� ����� 
����� - ����� � ��� �������� � ��� ������������ ��-
"��� ������ �� �������». ,�"�� ����� �������� ���������� � �� ��"��-
��� ����� �"�����: «����� �� ������� ���%�� � �� ����, �� �� 	�� �
�&�� 1933 � ��%�� ��������� ������� �������� ���� �������� �����	�-
��� ��"�� «(�	���� ������»1.  

! ����$���& �����"����� ����������&�� ����
��: !. (���� �
������������ "����� «���� � �����» ��%�: «*����& 1933 �. �� ��%��
"����� ������� �" ��
���� ��"� �������� ������������ «/����	����
��"��»2. ���������� "�������� ����"�� ��%����: «������ ������"��, 
�
�����, ����� � �����"��, ���� �� �������� �������� �����	�� �

���	����»
3
. ���� ������ � �������& "������ � ��, 
� �� ��������

"���
� «�����$�� �������� "����� � �������� ������������� ����-
������, � 
������, �����	�����»4. 

-������� �����, 
� ���������������� ����� � ����� ������-
%�� ��"���������� ����$�& �������� �� 
��"������ ������ � �����-
	��. 6��, ������� /�� ������ ��%�: «!���� ���������� �������� «/�-
���	��	& ��"�	» �� ���	�� 
���" ����, 4� ��"���� ��������: �� ��� ��
4� ���������� �������� � �����	��, �� ���%��� �� ����� �&����
��%��� ������� ������ ��"������� � �����	��». *�����, ������ ���-
���� � �����	, 
� "� ��� �� ����� ����� «/,» «��������, �������, 
��� «��"�������� � �����	��» � ��������� �����	���». *���� �" ��-
���������� �������� ��"���� �"�����, �� �����& �������, ��� �
���, 
� «���
�� ��� («/,» - ��.) "�������� ����� �����, .�. �����	-
���, � �� "������ � ��, 
��� ���	-���	�� ����%���� �����»5.  

���������������������������������������� �������������������
�
��	��	��� �. /����	���� ��"�� � ������//����	���� ��"��.1935. 5 ���.�
�(���� !. /����	���� ��"�� �� "�����//����	���� ��"��.1934.5 ���.  
3 6�� ��.  
4 6�� ��. 
5 ������ /. /����	���� ��"��//����	���� ��"��.1934.5 ���. �
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����	� �����: 	 ��� �� ������� ���	��������� ������������
���, 
� ��%�����
�������� ������ ����������� �������� ����
��� �
�����"������. #� ����&
���, 
� � ����� ����������� ���&"�� � �����, 
������������ ������� �������������� ����$���� �� ����� � �����-
	�� ����$�, �� � � «/����	���� ��"��» � 
������, �������� �����
��"������� ��������� 
�������	& ��������. 3�� ����$� �����-
��� ����� «/,» ����"����� ��������	& "��
����� � ��������������
������ � �"����& �� ������ ������.  

��!��#�� �...  

�(!���$�#$ (!�'$���0 ����$�#+ (!�2$��#����/�)3 ���)��� -$!$"
#�2�!0�'#����-��00��#��'#���)$ �$3����,##. 

��.�� ��� «�������� ��0�����*���� ��0���%»  

(�. �����, 
������ ���! ���.) 

����������� ������ ���	& ������������ ��������� ���������-
����-����	����������� ��������� � 	
����-������������ �������, 

� ���
� "� ����� ������������ ������������ -!6 - �����������
�������������, ����&$���� ��� ���������������� �������������, ��-
�����&$�� ��������
������ ��������. � ���������� ����� �������-
������-����	����������� ���������, ����������� ������������, ��-
��� ����"����������� ��	
����: ���	
�� ��$��� ���	� ��� ���-
�������� �����������������, ���
������ ��"����; ����%�� ��
����
����"������. 

-������������-����	����������� ��������� (-!6) ������& ��-
����� ������������� ��"��������� �� ������"�����& �� � ����"���-
������ ��������. �� ����� ������ ���	����� -!6 ����&�� ����� �"
�	$�������� ������ �����"���� ����� � "���
 �������� ��	
����. #�
�������%��� ���� 	 �&���� ������������, ������ ����"�����������
��	
���� ������ � ������������ ����� ����� ��"�������� ��� �����-
����� � �������� ��	
���� ��"������"��� ������ -!6. 5� ����� ���-
���, ���������� �" -������, �����
�������� 4��������� 	
�����
�������, ������� � ������
����, ������"��������� �������, ���"���-
���, ���������, ������"��	&$�� ������� "����� (���, "�
��, 
���������, ������������� � ����$�& �"���� ����������������, MS 
Excel, MS PowerPoint ��.), ���	�� ��� ��$���� � ������ ��	���. )������-
�� 4��	 ��	���"��	��� ���������� ��	
����, ��"����� ����������
����� ����������� � ��������� �"���, � �� 
����, �����	��	����
������� ��	
���� �������� ������
����� �������. 

3�� 4�� ������������ �� ����� ����"������, ��������� � ��"-
����� ��	
�&$�����, �� � ���������� ����� �������������-
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����	����������� ��������� �� ���	
�� ��$��� ���	� ��� ������-
��"������, ����������������� ���� � ���
������ ��"����. ������ -!6, 
������� �� � 	
����� ������� ��� ��������� �	�	$�� �����������, ��-
���� ������� �����"������ � �����, �������������� ��$����, ���-
��������� ����������� ���������, ����� ����"����������� ��	
����
����%�� ��
���� ����"������, 	������ ��������� �����������, 	���-
��� ��� 4�� � ���� ���������������� ��������.  

(�� ��������, ������ ����"����������� ��	
���� �������������-
��� �������� – 4� � ��� �������� ��������
�����. -!6 � ��������-
��� ����"��������� ���������� ���	��� ��� ������� ����%����
����������������� ��������. (�� 4���������� 	��������� ��������-
��& ��	
�&$����� � ������ ������"������ -!6 � �	�	$�� ���������-
������� ���������� �����������& ���������� ������� -!6-
�����������&, 
� ������� �������&$�� ����������������� �����-
��� ������������ ������������.  

«-!6-����������� ������������», ���������, «��� ��� ����-
���� � ���������� ������������ ������"���� ����������� �������-
������-����	����������� ��������� � ��������
����� ����������
��� ��%���� %������� ��	�� ����"��������� "���
 � ����������� �	�
����%���� ������������ � 4�� �����». *������ -!6-�����������&, 
������������ ����������� ���������, ����� ����"����������� ��	
�-
��� ������ �� ����� �������� � ������"�����& -!6 � ����� �����, ��
� ����������� � �����	������ �������������-����"�������	& ���-
�������.  

(�� ������������� ����������� ��������� ���������� �������
��������-	��	������� -!6-�����������&, �������	&$�� ���-
"������	 �����
���� ��������	 ������"�����& -!6 � ������������
������ �������. 3������������ ����������� ��������� ����, ��� 4��-
������, ������������, �	���������� 	
� ��������� ������"������ ��
����� "������ ��������������� �������������� ������ ����������
��������. )���%�� 
���� ���� �������� ��"���� ��� �	�����������
	
��, �������� «6	���-�	������», «3��	�», «ABACUS», «)4�». #����-
���, ��� ���������� �����"� ����������� �������� � ��"	����� ���-
������� ���������� �� "������ «5�������� » ����� ������"����
����������� ����	� AuditExpert. -�����"	� ��������	 ProjectExpert 
����� �������� ���������� ����������, ��"�������� ���� ��"����
����������, ��������� ����	 �������������� � .�.  

3����������� � ������ ����"����������� ��	
���� ��%��� ��-
���	�� "�������� � ����� �����������, �������& �� � �������&
�������� ��"������� ��%�����
�������� ������ ��� ����������, 
��������, �����
����� ����. 
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-!6 ��"����& ������ ��	
�&$����� �� ����� ��"�������� ���-
���� 	
������ ��������, �� � 	
������� ��� ��"�����, �������"������, 
����������� ������"������. -��&$���� �	����������� �	��� � ����-
"��������� ����������� ����	�� ��"����& 	�� ������� ��-�����	
����� 	����. 

-������������� � ����	����������� ��������� ���"������
���%���& ��"������� ������"���� � 	��������� 	
����� ��������-
��& � ��"����& �����"���� �������� �������� ������������ ���-
��
����� ��"������, ��������� � ������ ������������ ��	
����, ���-
���, ������, ��������� ���������������� ��� � ���	 ������������
��:������� ���
�� �� ����� ��� �� �������� 4�����. 

� "���&
���� ������� �� ���
����	�, 
� ������� ���������
-!6 � ����"��������� ������� ��"����� ������
�� ������� � ��
�-
������ �����	 	����& ��������
����� ����������, "��
������ 	����-

���� �� ������
�����, ��������������, �����
����� � ��������
�-
���� ��"�������, 
� � ����� ��������	� ����%���& ��
���� �����-
���� �����������, ����%���& ����������������� �������� �������-
������ ����������� ���������, ������� ����"����������� ��	
����. 

������$' 7.�., .#�$�� �.�.  

�(!���$�-$��#$ !$5$�#+ ��� �!$&���� (��)5$�#+ 922$��#�����#
&$+�$�/����# (!$&(!#+�#+

"�� /�� �%��� ���� «	�������� ��������-���%(�����(�

��������� «�����!» (�%���! ���.) 

 �"������ 	�������
������ ��%���� ������� ����� �" ��������
������ 	�������
����� ���������. * ��� 4���������� � "��
�������
������ "����� 4���������� ���������� ����� ���������� � �����, �
"��
� � ��"������� ��������� �����, ���$�� ����� �����������. 
!�� �������, ���������� �	��������	� �� ���%��� �����, �" ������
��� ���	
�� ���	���, ����������� ��� �� �	��������������, � �	�� ���
������� ����	�� ����� ����������. � ��������� � 4�� ������-
���� ���������� ����� �" ��� �"�������"����� ���������:  

1) ���	
���� ���	���� �" ���%��� �����;  
2) �"��������� ����	��;  
3) ������
� ����	�� �� ���%�&& ����	.  
*�����
���� 4���������� ���������� 4�� ��� ���������, � ����

������"���� ��	������� ��������� ���������� ��	$�������� � ��-
��$�& ������� � ������	&$��� ���������� 	�������
����� ��%����. 
3������ ������� ��%���� ������� ������������ �&���� �������. #�
��� �&��, 
�� ���������������� ���������� � "��
������� ������
����� �" ���������� ������� ��%����.  �
� ��� � �	����������
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��"��
��� 	������. � �� ���������� ������	�� ��������� � �������
��%���� "������ � 30% �� 75% ����
��� ������� � "��������� �
	����� 	���������.  

� �����$�� ����� ����� ������������ ����� 	��������� �����-
������� ���� �� ����������� ����� � �"����������� �������� ���-
��"������� ��� �	����� ������"���� (������������ �����"), ���� ��
������������ ��$�� � 
����� ����� ���� ������"���� (������
����� �
���
����� ������������). *����� ����� ����������� �������� ����
������"���� �" ������ �������� � ��	���. ���� ���
 �	����������
�������& 	�������
����� ��%���� � ���������� ��	����� � �� �����-
����� ��������. #� ��"�����	 � �����"���& 4�� ��%���� �����
�������� ����
���� ���	����. *����� ��"	���� ���������� ���� ��-
%����, � ���� �� 4���������� ����� ������	&�� � ������ ��:��� �
�� ����� �������������� ��	����. ���"��
���� ����� 
��� 4���
�����
������ 	�������
������ ���� ���������� � ���� 4������
�����
� 	�������
����� ������������, ��� �������, 4� ���������� ���� ��-
������� �������, ��" �������� ��������� 	������, � ������ �����-
������ ��%����. 3�������� 4� �� ����	&$�� ���
����:  

• ������������ ���������� ������
����� ����;  
• ��	���� ����	���� ��� �������� ������� ������ ��������-

��� 	�������
����� ��	����.  
6���� ����"��, 	�������
����� ���, �� ��"�����	 � �����"���&

������� "���
��� �������� 
�����
����� � ���������� ���	���, �
����%����� ��	
��� �� ������"	���. ������ ��	������ �������� ��-
"����� ��	
���� ����	�������, ������ ��"���� ���������� � �����-
��� ���	
����� "�����. 6���� ����"��, ��"���� ���	$��� ������������
��"����� ��������"���������� �������"�������� �"��� 	���������, �
������"������� ������� ���� ��"������ ��"����� ������� 	������-
���, �������� �� 4����������, ���������� ���	
����� "����� � ���-

������� ������	$��� 	�������
������ ����.  

��$ �����#4 �.�.  

	 %#4 �!$0$���4 ����#" &�!�*��-�!���(�!��)3  

(!�#�5$���#4 � �!����&�!$
'������� ���� ��������(� ��������� (�. '����� ��) 

'������ �����" (63 ����� ��"����� �� ��� �������� �������&-
$��: ������������	& � �������	&[1]. ��������� �����" (63 �������-
��� ��� ��������� "������������� ������������� ������ � ���������-
��� ������� �������: �������, ��	���������, �	�
���. *������� "���-

�� ������� ��������� ����
���� ����"�%��%�� �������-����������
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�����%����� "� ������ � 2001 �. �� 2011 ��., ����������� ��	�� �	�
����
� ��	���������� ������������� (63, � �� �� �� �������� ���� [2]. 

-������� ������ ��� �����"� ����������� � ���� ������ � ����"�-
�����, ��������&$��� �������, ��	, ����� � ������������� �����-
��-����������� �����%����� � ������ � 2001 �. �� 2011 ��. 

#� ������ 4��� ����� ���������� ��������� ������ �� ������	-
���� �������� � ��"	���"������ ���	
����� ��"	���� � ���� �����-
��� � ��������. ���
��� ��� ������� ������ ����������� ����������-
��� (63 "� ������	���� ������ ������� (���. 1). ���������� ��������-
����� �������-���������� �����%����� ���� ����������� "��
����
� 2003 �., � ��� ���������� 4��� ���� ����
���� "����������������
(63 ������� � ��������� ��". 3��������������, 4� ��	�������� ��, 

� 1 �&�� 2003 �. ���� ������� �"������� � "������������� �� ���"�-
������	 ���������& ����������, ��������� 
��� ��������� ����-
������ ������ ������ ���� � ���"������� ������� �������� ���-
������ � ��� (63 ��"���� �������� ������ ��� ������ 	$���� � ���-
����� ������. 

 ��. 1.  ������������ (63 (2001-2011 ��.) 
(���� ���� ����
���� ��	��������� ��������� ����
���� �����-

��-���������� �����%�����. ,������ ������� ��� 2006 �. � 2010 ��-
���, �� ��� ������ ���� �������� ������ ��"��
�&�� ��	���������
��������� �������������, � ���� �������� "��
���� "� ���� ������ ��-
���������� (���. 2). 

��	��������� ��������� ����
���� (63 � !��������� ����� ��-
������. *����� ����� �����, 
� �� ��������� ������	����� �����-
�� ����&����� ��������� ������	� ����
���� �������-����������
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�����%����� � �������-������. 3� ��%��	 �����&, 4� ���"��� � 	��-
��
����� ��$����������� ������������� ������ � ���"� � ��������
��"���$���� �" ��	����, � �� �� 	�	�%����� �������� 	������ � ����-
������ ���%����� ������� � ������ ������, .�. �������� ����������� �
����������
������ ������� [4]. 

 ��. 2. ��	��������� ������������� (63 (2003 – 2004 ��., 2006 �., 
2009 �., 2011 �. � ������� �������
����� ������	����� �������) 

6���� ���� �������� ������� �	�
���� ������������� �������-
���������� �����%�����, ����"���&$�� ��������� ����
���� ������
� �
���� �	�� ������� ������	����� ���� (���. 3.). !����� ��	���	�
-
���� ������������� �������-���������� �����%����� "� ��"��� ����
� ����� �������� ���� �������, 
� 	��"���� �� "����������� �������
�����	����� �����	&$�� ������� "� ������	���� ������ �������. 
/�������� ������	�� ������ ����&��&�� � ������� ����	 12 
��. � 13 

��. , 18 
��. � 19 
��. , � �����	�� � 00 
��. �� 7 
��. 5� ��	��������
�"��������� �	�
��� �������� �&���. 3����� � 12 
��. �� 13 
��. ��-
����� ��������� �������� ��� ���	������ ������ ������"����, 
� �
���& �
����� ��������� 	����
���� ����� �������� �� ��������� 	��-
��� � �����. 3����� � 18 
��. �� 19 
��. ������� �������� ����
���� �	-
������ ���, � ������ � 00 
��. �� 7 
��. �������� ���. 
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 ��. 3. *���������� ��� ��	���	�
���� ������������� (63 (2003 
– 2004 ��., 2006 �., 2009 �., 2011 �. � ������� �������
����� ������	�����
�������)  

(�� ���������� ��$�� ������ ��	���	�
���� ���������� ���-
���������� �������-���������� �����%����� ������ ��%���� ���-
����"���� � �����
����� ��� ������ �� ����
���	 ��������%�� � ��-
"	���� (63 "� 2011 �. � �� �������-���������� �����%������, 
������������������ ��� «���"� �� ��%�����», �� ��� ������ ��� ������
�������� � ��$��� ����
���� ������������� ������ (���. 4, 5). !��
����� �" ��������, ������ �� 4�� ��	� ����"����� ���& ����� ���-
���������� ������� 
�� ��	���	�
��� �������� ���� ����� (63 "�
���.  

*�$�� ������� ������ �������� ��	���	�
���� �������������
��������%�� � (63 «���"� �� ��%�����» ��"����� ��	�������� ��, 
�
�� ��"	����� ��������� �����
����� ������ ��������: ����%��

��� ���� � �������� ������� � ��"	���� �������-����������
�����%����� ��������� �� �� (63 «���"� �� ��%�����» [3].  
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 ��. 4. ��	���	�
��� ������������� ����
���� ��������%�� �
��"	���� (63 (2003 – 2004 ��., 2006 �., 2009 �., 2011 �. � ������� ������-
�
����� ������	����� �������) 

 ��. 5.  ������������ ����
���� (63 «���"� �� ��%�����» "�
 2011 �. 
6���� ����"��, ��������� �����" ��"����� ������ ������� ���-

���������� (63 "� ������	���� ������� �������, "����������� "���-
��������� � ������ �������������. 

/����	��
1. ����%�� ,. �. �����" �������-���������� �����%�����. �., 
1987. 
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2. ���������� �.�. 3������� �����"� �������-���������� ���-
��%����� � ������ !���������./ �.�. ����������//,��������: -�����, 
������������ ����������. !	�. ���. 	�-., 2012. 

3. ���������� �.�. ,�������
����� ������ ��������������
�����"� �������-���������� �����%����� � ������ / �.�. ������-
����// #�	
��� �	�� II ����	�������� ����������� 40-���& #����-
�������� � 20-���& #�������������� ���	����������� �	����������
	��������� «,���� ��� ������»: �". ����. - #�����������, #�����. 
���. �	��������� 	�-., 2012, �. 291-293.  

4. ���������� �.�. *��������� ��������������� �������������
�������-���������� �����%����� � ������ !��������� /�.�. ������-
����// 3������� ���������� � ������������ ��������� : �". ����., 
-����� , 2012 �., �.193-197. 

��$�/0�5���� �.�., ��!"���� �.�.  

�0#��'#����+ 0�&$�/ 2���'#��#!����#+ �#��$0) "�%#�)  

#�2�!0�'## (!$&(!#+�#+
�����-������������ ���� ��������(� �&������-)����%*����  

��������� (�. �����-���������) 

-���������� ������ �	�������������� ������ "�$�� �������-
��� ������"��
��� ��� ��	$�������� ����������� ������ �����������-
��� � ������"�����& ��� � ������ "�$�� ���������� ����������. 
9���& ��"������ ������� ������ ��$��� ��4�������� �����������-
��� "�$�$������, � ���� ���
. �	�������� �����, ��������"	&$���
����
��	 	$���� � 	��
��� ������ ���. -��������	& ������ ��"-
����� ������"���� �� �&��� ��:����, ��� ������	��� ��������� (��-
�����"����) ������ "�$�� ���������� [1]. 

����������� 	������ ��"���� �������������� ��������� �����-
�� � ��������& ���� 	���", ������ ���	 ���"�� ������� ����������-
���� ��"������� �� ����������. *���� �" �������� �	$��������
	���" ������� 	���"� �������������� ��"�������� ��� ����������, ��
� ��	
�����.  ������� ��� 	��� ������ ���������� ���� �	$�����-
��� ����"�� ������� �� ����	 ������"����. (�� ��������$���� 4��
	���"� ��"��&�� ������� � ������� ������ "�$�� ����������, ����-
��
���&$�� "�$�	 � �������������������� ���	��, �������� �����-
����� ��� �� ������
�, "�$�	 � ��	
����� ����� � �����, � ���� "�$�-
	 � ��������������� ���%������� � ��"���-��������. 

����	 ������� ������� �������� �������� ������ � ������-
�� ��������� ���� ������, ���������� "������ ���������� �����
���� ���� ���������� "� �����"����� �� ��� ���� 	���"�. 2��� "������
��"������ ����� � ���	���� 	������ "�$�$������, ����� �������
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��������	& �����	 "�$�� ���������� � ����� ��"������� �����-
"���� 	���"� � �����	�	. 

(�� 4�� ���� ��"������� ����������� ������, ������ ��"�����
����"���� �����	 �������������� � ������"�����& ��� � ������ "�$�-
�, ������ ����
��	 	$���� � 	��
��� ������ ���. 3����� ��"���-
��� ��� �����	&�� � ���� �������� ���	��&$�� ���"����, ����&
������ ������� "���� ��������� ��������������� ���	���. � ��
����
���� ���	���� ���	 ���	��� �	����������, ������
�����, �������-
��� 4������ ����������, ���	���� ������������, � ���� �������-
���, ����	���	&$�� � ��� [2]. 

-���������� ������ �����"����� � ������ Arena 14.0 Professional

� ����� �" ����� ������� �	�:���� "�$��, ����� ������� ��� �
������ "�$�� � ����� ������� ��:���� "�$��. )��� ������� ��� �
������ "�$�� �����"���� � ���� ���	��� "�$�� � ����������������-
���� ���	�� (#�(), � �������� ����������, � ����� � � ���%����-
��� � ��"���-�������� ���������� [3, 4, 5].  

*������� ������
���� � ���	$����, ������� � ������: 

• �������������, 
� ��"����� ����	&$�� ��� 	���": ��������-
����������� ���	� � ����������, ������� ���������� ��� �� ������-

� (���	
����), 	��
������ (�����������) ���������� � ��"	����
��"��
��� ����� ����� � �������������� �������	�	��, �����������-
�������� ���%������� � ��"���-�������; 

• ������ ���� ���� ���� ����& �������� �������������� ��-
�	�� ��� �� ���������&; 

• ����� ���"����-��� ����&�� �	������������ � �"�������
"������� ������������� ������� ����	 ��	�� ���"����� �����; 

• ����� "����� ��������������� ���	��� ������� ��	
����� ��-
��
���� � �"������ "������ �������������; 

• ����
��� ��"������� 	$���� � ��	
�� ���	�� �� ������������
����� � ���������	 ��������������	 ���	��	 ������� ��������. 

• ���	�� "�$�� � #�( ���� ����	&$�� ������
���� � ���	$�-
���: 

• ��"������� ���	%������ ����&�� ���	%���� �" 
���� %�-
���� ��������� � (���) ����������� ����������� �������; 

• ����& ���	%����� ������� ���	
���� ���	�� � ���	���� ��-
������������ ������ ��� �
������� ����������; 

• ��� ��������� ����, ���	%���� �����%�& ������ �������
����������	&$��� ������; 

• ������� ������"�������� ��� "�$�� �� ������� ���	%�����
�� 	
�������. 
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������� ����������� ��� ����������� ��������� "�$�� � #�(
� ������ �������: 

• ������������ ����� ������� ���	%���� (tmax); 

• ������� ����� ������ ����� ���������� ������ (t��); 

• ��"������ 
���� ������� ���������� ������ �� �����������
������
���� (N�); 

• ��$�� 
���� ��"������ ���������� ������ (N); 

• 
���� ��"��%����� ���������� ������ (χ). 
������
����, ����� �" �������� ������ 4���������� ���������

����� ������� ���� ������� ��
������� ��������� #�( ��� ������-
"������ �������� �������� "��	��%�������� (� �� 
���� ��������-
��� ����������� ��������). 

���	�� ������� "�$�� � �������� ���� ����	&$�� ������
�-
��� � ���	$����: 

• �������	 ������� �&��� ����������, ����	���	&$�� � ���; 

• ������� � ��� �������& ����������� ���������& ��������, 
���&$�� �"������ "���� �������������. 

*����	 ���	�� ������� "�$�� � �������� �������� ��������-
����� ������ � ��� ������"����. 

���	�� ������� "�$�� � ����� ������� �� ����	&$�� ������
�-
���� � ���	$�����: 

• ��"����� ���� � ��������������, ����������� � ����
�����
������
����; 

• ��������� ��"���������� ���� ������� ��� ����&�� �"���-
��� ����
����; 

• � ������ ����	��	& ��������������� ��"���� �� ������	
��	 ����; 

• �&��� �� ���� ����� �� ��� �������������� ���	��� �����-
��	�	��. 

���	�� ������� "�$�� � ����� �������� ��"������� ������-
����� ���"���-���� � ���� ��:���� "�$��. 3�� 4�� 	
����&��
��"������� ��������������� ��"����� � 	
��� ��������� ��"���-
������� ��� ��� ����� ��� ����. � ��	
�� ����������� ���� ��� ���	�-
��� �������������� ���	��� «"�������&��» ���"����-����� �� ���-
��, ����������� ��� ������������� ��������������� ������. 

���	�� ������� "�$�� � ���%������� � ��"���-������� ����
����	&$�� ������
���� � ���	$����: 

• �����
���� ������ ���%������� � ��"���-������� ��	$�����-
��� ����� ������"��������� ������ "�$��; 

• �� ���������� ��"���� ������ ������"��������� ������� "�
���������� ����� ��������� ���� ��"���-���������; 



101 

• ����� ���	�� ���	%���� � �������	&$�� ��������������
���	����, �����
���� ���	�� ����"�����. 

���	�� ������� "�$�� � ���%������� � ��"���-������� ����-
����� �����	& ��	���&, ��� ������ �����-"��	��%������ ������
�������� ���� �������
�� (����� ����) � ��"���-�������� �	�� ���	��
� �������	&$�� �������������� ���	����. 3�� 4�� ��	��� �����, 
������������� � �������	&$��� ������"��������� ������ "�$�-
�, � �������� ������� ��������	� ���������� ��� ��������. 

6���"���-����, ���%��%�� � ��:���� "�$��, «"�������&» ��-
�����	&$�� �������������� ���	��� �� �����, ����������� ��� ��-
���%���� �������	&$�� ������� � 4��� ���	�����. 5� �� �����
������� ���	����� �	����� ��
������� �����, ������ ���� ���
������� ��� 	��
��� ��	$�������� ����. 6���� ����"��, �	�������
(�����	����) ���� ��
������� ��� �	��� 
����� ������ �� ���� ����-
������ �������������� ���	����. 

3����� ��"������ ��� �����	&�� � ���� �������� ���	��&-
$�� �	$����� (���"����-���), ����& ������ ������� "���� �����-
��������� ���	����. �����	����� ���	��&$�� �	$����� ��"���
������� ����� ������ ��� �� ��:��� "�$��. 3�� 4�� �	$�����-
���� ��������� ������ ����&��: 

• �� ���
���� ����; 

• ����� ���	������ ���"����-���, ���
���&$���� "�������	
"����	 �������������; 

• ����������� ��"������ 
���� ���; 

• ����� ���	������ ������� ���"���-����; 

• 
���� ������������ ���	��&$�� ���"����-���. 
6���� ����"��, ��������� ��������� ���������� ������ ����&��: 
• 
���� 	��
��� ������ ��� �� ������������	& �������	�	�	

����������; 

• ��4������� ���	�� � ������	 ��	 ��������������� ���	���; 
• ����$����� ��4������� �������������� ��"��������; 

• �	������� ����, ��������"	&$�� ����
��	 	$���� � 	��
���
������ ���. 

3�� 4�� ����$����� ��4������� �������������� ��"��������
����������� �" ���������: 

&'( �
) *+
,
+

) *-
.
-

� (1) 

��� .i – i-� ��������� ����; 
.l – j-� ����; 
S – ��$�� 
���� ��������� (��������$�����) ���; 
Q – ��$�� 
���� ���. 
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�	������� ����, ��������"	&$�� ����
��	 	$���� � 	��
���
������ ���, ����������� � ������"������� ����� �	������������
��"�������� Arena: 

ResBusy�ost(Buhgalt doc) + ResBusyCost(Business doc) + (2) 
+ ResBusyCost(Finance doc) + ResBusyCost(Plan doc), 
��� ResBusy�ost(Resource) – ��������� �	����� ���
�� �������

��� 	������, 
� ���	�� "����
��. 
!���� ���, �������� ���������� ������	��� � ��������� �
�-

�� ����� "����%���� ������� ����������� ������, ������ ��������-
��& ��
������&$	& ���������& � �������	���� ������ "�$�� ��-
��������. 

/����	��
������%���� +.�., 6��"���� �.�., ������%���� �./. 1��������-

��� ������ ������ "�$�� ���������� // ������ -#05!*#�. ���. 
;6(49) ����� «5��������», –�3�.: �3�,-5', 2011.- �.147 – 152.

)�"�������� ����������� �������������� ���������: �������-
���/ +.�. ������%���� [� ��.]; ��� ��$�� ��������� +.�. ������%����. 
�3�.: �3�,-5', 2012.-408 �. 

-���������� ������������� ����� – ���	���� � ��	�� /  . =��-
��� - �.: ���, 1978. – 418 �. 

Simulation with Arena / W.D.Kelton, R.P.Sadowski, D.A.Sadowski – 
N.Y.: McGraw-Hill, 1997. – 566 p. 

Arena: User’s Guide. – Milwaukee.: Rockwell Software, 2007. – 144 p.  

��$(����� �.�.  

��& !$2�!0 � !�"����#+ � ����##
'�������� ������������ (�.'�����) 

������� �  ����� �	$���	� ��� ����� ��� � ����������� �����-
��� ������� � ������� ����"������. *��� ���� ��:������ ����$�-
��� ���������, ���������, �	��	�������, ������ �����
����� ������-
��� ����� �	��	��, ������������� �����"���� �"�������� ����"���-
������ ������. (�	��� ���� ���&
�� ������������ ���� �	"�� � ��	-
��� 	
����� "��������, 	�������
����� ������ ��"��
��� ����"������-
��� ���	���������� ��	�	�, 4��������� � ��������, ����������&-
$���� ��������� ��������"��. #� ��� 4� ����� ��� �� ���	 �������
������. 3���������� ������ ������� �������� ���	����� � �	��	�-
��� ���������� ����"������, ������� �	��	���� ������ 	����������
� ����������� �������������� ��$���� � .�. 3���������� ��	����
�������	& � ���������� ����
��-����	������� ��$����, ��������
����������� � 4���������� ����"������. 
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3��$� ����� ���� �� 	������ � 4�� ����� ������"������ ��"��
-
��� �������� ��������� ����"������ (�	��	���-����������
����� �
����������) ��� �����	 �������� ��"��
��� �����
����� � 4������
�-
���� ��	��. #� ��� �����
����� ����������� �����	������� ������-
������� ������� ��������������� ��$����, � ������ �� �����. �
����� ������, ��� ������
���� 	��������� ���� ���� "����� � ���-
%������ ����	������� ����	 �&����, � � ��	���, ��%�� 
������� ���-
��
��� �	������ ���� ��� ��"��, ����	��� � ���� ��������������
������, � ������ ��	 �	��� �������������, � ���	� 	"�	& ������-
��"���& ����"������ �� �������	 «��� � ��������». ��� �����������
������� ����"������ � ����
��� �
�� ��"���� ������������& ������-
������� ��� � ���������� ����
��� 4��������, �� � � ����������
��������"���� ��$����. 

(�	��� ������, ����� �������� �������� � �����	 4�� ������. !��
�"�����, 5.6������ � ����� %����� �"������ ����� «6���� �����» 
�����	������� %��� ���������, �������&$�� ��� ���	��������� ��-
����"���� (������ 	������������ ���������, ������ «����& �� ���
������ 
�����
����� ��"��»), � 	�������, 
� � ��$����� «�����
�����» (������ ������������ ��"���& �� ��������������� ��$�-
�����) 4� �������� ����������	&�� � ���� ���������������. #�
���������� ���������� ������� �  ����� ������ � ����"������ �����-
�����	� � ��, 
� ��� �����"	& �������� ���	������"��. � ����"�-
����� ��	$�������� ������� ���� ������! (������� �������-
�����, ������, 	
����� ��������, �����-
���� 	
������ �������, ���-
������� ��"	����� ��	
���� � .�.); ���������! (��������� ��������-
�����); ��0������! ������� � 	
����� ��������; ����������! � %��-
�%���! (��"����� ����"��������� ������������ �	�� ��:��������
«��4���������» � «4���������» �	"�� � �������� 
���������& �	-
����� � �������������); ����������! (	������� ���� ����������
�����, ������ ����� ��� �	"� �� ������ «�������» ����������� �
�����"��������). 

� ���"� � 4�� ��"����� �������: ��� �� ���"����, 
�  ����� ��-
����� ���	��������� ��$�����, �����$���� -.������������ � ��-
�	���������, ����	����&$�� ���� (�������		& «������	»), � ����
���������� 4�� ������ �������	� ���� 4������
����� � ����
�����
�������"���� ����"������; ��� �� �
����, 
� �  ����� ��"����� ��-
������������ ��$����, �� ���� ��� ����"��������� ������� � ���-
���� ������ ��� ��	��� (���������"����, ����������"����, �����-
�����"����, �������������, ���������"����, ���������"����). 3�����
��"������� ������ �� �������� �������������� ��������� �������
(«"� ������	 ������»), � ����� ���	� �����-� ��	��� ������ �����
����������������. 3�������	 ������ "� ������� 4�� ������� �� ���-
����������, ������� ����� ������ ������ ����"������. 
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��!���� �.�., �����'$�� �.�.  

� ��(!��� � (!#-#��3 �$�$��4 9����0#�# � ����##
#-' -6�*, ,����� 	�������� «����-3����	��» 

3������� ������ 4�������� ��&�� �� ����. *����� � �����������
��$���� �������� ����	���	& ���	������ ������� ���������-
4������
������ �������, 	�� ����� ��%��%��� "� ����� �������� ���	-
�����. 3������� � ���������� �������, ������ 4�������� "������ �	-
$�������� ��������� � ���������-4������
����� ���%����� ��%���
��$����. � �������� �������� ���������� ���������� �������� ����-

���� ���	������ � ������ �� ��	: ����� �� ���
��� ������
���&
�	$��������� ������������ 4������
����� ������, ���%��� ������
�	��� ������. � ������ ���� �	�	 ���������� ��%� ��������� ���-

�� ��"���������� ������ 4��������, ������ ����&�� �������� "��-

����� �  ��������� 1��������. 

 «6����	&» 4�������	 ����� ���������"���� ��� �����	�����
��"������� 4������
����� ���%���� � ��	
�����, �������������-
������ � ������������� ����� 4������
����� ����������. ���� ����-
��� «������» 4�������� ���� ���� ��
���, ��������
���. 3������
���
����� �������, ��� �������� 4��������� ���� ��
���� "�������-
��� "���&
���� � �����������, ������"���� ���
���� ����"�� � �. ��-

���� �� ������ ������, 	����%���� ���������� ��"������� �� ����-
�� ��������
����� � ������� 	���� � ��� ������ ������ �	�� �����
4��������� �������� ������ � ������ 4���������, ������ 
�� ����-
�� 	������ ���������� 	�� ���	���%�� ���"����� ��	����. *�&��
����	�, 
� ������
������� "���
� ��$���� � ������ ������ � «������» 
4��������� �	�� "���&
���� � �����������, ������"���� � 	��������
���
����� ������ 4�������� � �������, �. �������&$��.  ��������
���
��� ��"���������� ������ 4�������� � "��
������� ������ ��
���������������� �� ��������  ��������� 1��������: 


1!��!��#-$��#$ (!�'$&�!). 3� ����� �	� �&������� �������-
��� ����� ����	& � ���������	& �������&$	& �����
���� �&����
����	� �����. +� ������� �	����� "���&
���� � "�$�� ���	������
� �����, ������������ ��	����� 	������
���&$�� �"���������	&-
$�� 4������ ������. ������������� � ��"��	�������� ������� �"�-
���������� ��	��������� ��"��������� �� ��"������� 4������� ��-
����: ��� ���	 ������� �� ����� ��"�
����� � &����
����� ����, ��
� ����� ����� � ���	������, 
� ��%��� ��" ���
������� ��������-
���� ����
�� ���������� ������"�� �"����������� ����	 	
������-
�� ���%����. ! ��������&, � �������� ��"�� �&������� ���	��� ��
������ � ���� �� ������������ ���	�����, ������� ��������� � ���-
�������	 ���������& �	����� ���	���������� ��������. '
�����
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������ ����������� ���������-4������
����� ���%���� � �������
�������� ��$�������� ��"��, ����� ������ ����	&$�� �����: ��
��"������� ��������� ���������� ���"���� ������ ��������� ��"���-
���� �� ��� ���	������ � ���������, "�������� �� ��������� �������-
�	&, �	����	&, 4������
���	& � �����
���	& ����	 ��$��������
��"��. ,����� � 4������
����� �������&$�� �&�������, ����������
���
����	�, 
� ������������������ ���� ���	��� �������� "�$�-
$����� �� ���
��� ����	�������� �������� ������ 	
������� ���-
%���� � ����� ��"��� �������&$�� ��"��������� ���������� ����-
������: ������� ���������� � ����������, ��������� � �	����������
�
�����, ������� ��
���� ���	���������� "���"�, ����	������. ���
4� ��&�� �� �����
�� ������������������ �����. �� ������, ������
�� ���
��� �&������"���������� ���	����������� ������� 	
����-
��� ����� � ����%����� ��	
��� ���
� ����� 
��� ���������� � �����
����������, � ������ ����$� ���� � ����������� ���������� �
���������� � ����& �"������� 
��"������� �&������
������ ������� ��
���� ����������. 

����,���$  !$0+. #����� — ���"�������, �������	����� ��"��"-
��"���� ������, �"������� �������� ���	���������� ����� ��"��
���
	������ � ������"���� � ��"�
����� ��� � ����� ����������� ������
�-
��� ���������� ���	������ � (���) �	����������� ����"������. ���-
��� ���������& ������� ���� �������� ���
��� 	���� � «���» � ��-
����� �������� ���%���� ���������� ����������, 
� �������
������ "����������� ��������� 	���������� ������� ���������
����	"�� �� ����������. 3� �������& �� ������ ������ 2013 ����
���������� ���"��� ����
����� 1/5 
��� ���	
����� ������� � �
�
���	������. (�� �&����� ���������� ������ � �������� ��"���� �����
�� �������, ������� �$	����, �� �� � �� �� ������ ��� ��� ��	����
����������. � ��	��� ������, ���������� ������ � �������� ��"����
�������� �����
���� � �� �� ��	����: �":��� ������ �" � ��" ���
����	���� �&����� ������� � 	�	�%���& ����������� ��������
���������� � ,��� ��������, ��� ����	������� ��������� � ��"����. 
#���� �� �������, ����� � ��	$����, ������ ���������� ����� ����&��
��� ������ �"��������, ��"��� ������ ���������� ��� ����"��, 

��� 
	������� ���� ��������� � ������ ����	������ ������. 

��!!�('#+. 3��������� ��� 4������
����� ��������� �	$���	�
��������� ����
�& «	������» �� ������ ���	������, ��� ������ ���-
�� ������� ���& 4������
���	& ���������� � %������� ��	�� ���. 
3�� «	��������» ���������: �������%����� "�������������, ������-
�
��� ���������� ����������������� ��	�	� �� �����
���& ��"�-
������ � ������������ 4������
����� ����������, �������%�����
������"�� ����������� �� ������ � 4������
����� ����	�����& �, ��"-
	������, ����	����. 3������������� �������&�� � ����	& �
����� �
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������� ����	�����, ��"����&$�� ��� �"����������� ����� � ��"����. 
(�	���������� "�����, ��	���� �������������� ������"��� �"����-
������� ����	�� �����, ���������������� �������������, ��"���
	������ 	
���� ������� � ������� ��� ���	�������. ��� 4� �� ��"�-
��%� ���������� 	�������� ��� ��"���� �����������������.  

#����	 �� ���� ��%��"��������, �������, ��"�������, ��"���-
���� � ��	��� ���������-4������
����� ������� ����&�� �� �����
"��
����� ������������� ��"���������� «���». !���� ���, � ���
�	��� ����� 4������
���	& � �����
���	& ����������. !���� � ��-
$���� ��	��	� ����������, ����� ���"�����, 
� �	�� "����, 4�
�������� 	 ��"�������� ���������& «������$����», ������� �������
������ — �������� «������ � 	�����, 
��� �� �������». 3�4��	
«���» — ����� 	������ � ��"������� ����. +��� �� ��������� ������"�-
�	����, � 	 ��"���� ��"����� ������� "�������� �� ����� � ����������, 
���� ���	�� � �%���. � ��� 4��� �	��� ������� �" ������� ������. 

)����� � ������ ������� 4�������� ���������� ����� 
��"��-

���� �����	& "���
	. *���� �" ������� ���
�� 4��	 ��	�� ������-
������ ������� ���"�, ������ ���������� � ���������� ������ ��-
������������ ������� 4�������� � ����
��� � �������� ����������
4�������� ��������"��� ������"��	&$�� �	�����. #������������
(«�����») 4�������� ��"����� ������� ����	�������������� ������
� 	��	�, ��������	 4������ �� ��������� �":����. (����� � ������
����������, �� ���������� ��������, ��"����& ������� ��"������
	������ �����
����� � ��� ����� ���������. ��"����� ����� ����
�� ��-
�� � ���
���� �������, ������������� 4�������� ��������, ��������
� 	������� 4������
������ ���"���, �	����& ����������� ������"����, 
��������� 
��"������ ���������� �������, 	����%�� ����������
���������� � ��$����. 

3���������� ������������ ���� ������"���� 4�������� �  �����
4� ��������� � ������� �������. 2� ���� �������������� «������
4��������» ����������� � ������	&, �����������"����$	&�� � ������
��"���������	& �����	, � �
��� ������� "������ ������������. -"-
��%�� ������� ������� ����� ������ ���� �������� ��"��� �����-
������� �� ����� ��������-��"�����������, �� � 
��� ���������. 
5������
����� � ���������� ��"	���� �������� ���	������ �� ���-
�	& 4�������	 ���	 ���"���� ����� ��������������� ��������	�-
���. �����$���� 	�������� ���� ������ ���������� 4� �� ���������-
�� �������%��� ��"��������� ������, � �� ��"	���, ��������� ���-
���� �������� 4�������� � ��	
�� "���$���� ������ ���"�� ������"�-
������� ����
���� ���%������. � 4� ��"����� ��%� ����, �����
��:���� ��"������� �	�� �� ������ ������ 4��������, ������� 	���-
��� �� �������&$��, ����� ������� ��"������� ������ ��� �� ��
	����� ����������, � �� 	����� ���
��. 
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���$40����� �.�. 

��*$�$!��-�$3�#-$���+ ���* � � �$�/���3�"+4���$���0 (!�#"��&���$
/����� ��� ���� ��������(�  

��0�*���� ��������� (�. /������� ) 

-��������-����
����� ��	��� (-6�) ������� �������� 
���& ��-
����"�������� ��	�	�� ���������"���������� ����������. 3� ��	�-
	����	 �����	 ��� ���������� �����	, ���&
�&$	& ��� ��������"�-
�������� �����"�������, ������ �" ������ ��%�� ������������ ��	�
"���
. 2��
���� ���������-����
����� ��	��� � ����������� �& "���-

� ��������&�� ����������� ����"������. *��������� � ��������
�� 	���������� "���&
���� � ��, 
� � ������"��������� ����"���-
��� ��� ���"��� � �	�������, ������ �������& ��	��� ��������-

����� ��	��� (��������
�����, "������
����� � ��.). -��������-
����
����� ��	��� ���������"��������� ���������� ������� �����-
��� "����� ������ ���������-����
������ ����	������� ����"���-
��� �� ��������, �������� � ����	���������� 	������ � ��������-
������ 	
���	� � ����"������ � ���������� ���������"���������
����	����.  

-��������-����
����� ��	��� ���
�� "� ��������� �����������
������"���� � ������"���� ����"���������� ���������, � ���� �����
������, 4��������� ������"������ ��%��, �������� �������-
4����	��������� ��"�, �������� � ���������� ��%����-��������� �
������������� ������, 4������������� � �������
������ ����	�������, 
������"���& ����
������ ����	������� � ������, �������������
���������� ������"������ � ����
������ ������������, ����%����
�� ������������, �����	 �	�� � �����	 ��"��������, ������������
������"������ �������-4������
����� ���	���� � 4�������� ���������-
��� ������ �� ���������� ��%�� � ������"���. 

� ���������%������ ��������� ���������� ���������-
����
����� ��	��� ���������� � ��� 	������: �������������� � ����-
�������, ����"����$�� � 
���
�� �����������&$�� ���������"��-
�����	& ����	���&, � ��������"��������� ����������� ���������
	�����, ����	����&$�� �������� ��"�����, ��������, ������� � ���-
�	���������� ������� 	��������� �������� ��"������. 

� 	������� ������������ ������ ����
������ ������� � �3! ��"-
���� ���������-����
������ ����	������� ����"������ ���������
��� ��"�������� �"������� ���������-4������
����� ���������, �����
��������&$��� �������� �������� ��������� ���������"��� ����
����������� � ��"����������, ������
� �	����� 	��������� � �	��-
��� ���������, �����%���������� � ���������"��������� ���������-
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�� ������"�� �"�������%���� ����	 ����������� ��	�	���� � ���-
��"��������� ��������� ����"������. 

3�� ��"�������� ����
������ ��������� ��������� �	$��������
��
�������� �"������� ����������� � ���������"��������� ��������-
�� ������, "��
������ ��"����� �����
��� ��$���� � ����"����-
������� ��%��, � �����	����� ������ �������&�� �����&�����
���������, ������� 4���������, ��������
����� � �������
����� ��-
����. 5� ��������	� ����%���& 4����	��������� ��
��� ��%��, 
�� ������������ ��	��������� ����� ��������� � ������ ���������-
����
������ ����	������� ����"������ � ���������"��������� ����-
�������. 3����������� ��"������� ���������"��������� ������
������$�&�� � �������� ��� ������� ������"�������� 	����� �. ��-
����"������. *�$��"�����, 
� 80-90% ����� 4������
������ 4����� �
��"����� ����� ������ �����"	��� � ����� �. 4����	�����. *����� ��-
��
����� ��"������� ��%�� � ���������"��������� ����������� ��-
����"	& ������� ��%� �� 40-50%. 3��
����� 4��� ����&�� ��������
� ������%���� ������ ���������-����
������ ����	������� ����"���-
���, �������
��� ���������������� ������������ ������"�����, ��-
������, �������� ����
�� � ����
����� �����������. 3�4��	 � �-
��� 	������� ������������� "��
���� ��������� ��������� �����
�����"������� ���������-����
������ ����	������� ����"������. 

������,�!$$�� �.�. 

�� ��� � �&�!$��)0# &$�/0# � �$�/���4 5���$
(��������� 
�����������, 
������4����� �����) 

������� �  ����� ������ �����
�� ����%�� ��� ������"���� ��-
��� � ���������� �����. 11 ������� 2012 ���� �������-������  ��-
��� �������� ������������ ����������� �� ����"������ �������������
���������������� ����� �� ��������� ������� ������. «5� ������-
���� ����� ��� ���, 
��� ������ �����, ������ ����� � ������-
���� ����� ���������� ��. ����� � ����� ����������� � � � �� �����

��� �����
���� �&��� ���.��� ��������� � ���� "����� ���������, 

��� �� ���� ��� ���� �� ���"���� "�����», - ������� (. ��������.  

*���"��������� ���������� � ���������� ����� ���� ������-
����� �� ��������� "�������������, ��	
��-�����
�����, ��������-
��� ���	����� � ������������, �������������, �	������������ �
%�������� 	������. ! �������� "��
���� ���	�����, ��������&$��
	������ � ������"� ���������� � ����� � ���������� ����� � ���-
������� ��������, ����� ����� ����	&$�� ���	����: 

1.  ���
�� ��������� ���������� ��� ��������� (.). )��������-
����, 2003�.  
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2. 1���������� ������� ��������� «(��  �����» �� 2007-2010 ��. 
3����������� «*�������� ���» � 21.03.2007.  

!�������� �������� ����$�� �������	 ����������� ��
����
��������� ����. � ��� ���
����, 
� ���������, ��"���� � ��	
����
��������� ���� ����"	& ����	& �����	 � 	��"��� ����������� �����
� ���������� ����� � ����� ����"������, ����������� ��������, ����, 
���������� � ����� ��	
����. (�� ���� ���� �������%�� ����& ��	
�-
��� � ��������� ������� ������
���� 	������ ��� �������� � ��"����
���� ����������� � ��������� � ����& �� ������	&$�� �����"���� �
���������������� ����������. 3����������� � ��������� ���� 4�
���� �������� "��
���. ����	� ���
����	�, 
� ������ �� 4�� ����
��$���� � ����	& �
����� ��"����� ������	 �� ��%���� ��	������
������� ����������� ������"����. 6���� ����"��, ��������� � ��"���
�������	������� �������, �� �������, �� "�����"�� ��� ��� ������-
����� - 4� ����� ������ "���
� ��	
���� ��������� ����.  

+$� ����� ������ ���������� ���	�����, ������&$�� �����-
��� ������ � ����"��������� ���������� � ���������� �����, ����-
��� 1���������� ������� ��������� «(��  �����», � ������ ������-
������ «*�������� ���». *���� �" "���
 ������������ ������� ��"��-
��� ���	���������� ������ ��������� � ��"���� ������ ����������
� �������� ��������� ���� � ��������� � �� ������������, � ��

���� �� ������ ������������� ��������� ��������� � ��������� ���-
������ ����, �������&$�� � �������� �������, ���������� �	����, 
	�������� � ��	���� ������ �	��	��, ����"������, ��	��. 

� ������� 2010 ���� 3��"����  1 	������ #���������	& ����"�-
������	& ��������	 «#�%� ����� %����», � ������ ������ ������
��"��������� ������ ������, ��������� � ������������� ���������
����. !����� ��$�����"��������� %���� ������ ������� ���������
���� � ��"����� ���
���	& ����	 ��� �� ���������"����, 	
�� ����-
��� ����������� ��%����, �������� ������������, ���
���� ���-
���, ��� �	�:���� ��	
����. ���	�����, ������&$�� ����� ������-
��, ����� ��� � ��������������� ������ � ��������������
��� �
����	������ ����. *�������� ��� – �	�	$��  �����. *�� ������
�
�������"���& 4�������� � ������������� ��"����  �����.  

(�� ��"�� � ����������� ��$���� ������ ������� ������������
������
������ ���� ��%�����, �������&$����� � ������������ 	�-
������� �������. )���� ������ �� � ���������� 	
����� ������-
�� � ��"��� � �������� %����. ��� �������������� ��"���� "���&
����
� ��, 
� ��������� ��� ������ ���� � ���. -����� �� %������� ������
�����&�� ������������ ���
����� ��
����, � ������ ������ �	���-
���� ��$����. 3�4��	 �� ����� ������ � %���� ������ ����, �� ��-
����	��� ��"��
���� �������� ��	�� � ������, ����
� �������� �
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��"�� �� ����� � ��
�, ������ %��������� �� �����	 ������ � ��	��, �
��"��, ����
� �������� ����� ������� ���� ����������, � ��� 4���
�	��� �������� ������� 	�����. -, ������ �����, 4� ��������� �����
��� �����. 8 �������� "�����&�� ��������"������� � ���&�� �����
����� � ��������� ������, ���& �	��������, ���	������ �� ���	���-
���� �������� ����������� 	
����� – 2003, 2007 ��., 	
���	& � �����-
��� � �� ������������� ���������������� ����	���� (I ������ � ����	�-
�� «8 ��	 �� 	���», 1997�., ������� �������� «*����� 	���», 2004, 
2008��., ��������� ����	��� � ������ 3#3 «*���"������»-2006�.), �����
20 �� �	�������� �* 	
�����. ���& �����������& ����%�& �� �	�-
���, � 2006�. ���%�� ������������ ��	
���� ��� �,' ����� �.�. /���-
������, �������& 	
���� � ��������, ����	���������� � �������������
(2012�.) ��������� 	
����� �������� � ��"���.  �"������� 4�����-
��� �	�� «!�����������». � �����
����� ��"������ «-����� �� 	��-
��� ��������» ����$��� ��� ����� ����� �� ���������& �������
�-
����� �������� �� 	����� ��������. 

 ���� ��� ����� ������� ���� �����, ��� ���� "����� � 	����� �
������"	& � ����� � ���������� �����, �
���, 
� ������ �������
������ ��-�����	.  

8 �����& � %����, ��� 
	� ����%� �� 	
�$���� � ��
� ������
������� �� ���	. '�� � ��
������ ������� ����� "����� ����, ������
�������& ������ � 	��������� �	��, ���& ����� ������� �� ����-
����& � ����%������ �������� ���������� �������	������ ������-
����, ��������
����� � 	
���&, ���
����� ��"������� � ����������.  

� ����� ��������
����� ���������� 	����& ����%�� �������� ��-
�������& ������������� � ��	
����: ����$�& 	���� � ��
������ ����-
���, ��������& ���� � 	
���& � ��������� �����������. ���%�����-
����� ������� "����� � ����%���, ���	&�� �� 	������, ������� ��
�����������. )�������� �������������, ��� ��"��� ��"����� ����-
��& � 	����& ��	� ��	��. 5� ������ ��"����� �� ����� ��"���
���
����� ���������� 	
�$����, �� � ��������	� ��"���& ������-
����, 	����������� ���%���� ���%�� � ����%�� %���������, � ��-
�� ����� �� ����� �	�	$�� ��������� ���	������� %����.  

*����� �������� � 	����& 	
�$���� 5-6 �������, .�. ������ � 4��
��"���� ����� ��"��� 	������ ��� ��������������� � �������������, 
�����"���� �������	������ ��"��������, ���������� ���
����� ���-
��������. (�� � 	����������� ����$�& ��	���, 	
���	& � ������-
���, ��
���& ������
����� ���"��, �������& 	
���� � ����	����
����������� � ��
���& �������� ���� � ��	
��-���������������� ���-
�������.  

 ����� � 	
�$����� 7-9 �������, ��������& ��"����� 	���
����
������ � �����	 ������	 
���" ��	����	& ����	, ���	������, 4���-
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����� �	���, �����������. 2� ������	�� 	����� � �������� ����	����
«�������� �� ������ %��	», «���������� ����» ������� ��%�� %��-
�� ������������ 3�
����� ��������. 

� %���� � ����&�� ������"����� �������� � ����	���� �� ��"��� �
��������. � ������� �������� 	����� «*��������, ����	���», ���
��"��$���� ���������� � ����	����, �����&�� ��"	���� 	
����. 
'�� �������� ���� 	
���� ���� � ����	�������� ����	��� «!���	-
�	», � ������ 	
���	�� � 2003�. 3�������� ���� ���� � ������������-
��� "��
��� ���������� «��������» � «2	������», � ����	����������
��������� «����». +������� ����� �������& ������� 	
���� �
%������� 	�� ������������� ��������� %��������� �� ��"��� � ���-
�����, ��� 	
����� �� ��" ���� ����������� � ���"�����, ����������
�������� ��"	����� �� �������� 4���. � 4�� ���	 ����� ������� 	
�-
��� � ������������ ��������� 9���� ��������� ��������� ������-
�� (�. )����), � ��������� «1�"��» (�. '��), ���
�� �������� � ����	�-
��� «!���	�	» � «2����� ��&
��». 

 ���� � ���������� ����� � �������� %���� ���� � ���� �	���-
��. +��� � ������� �� 8 -10 	
������, � ��������� �������� �����, �

��� ����� � �� �� (�������!) 	
������ ��������� 	
������� � ��-
�������� ����������. � �������� ��� � 	����������� �������& 	
�-
��� � ����	����, ��� ����%� ��"������� ������� 	������. � ����	����
����� � ��� � �������� ������. #� ������ � 	
���& � ����	���� ��
��������, ����� 	
���	&, �������� ���� �������� ���������, ���-
�������� � ��������. 

*�$���� � ���������� ����� ���	� � �������� ������� ��%��-
���, ���
����, �������������"��, ��������� ����� ��� �����, ����-

����"������. 

��������� �.�.  

�($'#��/�)$ (!#$0) # 0$��&) ��,�($&#-$���4 !� ��) � &$�/0#, 

#0$1%#0# �#�&!�0 &$2#'#�� ��#0��#+ ,#($!&#��0#-$��#4 (���.) 

��	�-<���� ��%������� �-�� �. �����-����������

� ��������� ���� ������	� ����%�� 	����� � �"	
���� ����� �"
����� ��	������ ������� ������ ���������� - �������� �������
��������/������������� 	 ����. (�� � �(�, ������� ����
�&�� �
������� ��������
����� �����. 

(�� ����%���� 4���������� ��������
����� "����� ����������
����������� �����
����� �������, ���.�� � �������. 6���� ���� ���
�	
%��� 	������� 	
������ �������� �	��� ��� �������� �� �����
	�����.  
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3��������� � ��������
����� ������� ������"	&�� ��"�	����-
�	��, �� ��� ���.��� � �(�, �� ���� �������
��. #� ����� "������
��������� ����� "������, ��� �	��� �� ����� �������, �� � ������-
���. #�������, ������ ��� "�	������"��%�����, ����� ������"����
	��������� �� ������"���& � ������������ "��������. 

/�����( �� ��� �� ������ �� ���������������% �� )����

�������� ���������(0 ������: 

 - ��������� �	�� � ������, «���� �� �����.�» �� ������ – �-�-�;
- ����� ���	%�
�	& ��%���	 �� �������, ������������� ��� �"-

������� �������� ��"��� �����, ������������ �� ���� �	����, ���-
��	� "�	� �����: �-�-�. 

/�����( �� ��� �� ����%����� ������ �� ������ �����: 

 - "���������� � ��������� �������� ����� � ��
����� � �������-
��� �	�, 	����$�: �� (�	�� ����.�) – �� (�	�� �����) –�� (�	�� ��	-
���); 

 - «���� �� �������» (������"	��� �	��� ������	��). «#������
�� �����%�» ���
��.��� ����� �������� ������ (�����) �	�� � ���: ��-

�(-��-��. ����� ��������� ������ ������	 ��	���� ��� ���.���, ����-
��� ��� ����. 

/�����( �� ��� �� ����%����� ������ � �����0: 

- ���� � ��������������� ��� ������������� ��	� ��	�	 ��
�
(«����� �������», «(������� �����
��», «#�"��� ��.��%�» � ��.); 

 - ������ %�� ����.� ����� ��� 	���%��� ���������� "������
(��������� ������� �����, ��"��� ��%��� ����� � .�.). 3�� �%���
���
���� – %�� ��"��.  ��.��� ������ ���� �� "������ ������������ ����-
���. 

/�����( �� ��� �� ������ �� ������ ��� ��&��!: 

 - ������ ���.��� �������� ���� �������.����� �����, ��� "���
� – 
"���� ���. ���� � �����������; 

 - ������� ����������� �� �&����� �������, � "��� ��������-
�������� ��� � ����$�& �������� («��� �������� ����� ����. ����
������ ���� ������»).  

 - ���.��� ��. � ����"���� �����������. !�����	 %��	 ������
����������� ���� �����. 

/�����( �� ��� �� ������ �� �������� ���������� ����: 

 - ���.��� ��"��"�� ���������	& ������	 � ������������ ������-
�� �� ������ 
����, ������� ������ � �����, ���"��
�&$�� 4� ����-
��; 

- ������ ������ %���� (�������), ������� ������ � ������ �����
(%���� (������) � ����"����� ����� �� ������). 

������ %����� %�����, ����������������� �������:
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- -��� � �������.  �����	 ������� "� 5 ���	 �������� ���	 �"
����	&$�� "���
: ������� �" �	����� ��%�&, ��������� ("�%����-
���) ��������� �� ������	 �"��������� ��� ������� �	��	 �" ��"����. 
+�	 ����� 10 ��%��. +��� ������� ������� �� ����� ���������� "������, 
"�������� 1 ��%��, ���� �� - ����� �$� 10 ��%��. !���� �������� 50 
��%��, ������� ���� �"�� �&��� ������ �" «%��	��� � �������$���», 
� ������ �������� "������ ������������ ��������� ���	%��. 

5� � �������
��� �� "������ ���	 ��� ��������� � � ��	��� ��"-
����� ��������
����� �����. 6���� ����"��, ������� �� ����� ����%�-
� 4���������� � ��
���� ����� �����, �� � ������ 	
���	� � ���-
�������� ��������� �(�,. ! ��	 ��, 4� ���.�� ���	 ������"������ ��
����� 	
������-����������, �� � �����������, � �� �� ���������. 

�������� �.�. 

:����0#-$���+ 922$��#�����/ (!�#"��&���� ����$!���4 # (��&�-

��&-$���4 (!�&��'## � �$�(� �#�$ ��,$����
"�� /�� 1�� (��������� 1������� �. 1������) 

� ��������� ���� ��� ������������ �����	����� ����������� ��
����� ������  ���	����� (������ 	
���	&, �� ����� ������ ����"-
������� �� � ����������� �" ��	��� �������� � ���� �������� � ����-
���� "��	�����. 6��, ��� ������
���� �������������� ������ � ����	�-
���	 ���"��� "��
������� ����
���� �������� ������. � ������ �
2004 �� 2008 ��. ����� ������ ��"��� �� 60% � ������� 334,1 ��. ���
(���. 1). )���%�� 
��� �������� ����	���� ���	��� �" �"����������
268,4 ��. . ����	� �����, 
� �������� 
��� �������� ����	����
236,2 ��.  ����� ����������� ��������� ������	� ����"��� "� ���-
���� �������, � ���  ���	����� (������ �������� ��	���� ������-
��
��� �	���� ���������� 4���������.
6������ 1 - )����� ������"������ ������ �  ���	����� (������,  
��. 

3���"����
,���  2008 �. � % �

2004 �. 2004 2005 2006 2007 2008 

������(

2����� ��
��
��� ����

2,4 4,2 5,5 4,8 2,7 112,5 

3���"������  71,2 80,1 93,3 100,9 110,9 155,7 

���" ������  208,5 242,6 258,5 260,1 334,1 160,2 

� .
. �����
�" �#,

105,5 150,2 170,5 181,0 268,4 � 2,5 �. 

���� ���	����
282,1 326,9 357,3 365,8 447,7 158,7 
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-��
���:  ���
���� �� ��������� ������ (�����  

�����"��	� ������"������ ������ � (������� ������� �� �����, 

� 	����
������ �" ���� � ��� ��:�� ������, ��	$�� �� ���������	, � �
2008 �. �� ����� 34,3 ��. ���. !���� ���, ������� �� ����������
���������� 
���" ������& �� 11,4%, �� 150,9 �� 168,1 ��. ���. 

2� ����� ���������� �������� ������ ����� ������ � (�������
�������� �	$�������� �"�������. +��� �� 2000 ���� �������� �������
���� �������� "������������ ������"���� � �����, � � �����$��
����� ��������� �������������� ������ �����"���� (���. 5).  

�� �#'� 5 - ��!����!� ������� !$��#"�'## (��&�� � �$�(� �#�$
��,$����, (� ��$0 ���$,�!#+0 3�"+4��� � �!$&�$0 "� 2004-2008 ,,. 

3���"����

 ����"�����  
�����

� �� 
����
����
����� ����
�����

���
	����-
��� ���, 
% 

���
	����-
��� ���, 
% 

���
	����-
��� ���, 
% 

,��	�����	  1640 2,8 1340 3,4 300 1,5 

!���������
�����%�����-
��

2920
0 

49,7 
1140
0 

29,1 
1780
0 

91,3 

*����� � ��"-
��
��� �������

1460
0 

24,9 
1410
0 

36,0 500 2,6 

3������������
����������  

2650 4,5 2300 5,9 350 1,8 

#� �����  1061
0 

18,1 
1006
0 

25,6 550 2,8 

����� 5870
0 

100,0 
3920
0 

100,0 
1950
0 

100,0 

-��
���:  ���
���� �� ��������� ������ (����� � ��> (�������  

#������ �� �, 
� � ��������� ���� ���� ��:�� �����"���� ���-
��� �� ���� ��������� ��"����, ������� ��� ������ ����"�������� �

�����#������

3���������
����������  

150,9 154,9 161,3 164,1 168,1 111,4 

3��������� 21,1 27,3 31,3 32,0 34,3 162,6 

����" (��-

��.)  

15,1 20,4 23,3 21,6 24,6 162,9 

����" (��-
���) 

79,8 114,8 130,1 139,9 211,6 � 2,6 �. 

3���� 11,0 4,0 6,5 5,5 6,1 55,4 

-��� �����-
����  

282,1 326,9 357,3 365,8 447,7 158,7 

2����� �� ��-
��� ����

4,2 5,5 4,8 2,7 3,0 71,4 
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����	����� ���� ��� ������, ���"����� � �� �����"�����, "� ����&
�-
���� ��"���� ���������. *�� �� ������ ������������� � ����� ���"��-
��� 	������� ��"���������� � ������� �����"���& ������ �� ��������
	�������. ��� 4� � "��
������� ������ �������� �� �������� ����"-
������� �������� ����	����. *�� �������� �� ���� ��������� ��"����
� 2008 �. �� ����
����� �	��	��� 75,3% � �� ����
����� 56,1 %.

#�"��� 	������ �������� ������ � ���������"��������� �������-
���� ��:������� ��, 
� ������ �" ��� ���& ���������� ���� � ����-
%	& 
��� ����"������� ����	���� ��������& �� ����"������ ���-
������� ����	����.  

!��������� �����%������� ����	����� �� �������%��� ���� ����-
������� 25 ��������"���������� ������������ � 38 ������ �� �������
	 ���������"��������� ����������, ���&$��� ��"��
��� ������"���-
����-�������� ����� ����������� (���. 7). � 2008 �. ��� ���� ����"-
������ ��������� 27,5 �	�. ���	�� ��	����� ���������, �� ��������& �
2004 �. �� ���%���& � 2008 �., ��������� - �� 10,9 �� 10,6 �	�, ��� ��
2,8%. 3� ��������& � ���%��� ����� 	����
��� ��:��� ����"������: 
*** «6������� ���������� "����»-166%, *�* «!�"������� ����������
"����» - 166%, *�* «(�	���» - 143%, *�* «,������������ ����������
"����» - 125%.  

�� �#'� 7 – �#��0#�� 9����0#-$���4 922$��#�����# (!�#"��&-

���� ����$!���4 (!�&��'## � �$�(� �#�$ ��,$����

3���"����

,���
2008 �. 
� % �

2004 �. 2004 2005 2006 2007 2008 

3���"������ ��	����� ���������, �	�. 10,9 10,8 7,9 9,1 10,6 97,2 

������������� 
��������� ���������, 
��. 2420 2380 2350 2430 2400 99,1 

3���"������ ��������� �� 1 ��������, 	�. 4,5 4,5 3,4 3,7 4,4 97,7 

6������� ����	����, ���. �	�. 110,5 155,5 130 160,5 185,5 167,9 

������� �������� ������, ���. �	�. 342,0 335,0 327,0 314,0 320,0 93,6 

����������� ����"������, ���. �	�. 98,5 139,5 125,5 145,5 155,6 158,0 

3������, ���. �	�. 12 16 4,5 15 29,9 � 2,5 �.  

 �����������, % 12,2 11,5 3,6 10,3 19,2 +7 �.�. 

-��
���:  ���
���� �� ��������� ������ (����� � ��> (�������  

*����� ����	� �����, ���� ����"���������� ��$���� �� ��-
�	��	 ��������$��� ��������� � 1990 �. ������"������� �� 78,0%, � �
2004-2008 ��. - ����� �� 10-15%. 3��
��� 4��� "���&
���� � �����$�-
��� ����"������ ������ � ������������ ��������� � �������� �����
��"�������, �����$��� � �������� "��� ���������� "������. 
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6���� ����"��, ����������� ���� �����" ����"��, 
� � ��������-
��� 4������
����� 	������� ����"������ ������ � ����	����� ����
%����	& ��������	�	. � ���������� ����$������� ������ �������-
%	& ���& "�����&: ������, �������, ����� � �	��� (����� 60% � ��:�-
�� �����"����). #� � ��������� ���� � ��	�	�� ����"������� � �����-
"������� ����	���� ���� ���� ����� ���������$�� ������. #�������-
���� ������
���� ��������
������, 4������
������ � ������"���������
������� ����"������, ����������, "�������, ��������, �����������-
�� � �����"���� ������ ���	� �������� ��"���� ������������� ���-

������.  

��!�� 7.�., <$!���� 	.�., ��� �.�. 

	�� $�����# ��0�!$��#"�'## �#-����# � ($!#�& (���$(!�2$��#�-

���/��4 &$+�$�/����#. 

"�� /�� «	�������� ������ ��0�������» 

���������"���� ��
���� � ��
���� ������� ������������ ���	-
���� � ������ ���� ��� ��
�������� 	
���� (!.�. ��	��������-
��������, 6.#. )���"���, 5.�. ,�����������, �.�. +��������, /.#. !����, 
6.2. !�"����, /.�. !���������, #.-. 3��	�������, �.1. ��������, 
/.�.������, -.�.�����������, �.-.!	����� � ��.), �� � "��	������
(=. )&����, �. �����	, !.  ������, 6. =��	���, �. 1�����, � ��.). *�-
����, ������� �� �, 
� � ����������� ���������� �������� ��� �"	
�-
��� 4��� �������, ������ ������ ���������"���� ��
���� ���&��
��������������� � ���"	
������, ��� � �� �	$���	� ������ ������-
��� ���������"���� ��
����, 
� ����������	� ������ �� � ��, 
�
������ �������� �� "���	����� ��	
���� ��������, ������� � ��, 
�
������� ������	������. �.-. !	����� ��%�, 
� �� ��� ��� ���������-
"���� ����� �� ���������������� �� ��	 � �����: �
��� �� ���������-
"���& �������� ��� ���������, �������� ��
����, ��"	����� ��	-
$�������� ����� ��"������ ������ ��� ���������&. �������� ��-
���������� ��"����& �$� � � ���"� � ������%�� ��"�������& �"����-
��� � ����&����� 4��� �������, ��	���������� ������� 	������ �	�:-
��������, � ���� ������� � ���� 4����������.  

-����
���� ����� ������� ��������� �������� � �"	
���& ����-
�����"���� ��
����. 3����� ������ ��"��� � ������ ��
��� �	������-

����� 4�� � ����������, �����"������ � �	�:����� ������� ��
�����-
��� ����������, � ����������� ���������"���& ��� ��"	��� 	�����-
������� ��������� � ������	���"���� ��� ��� �����
����, ������-
���� ��"����
���� � �����$�� � ����� ��"������������ ��������	&
������	, �������, ���������� ���	��� � ���� ��
������ ��������, 
�����"������ ������& ��"��.  
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#��������� ������ ��������� ���������"���& ��
���� ��� ���-
����, "������� ��$����� � ���� ���� � ������ ���������� ��"��. 6����
����"��, «���� 
������ �	�� ������������ �������� 
���" ���������-
��� ��$����� 4��� ��"������� �	� ��
���� (������� � ��������"���
«����������»), � �� ������� 	���������&$��� ��� 	����� ���������-
"����».  

� ������ �������-������������� ������� ���������"���� ��
��-
�� ��������� ��� ����������� ��
������ ��	�	��, ������
���&$��
���&
������ ��
���� � ���������� ���%����, ����������, � �����-
��&$���� � 	���%���� �����"���� ��"������ ������. � ������ �����-
��-�����"��������� ������� (�.-.!�	�����) ���������"���� ���������-
� ����� �����	& �	����������	& �����	 �����������	& ����������
���������
����� ����"������: 	������, �����, ���� ���������"����. 

/���
��� ������������ ��������� ������� ������� ���������-
��� ������ (�.-.!	�����), � ������ ������� ���������"���� �������-
���� � ������� ��	� ��������: �����������-��������� � ����	���-
�����-�������. �����������-��������� ������ ������
���&
�����������, ���	, 	���
����� ���������"���� ��
����, � ����	���-
�����-������� – ����	 � ������& 4��� ��������. 

���������-���������
����� ������ ���	���	� ��"������� ����-
�����"���� ����� � 	������� ���������� �"�����������. 

3������� �������"���� ��%�� ���� ���� � � ���������
����� ��	
-
��� ���������. 6��, � ������ ��������������� ������������ «�������-
��"���� ��
���� � ������ ��"���� "������» ����������� -.�.(2007) 
��������� ������	����	& ������ ���������
������ �����"� ���������-
"���� ��
����. ���� ��������� ���������"���& ��� ��
������ ���, 
��	$�������� ���� � ��"�� � ������������ ����������, 	���������
������ ������� � �������������� �	� � ��������-�����
����� 	���-
����. *�������� 4�������� ������ �����"� ���������"���� ��
���� �
������ ��������� ����&��: 	������ ���������"���� (���������� � ��-
�����	������); ���������� 	������� �� ���������"���&; ������� ����-
�����"���� ��� ���������� ��
���� � ���������� �������	������ ��-
������ ���������"����; ������"�� ���������"���� ��
����, �������-
������ �������������, ���������������������& ��
����, ��"����-
�� ��
������ �������, 4��������"�����; ������� ���������"���� – 
��:������� � �	�:�������; 	����� ���������"����: �������	������
�������� ���������"����, ���������� �������� ���������"����, �-
�	���� ���������"����; ��"	��� ���������"���� – ��� ��$���� – 
������������ ������������������� ����"��� ��
������ 	���%����, 
��� 
������� – ��
������ ��� � ������������ 	���%���, ���������, 
����%� ���������� ��
����. -��������	� ����	& ������ ����� ���-
"��, 
� ���������"���� � ������ ������� ���� ��� ���������� ���
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������� ��������� � �����"���� ���������� ��"������ �������� �
��������� � ����������� ��������, ��� ��������� ���������-
"��
���� ��"	����� � ����������� 	�����. 

 �"&���	� �"��
����� �������, ����"����� �� ���"��� � ���, 

� � �"	
���� �������� ���������"���� ��
���� � ����������� �����-
����� ������ �$� ����%� ��������, 
�� �����. 6�� �� �����, �������-
��� �����
����, ����� ���� ������ ����	&$�� ������: 

1. 3����� ���������"���� ��
���� ������� � ������	������
������� � ���������� � �������& "����� � �� ���������, � ������
�������������; 

2. 6�� �� �����, ���������"���& ����� ����� � �������	������
������������� ��
����, ���������������� ��� �����������, �	�:-
������, ��
������� �������� �� � �����������, ���������-
���������
������, �	��	���-�����
������; ������������� � .�., �
����, ��������������� ���
������ � ������������� ��������; 

3. ���������"���� ��
���� ��������� � �������� �������"����
��
����; ����� ���, 4������
���� � ��������� ��������� ��$����
���"������ �� ����� ��" ����� ��"������ 	������� ��� ���������"����
��
���� � ���	 ������������� ������ ������ ������ � ������� ��-
�������"���� ��
����, ������ 4������
���� � ��������� �����������; 

4. ������"�� ���������"���� ���� �$� ������"��
�� ���������� �
���	& ��������� ������������; 

5. 3������� �������� ���������"���� ���� ������"��
�� ����-
����� � ����������� ����������: ��� �� 	���%��� ���������"���� – 
	������, ���������� � ���������� ��	�, ���������� ��$����� ���
���������� �������	������ ����������� 	�������������� ��"��&, ��
"�����$�� � �������� � ������ ���	��&$��; ������ �������� ����-
�����"���� ������� ���� �������������� ���������� � 	������� ��-
������������������ ����������, � 4� �������� ���� ������ ����
�������� � �������������, �����$����� ����������� ���������"����. 

3������� ���������"���� � ������ ��������������������� ������-
���� ������� �� ����� ��	
�� ��	������, �� � ��"����� "��
����, 
��������	 ���������� 4� ��"��� ������������� ��� ������ �����-
�����������, �������"��������, ������, ��%����� ����"� �	�	$���. 
��������� ���������������������� ������� ��"�� ��	�������� ��, 
�
����" ���������� � ��"����� �&��� ���"�� �� ������ � ��������� ��	-
��� "�����, ������� ������ � ���������������� ����������, 
� �
"��
������� ���� �������	� ����� ����������� �� ��������� ��"���-
������ ����" ��"�� � "�
��	& ��	���� ������������ ����� �����-
��� � ����� ��"��. 

� ��	��� ������, ����� �� �����& ���� ������������� ��� "�-
���%���� ����� ��������� ��"� ���������� ��"�� 
������� � ��
���
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��	���, ��"�� ���
�&$���� � ����%���	����. 3� ����� "��
����� ��
���� ��������� � ����� ��������, ��� ����� ���������, ��	������
� ���� � .�. !�� �������, �� ����� ������ ������������� ��������� 
�-
������, ������	&�� ��� ���%���� � ���	��&$��� �&����, ����-
���������&�� �������, ���%���� � ������������� � .�. -�����
��4��	 ����������� ����������������, ���������� �� �	������
�����
��"�����, ����������� ������ ��� ������ � "��
���� 4�� �����
�-
����� ��"����. 3������ ��"��� ���
�� ������ ������"��
����, �����-
��
����� ���� � ������ ��"������� ����� 
�������: ������ ������
������
���� ���"� ������ � ���������, �
��
���� ��$	& ����& ��"��-
�� ��
����. 6����� � ��"���� ������ ����� ��	���� �����, ������
� ��:����� ��"�� ��� �����, �� �	$���� � �����. � ���"� � 4��, �����
�" ���������� "���
 ���������� ��"����, ����������, ������� �"	
�-
��� ���������
����� �����������, ��"���� ��
���� � �������� ����-
�����"���� � ������� ��"���� ����� "����%���� ������� ���������-
������� ����������. 3��������� ���� ������������ ����������� ��, 

� ������
���� �����������-��������� ����"������ � �������������-
�������� ������, ���"��� �� ����� � ��"������� �"��������� ������-
�� 
�������, �� � � ������������ ���������"���� ��
���� � 4� �����. 
3���������� ������������ �������� � ���
������ ��"���� ��������-
"	��� ��������� �����
�� ��������
���� ������. #������� ��-
���������� 	��"���& �� �, 
� 4� ������ ���"�� � 	�������� �����
�-
���� �	�����, ����� ����	�������& ��"���������� ���������, ��	-
���������� ��"�
����� ����
	������ � ��"�
����� �������� ������"-
��. (�	��� 	��"���& �� �, 
� ��"���������� ���������� �������
������� ��������������. *�����, ����� �, 
� ��
���� 
������� ��
���� ��� ������� �"�������, �� ������� ������� ��-��"���	, � "���-
������ � ���� �������, ��� �������
�����, �� � ���������-
���������
�����. � ��������� ���� ����&����� ����%���� ������� �
��������� ���������"���� ������� �&���. 1�����	&�� ���� � �����-
����� �������� � ����	������� ����"� ��"�� �� ��"���� ������ ��"-
������� �	� 
�������. ,���������
����� ����������� �"	
���� ������-
���"���� ��
���� ��"���������� ����� 	
����� ��� �.7. +�&���, 
*.,. !�������, �.,. /�����, -.�. =���������� � ��.  

��������� ������	���� ��	
��� �������� ��	�������� ����	&$�-
�� ��������
����: 

- ��������
�� ����	 ������� ������& �"	
������ �������� ����-
�����"���� ��
���� ����$� � ������ �"	
������& ������� �������� 	
������� �&���; 

- ��������
�� ����	 %������ �"	
������& ���"����� �������� �
��	����� ������������ ���"� 4�� �������� � ��������� ���������-
"����, �������� 	 ������� �&���; 
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- ��������
�� ����	 %������ �"	
������& �������� �����������
���"����� �������� � ��	����� �������
��� ������, �����������-
��� �� ���"���� ����$� ������� �&���, �������&$�� "��	������ �
�������� ���������"���� �"-"� ��"���� 	 ��� ��"������� ���"���.  

#������� ��������������� �����������-���������� ����"���-
���� � ��������������������� ������ ���������� ������� �	�����
��������. - 4� ��	���������, �� ��� � 4��	 ������	 
������ ����-
%	& 
��� ���� ��"�� ������� �	����� ���������� � � ���� ���� �"-
����� ������� ������ ��������� �����
���� �� ��"�����. 5� ���� �"
���
�� ��
��	 «�������» ���������� ����&�� �� ��� ���
� ������-
��� ������. 

�������� ������������ ����� ��
������ ������� ���"��� �
��, 
� ������ ������� �&�� �������& ����	��������� �	�����. 
1	������������ ������������ ����"���&, 
� � ����%����� ��	
���
������� �&�� �����& � ���	%���� � ����� ����	������� � � ���-
������, �����$���� � 4�� ������. 

-����������� ����"���&, 
� �	$���	� ��������� �������� ���-
�������� ��� 4������������� ����������, � ������ �������� �������
�&��, ����%���� 	����� �� ���������-���������
����� ��������. 5�
��$���� � ��������, 	���
���� ���	����� (��� � ����� ���
����, �� �
� ����� ���������), ��������� ����� "��
���� ����������, ����� ��-
������, ���������� (4� �������� ����� ��� �&��� ���%� 70 ��). 

������ "��
����, � ��"�� ������ �����������, ��������� ������-
�� ��������� ������ ��������� � �� �����, ����� � "��
������� ����
��������� �����"���� ��� ������ ����������� �	�����. � 4� ����� 	
������ ����������� ��
���� ������������ ����� �����������-
��������� ����"������ – ����������. 

 �������� �������� ��"����, ��% �����������, ������ �"���
��
��"��& � �	����� ���� � ��	���, �
��� �� �������� �����������. 
�����"������ �&��� ���%��� ��������� ����������	& � ��, 
� ���
�����
��� � �������� ���"���, 
��� ������� ���� � ����� ����� ��"-
�� � �������� ����� ������� («��
	 ����
� � 	���� "� ��	����», «��
	
������� ����� �� ��	
���� ��	��», «����� �� ������� ��	
��»). 

3������������ �� ��	���������� ���%���� ������� "��������-
��� 4���� �����
����� ��"�� �������� 
�������. *�����"���� �����-
���� ���, ����� ����� ������������ "������ �������& �� 4�� 4�-
�� �������� ���������� ��"��. 3������� ���������"����, "���&
�&$�-
��� � "�������� �� �������� 	"���� ����������� ���������� (�����), 
���	 ���	��� ����� �" ������"��� �������� �������� 
������� �
����������� ��	����. 

9���& ������������ ���� ������ ���������
����� ����������
���������"���� ��
���� � ��������������������� ������. ,����"�
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������������ - ���������"���� ��
���� � ������ ������������������-
��� ���������� ���� ���� ���������
����� ��������"�� � ��	��������
��� ���%����, �� � ��	������� ��������. 

� ��%�� ������������ ������� 	
���� 40 
������: 20 �	�
�� � 20 
���$�� � ��"���� � 55 �� 75 ��.  

-"	
���� ����	����-����������� ����������� � ������ � 1 ������
2011�. �� 25 ������� 2011 �. � ������ ������. (�� �����"� ������	��
�����"� ������"������ ��-�������� *�����- �����������, � ���� ��-
������ ������� ���������� ������������� ��
���� �� ���	 �" ��"-
������ ����: �	�, ����& ��� �	��	�	. !����� �" ����������� ������-
� ��	��� ���������� � ������"������ ���& ��"������������ � ���-
������ �� ����� ���������� �������. #������� �" ����	����, ��-
����� �� �, 
� �������� �� ������, �	��	������ �� 	������� ������
"������. 3�� 4�� ���������� ��	� ����� ��� ��� ����������������
����� ����"�� ����, 
�� ������	$��. #������� ���������� �	��-
	������ 
���
�� � ���& ��"������� ��� �	��	����� ���	�� � �����. 
����� 
��� ����	���� ������������ �� 	������������ 4���
�����
����������, �	��	�	 � ���	�: ����$���� ���	����� ������, 	
���� �
�	����������� ��������������, ����$���� �����, �	"���, �	�%�-
���� � 4���	����. - ��������� ��	��� ����	���� ��������"�������
�������������& ���������"���� �� ����&: "���� � 	��� "� ����� �
��	����, ������"���� ������ 	������ �����. #� ������ 4��� �������-
����� ��� ������"���� �������� +.���, ��&$�� ����
������	& � ��
�-
�����	& �����	 ������������� ��
���� �� ���	 �" ����	&$�� ��"-
������ ����: �	�, �	��	��, �����.  

#� ����� 4��� ������������ ������"������ ��-��������
7.�.*�����-).�.�����������, ��&$�� ����
������	& �����	 ����	&-
$�� ��������� ��
����, �����������-��������� ����"������� ��
-
���� (���������, ��"�����, ���������� � �������������), ���%���&
� ��"������������ � �����$�� �����, ����� 	�������������� 	��-
"������ ����������, ����������, ��"������, �����������, ������-
��������. 

-�����	���� ��������:  
����� ���������"���� (�	�, �	��	��, �����) – ������ "������

����	�����, � ������ ��������� ��� �������	&$�� �����"����.  
3������� �����������-��������� ���"������ ������& ������-

�����	 ���� �������� � "��
����� ��� ��
����: ���������, ��"��-
���, ���������� � �������������. *� ������ �����������	 ��	���-
��� �������� �������� ��������, ������� ��"	����� � 4�� ������
��"��. #�������, ���������� ��������� ��������� ��� ���������

������� 	�	
%�� ���� ��"	���� � ���������� (� ��������� � �����
�����). *�� ���������� � ���������� ��"��
�� ��������������� ����	
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������� � �����$�� 	������ ���������� ����������, ���������
���	
�� 	������������ �	�� 	�������� ��������������� ����	 4���
	�������. -����� 4� ��"���� ����������, ����������	& �� ������-
��� ����������$��� 	�����. ������� 	������ ��������"	��� ��� ����-
����� 	
���� � ���������%���������& ������ ����, � 	����	 � ���, ��"-
��� - 	��������������& ������	��, ��	����� ��������� � �� ��-
���%���������&, ���������& � ���������� � ����������, �����-
������, ��$���������. ���������� ��"����� ��������"	� ����-
����� 
������� � ����"��, � ��������& � � �������"���� ����������
"�����, � ���%�����& ���� � ��"�����, � 4�	�����, �&��"���������. 
���������� ���������� ������ ��������� 
������� � ��$���& �
��	���, �������� � ���"���& ����$� ��	��� �&��� � � ������� ��-
��$� ����, ��
	����� ��	��� �&��� � ��������� � ��������& ��. 
���������� ������������� ���������� � ��������� ������� �� ��	-
��� �&���, �������������� ��� ����, ��������� � ������"�����	, �
	��������&, � �����������	, � �������	. 

+$� ����� ���������, �"�������� ���������� 7.�.*�����-
).�.����������� ������� %���� 	��������������-���%����. *�� 
	�-
�������� ���	���	� ��� ��$��� ��������� 
������� � ��������	 ��-
�	 (�����) ��"������������ � ���������	���� ������. 5� ��������
�������� 
������� �� ���%���& � 	�������, ���	��&$�� ���. +$�

���� %���� ������� - 	�������������� � ���������, ��"�����, 
����������, �������������. *�� ���	���	& ��������, ���"����� �
�����$����� � �������� ��"�� ��	���"��������� ����������, ��	-
���� "������ ��������������� ��������� � ������������� 	������. 
5� ������� ��������, � ������	 ������� 
������, �������� ���& ��-
������. 

3��	
����� ������ ��"������ ������ ����	&$�� ������. 
1.  ���������, ���������"������� � ����� �	��	�� � ���	��, ��-

����& �������%�� 	��������������& ��"�� � ����������.  
2. #������%�� 	�������������� ���������� 	 ��, �� �������-

���������� � �������-������ �����.  
3.  ���������, ��������&$�� ���& ��������������	& ������-

���� � ���������"	&$���� � ��� �������& �����
�� ������� 	������
	��������������. 3��
��, 	 ���$�� 4� 	������ ��%�, 
�� 	 �	�
��. 
����� ��"��� 	������ 	�������������� ��"��& ���
�� 	 ��, �� ��-
���� ���������"�������� � �	��	���-���	����� �����, ���
�� � 4��
�������� 	 ���$�� �� ����, 
�� 	 �	�
��. 6���� ����"��, ����� ���-
��������, 
� �� �	��	�	 ������������ ���������� � ������� 	���-
��� 	�������������� ���������� � 	�������������� ��"��&. #�-
��"�� ������������ "���&
���� � ����������� �"�������"� ����� ����-
�����"���� (�	�, �	��	��, �����) � �����������-��������� ����"���-
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��� ��
���� (���������, ��"�����, ����������, �������������), ��	-
��������&$�� ��
����	& ���������"���& � ���������������������
������. 

-�����"	���� �����	��: 
1. !�	���� �.-. �������-�����"�������� ������ � �"	
���& ��
-
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– �.:  '(#, 2006, ; 1 (3), �.63-74.  
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6. ������� *.#. (������� �����������-��������� ����"������
��
���� 	
���� ��
������ �������: ����������./ *.#. �������. –  �-
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��!�� 7.�.  

��#+�#$ ����!#��!(�!��#���,� ��4�� �� �#��$0�  

� %$�#+ � �!,��#"�'##. 

"�� /�� «	�������� ������ ��0�������» 

� ��������� ����� ����� ������"������, ����� ��"����&$����� �
���	 4������
����� �������, ��� ��������, ������ "���&
���� �
��, 
� ���	�����, ����&$���� ���:������� 
���& ����������, �-
��& ���������� ��������"������ ���� ���� � ������� � ������ �
��������� ��������. 5� ��������� � ���	 ���, 
� ��������� 4��
�������� ��������� 
���" �������� ����
���� �������������� ����-
���, ���������&$�� ��"������ ���������� ��������. 6���� ��������-
�� �� ���� �������� ���� �"������� � 4��������, ��	���
����� �����
�	�� � ���������� �	��� �� ������ � �����
��� ����
���� ������-
��� ���	���� ��� ������������ ����� ������� ��������� ��� ������"�-
������� �	��	�� � ����������� ������� ��$����, �	���� �� ����������
�� ������. #� ���� ��������� �������� ���	������ �������� � �� �	-
���������� ��"����� ����������� �������� �� �������� ��	� ��	�	.  
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� ����%����� ��	
��� 4� ��������� �"-"� ���� ������� ��� ��-
������ � ������� ��$����, ������ �� ��"����& ������� 4������-
�	& ����	������&.  

3����� 
�� ��� �����"������ 4���������� ��$����, ��� ��"-
����� ������ «��$����» � «����	�������», � ���� ����"�� �� �"��-
�����"�.  

�.#. 2��������� ��������� ������ ����	������� ��� «���"�, � ��-
�� ������ ��	$�������� ����� �����������. !���	������& ����
��������& ��� «������"������ ����, �	��, �������� ��� �������
���
������ ��� ���	
���� ��$�� ��� ��"�������� ���������� �� ��:���
��� ������».  

!�"����� ��, ��$���� � ����	������� ������� ����������. *���-
�� 4� ��	����� ����� � �� ��	
��, ���� ��$���� ����������� ����&-

������ � ������� ����	��������� �	�����. #� ���� � 4�� ������
4� ������ ��� � ���"�� �� �����	, �� �� ����������. 

=����	& ���	������� ������ «����	�������» ��������� � ��"��-
��� ������ ���"� � �������������� �������������� ���������.  ����
������ «����	�������» �������������� � ������� �����"� �������-
������� ��������� � �������� ��$����, ����������������� ����
����-
�� 	���������. 3�"���� «����	�������» ���	���� � ���� ��:��� ���
�"	
���� ���������������� ��$���� �&���.  

� �������� ������"�������� ���������� �&�� ��������&�� ���-
�	 ����� �����������, ������ ���� ���&
�� � ���� �� ����� �����, 
����, �� � 4�����, 
	����.  

*�$���� � ������"�������� ������� ���&
�� � ���� ��� ��"����-
��"�� �"����������� ����	 ���	�������. *�$���� ���������� ���
�������, ������������, ������� ��%����, �����������, ��	$��������
4���������� ��������, ��	
���� � ���������� ������ ��	��� �	�����
����������.  

3������ ��$���� �����"	����� �� ����� «�������� ����������», 
�� � ��"���������� ���%����� ��	� ���������, ������ �" ������, ��-
����� ������� �	�:����, �������	��� �� �������, .�. ������ ��
����� �" ����� ���������� �����, ������, 	�������, �� � �����"��	�
�����, ����, 	������� �����������, ������ � ���� ������������ ����-
���. 3�4��	 � ��$���� ����� �� ����� ����� �����������, � ������-
�� ��$��� ������, 
� ��"����� ����� � �� ��	
��, ���� ���������� ��
����� ������, �� � �����, ���������. 3�4��	 � ������ �������� ��-
$���� � ������� ����������� � ����������, � ��$����, � ��"�����.  

-����� �������� ��$��� ������ � ������� �������� ��"	�����
4���������� ��$���� ����	 ���	������� ������"����. 

6�� 
� �� ���� 4���������� ��$����? 
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� ��������� ����� ������ � ������"��������	 ��$���& ��"���, ��
��� � ����������� �������� ����&$���� �������������� ���� ����-
��
�� �"����&�� ������ �"�����������, ������ ��� 
�$� ��������-
�	&�� � -�����-����������. 

� ����������� ������"����� ������ ��$���� ���& ��"������"�	&
����	. � ��"����� �������������� ��������� �� ����
���� 	����
�-
���� � ��������� ��". 

3� ������������& ����� ������� ���	������� ��"������ � ���-
������� ������ ������"��������� ��$����. 

! ���������� ������� ����� ����� ��
��� ��$���� ����	 ��-
�	�������. *�$���� ���� ���������� �� ������	 ��� � ����	����
���� 	
������� ����	�������. !�� �������, ���� ��$���� ���&
�� �
���� ���������� � ������������ ����	�������. 

� ���������� ����	������� ������"	��� � ��
���� "������� ��-
���� 
�����
����� ��
�, ���������� "�	����� �"��, .�. ������ �"���-
��� "�����. ������
����� ��
� – 4� �������� ��:������� ������ ����-
��
� ����������, �� ��� 	�������������� ������ "�����, ������&$�-
��� � ��$�������� �"������ ��������, �����
���� ����&
�� ������-
��� ����������. 

#����������� ������� ����	������� ���&
�& � ���� ����	&$��
������� ������
� ����������: �����-�������
���	&, ������������-

���	&, 4������������
���	&, ��������
���	&, ��"	������ ��$����. 

#����������� ��$���� �����"	����� ��� ����� 4�����, 
	����, ��-
����� 
������ ������ � �������� ����	������� ���"������� ����-
�����. � "��������� � ��������, ��	", ������ � ����� ���������-
����� ����$���� ���� ��������� ����� "��
����, ���
��� � ����-
$����, ��������������� � ����������� ����������� ���������. 

� ������ ����������� ����	������������ ������ �����������-
��� ����$���� ���	 ��� �������� ��� ��������� ������� � ���	
�	�:�������� ��������� �� ��� ���� ������������ ��������. 

! ���	������� ��"������ ������� ��$���� ����� ����� ��� ��-
����, ��"������ ���	������� � ���������	&$�� ��$���� ����
������
���������. 

! ����	 ��	 ������� ����� ����� �����	& ��������	, ��������	
�� e-mail, Skype, ��������	 � ���������� ����. 

6���� ������ ��$���� ������"��	& ������������ ��$����, ��-
��&
�� ������	& ������	 ������������ ��������. 

! ���	������� ��"������ ������� ����� ����� ��	���������-
����� ���, ���&$�� �������� �	����� � ����&$���� 	������������
�������� ��$���� ���	������ ��������. 

-�����"������ �� ��� ���� ������� ������	& ����� �� 4������-
���� ��$����. !���� ���, 4���������� ��$���� �� ������ "����� �
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��������� ����� 4��� ��$����. -����� ��4��	 ����	� ������ ���-
����� �� ���� ��$����. � ������� ������������� ������� � ��������, 
������ �� ��$���� ���"������ ���� ������	& ����. *�� ���� ��-
���� � ��, 
��� 
�-� ����$�� ������	, ��"��������� �� ��� �-
��%���� � 
��	- ��� ���	-����, "��	
���� ��� ���������� ��� �������
�� ��� ��������� (��������, �������� 	��"����, ���������� �	��	&
���������&).  

#� ������"�������� 	����� 4���������� ��$���� �	�� "������
� ��������� �������� ������"�������� �����, � ������, �������� ��-
������������� � ��������� ����������"��������  

-����� ��� ���������� 4�� 	������ ����� ����
� ������"�����-
���� �"�����������. 

(�	��� ������� 4���������� ��$���� ����&�� ���������, 
���������� '. =	���.  

�������� ����� =	��, ��� �&�� ������&, � ����%�� ��� ����%��
������, ���� �����������, ������ ���	 �����"������ � ��������
��$����: 

3�������� �� ���&
������. =	� 	�������, 
� 4� �����-
���� — ��	������ �������� � 	���������� � ���������� 	���������-
������ ���%���� ��� �"����������� � �&����. ���	����� ������"�-
��� ���	 ���� �����	& ��������� 
	������� ���� ���&
������ �
������"���&. #� ������ ���� "���� ������ 
	���� ���������� "��
�-
���� ��	�� ��	���. 

/&�� � �������� ���������� ���������& ���	 �� ����� ����
������ ���&
���� � ����������, �� � ����������� ���&
������ ��	-
���. 5� ��"������ «���������� ���&
������». 

=	� ������� ���� ��������� � �������. 5� ��������� ��-
������� � 	���������� � ���������� 	��������������� ���%���� �
�&���� ���������� ������� � �����. 5� ��������� ���� � «���-
��������» "��
����. #������� �&�� ���& ��������� � "���������
� ��	��� �&���. 

����	&$�� ���������, ����	& ������� =	� — ��������� �
�����"������. +��� ��������� �� �����
������ «�"�����» �����
-
������ ���%���� � ������ «��� ��� ��	��» ������"����, � � �����-
�� �����"������ ������������� «���"��� ��� ����������» �� �-
��%���& � ��	��� 
����� ������"����.  

6���� ����"��, 4���������� ������"��������� ��$���� ���� ���-
��������� � �����"����� �� ��� ���� ���������� 
����� ������"����. 

3�� 4��, �������� =	�	, 
�� ����%� ��������� 
����� ������-
"���� �������&, �� ����� 4��������� ������� ����	�������. 
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�� ����� ������ ������� �� �����, 
� ��� ����
�� �������
���������� ����	����������� ������� ��"����� 	������������ ��-
%�����
�������� ���������� 
����� ������"����. 

�������� �.#. 2���������	, 4���������� ����$����, ����������
���������, ���� ��� ������� �� ��	, � ����� ���� ���� ������	�
���� ��$����. 3����� 	������ 	���%���� ��$���� — 4� �������� ��
������ �������. +��� ����$���� ��������, �� ������ ����	��� ���
���� 	%��, ������� ����� ��$���� ��������. 5���������� ��$����
���� "����� � ��������� ���������� ����$����. +��� ������ �� ��-
��� ����$����, � ����� �� �� ���� ���� ��$����, ��� ���� �� �	�� ��-
����	�. -, �������, �$� ���� 	������ ����� � ������� ����$����
��������. (��� ���� ����$���� ��������� �������� ������� � ���� ��
�����, �� ���� �� ������ ���, �
��� ������, �������������� ���
����������� ��� ����. 

#� �������%��� ���� ����
�� ����������� ��	���������������
���� 	�� �� ������� 	��������� ������������� ��� ����������� �	-
$���	&$�� ������ ������
� ���������� � ������"����.  

(����
�� ������ � �����$�� ����� �������&�� ������� ���-
������� ��"���������� ��	�������������� �����, �� ������� �	��-
����, ������������� ����������, ��������� ��������� � .�.  

!����������� ��� ������� � �������� “��	������”, ���� 4�: 
- �������������� ���	��, � ������	 ���& ���	� ����� ���	�-

���� ��������. *� ���� ��� ��� �������& ������, �� � � ������-
���.����� ������� ���	�� (��������, ��� 
��� ����, � ������ ���&
���	� ��� ���	�����, � ��	��� ��"���� ���	��� ����� �������� ��-
�������). 

*����������� � ��	������ ����� �	$���	� ���� ��"���������
������������� ����, ��� ���	� ���& �� ����� ���	����� ������ ���-
�����, �� � ������� �� ��"���	, ������������ � ���&$���� ������.  

3� ��	 ������, ��� ����������, ��	������ ���� ����� ��"��-
��� �� ���"����������, �������� � �����������. 

3��"���������� ���� ��"��&�� � ����& �������������� ���	�-
����� �������� � ��	�	���� �����"��������, ������� ��	��� ���	�-
�����, ����� ���������� ��������, ��������� �����, �������� �
������. 6���� ���� �� ����������& ������� ������� �� ������ ��-
�	������, ������������ �� �"����������� ��� ��������� ����	����-
���.  

#������� ����, �� �	�, 4� ��"��������� ���"����������. *�-
���� ��� ���& ���� �	$�������� ���
�� – �������� �������&$����
������. !�� � ���"���������� ���, �������� ���� �	����& �����-
���������� �������. #������ �� ��	���� ��"������� ����������
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�"������������� � ��	���� ���	�������, ���� ���� ��%�& ���	
�
��� ����	& "���
	 – ��� �����& 	������ ���������������.  

������ �������������� � ����	������� ���� � ������ ���� ��	-
������ ��������� ������"����.  

* ���, ��������� 4�������� ��� ������, "����� �� ����� ���-
������
����� �����, �� � ��"	��������� ��"���-���������. 

�����	 �������������� �������� ����� ��"��� 4���������, ��-
�� ��� ���������� � ��%����� ���� "���
, � ������:  

 - ������
����� ����������� ����������� ��� ������� ���������-
��� ��%����; 

 - ������������� ������������� ������ �������� � ���"�� ��-
�	������; 

 - ������
����� ��������� �������� ���	������; 
 -����&������ �������� ��
��������� ����	�������;  
-������������ ��������� ��� �"�������� � ���� ��� ������"����

��"����. 
6����� ����� ��	�������������� ����� ������� �����������

��� ��� ��	������ ���������� ���. !���� ��%�����
�������� �	��-
���, 4� ��� ����� ����� ���� ����	������������ ������ �� ����� ���
���"������ – ��"������� ������
�, �������� � ������ �����������.  

+$� ���� ������ ���������� ����� ���� – 4� �	�����, ������
����������� ��"������� ��������� 4������������ ������, ���%����
� ����$����� � �������� ����	�������.  

5���������� ���������� �� ��� ���� �	����� ���� ���� "���-
��� � ��"��� �������.  

����� ����	����� � ������"���� �������������� ������ "���-
�� � ����������� ��"���� �������� � � ����� �� �� �������� ��-
����� – ���	, � ����� ����& � ����� ������� ���������� ����������
���������. 

����������� �������� ���������, ���� ��� ������, ������, 
4��������� ��
�, ���� ������"	&�� � �������� ������"���� ��	��-
������������ ����	�������. 

#��������� �����, 
� �	���������, �����"��	&$�� �����
�����
���	& ���������� ���������, �� �� ������&$�� ������, �����-
��, �������� ���������, �� ������& �"������������� � ���	�������.  

������������, � ������ ��	
�� �� � ������ 	���������& �����
������� � 
��"��
����� ��	������� �������� ��������� � 	���%����
�	�������������� ��	�������������� ����	������� � ��$���� ��-
�	������. 

��	�������������� ���, ����������, ������� �� �������%���
���� ����� �" �������� 4��������� ������ ��	�������������� ���-
�	�������. 
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3� ��������& � ��	���� ��������� �������������� � ����	����-
���, ��	�������������� ��� ���� ��� ����������� �����	$���. 

3����� �" ��� - ������	�������������. � � ����� ��� ��
����
������������ �"����� �� ����������& �� ���� ��� ������������ �
�� ���	������, � �� �������, � �� ���������� ������������, �������-
����� ��� �����$�� � ���� 4� �	�����, ������
���� ��� 4�� ��"��
-
�	& ������ ���	�� � ������	 ���������	 ��������������	 ����	. 
��� ����� ������"���� ��� ��������� ����� ��"��
��� �����: �
������������ �������������� �� ������������� ��$����, ������ ��	-
������ ��������� �� ������ ��������. ����� - ���������� ��"���
"���� �� ��� ��"����� � �������%�� ����������. ��� �� ���	� ����-
��� ������������� "��� � ���
�� � ��
���� �"�����, �����, �����-
������� ����������. 

6���� �����	$���� ���� – ��	�������. 3�
���� ������������
��"�� � �	�����, ������$�� ��"-��� � ����� ������ ������. 

������� �����	$���� – ���	�����. (��	� � ���	 ��"�����
��"��, ��� ����� �����&
���� � ������	. 5�, � ���& �
�����, �"��
�-
�, 
� ��� ���	�����, ������$���� � �������������, �� ����������, �
��	���, �� ������
��� ��� � ��	��� ��������, �������� ���&�� �
�	��� ������, ���������$�� � ��������. !�����, ������� ��������, ��
��������� � �������� ���� ��" �	�� ���	 ���	
�� ��	����	& ��-
�������& � �&��� �����. 3��� �����	$���� – ����
�� ����	����� ���
��������� �������� ������� ���"� � ������ on-line, ��"����� ���	���. 

� ������ ������"��������� ��$���� ��	�������������� ��� ��-
�	��� ��� ����	����������� �����, ���
�&$�� ����	&$�� ������-
���� � 4���������� ��$���� � ������"����: 

1. �������� ���������������
2. ��"������� ��"����������� ��� �����	& ���"�
3. #���
�� ������� ��� �����"���� ���������� �� ���&
������
4. #���
�� ������ ��� �����"���� ��������� � �������
5. #���
�� ������ �����"���� ��������� � �����"������
6. #���
�� ������ ��� ��������� ���������� ������"��������

�	��	��: �����, �������, ������ � ��. 
7. ��"������� ��� ����"��
�	& 4����������	& �����	 ����$����
6���� ����"��, ��"����� � �������%�� ����������� ����� -���-

��-���	���, ��� ��	�������������� ���, ������� ����� �" ��������
��"�������� ��������� ������������ �	��	�� ������"����, ������-
��� 
	���� ��������� ��������� � ��������, ������������ ��������
�������� ���	������ � �������� �����, ���	
���� ��"������������
������� ���"�. 

3�������"������ 4���������� ��$���� : 
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1. 3������� 4���������� ��$���� – 4� �������� ������"����
��� ������. -�����"������ ����	����������� �������, �� ������
���-
&$�� 4���������� ��$����, ������� � ��	, 
� ���	����� �����-
��� �������&�� � ����� ����� �������.  

2. � ������"�������� �
�� "�����, 4� ������� � �������& 4�-
��������� ����� �	������ ���������, ���"����� � ��$�� 	������
���������-���������
������ ������ � ��������� � ��$�� ����������
"���
 �	��������.  

3. � �
�� "����� 	
������� ����	�������, ��4���������� ���-
����� ��$���� ���"������ �� �����"���� ����������, ������ ���	
��� �����"����� � �������� ��$����.  

����� ������ ��$���� ������ ���"������ �� 4���������� ��$�-
��� � ������"����.  

2. !�������� 4�� 4���������� ��	�� ����"����, ������ �-
����& ��"	��� ����	�������, ��� � �
�� "����� ������"����, �� � �
�
�� "����� 	
������� ��$����. !������ ����� ������ ����	&$��: 

a) ����&����� 4���� ����	���������� ���
b) 3��������� �������� �� ������ �������
c) ����������"������
d) 3��������� ������� ����$����
e) #���
�� ��	��������� ������� ���"�
f) ������ �����
������ ����	������� � ����	������&
g) 3��������� 4������������ ������
3. -�����"������ ����	�	���������� ������� ���"� ������� �

��	, 
� 4���������� ��$���� ��������.  
4. ����� ������ ��$���� ������ ��� ��	$������ � ��������� �

��� ���������� ��$����, ������ �	$���	& � ��������.  
5. 5���������� ��$���� ������	& ���"��� � ���������-

���������
����� ������� � ��������. ������� 4���������� ��$����
������� � ����%���& 	����� ���������-���������
������ ������ �
������"����. 

6. ��������� � �����	 ������"��������� ��$���� ��	���������-
������ ���� ����������� ���"������ �� 4���������� ��$����.  

7. � �������� ������"������ ����	������������ ������, ������-
������� �� ��%���� ��������� 	�������
����� "���
, 	����
������ 4�-
��������� ��$���� � ��������, 
� ������� � �������& ��������-
�������, 	����
���& �����
������ 	
������� ����	������� � ��$�-
���. >���%� ����������� ������ ��$���� ���	���	& �����	& ���"�, 

��� �� ������ �������, �� � �� ������ ��������.  
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��3��#�� ..7.  

�!#0$�$�#$ 0$��&�  �� � ��0(�$����4 ��!!$�'## ��!�5$�#4  

2�!0#!����#+ ���)�� -�$�#+ � � �-�1%#3�+ � ���. 

+��.�� «������#��! (�����������!) �����-�������  

�. '�������» (+�%������! ���.) 

����� ����� ������� � ������� ������� �� ����� "�����. ��. ��	-

���� � %���� �������� �� 	����� ���.��� 
��� � ������� ����������. 
*�$�� �����
����� � �������	������ ������"���� "��
������ �����-
� �������� ���� � 23 � ��	
���&. 3� ������� ���������� �� 	�����-
����� ����� �������� ����
���� �������, �� ��� ����� ����� ����, 
��"������� ������� �� 	���������� ����"�� �������, 
�� ��"�������
���� ��������. 5� ����� – �������� ������� 
����. *�	
�&$���� �
23 � ������ ���� ��	
���� � %���� �������& �	����� ��� ��	
�-
��� 
���& � ��:.��, ����	��������� 	
����� ����������. �������
��������-�����
����� ���������� ��� ������������ ������ 
����
���	� � ���� 4�� �������� ����%��� ����������. � ��"	���� 	 ���
����� ���	��� 	�������, ������ ���������� � ����� ������� �
��������, ����%����� �����������, ���������� ���������������. 
'����
������ ����
���� �%����: �	�& �	���, �������& "��	���-
��� ��� ������&
���� � ������ ����� �� ��	���, �� 	�����& ������ "�
������, 
��� �. «���&», �������� 
��& ����� ���� � ������ �����-
��� ��	�	���, ����� ����&��& �	��	������	& �������& � ��. ���
4� �%���� 	 ����%�� %��������� � 23 ����������&�� �����, � �	-
���. ����� � �� ������� �������, ����������� ������%�� "���� "��-
��� � ������������ �� ���	��&$�� ���� "��	���& ��������� �-
������� ���� � ���������, ��������� ������� �����, 	���������� ���-

����-����������� � ��	��� ���"��.  

(�� ������������ ������������ ������ 
����, ������ ��������-
"	��� �������� 
���.� ����������: ��"���������, �����������, 
������� � ����"��������, ��	
�&$���� � 23 ���������� �����������
������������� ��������
����� ����$�. (�� ���, 
��� �� ��������
�-
���� "����� "�����������, ������ ��	
���� ���"������, 4���������
�	��� ����������� �������. 3������ ����
� �������� ������ ���
��������� ��	���, �����
���, ����� �������	���"���������, 
�� ��
	���� � ������.  

(�� ��%���� ���� "���
� �� ����$� ������� �����&����� ��-
�������. � ��������� ���� ��� 	 ��� � �����, �� � "� �	�����, ���	
��
�������������� ���� �������
����� ������� ���"� ()*�) �� ����-
������ ������ ������ ((��) – (��-)*�. ���� )*� ��"����� 	
��-
��� �������	������ ���������� ��
����, ��"�������� �������� ���-
���	 ����	"�	 ��� ��������� � ������������ 4���������� �. �����-
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�����, � ����, ������"	� �	����������� ��"������� �����&�����
��������� )*�, ������
�� �����	& 4����������	& "�����������-
���� � ������������ ���������� ��������
����� "�����.  

#� ��"� ��%�� %���� ����	����� �����������
����� ������ )*�. 
2����� ��������� � ��	���� ���� � 23 , �$ #0$1%#3 (!��#��(���"�-

�#4. 1���� ���������� "����� – �������	������.  ���� �� ����	 )*�
��
������ � �������� 	���
����� ������ "����������� ������� �
������� �������, .�. ������������ �������������-���������������
������� � 	����.���� ����������� �������. � ��"	���� ���������
��������� ��������"���� ����� ���������� � �����
��-���	�����
�����, �"���������� ������"�� � �����. 3���� �������� �����������-
��-��������������� ��� ������� ��
����� ��
���� ��������� � �����-
������ ������� ��� �������. !	�� ��������� �� ����	 (��-)*� ��"-
���.� �� ��� 4����. #� ������ 4��� ����� ������"	&�� "��������-
��� �&��� �����&����� ��������� «/���»: «������», «2����», ���-
�����», «3�����», «*��������», «�����», «6���», «3������"», «*����-
���», «)�" )*�». #� ���� 4���� ����� ��%�&�� ������������� "���
�: 

-��"���� ��"����������� �������, ��"���������� ����������; 
-��"���� ������� �������	����� � �����������; 
-��"���� "��������� � ��	������ ���������, ��������, �����; 
-��������� ���"������������ ��%� � 
���& � �����	; 
-������������ � ��"���� �������������� ������������ � "��-

�����-�������������� �����������; 
-��"���� �������
������ ��	��, �����"� � ����"�; 
- ������������ ����������������� ����� ��
���	������, ��
�"��-

������� � ��
������������� �����"�����; 
-��"���� �������
����� ���������� ��
�; 
-������"���� � �������������� ����������� "�	��� � ������, 

������, �������
������ � ������������; 
-�����$���� ���������� "�����, ��"���� �������-�������
������

���� ��
�. 
6���� ����"��, � ���� "����� �� �����&����� �����.�� )*�

«/���» �� ��������	�� � ���	%����, ������ ��%�& ���.��	 ������-
��� ������� 
����.  �
���� ���� ��������� ������� �������� ����-

���� ��
���� %������� ��"��
���� 	����� ��������: �	���, �����, 
�����, �������
�����, �����������, ���� ��� ��������� ���������-
���� ������ 
���� �� ���� ���������� ������ ��� �������������-
�������������� �������. 3�� ������������ ������� ���� ������� �
%������ ���� ��
���� �������.  

3��������� ����� )*� ������
���� ������� 	������ ��������, 
4������������ "��������������� ���� � 23 � "������, 
� ��"�����
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������� �	
%�� � ����� 	���
���� ��"	����� � ��	
���� 
���& �
�"���������& ������"�� � �����. 

/����	��: 
1.�������� �. «(������ �� ��������	». �.��������, �3�.:2�*

«)�����"�», 2007. 
2.���� *. '
����-�����
����� ������� �� ���������& �������-

����
������ �����&������ ��������� ��� ��������� ��
� ������ ���-
����
����� ������� ���"�: '
����-��. ���./*.����, �3�.: #*' «-���-

	 )*�», 2004 

��3��� �.�.  

��� �� �!���3 #����!����,� +")��
���� 4����� ���� �
�� ��� «��������� %���������#�(�

����� &» (�. ���� 4�, ���������! ���.) 

�� ����� � ����� ����&$���� �������������� ��$����, �����
�������������-����	����������� ��������� ��	
���� ������ ��%��
� ��"�� � ��4��	 ���������� 	����� ���	
�� ���������& �" ��"���
���
�����, ����"������ �� � ��"����� �� ������������. ��"����� ��-
������� � ����� ����������, � ����������� ����%���� ������������. 
�����������	 ��$���	 ���������� ����"�������, �����������������
����������, ���
�&$���� ����������&, ������"���, �����	�����-
��&, ��������� � ������	
���& � ��������"�����&.  

��� 4� �"������� ��	�������� ������������& ��"����� �������
����"��������� �����, ������ ����������� �� ��"������� ��	
�&-
$���� ���	�� � ��"��
��� ���
����� ����������. 

-�����"������ ����� -!6 ���%���� ����� ����"���������� ���-
�����, ����%�� ��� �����
���	& �������������, ��������	� ����-
%���& �������� ��	
�&$���� � ����"��������� ��������, ��"���& ��
�������	������, ���
����� �����������, 	����� ������������ ���-
������ ����� "����� � ��"����& 	������ ��� 	���%��� ���������"����
� �	�	$��. 

#���� �������������� ��������� �������� ��� ��������, ���
����$� ������� ��"����� 
������� ��������� �����%���� ���� �����-
��. 3����� �����, 	����� ����������� ��	���&, ������"	� �����&��, 
������� � ��������& ��������� ��%�����, � ������ �	��	����, 
����������� ������� �������	& � ��"����� � �����"���� ����� ��-
�������.  

� ����������� ��$���� ��"����� ���� ���������� �"����. � ���-
"� � 4�� ��"����� ������������ ��"���� ������� ������"������
�����&����� �������������� ��������� � ��	
���� ����������	
�"��	. 2����� ����������� �"��� ��� ��"������� �����$���� � ����-
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��� �	��	��, ������"���� � ����� ���������� �������� ��%�����
���	���� ��� -�����, � ���� ������ � ��������������� � ����	-
������������ �����������, �	������������ ��������� ��	
����.  

*�	
���� ����������	 �"��	 � ������"������� -!6 ���� ��� ���-
��	$��� ����� �	$���	&$��� �����������. +�� ��"������� ��	-
%��, ����� � ��$���� � ��������� �"���. -�����"	� ��������������
���������, �����, �������	� �� � 	
����� �������, ����� 4��������
��%�� ����� ��� ������
����� "���
: ���������� ������ � 	�����

����, ���������, �	���������, �������� ��������� "����, �����%��-
������ �������
����� ������, ���������� 	���
��	& �������& �
�"	
���& ����������� �"���. ��� 4� ��������	� ����%���& �������
� ������	, ������� ��������� ���������
����� ������ �� �	� ������-
"������ ����������� �"���, ������	� �	��	�	 ��$���� ��� �������
��$����.  

(�� �����
������ ��������� ���������� �"���� ���������� ��
����� ����� ����
����� �������, �� � ����� ����� � ����� �������-
�����, ����� ������ � �������	 ��	
����. ����������� ��������
�����
��������� ����, ��� �������� �������, ��	
���� � ���	���
����, 
������"������ ����� �������������� ���������, -�����-���	����
������& �����"���� ��
�����-�������������� ������ � ��	
����, 
������
���& �������	���"���& � �������������& ��	
���� � 	
���
�����������  �"������"�� ������ �������������-����	�����������
��������� � ��"������� �� ������"������ �����&����� ��������
��"�����
��. 

�	����������� ������� ��"����& ��������� ��"��
��� ����
��
���� ���������� � ��
��� �� � ��"��
��� �����������; ������&
��"��� ����	��������� ��	����, ������"������ �"������ � ��
�-
��� �������; ��������	& �����"���� �������	������� ������� � ��-
����������� ������������� ����� ��	
�&$����.

�	����������� ��	
�&$�� ��������� �� ���������� �"����
���	 ��� ������"����� ��� ��������� ������ ��	$��� � ��������
������� 	����� ��������� ��	
�&$�����.  

-����� �" �"��������� ��%�, ����� ������ �����: ����������
-!6 �� 	����� ����������� 	 �"��� ���� �	$�������� �����	$����
����� ������������ ������� ��	
����. #� ����	 ��������� �����
������� �������	������ ���
����� �����, � �������� ������� ���-
���	��� �������, ����	����������, ��������� ��
����, ��������-
������ �� ��������� ��������"������ � ��"����.  

����� ����� ����&��� �������� ������
����� ��������: ����-
���
���� � ����������������, ���	�����, �������������������
�������, ��	
���� � ��.  



135 

#�, ���
�� ������������ ������, �� �	��� "������ � ��, 
�
������� ����� �����%�� � ����	
%�� -!6 �� ����	 "������ 	
����.  

7#�$!���!�
1. +�������� �.�. 3��������� �������������� ��������� �� 	��-

��� ����������� �"���, -8=;8 2007 �.18 
2. !���
���� �. !. 5����������� ��������
����� ���������: 3���-

��� ��� �������������. — �3�.: !� *, 2009 
3. !�
������ -., �����%���������� ��"���������� �����������

	
�$���� 
���" ������"������ �������������-����	��������� ����-
����� � ��	
���� ����������	 �"��	. / -��������� �"��� � %���� ;3, 
2009 

4. ����������� ��������
����� ��������� / '�! � ��������� �	�-
��� ����%���� ������������ ��������
����� ������ / ���. -.+. ,����-
$����. – >��������: >! -33! 3!, 2003. – 89�. 

��3�!����� 7.�. 

���!$0$��)$ 9����,#-$��#$ (!� �$0) # (��# #3 !$5$�#+
��.�� ��� «�++» (
������ ���! ������#, �. �����) 

3� ������� 	
����, 
�����
���� � �����$�� ����� ���� "� �
�
�	�	$�� ���������, ������ 	������� ����"�� �	�%�� 	������ ��"��, 

� ���"����� ������� �� �������� �� "������� � ���������� �������-
�	
��.  

���� �"����� 4���, �&��� �	��� ��	
���� �	$������� �����
�� "�������" � ��������� ������� - �������, �� ������	� ��� ������. 

#�
���� � >> ����, 4� ������ �����
������ ��	������ ��"���-
�&$��� ������, � � �����$��	 ������� ������� 2���� �"������
��������, 
� �� 	�� ��������� ��������� �� ����	�������� 	�����
���	���&�� ���������� 4������
����� ��������. � ������"	���� 4��-
������ ���� �����%�� ��������� ������������� �����������"������
�� ��"����& �������� �����"������"��. (�� 4�� ���� ���������� ���-
�� ���������� ��������� �������� (**36), � ������ ��"���������
���������� �������& "����$��� ��� ������
���. 3��$��� **36 �
 ����� � 20 � ����� ��" ����%�, 
�� � ��"���� ������. � 
��� �����-
��� ����	 � ��	�	 ��%�� ����� � ����%��� ��������, �	��� 	����-

�� �������&, "�������	& **36, ��� �� � 10-15 ��". 

,��������� 4������
����� �������� ���� �� ��������� ��	��, ����
���"����� ��	� � ��	���: 

• ���������
����� �������� (��������� ���������� ���� 
��-
������� ��������� � 20-� �.); 
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• 4������
����� �������� (������ 4������ �������� ����� ��-
��� �� ���
����� � ���"����� � �� ����
�� � ������"������� "����"��-
����); 

• ��$���� �������� (������������ ��������� ������������
	����� ������ ������� 
������� ���� ������� � ������ ��������� ��-
"����� � ������"������ 	��������); 

• �������� ���������� ��������� ���	���� (�������� � ��������-
��� ���	��� ���$�&�� �$� � ����"����� ����, ��	����� ����������
��������� 
�����
���� � �����"������"��, ������� ���� � �������� �-
������� ������
���); 

• �������� "�$�� ���	��&$�� ����� � 
������� � �������
������� ��$��� (�"����� ��
������ ���� ��������� ������������
���� �� ���������, �	���, ������� � .�. ������� � ��� ��"������
���������). 

#��� ���"��, 
� �������� ��������� 4������� �� �������%��� ����
������� 
�����
����� �����. 

������ �� ���� ������� ������, ���������� ��������& ������-
��� 4�"������� ���
��%�� �������, ���	��&�� �������� ���$���
�����. 5� ������ ����� ��������� � ���������. 

*����� ����� ������ "���&
���� � ��, 
� 
������, � �������� ���-
�� �����, �� ������� �������� �	$���	&$�� ��������� ��$��. 6��
�������� ��� ��������� ��������& ����"������ ����������� �� ��-
�&
�� ������, � 4����������� �� ���	
�& �������� ��������, ���
��"����� �� ���� ���� ����� �� ���	 ���������. /&�� ��� �� �� ��-
�������& �	��� 	��, ��� ��	 �� ����. -������& ��	$�� �� �����
����� ������ ����� ���. >��, ��"����� ��, ���� �"�����, 
� 4��� ��-
��� �� ����

6����� �"����� ��$�������� ��"�����, �� �������� "��
�������
	������ � ���� ������������� ��	����� ������� ����� ������� �� ��%��
������.  

��5���� 	.�.  

�-���#$ ��,!��#-�)3 ��4�� �.
 ���� � ���$����-�2,�����4 ��4�$
	
� 1�1 <�+1  8 %. �. ;������� (�.	�����, �. 
�����������) 

'�� ���	�� ����� �� � ������ ������ �������� ����� �" ������-
����, �� 4�� «���������» ����� �� ��� ��� �	������ 	�� � ������ ���-
����. +$� ����� ��"��� ������ � ���������	 � ���"� � �����������-

����� ��������� �=� � 4�� �����. 

*� 	
���� � ��������� ������� ���	������ !,), �������
�����
�� ��� ��� �����
���� ���� 
� �"�����. #������� �� �����%�� 	
��-
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��� ������, ��� ������� ��	���� � ���, ��������� � ��������� ��"-
��&, ����� �������� ���������. 

3��%�� 
���" ��������� ����� 62 ���
 �������
�����, 22 ���

���������� �������� � ��������, 7 
������ 	������� "����� ,���� ��-
������� ��&"� (���� – ��������).1

� ��������	 �������� ������� ����%�� ����� ������ ���%�� ��-
�����
��� ��������� !�����"�������� ������ *���������  ����&���
	
���$� ����� 1.5. ("����������. ������ ������� !�3* �������� ���
���	�������� ��"��� ��. 2

2� ����� � ��%��� �� ���������� "���
 � ���������� ������� 518 
�������
�����, ����� 12500 
������ ���	
��� ������� (� ���� ����	����
93 �������). 3������ � ������%�� ��" ���� — ��. 5� ����� � ���-
�������� �� �	���&��. 

3�� ���"���� ���������������� ����$� �����	  ���	����� ����-
����� � ������ � 1979 �� 1989 ��� ������� 576 ��������	��$�� �������
� ����� !,) ��� , � �� 
����: 

��������	��$�� 3������
��� ����� – 518 
��.  
���	����� �����"������� ����������� ������� � ����������-

��� ������� !,), ������%�� � ����� ������
������ ������� – 39 
��. 
���	����� ������� ������"����� – 18 
��. ��������	��$�� ����� ���-
�������� ���"� – 11 
��.  

�����&��� ����%����� ������ ������� ��� ���������� ������
��������, �������������� � ��& ��� ����
����� � ���, ���	
����� ��-
����� ��� – 524 
��. 

����� �����%��: ������� – 130 
��. (22, 6 %), ������$��� � ���-
%��� ��������
��� ��	��� – 17 
��. (2, 8 %), ������� - 97 
��. (17 %), 
������� – 332 
��. (57, 6 %). 3

5� ����� ������, 
� � ���%�� � ����%�� ��������� �� ����-
���� "� ����� ����� ���
�������, � ���������� ����� � ���� �� �����
������� 	
����� ������ �������.  

3������ ��������	��$�� 19 �������������� ������� ��� : 

���������������������������������������� �������������������
11��	� "�������  	���" >Forum> -����� ������� ������ (������ ����� � ��-
���
����� �	� �����, ����� �����, ��:��������, ���������� � 
����) > 3����-
��
����, ���������"������� !,) (��������:SpN35 (������� !.))> 6���: 3��-
��"������� 3� !,) ��� � ���������� (*����, ���
���, �������).  
2 SpN35 (������� !.)) > 6���: 3����"������� 3� !,) ��� � ���������� (*-
����, ���
���, �������). http://www.warweb.ru/afgan1_842002.htm
3
«3����� ������ � ����� �������� ����� � ��������� �$� �� �������» (). 8�-
%����). fergananews.com 

�
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 	����� – 324 
��. (56 %), 	������� – 144 
��. (25,1 %), �����	�� – 
27 
�� (4,7 %), ���� – 24 
��.(4,2 %), 
	��%� – 11 
��.(1,9 %), ������ – 
9 
��.(1,6 %), ��"��� – 7 
��.(1,2 %), ��%���� – 7 
��.(1,2 %), 	��	�� – 4 

��.(0,7 %), ������ – 4 
��.(0,7 %).  

6�� ����� ������� ����� 	"�����, �� ��� – ����� ��������, ����, �	-
���� � ��������, �� �����	 – ����� ��������, �������, ������� � ����-
���.  

3������
����, ��������%�� ���� �������� ���� � ����������, 
�������� ������� ������"�, ���������� �������������, �������, 

� "�$�$�& �	����  �����. 3�� ���������� ��"�������� ������
"���
 � ����� � ��	��� �����"������� � 
��� � ���	����� ����������
��� ���"����� ��������� �"�������	
�	, �	����� � �����"�. #� ����
����-�������
��� "� ����� �� ���� �� ����� � ����. #� ���� �" �����-

%�� �������
����� �� ������ ����� � 
	��� "����. 

��-���� �.�., �$�/�#�� �.�.,�#�#� �.�. 

�$!�($��#�� #�(��/"����#+ ��!&$�$� �� �����$ #�(��/"����#+ 0+��
��$�+ (+��#���,� � &� ���$�#$0 9�"#0!$"#��$����,� ,�!�3���,�

�!�30��� � &#$�#-$���0 (#���##
���� �.� (�. ����) 

����������� ���������� ����
������ ������ �������& ���
�-
� ������"������ ���� �����. 3� ��������& � ��������� � ��������� ���-
���� ��������"	��� ����%�� �������& �"-"� ����� ����� ��"���� ���-
������ ������������� ����. *������ – 4� �������������� ����	�
������ (�������� ���� ����� �������� 19-30%), ��������"	&$����
����� ������� ����������� ����� � ����� ��"��� �������� ����� ���� ��
��������& � ��������� � ��������� [1]. 

� ��������� ���� ������ � ���������	 �������	 ��:������� ����-
��� ����������� � ��� ��������� �������� – �����"�. ��"������� ��-
��"������ 4�"����"������� ��������� "����� � ���������� �����"�
� ������� ���������. �priori ����� ������"������, 
� 
�� ����%�
���������� �����"� � ������� ���������, �� ��%� �	�� ���� ��"�-
������ ���������, �������$���� � ���.  �"������� ������� ������-
����� ��� «������� � ����	�� ��� ����������, �� ��������	���� � ��-
��� ��%�
���� "������� �&���». -" ������ ����������� ��"��������
�������� ����	�, 
� ���� ������� �����	��� ��� ���������� � ��-
��� ��%�
����. *�����, ������� � ����� ��%�
��� � ����	& ��%�	, ��
�������� ���	���� ��� ���������� ����	��	&$��� "���� ������-
��� � ������������� � ����"������� ������������ ������ �����, 	�-
��������, �������� � �����. 6���� ����"��, ��� ��"������
����� �	��-
����������� ������� �	������������� ��$���� �������. !���� ���, 
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��"������� �������� ���"���& ������� �� �������� � ��&��"���
�������"��, ������ 	������ ��&��"� � ����� �, �����������, ����-
��� ��&����
���	& ����	"�	 �� ������"� � ��������	& �������& ����. 
� ����� ��"������� �������� ������� � �����	 ����������, �������
�	������ ��� ���������� ���	��
��-��%�
���� ���� [2]. 

� ���"� � 4�� �� ��"� ������� ��������� ���� � ������ ����	���
� ���������� ������������ � �����	������ 4������"� *���������
���	����������� ��������� 	��������� ���� ��"������� �����	��
�������� � ����������� ���� ����� �������� � 4�"����"�������� ��-
�������� �������� �"���� �������� ������������. 

 �"	���� ������������ ����"���, 
� ���������, ��"��������� ��
������ ������"������ ���� ����� �������� � ����������� ����������
��������, ��������	& �����$���& �����	�� �������� ��$����� ��-
������� �� 84,4%, � ���� ����%�& ���������� ����������� ��$���, 
���� ��� ����� �� 0,84 ��, ������� �� 28,64 ��, ������� – 1,96 ��, ���-
��� �� 3,5 ��, ������ �� 5,96 �� � ����"� – 0,25 ��. 3�� 4�� �����	 �
�����$����� ������ ����	��� ��$����� ��������� ��%���� ������-
��
����� "���
� ������������ ����������� ����������� � 	�	
%����
�	������������ ������ ������ �"�����. �������� ���������� ��������
� �����	�	 �������� ����������� ����� �� ����� �� �� �������
���	&
�������, �� � �� �	�����������-��������
����� ������� ��������. 

6���� ����"��, �� ��������� ����������� ������������ ��������, 

� ��������� ��"��������� �� ������ ������"������ ���� ����� ����-
���� � ����������� 4�"����"�������� ���������� �������� ������&
�������
����� ������ � ��������	& 	�	
%���& ��"������
�����
�	����� 0!6, ����%���& ���	���� � ��������	&�� �&��� �������
�������� �������. 

/����	��
1. !	"���
���, �.). �������� ����������� ����� �������������

����� ���� � 2007 ���	 / �.). !	"���
��� // ������ ���	����. – 2008. - ;
5. – �. 16-21. 

2. 7����, �.3.  �"������� ��������: ������-��"������
����� �
��"���-����
����� ������������ / �.3. 7����, �.,. ,�������, #.!. ,��-

����, [� ��.]// ������� ������. – 2005. – ; 6. – �. 11-16. 
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�)-��#�� �.�.  

�$0$'��+ ��(��#0#+ �����*/+ � ��'#�(��#�#-$���0 ����$���$  

($!��4 (����#�) XX �$��
��� %. ".�. 3���(�������� (�. �������) 

#�
���� � ������ ���������� �������� ����� � �������� ������-
���� �� �����, ��� � �� ���� �������� �����, ��"����& �����"���-
������ �������, ������ ���� ���"���� ���"�� ��������� ������-
��
����� 	������� ����� �����:  

• ������������� ��������� ����	����
����� ������ � ����
�������&�������	 	����	 � �	��	���� ��������; 

• ������� � ��"����� ����� ��������
����� ��������; 

• 	������
�� ����� ������, ������� �����&�������� ��������, 
������ ����������� �����.  

6���� ������������, � �
��� ��������� (������ ����������
�.�. 3������ [3���� 1996]), ���������� ������� �����
���� ������-
%���� ��������
����� ������������, ���	%�� ��� 4�� ���������� ���
�������
����� ���������, ����� ����������� ������ ��������� �-
����:����. �����$���� 
���� ��������� �����
����� ��"����� ��-
������������ ����� ����
���� ���������, ���������� �� ����� � ��
�� ��������-���������
��� � �	�	���-���������"��������� ����-
���, – �������
����� %�����. �.3. #���"��� � �.�. ,�����������
��"���� 4� ����� ��� ��������� ��������� ������� �������� (
��"-
������ ��������"����������, 	���
���� ��%������ ���������� �����-
����� ��"�������-%������ � ������������� ������������� ��"����-
���) «����������� �������
������ �����"�», «��������, �������	��
� ��������&» [#���"���, ,����������� 1991].  

#� ����� �� "����	� 4� ������� �  ���	����� ������ 3�������, 
	������� ������ � �&��� ���%���� ������ ���� ��	��� ������-
��� ��� "�������� ����������. 2����, ������, ����	� "�����, 
� ��
��������� ����� ������� �	$��������� �������� �� ������ ��
��������� ��������� ����� ���� �����
�������� ����"�������� ���-
�������, ������ ������������� �����
�����	 �������& ������-
��� �����. #� ��
������ 4��� ����� 3������� �������������� ���-
��� ��������� ����������� ����	����
���	& ��������&, ��	��� �
������ � ������"����� �����, ���������. *����� ������� ��������-

����� ��������, ��
����%���� �� %�������� ��"����, �����	 � «�����-
����
������ �������"��������» � ����������� ������� � ��	, 
� �
����	 30-� ��. � ��"����� ��������� ���������, �������� ��������, ��
�-
���� �������� ������������ ���������� ��������, ������������ ��-
��� �������� 
������ [+������ 2006: 21]. 5� ������������ ��%�� �-
������� � � �������� ������ 3�������: ������������ ����� �������-
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��� �	����, ������ ������������ � ������	���� ������ � ����%��
����
����, ���������	& ��$�� ��� ��������� ����������&��������
������� ��������.  

� 4� ����� ������"	&�� ���������"��������� �����, ����	��, 
�����"�, �����"� ��"��
��� ��������"����, ��%����-�������� ���-
��� (�6�). � ��������� ����� ���������� �	���� ��������&�� ���-
�	&$�� ���������� ����������� � ������"���� ���������
��� ���-
"�����: 

• �� ���	 ������ ������������: Neu-Jost, Neu-Rosenheim, Neu-
Schulz, Neu-Enders, Neu-Brunnental, Neu-Straub, Neu-Krasnojar; 

• 	������-�������
����� ����
���� �� 4���
����� �����������
������: Grüntal, Blumental, Blumenheim, Brunnenberg, Reindorf, Taufeld, 
Friedental; 

• 	������-�������
����� ����
���� �� ���������-��������
�����
����������� ������: Neues Leben, Kultur, Arbeitsfeld, Kulturfeld, 
Zukunft, Arbeitsliebe, Bruderliebe, Neuland, Einigkeit, Brudergemeinde, 
Freidorf, Sowchose ; 99 Jungsturm, Roter Stürmer [Ehemalige deutsche 
Siedlungen an der Wolga 1992]; 

• �����$����: Lenintal, Leninfeld, Leninberg, Uljanow, Stalinberg, 
Karl Marx, Sakko, Kirowsfeld, Kirow, Tellmann, Oktoberberg, Sowchose ;
595 Rote Fahne, Viehzuchtsowchose ; 97 RotFront. 

!�� ����"�� ������	$�� ��� ������������ �������� ���������
3������� [��. ��
����� 2012], ������ ��� ����������� ������� ��
����&�� ������. *�� �������� ������
����� ���� ��������� ��
��-
��� ������� ���������� ������ �� ����� �������� 19 ���� � �������&
���� "��
���� � ����� 	�������, ������
���� ����������	& ���"� ����	
������� ������������ ���������. *����� ����� �����"������ ���-
������ Neu- ��������� ������������� ��������� «�	
%� ������-
��», «�������	$�� 	�������� � ������� ����� 4����». 

3�� ������ ������������ ����� �� ����� �� 	
����� 	�� �	$�-
������%�� �� ����� ��������� ��������, ��"	����� 
��� ������-
���� "����������� «��������%����» ���������
��� ���"�����. 6��, 
����
�� � ��������� ���� ����������, ��� Friedenberg � Friedenfeld, �
�� ������������ ������
����� ����	"�� – Frieden „���“ – ����������-
���� ��������� ������� Friedental, ���
�&$����� ��%� ���������-
��. -�������, 
� � ��"��� ���������� �	���� ��"������� ��	� � ��	-
�� ��"������ �������
��� ��������, ������������ 
��� ���	��&
�����
�������� �������� ������. � ��� �� � �
������� ��" ������ ���-
��������� ����� � ��, 
� ����� ��������� ������� �������� ��-
������� 	
���	& � 	������-�������
����� ����
���� � ��
���� ���-
������ �����������"��������� ������, ���������� �������. «6��
��� ��%� ��"����� Friedental �� ���� ������ �� "�������� ����������
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9-!’�, � �� ������ ����� Grünberg, � ���� � 4� 	�� ���� ���������, 
���� �� ������ ������� Lähmberg» [,-�#3 1. 849. *�. 1 �/�, +�.��. 
592, /. 40]. (	�����, 
� ���� (Grünberg) � ������ (Friedental) �� �����
���	��� ������������ � ��
���� ������������ ���"����� ������
�����:���.  

!	������ ������������ ������, 	������%���� � ��������� ����-
����� �������, ��������� ��������� �"��� ��:������	��� ��	�� ���-
������ – ������������� (Lenintal, Stalinberg, Kirowsfeld) � ���������"�-
��� (Uljanow, Karl Marx, Sakko, Kirow, Tellmann). � ����� ��	
��� � ��
�-
��� �����, 	
���	&$�� � �����������"������, ���	���	& �����
«������ � ������ �����&���», ���������� ������������. 6�������-

����� «���������», "����	�%�� ��& ����	, �� ���%�� � ��� #3, ��
���� ������ ���"	 �� ������� ��������, ����������� ��"��
����
������������, ����������� ������ /�����: Lenintal, Leninfeld, 
Leninberg. 

'������-�������
����� ����
���� �� ���������-��������
�����
����������� ������ ��������� � ���������"�����	 �����
��� ���
�������� ��������� 3������� ������ – �����"���� ������������
����, ������ �������� � ��"��� �������� ��" ��	�	����� �"�������: 
Neues Leben, Kultur, Zukunft, Einigkeit, Brudergemeinde. ��� ��� �������
� �������� «���������� �����"�», «������ �	�	$��».  

� 4�� ��	��� ��"����� ��������� ��	� � ��	���. #�������, ����-
���� Brudergemeinde � Bruderliebe – "��
���� �������� ����������
«������» � «������� �&����» ����������� – �����	����& ���"� �
��������"������� Arbeitsliebe, ����� �������� ������� ���� "������-
��� �" Bruderliebe, � ���� ����������� �������� ����$�� � �� ��
��������� ������������� �������. Arbeitsliebe, � ���& �
�����, ���-
������ � ��������� Arbeitsfeld, � 
���" ���� – � Kulturfeld � Kultur. ���
4� ������������, ��"���%�� � ���� ���	�������� ������������, ���-
��"	& 	������� ��������� ��$���� �� «������», «�	�», «�	��	�	».  

����	 ���
������ �������� �������������� �����������
������� �	$���	& �
�� ���������������: �������� �����$����, 
����������� � �	�� ��������	&$�� ���������, ��������&�� � ������-
�������
������ ��"�������, ��"������� � �� �� ��������� ��������-
��, �������� Sowchose ; 595 Rote Fahne – Roter Stürmer. � ������	&
�������& �������� 4��� ������� � "��
���� «�����$���� � ����-
�&���, � �������� �����», «������� �����
����� ���». 

6���� ����"��, � 20–30 ��. 20-�� ���� � �������� ����������
������ ����������� ������ ���� C 	��������� �	��	���� � �"������
�������, ��
��&$�� ����������� (�������������, ���������"����) �
�����
��� (�����"���� ���������) ��� ������	���� ������ �������
�����������"������, � ����� ������, � ��������
���� �������������
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���������� – � ��	���. 3�������� ������ ������� ������������� ����
��	��������, �� ��% �"����, �������� ���������� ��������� ��������
����� � ��� #3, ���"������ ��	��� ��������� ��� �����������
����������. 

3������ � ���� �����$����
,-�#3 – ,��	���������� �����
����� ����� ������ 3�������
/����	��
1.+������ �.�. 3��������� ����� � ��������� � ���������& ����-

�������� �����
����, ����������� 	���� ��"�� (1918-1941��.): ���-
���. ���. … ����. ����. ��	�. ������, 2006.  

2.#���"��� �.3., ,����������� �.�. �������� «�����"» �� ������-
��
����� ���� (* %����� � ��������� ��
����� ��%�����) // #���� �
��"��, ��	��, ������. ���. «#�	�� 	������: �������» ;4. �., 1991. 

3.3���� �.�. -����������� � �������
����� ������ �������-
���� ������ // !��� �����������: ������ � �������: ����	". �	���
. 
��. �������, 1996. ���.1. �. 37-41. 

4.��
����� +.�. 3������� � ������� ��������� ��
����� �������
���������� ������ // 8"������ � �	��	���� ������: ��. ��	
. �. ��-
����, 2012. ���. 5. �. 74-80. 

5.Ehemalige deutsche Siedlungen an der Wolga: Karte. 2. Aufl. Bonn: 

INTEREX-Druck GmbH, 1992. 

��!����� �.�.  

���!$0$��)$ 0$��&) �#��$"� "������ �(!���$�#+  

&�#*$�#$0 �$���$�/�)0# �((�!���0#
8&�(� 2� ����#�(� ��������� (���������! ���.) 

2���
� 	��������� /� ����� � ��$�� ��	
�� ��"����� �� ��� ����-
��. ! ������	 ����� "���
� ������������ �������� �������� (� ��"�-
���, ���� �������� ����������), � 	
��� ������
���� �� 	��������� �
�������� �����. 0������� �������� ���� "�������� "������ ���
������������ �������������� �� ����� ����� � "��������� � ����-
������ �������� � � ��������� � ����������� ����& 	���������. 
9��� 	��������� ���	 ��� ������ ��"���� � ����	���	&�� ������-
�� ��� ������ "���
�. !� �����	 �����	 ����� "���
� ����������� �
������ ����� ������� "��
���� ��������� �	����� ����������� δ
��� ��������� ��������� ��������, � "��� � ������"���� ������-
��� ����� ���������� ��.. ����� ����"� "������ 	��������� (���	-
������ ��� ��������	&$�� 	������ ����� 	���������) ����� ��"-
��� �� ��� ������: ��������
����� � ��	�	����. 

3�������
����� ����" ���������� ����� � ��� ���� ������
����������� ��������� ��� ��4��������� ��� "������� ������ ��	�-
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	�� ���	�����. ! ����� ���� "���
� ������� ����" ������ �����-
�
������ 	��������� �� ������ 3-( - ���	����� ������ ���������
��4��������� (�!). 

/���
����� ������������ ����, ���������� � �����	 ����� �!, 
������� ��������
����� ���� %� ��#���� ��������! ,���� �����$�� �
"������ ��������� ������������ ���&���. *����� ������ ����������-
��� 	�� � ���������� ��������, � �� � ���� �������
��� �	�����, 
"������������ �" �����������. (����� ���� ����� �� ����	 �
���
������ ������ ������
����� ������ ����"� ���	������ ��� �����-
��� ����������� �����.  

��� ��%�����
�������� ����� � ������� � �� ��� ���� �����
���������� ��� ��������� � "���
�� 	��������� /�. 5� ������� ��:-
������ �, 
� ��� �����& ����� � �������� ������� ������
�����
������ ��:���, ���� ��
���������� �	����� �������	& �������-
��& 4�� ������ � ���������� ��:���� �������� ������� – ����&���-
�� �� ��"������� «������ ��"�������» . (�� 	
�� ������������ � ��-
����� ��:��� ���������� ����� ����"� ���	������ ��� ����������
�����, � �� 
���� � �������� �������, ���������� �� ���� ������� �
���������, ������$�� "� ����� �����
��� ������	� ����"� ���	���-
��� ��� ����
����� ��:����.  

����� ����� ���%��#���� ��������! � ��$�� ��	
�� ��������
�� 	����
���� «4����������» ������ �� ������� ����������	 ���-
���&. 6����� ��������� ���	 ��	��� ������������ ������, �
-
����, ������"���� "��� 4��������	����. 6����� ����������� 	����-
����� ������ �����, ��
���� � �������� XX ����, �
������ ����������
� �������� ������������ � ����� �����
������ ���������� ��"�����
����� 	���������. � �� ���, ������ «������ �� �����	 ���� ������&
�����������» �������&�� �����
���� �� ���� ������������ �����
������ � �������� � ����"	 ����� 	��������� .[2] 

! ��%���& ��"��
��� ����� "���
 ��������� � �������� �������
��� � ���������� ��������� ����� �������� %��� ( ������(0 �� �*

 ��%�. 6����� «������� "���
� ��������» �"��
��, 
� �� "�������	
"����	 �������� ������ ���	��� ��������� ����, ��� �������� ��-
���� 4� �������� ���������.

! ������%�� ��"�������� � ��������� ����� ������� �����������
���������� ����� 	��������� ���� ��� ������� �� ��"������� �-

�*����! ����! ��������! . 5�� ������� ����� � �������� ������
��������� �����	����� "�������������, ���������� � ������
����
��������� 	���������, ���"����� � ��"�
������ "������� ��������� ����. 
(�� ����������� ����� 	��������� ����$� ��������� ��	����� ��������-
����� ���� � ������ ���������� ��������: ���	������, ������ � .�. [2] 
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3� ��������& � ������������� �������, ����� %������ ������ �
�����"	 � ����"	 ����� 	��������� ��"�
������ ��:����� ��"��
���
������� ��� �������*����! ����! ��������!. ! ������������&$��
��������� ��������
������ ������� � 	��������� ����� ����� : 

• ����������� ���%������� � ���������� �������� 	�������-
��� ��:����, ������������ ��"�
������ "�������; 

• ���������� � ������"��
��� ��������, ����� ����	
%�� ������-
��; 

• ����������"����; 

• ������"������ �������� � ��	��� ���������� ���������"��, 
����������, �������	&$�� "������ ����������, ���	������.[1]

#� ��������� � �������� ��������
����� ����� 	��������� � ��
������ �������� «���%������ – �����» ��"����� ���������� ������-
����� �.�. !����������� ��"������ ����� %��� �����*������ ���-

���������! �����������(0 �����!����� – .'.�, �����&$���� ��
���& �������� ��������&$�� ����������� ���������"�� (-�) 

( ) 0,...,1 =ns xxψ , �� ������ ����	
%�� ����"�� ������	&�� �������-

��� ������� ��:��� � ��������� "���
� 	���������. � ������
�����
�
�� "����� ���
������� ���������� ��������� �������� �������-
�
������ ����"� ����� � ������� ��������� ���� �����	����� ����-
��� ���"�� – "������ 	��������� ( ) ( )zxuu ,=ψ , ������ �������� �"����-

��&$	& �
�	 (-6) ������ �" ����"�������� ��������� �������� ���-


��� � ��������� -� ( ) 0=xsψ , � "��� ������
���& �������
����

	���
���� �������� ����� 4�� -� ����� �� ��������� �� ������� �-
������ .#� 4�� �������� �������	��� ���������� "������� ����-
������ – ��������
�����, ������
�����, 4������
����� � ��. -�����-
"������ 4��� ����� ��"����� ���	
�� ������	�	 ����"� 	���������
("������ 	���������) ��� ���������� ��:����, � �� 
���� �����������
� ��������"���.[1] 

/����	��
1.�.�.!���������. �.�.!��"��. (������� ���.� � 	���������. ��-

������
����� ������ . -71' , �. 6������� 2009�. 
2.!��������� �.�.. ������ ������
������ 	��������� ���.�� �

�� ������
����� �����	��������. - � . #�	��. ,�. ���. 

��".��.��.1973�. 
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����!��� �.;., ����!�� �.
.  

	�� $�����# �&�(��'## ���&$����, "��#0�1%#3�+ �(�!��0  

� �����#+3 ����
�������� ���� ��������(� ��������� ����%�  ������  

(	��������! ������# �. ������) 

�������� ���������� ����� ������� �����	�������� ���������-
���������
����� � ��������������� �������, � ����
��� ���� ������-
��&$�� �� ����� 	���%���� ��	
���� �	�����, �� � �������� �� "��-
����� (1). 3�4��	 �"	
���� ��������������� ������� �������� �
	
����� ���������� � �	"� � ������ ������, ����"�� ��� ����	������-
��� ������-�����
����� � ����������
����� "���������� 	�� �� ������
�	���. 

#��� ��������� ����, ���	
�� �������� � �������� ���������-
��� ����� � 	
��� ��
������ ����������� � ������ ��"�
������
��"����. (����� � �������� ���������� ������� ������ ���	
��� ��
������� �.�. �����, *.�. !��������, �.(. ���������� (2). -�����������
����������� ��	�� ����"�������� ���
��-������������� � ����$�&
�����, ��������	&$�� ��:������� ���������� ����"����. 6����
�"������� �	��� � ����������� �������� �� ����� ���
���� ������� ��
����� �����
����� "����� � �� 4�"������. *����������� �������������
����"���� ����
	�����, �������� � ���������. (�� 4��� ������"����
�� «��#», ������ ��"����� ����	����	 �������� ���� �������� �
������ ����� � ���
��� ���������. *����� ��������� ��� �������
��
���� � ��� �������� � ������������ ����� ��������� �� �������
�.(. ��������� � ����������� 7.�. >����� (4). (����� � �������� ��-
�����	������ �	����� ���	
��� �� ������� 3������� � � ����$�&
������������� �����  �����. �������� � �������� "������� �	�����
������� �	��� �"�� �" ������ ������������ ������������ ������, ���-
��������� �������������� ����� ��	�������� 4�"������. -" 450 �	-
�����, "�
�������� �� ������ �	��, ����� 31,8%, �� ����� ������� �-
�������� � �������� "�������. � ��	�	�� "������������ ������ ����
"������ �������� ������� "����� – ������ ��"��
��� ������ – 26,5%. 
������"� ����� 4,4% �	�����. !�� � ���������, "������ 	�������
��� "������� ���������-���	����� ������� – 6,4%. 3������� �������
��$�������� �����	���� 	 3,3% �	�����. ����� �� � ��	�	�� "�����-
������� "�������������� 17 ��"�����
����� ���� � ���������.  �"	��-
�� ��������� �������� � �����	 ���������� ��	�� ��� "����� ��"�-

����� �	��	��� � ������. 

� ��������� ������� "��������� 13,4% ������	�������, 20,5% - "�-
�������� � ����������� ����������� ��	���, � 7,2% - � ��������������. 
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� ����& �"	
���� ������� �������� ��������� «!��� ������ ���-
����"�
������ �������� ������	�������». �	����� ������� �	��� �
����� ������� ���������� ����� �� 50 ��������, ��������"	&$��
	������ ����������� �������, 	
����� �������� � �������� ������-
�����
������ "�������. #� ��������� ���	
����� ������ ��� �	����
������� �	��� ���� ��"������ �� ��	���; �	����, ������������� �
�	"	 – 19%; � ���"������ 	
����-������ ��"��������; ���� � ���"����-
�� ���������� ��$�� ��"��������. (�� ����������� ���	
�����
������ ������"����� ��������� %���� ������ ��"	����� ������������. 
'���%��� ����� ������������� � 	��������� ���	������ ���������, 
���&$�� ������ � ���
��� � %�������� ��������. )���%����� ��
��� "��������� � ��������� ������� ��� �������� ����������� ��"-
�	��	���� ��	���. ����� ������������� ����� 
���� �	���� "���-
��&�� � ����������� ����������� � ���� � �������������� ��	����. 
��� ������	������ � ����������� ���"������ ��$�� ��"�������� ���-
"����� � ����������� ����������� ��	���. 

3������"������
����� �������� ��������� ������������ �����-
���� 	 �	�����, "�����&$���� � ��������� �������. � 4�� ��	���
	������� ��� ��"������������� �������%�� – 16,5%. 

6���� ����"��, ����������� � ����"��� ������� ��������� ����-
��� � ������ ���� ���������� � �	"� ������"������ ����	 ���������
������ � ������
����� � ��� ������������� 
���� �	�����, �� ���&-
$�� ����������� ����������"����, ��� "������ ������. 

/����	��: 
1. ��������� #.�. �������� � ��"���� ������"��. – �: 1��, 2001. 
���� �.�., ��������� �.(., !������� *.�. ��������	����� ����-

���.- �: ��������, 2006. 
2. !������ �.�. *�	
���� � "�������. – �: ���%�� %����, 1999. 
4. /	��%��� /.-., 1��������� �.-. ����������� ������ � �������-

����& ���������� ��"�
����� �	��	�� � �����// 6����� � �������
��"�
����� �	��	��. – 2004, ;2. – �.3. 

��2#�'$�� �.�. 

�$��� ��� � � !�"����$�/��0 (!�'$��$ � ��-��/��4 5���$
+��.�� «������#��! �����������! �����-�������  

�. '�������» (+�%������! ���.) 

����������� ��$���� ����:����� ����� ��������� � ��������&, 
��	��&$��	 � ��"��, ��4��	 	
���� ������ ��������
���� �������
�������� ������� ��������"���� � ��	
����.  

-!6 ������& 	
����� ����� ��"������� ��� ��"���� ������
� ������"�������� ���� ��	
���� � ��������� %���������, ��"����&
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�����%�������� 	
����� �������, ����%�& 4���������� � 	�	
%�-
& 	������ �������� ���	
����� �����������. 

8 ������&, 
� ��������� ������"������ �������������� ����	-
��������� ��������� ����� ����� � ��	� ��	����: ����
������ ��-
����
�����.6����
������ ����������� ����&�� ������, ��������-
����, �����������, ��"������� �������� � �����	%������ �������-
�� � ��	��� �	����������� ��"�������. (�����
����� ���������
	�����-���"������ – 4� ��"����� 4����� ����	����: «8 4� �����!»,	
	
�$���� ��������� �$	$���� ����������, ��������� ������, ���-
���, ������� 	"��� � 	����� ����%�.  

!����&�� � ��
������ %���� ���� ������"������ �� ���� 4����
��	
����: ��� ��:������� ������ ��������, "����������, ���������, 
������� "�����, 	����� � �������.  

��� %��� ������"	��� ��� ������� ����:������� ��	
�&$����
	
������ �������� ��������� ���"������. 5� ��"����� 	
���& ��-
���������� ���������� � ��"����� ����������� ��������, �����-
"��	� �� ����� ��"��������	& ���������� ����%�� %���������. 8�-
���� ��������� ������"������ ���"������ Microsoft PowerPoint:  

- ��� ��:������� ������ ��������; 
- ��� "���������� ����������� ��������; 
- ��� ���������; 
- ������� "�����, 	����� � �������; 
!�� �"�����, 	 ���� ����%��� %�������� ��"���� ����������

��������-����"��� ��%�����. � ����� ����
����� ������� ����
�& �
���������	&, 	���������	& ����	 �"	
����� �������, ��"��& ��	�-
��& 	�����, �������� ������� ���	������ ��"����������� ��������
����%�� %���������. 

� �����$�� ����� �	$���	� ��"��
��� �������� 4���������
������ ��	
����. *��� �" ��� ������"��
��� ��� "���������� "����� �
	�����, ��	��� ������������ �� 	������� ����� ������.  ����� ��
�������� � ��������� — «�������� ��������. ��������. #�
���-
��� %����» � «�������� ��������.  	����� �"��. #�
������ %����», 
	
�$���� ��������&�� ��"��� ������ �����: ��	
����, ���������, 
�������. � ����� ����������� ��� 	
�$����, ���&$�� ���� �����&-
��, �����& �������	�����.  �"	���: ��� ��������� ������� �� �	�-
����	 �"��	 	����%����� ����
���� �%���� � ������ � �������������
����������, � �� �������� – � 	���� ��
��������. 

������ ����� 	���� � ����$������ ��������� �� ������ ��"����-
& ����� �� ������ ������	&$�� ���� �������. - ���� �� ����$�
������� ����������� "�����. � ���� � ��� ������� ����� ���������-
����� ���������, � ��� � ���	 ����� ����������, �����
���� � ���-
��� ������	 �������%�� 4���� � �	�	 ���� �$� ����%�� "��
����
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� ��"���� � ��������� ����. 3������� -!6, �������� �	���������
���� ������ ��"������"��� ����������� ���������� ��������� 
���, 
������������ ��������. -������������� ��������� ��"����& ��"��-
����"�� ����� ����� � 	
�$�����, ������ �� ���
������, 	���$��-
�� ������� ��$���� � 	
������� � �� ���������.  

!����&�� ��"����� 	�� � ��
������ %���� ����� 4������ ���-
����� ����������. ��"����� ������� ��"����� �� ����� ���	
��
������ ����� � ���������, �� � ��	�� ��"���& ��"���������� ���-
�����, ���
����� � �������	������ ��
��� ��
���� �������, �����-
���& 4���
����� ��	���

*������� �������, ������
���&$�� 4���������� ���������-
���� ��������, ������� ���&
���� 	
�$���� � ��"�� ������. -�����"	�
�����, 	����������� ��� ������ ��������� ���������, ����� ������
�-
��� 4	 ���&
.�����. 

+$� ����� �� ��"�� � ��%�� ����� ���� �� "��� ���� �������, ���
-����� � 	� �� ����� ���� �� ��� ���������, "�
�� �� �	��� ����-
���	 
������	. #� ������� �"�������� – ���%�� 4���� -������. ���-
������ ��� "������ ��. ����� ������� ��"���� � ����������� ����. 
=���� ������� ����"�� ���& ��"��	& ����
�	 
���" ����������
���, ���� ���� �����
�� � ���������� ��� -�����, �����������
�����, ���	���
�� � ��	���� %������. ����" %������� ��� 	
����
������� ������
� 	
�$���� � �������� � ��������� �����: ������
����	& ���������& �" ��"�� %����, ��"������� ��$����, ������-
����� �����, �������� � ��������� ��%�� �������� ��������� ��-
��, ������������ ��"���& ��"���������� � ���
����� �����������
	
�$����. 

��������� 	
����� � ������� 	����� ����	& %���	, �������-
����	& � ������ ����$����, «������» �� ��� � ��"	���� ����� ���-
�������� ���
����� ���������� �������� ����� ��$��� �������
������� �� ��
����. !�� ����"���� �������, ���� ������� ����%�
"��& � ��, ����� 	������ �������� ��� ��� ��������, �� ������ � ��-
��"���������	 	
�������& �	$������� ����%����.  

� "���&
���� ��
	 �����, 
� ������� ��%��� �� "����� �	�
	
����, �� �����&�� ���� ������ 4� �	� ����� 4���������, ��-

������� � ��� ����, � ��� 	
����. 
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�$($! �.�. 

���!$0$��)$ �$�&$�'## !$5$�#+ ($&�,�,#-$��#3 (!� �$0  

� �#��$0$ � !�"����#+ �$�#�� !#���##
.��� (�. �����-���������) 

6�"��� �������
1 6��� ����"��������� 	
���������  �������������
2 *����� ������������ ��������� ��������
3  ������ ����"������ � ������������� � 70-� ����� XX ����
4 *����� 6�
���"��.  ��� ������� 6�
�� � ������� ����"������

�������������
5 ������� ������ �������� ������� 6�
�� �� ����������� ��-

��� ��������
6 -"������� ����"�%��%�� �� II �������� XX ���� � ����������-

��� � ������ “��
����-��$����” 
7 ������ ��"�������� %����
8 5�"����� � ���	� � '���������. 
9 ������� ����������� 	���� ����������� ����� �� �����������

����� ��������
10  �"���� ������
������ ��	
���� � �������������, ��� �����-

��� ������ �������
11 ��������� ����������� � ����������� �������������
/����	��
#.�. #������� “������������” ; �������������.  ���� �� (��	: 

1����� 2005 
UK, Britain in Brief; ������, �"�������� “/��” 1997, �.�. *$����-

��, -.-. =	������
Antony Burgess: “A Clock Work Orange” �"�������� !���, ����-

3����	�� 2009�
Education Yearbook. A supplement to the Oxford Times, 2009, Published 

by Newsquest Oxfordshire, Osney Mead, Oxford 0X20EJ
Britain’s Kings and Queens, Pitkin Pictorials 1988. North Way. Andover 

Hants. SP10 5BE. UK. Tel: 0264334303 
!�� 1���. #���&��� "� �����
�����. ������ ������� ���������. 

*** ��	��� �������� “ -3*/ !/���-!”. 2008�
0�� – /	� 6����� ������� 64
��. * ���������� ����� �� �����

������. ������� ������� 2010�. 
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�$!"#-�����+� �.�. 

����!#+ !�"�#�#+ �(�!�#��)3 ���!�*$�#4
8&�(� 2� ����#�(� ��������� (�.������-��-1���) 

-��
������ ������	�� � �������� ��������� ����	����� ��-
��&�� ���
��� ������� ,����� �  ���, � ��"���� ��������� ������-
��� ��� %�� ����������� ����������	 ��"���& ������� �� ���������
�� ���
������ ������.  

-����
����� �	���� ���	����� ,����� �  ��� � �	��	�� ���
��-
��, ������ �����"������ ��"�
����� ����"������ ��� ��$��, ���"���
"��
������� ������� �� ���� ������������ ��������� ����	����� �
��	�	�� ���������
����� � ������������� �������. 3������
�����, 
��������� ����	����� ��"�������� "� 
���� ��������� ���������, �
����� ��������� ��� �������� ���"�����. (������%�� ��"���� ��$�-
������� � �����
����� ��"�� ������� ������� ������� � ���������	
��������� ��:���� ��	�� ��������� 
���. 

*����� �" ������ �������%�� ���� ��������� ����	����� ����
�����"��, ������ ��������� ��� �	�����: ��� ��$��� ��"�
������
�"���������� � 	��������� ��"����. ,����"�� �	$�������� ��	� �-
���: ��������������� � ���������� - � ������ ����������� ��$�����"�-
�������� ��	
����, � � �����"��� ������ ��� ����������� ��"�
�����
��������� � ������� ����, ���� ��� ���	%��.  

3�"��, ��������� ������� �������� ������������ ��"�
������ �
	��������� ��"����, � ��
���� ������ ��������� �������, � �����"�-
�� ���� 	������� ����$���� ��� ������ � �����. 

#������� ����������� ��������-	������������� ����	�������
���
���� ���� ����, ��"���%��� � ��"	���� ��"���� ���� �����-
"��. *�����, � ����� �	����� ���� 	�� ��������& � ��������� � ����
��� � 	��������� � ��"�
������ 	�����������. � ��� ������ ����$�-
��� ��� ��"�
����� 	��������� 	���������� �� �� ����$���� �	��-
	����� ����� � 	���������, ��������� "���, ������ ����� � ����
���������. 

��������-"����$��� �������%�� ����	������ ������� �����-
��. 3������
����� ��:��� �������� "����$ � ,����� �  ��� ������
���� ��	��� �������"��� ����� � ������� �" ��� 
����: �	������, 
��������� � "����$��-��"�����������. #� ���������, � 	���� ���-
��
��� �	�����, 4� ��:��� ���� ����� ����&
������ "����$���
������������, ������ ����� ��"��� �������� ����.  

3���� ��� ��� �� ����	 ���
��� �	��	�� ���%�� ����������, ��
����� ������ ������%�� �	�� 
�����
������ ���, ��������� ���� �
������������ ���� ������$��� ������, ���� �����%���� 	���� ����
�������
������ "��
���� � � �������� ���� �	$������� ����� ��� ��	
�-
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��� �������	 ������	 ��� ����. ���������� ����������� ���������
����	����� �����%���� �����������.  

- ����� ��%� � ����� �������, ��
���� � XIX ���� ���� ���������
��"�������� ���� ��������� ����	�����. 5���� ������������ �����
��
����� � �	������
����� ����� "�$�� "������� �&��� � ���	�����
������� ���	������"���� � ������"����. /����� ����������� ������-
	�� ������ ���&
����� � ������������� ��������� ��:���� � �
�����, ����� ���� �� ����� ������� ��� ����	����� �����
�����
������, �� � "��
������� ������ �������� "��������� �	������, � ��-
���� ������� ������� ����� 	�� 	���� ������".  

����������� ��������� ����	����� �� �����	 �������	 ��:���-
��& ���
��� ������� � ������ ������� ����������, ����������-
�� �����	������� ��%������ � ������ ������ �����.  

� ��"	����, ����� ���"��, 
� ��������� "����� - ��������
-
���: � �
���� ������� �� �������� ������ �����
���� ���"������ - 
��� ��"��	��� �� �������� ����, "����������� ��������, � ������� ����-
��	���� ��������� � ���� �� ���	 �	$������� ������� �� �����-

�� "�����.  

�$!"#-�����+� �. �.  

���-$�#$ !�"�#����# �$�# � =$���� �(�!�#���,� ��"��-$�#+
8&�(� 2� ����#�(� ��������� (�.������-��-1���) 

2������� � ��������� ��������� ��������� �&��� ����� ����&-
�� ��������� ������ �������, ����� �" ������ ������� ������ ��-
���
������ 4��� ��������� � ��"�
���	& �	��	�	 � ����. �����
��-
����, � ���& �
�����, ������	& "����� � ���	����� ��:���� ����-
������ ��"��
���� , ��� � 4������
�����, �� � � ����
�������� ������
– ��"���� � 	�������� ��� 	
�������� ��"�
����� �	��	�� �� ����
�������� ��%�� �����. 

 ��	����� ���
����� �*2 (��������� ������"���� "�����������-
���) ������, ���� ��� �������� 	����� "������� ���������  ����� �
����������� �������� ��������� ����������� ����� � ������, ���-
%��%�� �� ������� ��"���� ��� , �������� � ������ "��������� �
�������%����� �	$���	&$�� ��� ��������� 	
�������� � ��������-
"������ ��������� �	��	����� ��������� �����.  

� ����%����� 4������
���� ��"���� ������ ���	����"���� ��"�-

����� �������� ����� ���� ����� ��������� �������� ������%�� ��-
��	����� ��%���� "��
���� ����������, �	��	���� � ���������
�-
���� "���
, � ��:��� ��"�	��	�� � ����� ����&�� ���"������� ��-
�����&$�� ����
�� 	
�������� �������
����� ���	����� �� 	�����
������ ������. ��"������� "�������� � ��"�	��	����-
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�"������������ ��� ��������� ������ ��� ���� ��"������ ��������
������ ��� ����������� �������&$�� ������������ ��"�� 
������� �
���� ��� ������	� �	�� ������������ �������������� ��� 	
��-
������ �������
������ ����	�������. ����� ����
���� *�# � �����-
��� ��%�� �����, � �������� � ��"��� � ������� 	������ ������� ���-

������& ������������ �����"� ������%���� ��	���� � 4����������
������"������ 	�� ���&$���� ��������� ��"� (� �� 
���� ���������
� ������ �������� ���$����), �� �������"���� � ��"������ �����
�	�����������-���������
��� ��%���� *�#, ������ �� 	�����������
������ �" �������� � 
������.  

���������� 	����� ��"�
����� �������� �������� 4��������
����� ����
� �	�� ��"����� ������������ 	������ "����� ������ �
����� ������������ ��� ����������� ���� � ����%�� ��"�
����� �����
�����������. 

�	$���	& ������������ � ���%���� ���������� 	������ ��-
������, ���
�������, 
� ���� ��"��
������� ��"�
����� ��������
�	
%�, 
�� �� ��	����. 5� ������������ ���� ��������� �� �� ��-
������ ��	��� � ��������& ����������� (�����������) ����
����
����	"�� � ������ �" ���. 5� ������������ ������� �� ���� "�������
�"������ �&���. *�� ���� ������� � �&��� � �����
������ �������-
�������� ����������, �� ���"������ � ����������& � � �"������ �&-
���, ���&$�� �����������.  

*�����, �������	������ 	����� �������� ����$��� ��� �&��� ��
����������& �����
���� 	����� ��"�
����� �������� �� ���	 ���
�����"����� � ������ ���� ��" ��������� ���	��&$�� ��"�
����� �
���������� �����. 

/����	��
1. 3������ � �,�# 4.08-97 "�������� ��� ��"�	��	���-

�"������������ 	
��������. ���	�� 2. 1�"�	��	���-�"������������
����� �	����������� �������.  

2. ,��������� ������������ �� ��"�
����� �������� �*2. 
3. �.�. ������, "1�"�
����� �������� ��������� � �����"����

���������
����� �������  �����. 

�$!(�,��� �...  

.$�&$!��+ �������+1%�+ � ��,�#4���4 �#�$!���!$  

# (� �#'#��#�$ 9(�3# �!���$%$�#+
2�
�� /�� 3��!�����! ���� ���������!  

��� �%! ���#���(  ������� (�. 3��!����) 

� ��
��� XXI �. ���%�� ���"����� ���, 
� ����������� �"���� ��
������	 ��$����, 
�������, �	��	�� �� �������� � ������� ���%�-
���, ��� 4� ��"����� ������. 3�4��	 ������������� � ���������	 ���-
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���	 ��%����� ����������� ������� �� ���%����� � «�������	 �����-
�	», � ���"������ ������ - ���������� - �"������� � ������""����� � ��-
���. � ����%����� ��"���� ���� ��
� ��� �� ����� � ���������
�������-��������� ����������� ���$���, �� � � ��������� �	������
��������� "������� �	��	��, 
� ����� ��	������ �"	
���� �	��	-
�� ��"��
��� 4��� � �	��� ��������� ������������.  

�� � 
�� ����� ��%��� ����$���� � ����������	 �����	 � �	���-
������ 4���� 3�����$����. #��������� "������� �� 4�� ������� ����-
��	��	����� �������� ��"����� ��	��� ����� �	� ���$��� � «��:-
���» �����	�� � «�	�:��	» � ����� – � ������������	 ����	, «��"��-
��&» �����	���� ����"�������. 

#���"� �� "�����, 
� �������� � ���%���� ������� � �������
������� 
��� ���"������� � �����
�� ��	������ ���������: � �����
������, ��
���� �� ������� ���� � 4���� 3�����$����, �� ���"�����
���$��	 ����������� 
�������� ���� 	�� ����"�����, �� � ��	��� – 
��������������, 
� �� ������������ ��� ��" � ��
����, ������ ��-
������ ����%����	 ����������� ����� � ���
�& ��������� ������	

������� � ������ ��	���. 6���� ����"��, ���"������, 
� �	�:����
�	��	����� ���
���� ��� ��� �� ���� � ���	 ����� �������. ��$�
����� 4� ��������
�� ���� �� ���"��
�����, � ����������� � �������. 
5� �������� ����&��&�� � �	��	�� 4���� 3�����$����, �������� �
�����	�� � �	���������. 

3�� �"	
���� ���
����� �������� �
������, 
� ������ ���$�-
��, �� ������� ���� � �������� XVIII ����, ��������� �������� ������-
�� ����������� ������� ����	����, �� 
� 	 �� ������������ �"��-
���. � ���	���� �"������� ������"����� ��� ������� /�������� �-
��
���: «(��� 
��& �� ����� ������, ����� ������ ����� ������-
������ ����"�������, ��������	&$�� �����%����	 	�� � ������, �� �
�	
%�� ��
������, ���������� �� ���������� �"���, ������ ���� 
��&
�	
%�� ������ �� ���������� �"����; ����� ��������� ���������
����� ����"��� ��������� ���
 ���$��, ������ �� �	�� �	�
�� ��"��-
��&�� � ������…»1. 

 ���� "������� �����	& �������	 �	������: ��	���������, 
�
���$��� � ���� ���	%��, ��������� ����%����� ����"������� ���-
�����. *
��� ����� 4� �������
����� ����� ���� �������� � �����	-
��, �������� � ������� =������� «���������». 

>��������� 
��� 4���� 3�����$���� – ��������� �������, � ���-
��� ���$��� �������� �� «��:����», � «�	�:����» ���������$���. 
���� ����� ������ ��� «������������» �������, ����� �������
�����

���������������������������������������� �������������������
1 Collins A.S. The Profession of Letters. A Study of the Relation of Author to Patron, 
Publisher, And Public, 1780-1832. – N .Y.; E.P. Dutton&Company, 1929. – P. 67. 
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«�������» �"���� �� ��$�, ��� � � ����������� ��������-�	�
��. 
-�������, 
� ������ 4� ������ ���� ������ ���	�������. 

*���� �������� ������ � ���� ���$��� � ��$���� (. (���: �$� "�
�� ������ �� �� ��������� ������� � ����� «*�� � �������» �� ����
���
��	 ������ ��� ����� ����� � ��	���� ��"	���� ������ �����-
���� ���	%��. #�������� � ����� ������� ��������� ����"��� «������-
��� ��
����» – �	�
���, ������ ������ � ����� � ��������� �����
����, (��� ����$���� � �������	 ������	 �	���� ������������ � ��-
����� « ����� � ������ "�������� ����� 1�������» � «�
�������
�	��"����, ���  ������». ,������ (. (��� �������& "������� ������ �
��"������ ��������, ������, �� ��"�������, "������ � ����� ����, 
������
���& ���������� � ����� "� �� �	�����. ����� ����	���& �
��, 
� ��������� � ���%������ �����, ����� ������: ������ �������
«�� 
	��� �	��» � ����������� �������
����� �	��� �����, ��� � ���
��%� «�����
��» ������& ��� �� �����. (�� ��� ������%�� ������� – 
��"������� ��������� ����" ��"�� («the saving living»), ���� ��������-
����� � ��������� � «����������», ��� 4������
�����, �� � �������-
���. (��� ������� � ������, � ������� ����� ������� �� �����	 �	�: 

���" 3���� � (���������. «+���������» � «��"	����» �� �
���
���� ��������� ��$��, ����� ���	%�� � ���$��� ���� ��� "�$���
«��"	�����» ��� � �	��, ������� ����$����� � ��	����� �	�
���. 
+��� �� ���$��� ���	����� ��������� ��������, � �� �	����� ��-
���� 	����� (��� ������������� ������
����� ��"������
������ � ��-
��������� ��������).  

������ � ������������ �������� �������� ��� ������ ��	���� ���
������������� /���� � (���, � 
�� ����� �	��� �� �����& �����	
�-
������ ���� �� 4	 ��	. 3��	������� ����� ���������� ��:�������
���������� ��$���� � 	���������& ���� ���������� �������� ��-
��� � "���������& ������������� ��� ��������� ���%����. 3�������
���� ��	��� ���� «#��������� ������� ��� ����������� ���, ���
���� (�
���», ������ �������� �� ����� �������� XVII ���� � ���
���������� �����"���. +�� ����, ����	&$�� ���� «*�� � #�������», 
������� ������� ������� ������ �	�������� ��� ��
���, ���� ���-
�	������ ��"������ �%���� � "���	������ ������� ����. '�� � ������
������ ������������� ��������� ���
����	� �������������� �	-
������� ��"����, ������� �������	������� ��
���. 3�������� ���	%��
��"������� �	������� ������, ���� ����� 	�������� ��������-
���� ���������� ��������	&$�� ���������� ��������, ������ ��-
������ «��"	����» ��:�������. 

�.  �
������ � ����� ������� ���"�����, ����� "� 7�������, �"	
��

�����
���	& ������	 «��� ���%�� ������ ����». � �������� "��
����-
��� ��� ������� ������� ������� – ���$���, ���&$���� "� ���. ������-
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��� � �
���� � «���������» ������� �����. � 4�� ������ ��� ���� ��-
�� «��� ��������� ��
����», "�$�$�� ���� «���������» ��	������
���. *���� �� – �	�������� ������ � ���������� � ������������	 �	�-
����&. *�� ���
��� ��������������� ����� �����, ����$�� ��%� ���-
�� ���& �	%	 � ����������	& «�������	& ��
����», ��
����	�%��
���� �	������ �" ������ /����. 

�����������  �
������� � ��� �����	���� �������� ,. 1������
��"����� ������� �� 3����	, �
��� �� �"��%�� "���������� �� ���� ���-
���. #� ������ �"����, ��"����  �
������� � 1������� �����������
���������, �� 4� �� ��. ������ ��������
�� ����� ��:����� � ��, 

� ������� ����� �������  �
������� – ���$���, «���» ������ ���
����� ������
�� ����������� 	��������, �� ����������� �����"���-
��� ���� ����&
������ � ����� ��
��� ���%����. ,����  �
�������
�	�
��� �� "����	� ��%� �� ����� �&��� � �������� ���%����. �
������� ����� 1������� – ����� ������, ������� �� %���	 �"������ �
������ � �&���, ���	����� ������
�� ���& ���������� ������ ��-
������ � ���������� ���%����. 

� ��������� ��������� XVIII �. � ���������� �����	�� ����
������ "������� ����"������� ����������-���$��. 0��$��� «"�����-
����» ����, ��" ��������
���� «�����������». /����	���� ������-
��� ���������� 4�� 4���� �������&�� � ����������
������ ���-

������ ������ 	����� �� �����"��. 

� ��
���� ������� ����� ������� ���������� ��	��� ����� �	-
���. ������ �����& �"��� «5��� � ��
������� � ����� =�������», ��-
��� � ��� ������ !���� �������, �������
��� ������ !����. � ����	-
&$�� ��������� �����
�� ��"��� 5�� ���� '������ � �4�� 5�����. 
*���"��� ���
������ ������ ��� ����� ����  ������ «6���� '������». 

� 4�� ���	 ��������� ��� (���� *���, �	����������� ������
������ – ������� 	���������. +. ���
���� �������� �� ���� ������-
��������, ������
����� � �������
����� 4�����, ������� ������
������
���� ��"��
��� �����	���� �
����. � �������� ����� ����-
$������, ��������������� � ���	�������, � "�$�� �����������, �
	��������� ������� -����, (���� � !�����, -��	���� � ������ ���
������������ � �	��������� � ���������� XVIII �. 3�� ���� �������-
�� �&����, ���� ������ ������ ���������. 3���������� ���� �
���
����� �" ������%�� �������� 4������
���	& ��"��������. 3�� 4��, 
"������ �� 6�������, ��:���� �� ������ � ����� �������� �����"� ��
���� ��� ������. 

*��� ���� ��������� ���� �����, ��4��	 ���%�� �� ����� �����-
������� ���"���� �� � ������ ����. #� ���� ������ ������ ������
�-
���� �����	�� ������� *��� ��������� ����4�������������, ��%��-
���� �������, �"��%�� ����������� �����$���. #������%�� �������
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��"����� ����	$�� �&����� �������� *��� � ����� ����������� ���-
��� � ����������.  

*��� ����, 
� 
�����
����� ������� ���"������ ����"�� �����
�������, 
�� 4� ������������� �����. +� ������� ����� ����%�� ����-
���� 	
��� �� �������� �������� "� �	$���� � �"����� ���������
����������. «(����� ����	���» – ��&
���� �������
����� ��� �������-
����. -����� ���, ����� ����������, � «�� �"��� �������», �������-
��&�� �� ������%�� �������&, ��������� ��	"��� ����� � ������-

�� ��
�	& ��"�������� � ���������� ���������� ��
����. *���
���� ����� ������� �� �������	 �	� ������������ � ��������� ��-
$��������� ��"�����. *�� �����%��� ��������"�	& �����&��& � ��-
������������� ���	����, 	������ "� ���������������� ������� ���-
�����	&$	& ���� � ����"�� ����� ���$��� �� �����"��� �����	����
���
����.  

,������ � ����� (�. *��� �������	& � �� �������, 
� � � ����-
��� (���,  �
�������, 1�������: 	�������� � ������� ����������
��	������� ����, ��
�	& ��"��������, ����� �� ���� � ���������"�
�	������, ��� ������ ����������� ��������. *����� � ������� *���
��	������ ��� ������� ������� � ������������, 
� ��"����� ��	���
�������� ������	��	���� �������� 4���� � ��������� ��"����. 

�$!+$�� �.�., �$-#���#4 �.�. 

�!� �$0) (��!$ #�$�/���,� �!$&#�����#+ � ��-�# "!$�#+
�!$&#��!� # "�$0%#��

2�.�� /�� «1��#�������*�(� �� ����#�(� ���������

(�. /�� ������, ��%����� ����) 

!���� ��� �������� ���%���� – ��$�������� ���%����, ��"-
����&$�� ����	 �	�:����� 4������
����� ���%���� �� �����	 ���-
����� �������. !������� ���%���� ���	 ��������� � ��"��� ���-
��� ������ (������
����� �����, ���������� ����� � ��.), "����, ��-
"����, ��������� � . �. 

3������������ ����� – �����, �������������� ��������������
��������� (����%��� ��"������) ��� ����������� �������� �����-
�����. +�� ���	 �� ����� ��� ���	��� ������ ���������� ����"������
(�������, ������, ��������� � . �.), �� � ��� ���
�� ���	��� (������-
��� �������, ������ ������, ����	�� ������). *� ���	��� ��� �
����� ������� ������ � ����
��� ������, ��� � ����� �������������
���������� ��	��. 

� �
�� "����� ����� ����� ������� ����	&$�� �������� ������-
�� �������������� �����������: 

1. !������� ������. 
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)��� ������ ��������� ������ ��������������� "���$����, ��-
���� ���������� ������ ����� � �� ������ �� ������� ����"�� ���-
�	�. 

2. 9������ ������"������ ������. 
3����������, 
� ���� ����� "���$��	 ����� �� ���	
���� ����-

"������ � �������, 
� 4� ������ ��	 ������� ��� ������ � �������-
����� ����	� ����� � ���������. *����� "���$�� ������	� ���	
��-
��� ����� �� ����������� ������ ������. � ���� ��	���� ���� ��
���� ��"������� ������������ ������� ������"������ ������ �
�������� ��"��������� �� "���$���. 

3. ,���������� ��� � 	�������� �������������. 
3���:������� ���� ����� ��������� ���� �� ���� ��� �����

����%�� ����������, ���� 	
����� ����
����� ����� &�����, �	���-
��� �"������, ������� �� ���������� �	������� ���, ������ ���	 ���-
��%�� ��"��� ������ ������. 

)���� � ���� ��	
��� ��%�& 4	 �������	 ������"	� ���	��� ���-
������� ��	��� ��"�������� � ��"������� ���	���
���� � �����-
������������� ��������. 5� ������ 
��� ���"������ ����������, 
��������	 ���������� 	��������� ������������� (�. 159 '!  1 «��-
%����
����») ���
�� ������ "���$��	 �������������������. 

*��������"	�� ��������, ��"����&$�� � ������������� �����-
������ � �
�� "����� "���$���: 

1. 3���������� ������. 
#� ������ 4��� �������	 ���������� &����
����� ������ �����

��%��� �������� �����: ��� ���������� ���� ����� �� ���������� "�
�
� ����%����� �������� "� ����"������ �������. ��� ��%� ����� - 
�� ��%� �������� �����. *����� � ������%�� �	�	$�� �� �������
	����
���� ������ "� ���������, 
� �	�� ������� � ������ ����-
����� �������� �����. 

2. -������������� "���$���. 
#������ ����� �������& � ������� ������ ���
��� ��������, �"

������ "���$�� �� ���� ��
����� ������	& ������� ������. ���-
�������� ���"������, 
� ����� ���"���� ������� ������, 
�� ������-
����� "���$��. 

3. #���
�������� ����. 
6����, ������������ � �����, ���"���� ����
��������. ��"���

��� ����� ����� ����� ���	���	��� 2������ «* "�$�� ���� ������-
���». � 
� ����� � �������? !������� �������� �� ������ �������
��� �� 4� ������. 

4. (��������� 	������ ��� "���$���. 
(������ �������������� ������ - 4� ������� �������������. 

)��� ������"	� ��"��������� �� �����, � ������ "���$��	 �������
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����������� ���������� ����. )���	 ������� ���	
�� ������� � ����-
����� �"��%��� ������� "���$���. 3�4��	 "���$�� ���"������ ��%��-
��� ��"������� �����
�� ������� ����� ��� ��������� ����������
��������� ��������. 

6���� ����"��, ����� ������������ �����"� �������� ������, 
�
� ������ �������������� ����������� �	$���	� ��� ����"��%�����
&����
����� �������. 5� �������� ���"��� � �������
����& �����-
����� ��"�, ��	����� ����������� ������������������ �������, �
���� ��������� ���� �	��	��� �������������� ����������� ������-
���. 

6���� ���� ��:���� �������������� ������ �  ����� ��"����&
������� � ���� ������� ��������� � �������� ����	���. 3�"������
��� ������������ � ������ �������. ����� ��������, 
� 	��"�����
������ � ������%�� ���� ������	 � ��"����& �  ����� ����������
����� �������������� ������. 

�$!+$�� �.�., ��������#4 �.�. 

�#�!�2#������)4 �$���! ����##: ��� $�����# # �$�&$�'## !�"�#�#+
2�.�� /�� «1��#�������*�(� �� ����#�(� ���������

(�. /�� ������, ��%����� ����) 

��������������� ���������� – �����
�� ����� ���  ����� ����-
��. 2� �	����� ������������������� �"����� � 	���%�� ����������
	�� �� ���� ������ ��, ������ � ��%�� ����� ����������� "����  1 �
2 �&�� 2010 ���� ;151-12 «* ��������������� ���������� � �����-
���������� ������"�����» ����� ����� �������. 

-��, 
� �� ���� �������������������. 
� ��������� � ������� ������� "������, ��������������� ���-

������� — 4� ���������� &����
����� ���, ���&$�� ��	� �����-
���������� ������"����, � ���� ���� &����
����� ���, ���&$�� �����
�� ��	$�������� ��������������� ����������. ��������������� ����-
��"����� ���� ��� ����, ��������� ��������
����� ������"����, 
	
�������� ("� ����&
����� �&������� 	
��������), ��������
�����
���������, �����$���� ��� ��"��������� ��$���� (����������� ��-
$����, ��$���� � ������
����� ��� � ������������� �����������&). 

(����� ����������� ���� ��$�� �������, ��4��	 ���	��� ����-
����� � ��, 
� �� ���� - ��	� ��������������� ������"���� � ��� ���
����� ���������. 3��� ���� "����� � ������������� ��� ��� ��
4� ������, 	�������, 
� &����
����� ���� ��������� ��	� �����-
���������� ������"���� �� ��� �������� �������� � ��� � ���	�������-
��� ����� ��������������� ������"����. 
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/&��� ��������������� ������"���� �	$������� ���
���� �
�����. � ������: 

)���� "�����&�� �������������������� ��"�
����� ��� � ������
��"���� �
��� �������. 3���	 
� ��� ��� 4� ����%�� �����������. 
-� ���
� ����� ���� ����%�� ����� � ����%��� �	��"������ � ��-
�	
�� ����%	& ���
	 � ��"	����. 

��������������� ������"���� ����� �������� � ����� ������� ��
���%���& � ������������	 "�.�$��	 �� ��������& � �������. ' ���
���� ���������, ����	 
� ��� ���	 �� ���� ����%�� 
������� "��
����
������. 

��������������� ������"���� �� ���& ����� ������ � ���&��
�� ��������& � �������. 

��������������� ������"���� �� ���& ����� ������ � �������-
���� ����
���� �� ��������& � �������. 

��������������� ������"���� �� ���& ����� �������� ������. 
��������������� ������"���� �� ���& ����� ���� ���
.��� �
��. 
��������������� ������"���� ������ ����� ����� ������ � "���. 

3���	 
� � ��$���� �	$���	� ��������� ���	
���� �������.����
"�.���� ������. 3�� 4�� �����
�� �����. 

�������, �������� ��������, ���"����� � ���������������� ������-
"������ – �, 
� �"�������%���� ����	 �������� �� ���	���	&��
"������ «* "�$�� ���� ����������». #�������, ���� �� ���.� �����
� ��������������� ������"����, � ��� ������������� ������ 
�-�
����. �� �� (��������, ��� �����	�� �� ������). 6� ����������� �
4�� ��	
�� � "����	 «* "�$�� ���� ����������» �	�� �
��� ������. 
3�4��	 ����"� �������& ������� 4�� ��	�	���, � �	��� $������
�"	
�� ���	��� ����� �������&. !���� 4���, ���� �� ������ ������ �
�������������	& ������"���&, � ��� ����������, � ����	� ��%�
������ �	�� �����
���� �� �������. #�, ��������� ������ � ���� ���-
�	� �	�� �������.  

3� ������ ���������� ��������  ����� ����� ��������������-
����� ����� 200 ���������� �	����. - ����&����� ��������� ��������
����. #������� ���������� 4������ �
��&, 
� 
���" 1-2 ���� ��
�	�� ����� 300 ���������� �	����. 

��������"��������� ��������������� ������ (��� ������), ���-
��� ������ ��	$������ �D���%	& 
��� ��������������� ��������, �
 ����� ���� ����$� �� �	$���	�. (�� ������������ � �����������
��������������� ������ �	��� ��������� ���	������ � �����������
���� � "�������������.  

+$. ���� �������
����� �������� ���  ����� "���&
���� � ��, 

� ��������������� 	��	�� ���� ������ �� «��	�����». ���� �"�����, 

� ������� ���� ���������� ���	���� ��������
��� � ��	���� ����-
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���, � � ���������� ��	����� ���
�� �� �������	&$�� �������	�	-
�� ���� ��� ������%�� ���������� ��������. !�	����%��� �������-
��������� ������"������  �����, "�����&$��� �� ������ #�'�- 
��
� 50% ���� ����� � ����� �������, ����&�� �������� ���!����, 
(���%��� ������, 9��� �������������������, #���-1�����, 1������
� �����������. 

6���� ���� ����
���� ��������������� ������"���� (�1*) �
 ����� � 2012 ���	 �������������� � �������& ����� 10% � ���, �
2010 � 2011 ����� ��� ����
���� �1* �������� ����� 50% � ���. 

6���� �	$������� ��"����� ����	������ ����� �1* �� ����� ��
��"������� «"����� �� "������». ������ ��������, ����&$�� ����
"����, ��"���&��. 5� ������ � ��, 
� �	��� ��
�������� ������
�����, ��
�������� ����-���������, ����%���� ��
���� �����. 

�$!+$�� �.�., �#!(#-$� �.�. 

�#�!�2#������)$ �!,��#"�'##: (!$#0�%$���� # �$&������#
2�.�� /�� «1��#�������*�(� �� ����#�(�  

��������� (�. /�� ������, ��%����� ����) 

��������������� ������"���� – 4� ��������, ������ "�����&��
��������������� ����������&, � ��� ��	$�����& ����	, �����-
��
�	& ����������, �� ���
� ���	���	&$	&�� � �����&$	& �� ����
�������� � ���������. *�� ���	 � ��������� �������, � ������� �� �
���� "�����. !������� ��������������� ������"���� ����&�� ��"�
�-
���� ��� &����
����� ����, ������ �� �� ��� ���� ���
���� ���"�-
��& � ������ (4� ���� ��� � �� �
��� ����%�� �������� ������, �
��	���� ������, ���	 ��� � �������������� ��� ���� ���	%�-
���), � ��� 4�� ����� �� 4� 	��	�� ���� ���� �� ���. 3��
��� ���	-
$��� ������ �
��� �����: ���	
�� "��� �����, �����, �, � ���	 �����-
�� �� ���%���& � �������, ����� ��������� 	������ ��� ������, 
��"������� � ���� "���$���, ������ ����%���� "�����������. 

� �����$�� ����� %���� ���	
�� ����� � ����� ���& ������ ��
���. � ���������� ����������� "���$���� ���"���& �� ����������
���
����: 

1. *�	���� ������������ �	��	������� ��� ����������� ��-
�	�����, ���������&$�� ��"��� ����������� ������� ������. 

2. #������
��� ��� ����	������� "���� ���������������� ����-
������. 

3. #���������� "���$��� �������� ���������� ��������, 
��������, ��	���� ��������� ���������� � ������� ����	���� ���-
�� ��� ���	����������� ��"���. 
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4. #���������� �������� ������: ����
�� ������
�� �� 	�� ����-
%����� � �$� �����	&$�� "�����. 

5. )��� ���� ���"���� ����������� ����� � ��	
�� ����
�� 	 "�-
��$��� ���������� �����	&$�� "�����, �	������� ������ �� ���-
��� �����%�& 40-50% � ����
��� �������
���� ������ ������.  

3��	
�� ����� � ��������������� ������"���� ������� ���$�, 

�� � �����. -����������� �������� ���%��� ������������� "���-
$��� ���	����� �1* ��
��� ����������� �������, � ������������
�������� ������ ������ �� ���"������ ���� ������� ��� ���"� �
����
� "����.  

*�	���� 	 ������ ������������ ����
��� ���� ��� ���	���-
����� �������������� ������ �������� �� ��	$��. 6�� �� ��� ���	-
����������� ��"��� ������ ��� ��	���� ��������� ���������� �
������� ����	���� �1*. #������, ��� ���������� ����������� 	
"���$��� �� ��������	&�� ����
��� ������%����� ������� � �� ��-
�	 ������� ������������� ��������� ����� ���	�����. 

��� ������� ���$�: "���$��	 �����
�� ���������� ����� ���-
��� ����������  ����� � "�������� �� ���	
���� "���� � 
���" 15-30 
���	 ��& �	��	 ������ ����� �	�� ���	
�� ����� 	 ����	�����. 
6�� 
� �� 	���������, 
� ������ �������������	& ������"���& ��-
����� � ��
���� �������� ������ ������ ���������� "���$��. �
�����	�� ���"������ ����� �� ������ 	��	�� ��"�����, �� ����� 20% �
���� �	��� "������ ������ ����� �� ���"�������� #����� ���� �
 �������: ������� ���"���, �	�%����� � .�. 

������ �������� ����� "��
������ ��������� �������	, ��%�
�� ���� ��"������� ���	
�� ����� � ������������ ��������: �"-
����� ������ � �
������, ����� ���	�����, ������������ ��"��� �
���� � ���������� �������� ��%���� ��������. ��������������� ��-
����"���� ����� ���� �$� ����%� � ������� ��& �	��	 "���� �����
�����	 �� ���. 6�� 
� ����������� ��� 
���� ������ � �
�� ������
��������������� ������"���� ������� ������ ��������� � �������"	-
����. 6�� �� �����, 
�� ����%�� ������ ��� ������ ����	������ ���
���	
���� "����, �� ����%�� ������� ����
��� ������� ��������. 

3� �	� �����������, �� �
��� �	$�������� ��������� �����-
������� ������� �� �
��� ������� �������. ��$� ����� ������� "�
����"������ �������� �������� ��
����&�� ���������, � �������� ��-
������ � ������� ��
������� �����%�� ����
��	 ����� �� ����������
"����� �� ������� � �����. ��� �� �������� ���� ������� ����� - 
��%�� ������ "���$�� ��� ���� ���. *����� � �&��� ��	
��, ������ 
��
������� ����� � ��������������� ������"����, ��� ������������-
�� ��"����� 4��������� ��������� ����� � �������� ����
���� ����-
���� "� ����"������ �������� �1*. 
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3������������, 
� ��������� ������������������& "������ ����-
��� �������� ���	��� ��, ���	 �	��� ���	
�� ����� � ����� �"-"�
������%�� ��:���� "����%������� ������, ��	���� �������� ���-
��� � ��	��� ���
��. � �
�� "����� ����
� "�����, �1* ����� �������
� ������� � ������ �� ��"����, 
�� �����.  

� ������ ���
�� ����&����� ������� ���� ������� ����	 ��������-
�� � 
������ ��������, � ��������������� ������"���� �� 4�� ����
"����� ���& ��%	 � �������� �
��� ���������� � ����� �������%���
��"����. 

!���	������ ����	 ������� � �1* ���� ��"����	��� �� �����
"� �������. )�"���-�������� ����� � ��������������� ������"���� �
����� �����
�� ������, � "���� ��� ���� ����	������ � �
�� "�����
������. !������ 4� ����	������ ��� ��-���������� ��������, �� �
����������� ���%��� � �������� "����. 

#� �������%��� ���� � � ���������� �1* ����&�� ����	������
������. 3������ ���& ������	 �� ����� ���������� 	��	�, ��� �����-
����& ����� ����� �	� ����� ��������� ������� � �������. '
�����
�, 
� �1* ����&�� ������"����� ���"���&$�� 	"��� ����� 	��	�, 
��� ������ ���	 ����� ���	$������� � �������. 

�$!+$�� �.�., �$-#���#4 �.�.,  

�!� �$0) (��!$ #�$�/���,� �!$&#�����#+ � ��-�# "!$�#+  

�!$&#��!� # "�$0%#��
2�.�� /�� «1��#�������*�(�  �� ����#�(� ���������,  

!���� ��� �������� ���%���� — ��$�������� ���%����, ��"-
����&$�� ����	 �	�:����� 4������
����� ���%���� �� �����	 ���-
����� �������. !������� ���%���� ���	 ��������� � ��"��� ���-
��� ������ (������
����� �����, ���������� ����� � ��.), "����, ��-
"����, ��������� � . �. 

3������������ ����� — �����, �������������� ������������-
�� ��������� (����%��� ��"������) ��� ����������� �������� ��-
��������. +�� ���	 �� ����� ��� ���	��� ������ ���������� ����"�-
����� (�������, ������, ��������� � . �.), �� � ��� ���
�� ���	���
(��������� �������, ������ ������, ����	�� ������). *� ���	���
��� � ����� ������� ������ � ����
��� ������, ��� � ����� �����-
�������� ���������� ��	��. 

� �
�� "����� ����� ����� ������� ����	&$�� �������� ������-
�� �������������� �����������: 

1. !������� ������. 
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)��� ������ ��������� ������ ��������������� "���$����, ��-
���� ���������� ������ ����� � �� ������ �� ������� ����"�� ���-
�	�. 

2. 9������ ������"������ ������. 
3����������, 
� ���� ����� "���$��	 ����� �� ���	
���� ����-

"������ � �������, 
� 4� ������ ��	 ������� ��� ������ � �������-
����� ����	� ����� � ���������. *����� "���$�� ������	� ���	
��-
��� ����� �� ����������� ������ ������. � ���� ��	���� ���� ��
���� ��"������� ������������ ������� ������"������ ������ �
�������� ��"��������� �� "���$���. 

3. ,���������� ��� � 	�������� �������������. 
3���:������� ���� ����� ��������� ���� �� ���� ��� �����

����%�� ����������, ���� 	
����� ����
����� ����� &�����, �	���-
��� �"������, ������� �� ���������� �	������� ���, ������ ���	 ���-
��%�� ��"��� ������ ������. 

)���� � ���� ��	
��� ��%�& 4	 �������	 ������"	� ���	��� ���-
������� ��	��� ��"�������� � ��"������� ���	���
���� � �����-
������������� ��������. 5� ������ 
��� ���"������ ����������, 
��������	 ���������� 	��������� ������������� (�. 159 '!  1 «��-
%����
����») ���
�� ������ "���$��	 �������������������. 

*��������"	�� ��������, ��"����&$�� � ������������� �����-
������ � �
�� "����� "���$���: 

1. 3���������� ������. 
#� ������ 4��� �������	 ���������� &����
����� ������ �����

��%��� �������� �����: ��� ���������� ���� ����� �� ���������� "�
�
� ����%����� �������� "� ����"������ �������. ��� ��%� ����� - 
�� ��%� �������� �����. *����� � ������%�� �	�	$�� �� �������
	����
���� ������ "� ���������, 
� �	�� ������� � ������ ����-
����� �������� �����. 

2. -������������� "���$���. 
#������ ����� �������& � ������� ������ ���
��� ��������, �"

������ "���$�� �� ���� ��
����� ������	& ������� ������. ���-
�������� ���"������, 
� ����� ���"���� ������� ������, 
�� ������-
����� "���$��. 

3. #���
�������� ����. 
6����, ������������ � �����, ���"���� ����
��������. ��"���

��� ����� ����� ����� ���	���	��� 2������ «* "�$�� ���� ������-
���». � 
� ����� � �������?  !������� �������� �� ������ �������
��� �� 4� ������. 

4. (��������� 	������ ��� "���$���. 
(������ �������������� ������ - 4� ������� �������������. 

)��� ������"	� ��"��������� �� �����, � ������ "���$��	 �������
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����������� ���������� ����. )���	 ������� ���	
�� ������� � ����-
����� �"��%��� ������� "���$���. 3�4��	 "���$�� ���"������ ��%��-
��� ��"������� �����
�� ������� ����� ��� ��������� ����������
��������� ��������. 

6���� ����"��, ����� ������������ �����"� �������� ������, 
�
� ������ �������������� ����������� �	$���	� ��� ����"��%�����
&����
����� �������. 5� �������� ���"��� � �������
����& �����-
����� ��"�, ��	����� ����������� ������������������ �������, �
���� ��������� ���� �	��	��� �������������� ����������� ������-
���. 

6���� ���� ��:���� �������������� ������ �  ����� ��"����&
������� � ���� ������� ��������� � �������� ����	���. 3�"������
��� ������������ � ������ �������. ����� ��������, 
� 	��"�����
������ � ������%�� ���� ������	 � ��"����& �  ����� ����������
����� �������������� ������. 

�#0�$�� �.�.  

�!� �$0) # (��# !$5$�#+ (�&,�����#  ������!��
8&�� ����#��� ���� ��������(� ��������� (�. 3��!����) 

,��	���������� ����"��������� ������ ���%��� ���������-
�������� ����"������ ��������� ���������� ���� �������� **3, ��-
���� ���������������� ����������, ��:��� ���������������� ���-
������� ���������� � ���� ����������. *��������� � ��������� �
��"	����� �������� �������� ����"��������� ��������. 6���� ����-
"��, ����� �	"�� (���	�����, �������� � ��������� �������������) 
��� "���
� �������� ����	& �����������	& ���������	 ���������
�����������, ��������� ������	 ������������, ������"������ ������-
��� ����"��������� ���������, � �� 
���� ��������������.  

3�� 4�� ����������& ��������� ��������� ������� �����$����
����� ��	
���� �� 4 �� �� ��������& � ���������� ����������, 
� ��-
"���� �������.���� �	����� � ���� ������: «!�� "� ����� �������
���� ��������� ������������ ���������� ��� ����� �� ��������-
��?». 5� �������� ����� ��� �	�	$�� ��������� � ������ �������
��������� � ��	��.���� ����"�����. ������ �	��������� ����������
� ��������� ������� � ���	������� – ����������.  

� ���"� � 4��, ����	� ����������� ����"��������� 	
��������
��� ����������� ���������, �������� �������������� �� �������-
�� ����� ����"�������, ���������� �� ��%���� �"����&$���� "���
. �
��
���� ����"������� ���	��� ����������, ������ ����:����� ��-
���	����� ��������� � �	�	$��	 �������	. 5� ����������������
���������, �"�������� � ���������� ����	�����. *������� �����
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���������������� "����� � ���������� ���"������. -����� 4� ��"��-
�� � �����	 ������������� ��������� �, 
��	 ���������� ��	
��
�	����, ����� ���������� ��"����� � .�. 6���� ����"��, ����������
�"����������� � ������������ �� ��������� ������, ����� «�����-
$��» � «"���"
��» 	
���	& ������������ � �������� ��������� �����-
������. #���������� ������ � "���"
���� ������� ����������� 	���-
���� ��� 	�����%���������� 	��	�� � ��� ���, 
��� � "���"
��, � ��-
���$�� "����, 
��� ��� ������. 

*�� ����"����, 
� �������������� �������� ������"���� �"��-
��������� �	"� � ���������� ��	����� ��� ��� ������%��, �� � ���
��	���� ��������. *������� 4� ���������� � �������� �������������
������� �	����� �� ����������. 

� ��	��� ������ ��
���� 	��	�� (��������� ����������) – 4�
����"���� ���, ��������� 	��	�� ���
�� ���������� � ��������� "�-
��"
���. 6�� ��
���� ������������ �� ��� ���� ���������� �$. ��
��������� ��
���� ��������� ����������, ���� �� ���������� ���-
�������������� ���"� �� 	����� ��%���� �� ��� ���� "���
�, ��������, 
�������	&$�� ��� �����	&$�� ��%���� �����
����� "���
� �" ���-
����	&$�� ��������� �����. 3����
����� "���
� ������ ��������-
����� � ��"��
��� �����, � ������ ��� ����������� ���������� � ��-
������ ��	����.  

� ��������� ���� �����
����� "���
 ������	& ����$� ���	 ���-
"�� �������� ����������, ���	����, ��������&$�� ����������
����	����.  

������������, ���������� ��"����� �����
����� ��	��� �������-
������ � ���	������ ���������� (�	���������� ������) ��� �����
��	������ �"����������� ��� ��%���� "���
� ��������� �����������. 
5� �����
�� ������� "���
�. 

#� ������ 4��� �	��� ���"��
�� ������������ ���"� ���������
�� 	����� �������, ������� ��	�	���-����
����� ����� ���� �"	
��-
��� �� ������� ���������. ����	&$�� 4�� – 4�� ������������ ��	�-
	���-����
����� ���� ����	 ��������� � ����
�� �������� �� ����"��-
������ 	����� (�� 	����� �	���). (���� – ����������� ���"� �"�������-
���� ����	 �	�����.  

����	� ������, 
� �����%���������� �������� 4������� ��	-
������ ��	�	�� ���� ��%� 
���
�� ������� �� ��"	����, ����� ��
�����%����	&�� ���%���� � "���"
�����. 
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