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�

�%"!%�%�� �.�.  

�� ,%�.%���% &"%,&"$�$'��%�/���� ��� ��*$��/��+ $  

!$#�%�-'�,%�/  ! , 0%)� �&%*$��$���  

($# �&(�� "�!��( 
1"� &%"%��,�� «Welcome» ��2� ���) 

��������� 	
�������
����� ���
�������

#� �����
, 

� ������ ���	������� �	"�� 
�	��� ���
� ����
	 ��

�����������
�: �� ���
��
 ���
� � ����
�
����� �������. (�� �
	���
��

*��	
����� ���	����
������� 	�������
�
� 
���� ��������  �� �	&��
�	-

�
. '�� ����
� ��
 � 	�������
�
� ����
��
 ��	��� �
	���
������ ����-

�������
����
�� (��0), ��"������ ������ 2003 ���� � ������ �����
� 2�-

����%"� «TEMPUS TA�IS». 

:��� ��0 – ������������ ������ 	�������
�
���� �
�	�
	�� ���

�"��������
��� �� ������ 5��������. �
	���
�� ���
�� 	��������� ��"-

������
� �������
� ���	
����� 
����
�
����� "����� �� ����
���, ���-

�����
� �
��
���� ������ � ������������ � ��"����� ��������
��, ����-


� «$���	 
�	��	�
����
��», ��	
�
��� ����
�
� � ������
���, "�����
�
�

���� ������ ������. !���� 
���, "� ���% ����
	 �
	���
� ���	
�%
 � ���-

����
����� ���&����� (������������������ "�
�
� �� ����
���, 	���-

&����� 5�"���� �� ����
������	 �"��	, ��"������
� �����
�� ���
�

5�"�����). 

� �����
� ��"����� ��0 ���� ��"���� $��
� �
	���
����� �������-

�
�� (��	��): ���� «.���	�» � )%�� ��������� «Welcome» �� ����	��-

������ ���	��
�
� (� ���
��&�� ����� ����	�������� ���
�
	
 5����-

���� � �������
���), ��������� ����
�
�� « ���
�
» �� ���	��
�
� ���-

���� � �������, ����
�
�� �� ���"�� � ��&��
������
�% «PR`yes» �� ��-

�	��
�
� ��������� � �	������
���, ���
� �������������� 
���������

«Unicom» � *��
�
	
� ��
���
��� � 5��������, ���������
����� ��	���

«0��-���
��» �� ���	��
�
� ����������. !����� �" 5
�� ��������
��

����
 %����
����� �
�
	�, 	
���������� ��������� � �	��
�
. �
���

�
�
� ��
�	������ ��	���, �
	���
�� ���������� ����
� ����	�����

�
���, 
�� ��� ����
�
� �� 
���� ����-��������
�� �� 
����� ��
�
��, ��

� �
��� �
��
�
�����. !����� ��
�	���� ������ "��
� � ��
��
����� ��-

�����
� ���� �������
��� ���"�����
�.

!�� �	������
��% ������ �" 
���� ��������
�� ()%�� ���������

«Welcome» ����	��������� ���
�
	
� 5�������� � �������
��� (�*+,) 

*-'), ��
����� �� ����� �������� ������"�
� � ��� ���
������
�.  

� ����
� )%�� "�����
������ �	
$�� �
	���
� ���
�
	
�, ���	
�%-

&�� �������
����	% �����������% «0������
�� � ����� ���������-

������� ����	�������». *� ���
������
� ���������	%
 "����	%&�� ��-
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�

������ ����������� �"���� �*+, *-' .�
���� ���������� ,�$
����-

��� (�	������
��� 	��"������ ��$� ����	��������� �����
�) � �
��$��

���������
��� ������� ����������� �"���� ���� #��������� (��������

(�	������
��� )%��).  

 	������
��� ���
�
	
� ������
������ ��� 	������ ��� ����������-

�� �	�������������� )%��, � ������: �
������� �	��
����, �����%
��-

��� ������
����, �����$�� ������� � �������. 

/
�
 ��
�	������ ���
��
 �" �������
������� �����
���, �������-

���� ���������, �����
�����, ��������� �� ����
� � �����
���, �������-

�� �� �������
����� ����
���, ����-���������. 0���
	��� � ����
�, ���-

��� �" ��
�	������ ����������
 «���
���
» ������ �� ���� �������
�-

���� ��� � "������
�� � �������
��� ���
�	�����. �
	���
�� ������
��-

���
�� ���������� ��"������
� ����
� ������������ ����"����
����	%

� �������
���	% ����
��	, ���� ������ "���� ���
���%
�� �� ����
��� ��


����� �������
� ��������� ��������, �� � ������ 	��������� ��������-


���, ������� ���	���
����, ���	��
�� ��&���� � �����
��� – 
�, 

� 
��

���
�������� �� ����� 
�	��.  

)%�� ��������
 ���������� �������� ��"��
��� �
����� �������
�

� 
���
��� (5������
�����, 
����
�����, ����������� � ��	��� ��������-

"��������� 
���
�), ������� ��
����
-���
�� � ���	���
����, ���
����-

��� ��"%�� �� ����
������ �"���, ������������� 5���	���� �� �����	

*��	
��	 � �"��	 )����� � ��
��
�� �����-�������
����. 0���� �������-

��� �������� �
	���
��� � ����
� ����
	��%
 ���������
���  �������

����������� �"���� �*+, *-',  ���������	� ������ 
���
�. .���� ��-

��"��, ����
� )%�� – 5
� ������
����� 
���
��
�� �
	���
�� � ���������-


����, 5
� ������������ 
�	�, "� ��
���� �
��
 �����
����� ����
� ����

��
�	������.  

6� ���� ���
������
� )%�� ���� ��� 	��
� (����������� � ��
�	�-

��
��
��, ����������� �������� � ��������
���� ������ *��	����, ��-

������ "���"�), 
�� � ���������, ����� ��
�	�����, � ������ "� �������%, 

"������ � ��
��
�� ���������� ��������, ����� ���
��� "���"� �� ����-

��� 
���
�� 	"��� 
���
���. )�������� ��
���, �������� 
���� 
���
�, 

��� ��
����� ������
�, 

� ����
� �������
��� – "���
�� �������, 
�	-

�������, 
��
� ������������� � ���� ����
�������. )��� � �
	���
�, ��-


���� �� ������� �������� �������, � ������ � ����&� ��
�"���, �����

���� ���� ���
� ��
���� �������. .�� �� �����, �����
�� �� ��� 
�	���-

�
�,  )%�� ���������� ��"����
���. ��
�� �
	���
�� ���$�� �������
�-

��	% ����
��	, 
���
� �
����� 
���
�� ���� ���������� � ����
�������

�"��� �� �	����� � � �	������ �� ����
������. 6�  ����� ����� ����
�

)%�� 	����� "������
� ������� 
���� �����
��, ��� ������� 3#2�!4 ��
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�

������ ���	���� *-', .������-�����$������ ����
� ���
�
��� ������, 

,��������
����� ���
�
	
 �4  �#,  #�������
����� ���
����
�� .���-

������"����
���� � 0����������
���� *��	
���� �����
� (#0.�0), 6�4

«)�����-4
���», (������
�
����� ���
�,  4�4 « '�*� 0�
����	�», 

444 «Baikal World», 444 «,����», ��� ���� � ���
������ *��	
���. 

!�� ����"����
 ���
, �
	���
����� ��������
�� ��%
 ��	
�%&����

������� ����$� �������
�� � ��"������
��, 
�� ����
��	�� � �������

����. � 	�������, ����������� ������������ � ��������, �
	���
� ��-

����%
 ������&����� ��� �����������    � �������� ��	
���� �������, 

�������
�%
 ���
 ���������������� ���
������
� � ������ ���������

�����������
�. !�� �������, ����� ����
� �� 
���� ����-��������
��

�
	���
� ��" ������ ������� 	�
�����%
�� �� ���
��&�� ��������
��, �

������� �� ����
���� � ����
� � ������
��� �������
 ���
��� � �����

����"�����. '�������
�
 ��� 5
�� ���	
��
 �� 
����� ������
������

����"�
��� �� 	
����� � ��	
��� ����
� �� �
	���
���,  �� � ��
������

������"������� 	
����� �������, 

� ������
����� �
�����
�� �� ���-

��� �	"�. 

#���������, ���
 ����
� ��0 � *��	
���� ���	����
������ 	��-

�����
�
� ����
 ��
� ����"��� � ��	��� �	"��, ���� ���	���� �
	���
��, 

������%&�� �������� � "������� ��������������,  ���%&�� ���
 ����-


�
����� ���
������
�, �	" �����
��	�
 �� 
�	��	�
����
�� �� ��������-

���
� � �������
��� ���������� ���
�, � 
���� ����$��
 ���� ���
����

����� ��	��� 	
����� "��������. 

��!"(,�%�� �.�.  

��#�$�$% *%�%��)� '�"�%�$�)� � �%�/���' � "$#'%
��������� 	
����
�������

! ���
��&��	 ������� �������� 
	��"� �
�
��
�� ������ � �������-


����� ������������ ��"��
�� 
	��"��. * ���� � 2����� 5
� �����������

��"�����
�� ����� 
�����
� ��
, 
� �  ����� – � ��������� ����. 

(������$�� ��"��
�� ��������� 
	��"��  ���"���  � �"�������� ���-

����� � 5
��	 ���	 ���
������
�, � ������  �����, �� �
����� ����� ����-

�������
���� – ���������� 	�����.  4
 ��
������� 5�
	"��"�� � 5������-

���
��������, ���������� ��������
� � ������"�����% �����"��� ��
�-

��� ������"���� ����"����
�� 
	�	��	�, 	���������, ��������������, 

�����
���� �����
����.  

4��� �" �������� ��������� �����
���� – �����������
� �����-

�������������� ������� � ����	. 0�������, 

� ����� ��������� 
	��"��  

������
�� ���
�� � ���
����� �������� �
 ��������� � �������	 �����-
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�


���	. '�� ����� "���
�
�, 

�  ������������ ����	�
 ��
����
 �����-

���������
���, �� ������������������ ����������� �����	�
�� ��� �&�  

����	 ����	 � �����. ..�. � ������������ 	����� ����� "���
�
� ��"��
-

��� �����
� �� ������������ ���� �
���� � 5�����
� �������
�����

	��������� �����������, ������ 5
� ����������� ����%
�� ��� ����,  �

��$� �����
��� ����������� ��"��%
�� ��� �
������� ��	�� ��� ���-

���
�� ��
����
����. 

(������������� � �������� 
	��"�� ���
 �� ����	%&�� ��������-

����:  ����,  ������
��������
� ����������,  �������
������ 	��	���. 

..�. 
	�����	�
 ������	�
�� ���� �&� ������ �� �" �����
������� � "�-

������  ��
����
���, � �" �����
�������  � ��"������
�� ����"����
����


	�	��	� – ���������� 	����� � ��
������
�� ��
����
����.  (���������-

���� ����	�
� –5
� ������ $�� � �����"���� �������� �����
����, �����-


�������% �� ������� ��	��� ��
����
����. (�� ����� 
������, ���

	��	�, 
���� ��	��� 
��
� 
���	�
�� �&� � ��"��
�, 
.�. ����������
� ���-

��
���  � ���
����� �����. 

� 5
�� ����	������� �
�����
��  �"���
��� ��
	����, ����� 
�	���

��
�
�
� ��
����� ��"�������� ��	�� 
	���
�� - ��������, �%��� ����-

���� ��"���
�, �%��
���� ��
������ � ���������� �
���� � ��	���. (��

	������ 5
� �������� ��
	����� � ���	 �� ������
���
� � ������$���

����	����%&��� 
	���
�� ���������. 0�� 5
�� 	�����
��������
� �����-


� "���� ����"�� ������, ��������	 ������$�� ������� ����	�������

�����
�� ��
��� 
.�. �������
������� ����������, 
��
� 5�����������

����$�����, �
 ���� � ���	.  * ���� 	������ �	��
 ��������
� ���� 	��	��

����, 
� �� �������
����� ����" � �����
	�� �	�	
 ���������
��� �����

� ��	�
��
���,   ���� �� �����
�� ���
�
�
�� ����$�� ��	��� �%��
����

������ 5
�� 	������, 

��� ������
�
� �� "���	"�	 � 
�
���� ����� ��"���  

� �������
����� � 5����
�����
� ��"����.  

0�����	�� ������
���� �����
�� � �����
���� ����� �������, ��-

������	 �� ������
�� �����-���� �
����� ��������.  � �%��� ��	
��

���������� ���������� � �����, ������������ ���������-

���������
������ ���
��
� ��
����
����, ������

����, ��
������., 
��-

������� � 
	�����	�
	 (��
��
�	 � �����), ���������������
� ��
����-


���� � ��. !���
��� ����% ������
���� �����
�� �����������
� ������-


���� ��������
� ����	�
�.  

� 	������� ������
����� ���������� ���	���� �������� 	������

����� �����������
� �
��
���%  ������
����������� �����
����, ��
�-

��� �����������
 ������
����% �� ����� ������
�, �������� ��� �%��
�-

��� ��
����� 
	���, ��"����
������ � ��. 
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�

����	%&�� ���"�
������ ���
�	���
�� �����
�� ��"����������-

���. 4�;��
�� ��"������������� ������ ��
� �� ������
��� 
	�����	�-


�, � ���� �������� 	������, ���%&�� ������������ �������. -����
���

��"������������� �����
�� ������� 5����
������ ����������� ��������

	������. * �
��
 �� ������ � 
��, ��
��	 ��
����
��� ������ ������-


��
� ������ 5
	 	�����	, ������ ���
����
� �����	 ����	������������

����&����. +
� ����������� ������ ��
� �������� �� ��"����� ���	��-


���� ���������� �����������. 

.�����, �� ��$ �"����, 
� ������
������� �����������, �� ��
����

������ �	��
 ��"����
��� �����
������� ���
������
� �������� 	�����, �

��
���� ���������� 	
�
���
� ��� ��"����
�� �������� ��������� ����-

����� 
	��"��. 

��) .�%�� �.�., 3'%�%� �.�. 

��)$.%��$4 ���*%&� � &"�%��$"����$$   

$��%)"$"�����(5 �$��%'  &"���%�$+
������

�� ���
������� ��� ���
�������
� ��

0������  ����� � ����
��� 5�������� �  �����%��� �  �����  ��-


����
������ 
������ �  �����
�  ������
�   ������ ��	������� ����� ��  

���
��� 5������
������ �����
���, �����
��������� ��  �������������  

������"������   ������� ����"���
����� � ���
��, 5����
���� �	�����-

���	%&�� � 	������� �
���
�� 5��������. +
�� 
���������� 	�����
��-

��%
 
����
�������� �������������� ���
��� � ���
��� ������ ERP, ��-

"��	%&���� �� ��������� ����������� �������, ��"����� �������& ���-

��� � ������"������ OLAP- 
���������. 

� ��������  ��"����� 
���� ��
������������ ���
�� ������%
 ����-


�����  �  ��"�
�����   �����
��������. 

,���
����� ����
��
	�� ���
������ �����	�������� ���
��  	����-

����� ������  �����
��.     

� ����
����� �����
��������   ������"	%
  ���  ������"��  	����-

����� �������
�% �����	��������  ��������������  ���
���:  ���
��-

���������  �  ������	�����. 

������	��

���� �����
�����
  ����� ����
����  �����
�
����� ��-


��  ��� ��"�������  ���
��� ��  ������
��  	������, ��"����%&�� ����-


���������
� �	&��
������  �����
��  ����
����� ��;��
�, �
������ ���  

5
��  �
����
�������   ��
���. 

0�� ������������� ������%
  
����  ������� ��;��������  �����-

����� �  ������
�� ������
�� 5
��  ���������� �  ����
��	% ���	%  

�	&���
�,  �����
	%  ��"���
�  ��������
��.  
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�

�
	�������  ����������� �����	��������  ��������������  ���
�-

�� �����
���"	�
�� ����
��� 
��� 	������: ���	���
�, ��"��� - �������

�  ��"�  ������. 4�������  ��"��
����  ����
�����  ����
��
	�� "���%
�-

�
�� �  ��������  �	����� ������ ������
���  ������
���, ��������  �  

��
���� �"��������
��� 5
�� ������
�� ���  ������� �" 
��� 	������ ��"  

�����"�� �  �����	 �  ��"��&���% ��"�
������  ����	�������.  

,���
���	% �
�	�
	�	 ��������������  ��������������  ���
���  

����� ������
����
� �  ��"���� ����� �  �����  ����. 

����
��� ������

��

�  ����������� �
�����
 ������
�	%  ���-

���
��	. ,%��� ������
��� ���%
��
 
��  ��"��������  	�����:  ��"	  

������, �������  ��	&��
������  ��"����, �
����%&�� ����
��	  ����-

����
��, ��������	% �  ������������  ���������  �������  �   ��
��-

���� ���
���  �  ����"���
���� �������
��� 5�������  ����.  

�  ��"����  ��������� ����	�
, 

� ���������� �����
�� ��������

��%
����  ���	���� ������"���� �  ������ �
������� 	������ 
���	���-

�����  ����
��
	�� ��  "�����
 �
  ������
��� ������
���, �  ������

������� �" 	������ �������%
 ���������
� �  ������"�����% ����  ���  

�"�������  5
�� ������
���. 

'��������� ��"����� �����
�� �������, �����
�����, ������
���

���������, � ������  ��
����� ����
  ������� 	�
������, � "����$�%&��

�
����� �����
�� ������
�� 	�������
������ ��$����.  

���
��� 	��������� � ��"���� �
���
�� �� ������  �
�
���
-


�	���!���
���� �
�����, ��
���� ��%
 ��"������
�  	������%&�� ��-

�
���  ���
� �����
������� �� ����"� ��;��
�. � ���
��&�� ����� ���

����$�� �������
������� ���	
�%
 �������
�
�����, ��
�
��� � ������-

��� ������, � 
���� ������  ���	��
������� ��
�����
� � ������"�������

5����
�� � "����� 	��������� ������� ������������ – 5�����
�. 

�
��� �����
� ��������	 ��
�����
	������, �� �	��� ������
�

������
��� ��������
��
������ ��������"��������� "����� � ����
�-

��� ������
��� �����
�, � 
���� "�����
� � ��� ���������
� ����
� �

5
��� "�������, ���������
� ���	
�
� "�����, �� �������&���� � �����

����, ��	
�
���, ����������
� � ��;����
� ��$����. �����
���� ��
����-

���������  �����
�������  ������ �  ������  ���������  ������� ������-

%
 ����������� ���
��� ������  ERP. 
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�

��) .�%�� �.�., 3'%�%� �.�.  

�"�*%���(4 &�,5�, � ��'&�%���(5 $��%)"$"�����(5 �$��%'�5
 &"���%�$+ !$#�%��'

������

��  ���
������� ���  ���
�������
� ��

�����
������� ������������ ����$���� 5����
�����
� 	������-

��� 5������
����� ��;��
�� � ���
��&�� ����� �����
�� ���
������

����������� �������������� ���
�� �� ������ ����������� ������� �

	��������% ��"�����. 

0����	&��
�� ����������� ������� ���
��
 
 �������
�
��� ����
-

�����, ��
���� �� ������
����
 �� �
��� �
������� ��������� � ������ ��

���
���, � 
���� ��� �� ���������� � �"��������
���.  

0��������� �������  5
� ������
����� ����
��� �� �"��
������%

����	���� ��� ������������ 
��������
������ ��������, � ��
����

	
��
�	�
 ������
�� �%��� — ����
�����, ������ �" ��
���� �����
 �

�"����� ���� 
�	����� �����, � ��&�� ��"	��
�
 ����
� "�����
 �
 ������

���� 	
��
����� ��" ����%
����.  

0��������� ������ ��������
�� ���
��
 �" ������
�� ��"���-

���������, 	
��
������ ��
���� ����%
�� �
�	�
	���� �����"������� �

�������
��� ���� ������"�������� �
�	�
	�� ��������
��.  

)�"���-�������� �����"	%
�� �������
��� ��	&��
������ ��"���-

�	�����.  

!�� ����"���%
 ������������, ��� ���������� ����������� �������

�
�	�
	�� 	��������� ��������
��� ���%
��
 ��� 	�����:  

• 	��������� � ������ ������� ��"���-��������,  

• 	��������� ��	���� ��"���-��������� �� 	����� ���� ������"�-

���.  

4������ 	��������� �
������� ��"���-��������� � ��	���� ��"���-

��������� ����%
�� ����"�
��� 5����
�����
�, ����� ��
���� ����� ��-

����
�:  

• "�
��
� �� ��	&��
������ ��"���-��������,  

• ���
�
 ������� �� ��	&��
������ ��"���-��������,  

• ����"�
��� ��
��
�� ��"���-��������.  

)���� ��	����� ��������� ����������� ������� ���
 ����������

����� (������-/	���
� «Plan — Do — Check — Act» (PDCA). +
� «���-

��������� — ��	&��
������ — �������� — ����
���». *�����"������

5
��� ����� ��"�����
 �� ����
��� �����"���
� ����������� 	�	
$����

���������, ������������ �� ����$���� 5����
�����
� ����
� ������"�-

���.  
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#� ������ ����������� ������� ������"���� ������ ��������
� ���-

����� �����
��������, ����"����
�� � ���
���� ����	���� ��� 	��	��. �

����&�% 	��������� ���������� ���
����
�� 	�����
������� ��
�����-

�
�� "���"
����. � �
��� 	��������� ��"	��
�
��� �������� ��������
 �

	��������� ����� ���������. ����	%&�� 5
���� �� �	
� � ���
�����%

��
��
�� �����
�� ��
���"���� ������"������ ���	���� � ������ ����-

������ ��������. +
� �"��
��
 �
����� ���
���� "� ������"������� ���-

���� ���� ���	���� � ����� ��"������
�� ��� �������� "�
��
 �� ����"-

����
�� ����	���� ��� ���"���� 	��	�. 

(�� ��������� �������� ����������� ������� ���������� ��	&�-

�
��
� ��� ��������
�� ��;��
������ � �	�;��
������ �����
���, ���"��-

��� ���������
����� � �%����-����
������.  

1. #��������� ������� ������
� 	��������� �� ������ �����. +
�

�"��
��
 
���" ���
������ ���
������ ����� ���
������ ��&�� ����

��������
��. 0��
�� ��
������ 
�	�� �����
 	��� ������ �� ���
������

���� ��� 
��	&��, 
�� � ��������
���.  

2. ������
� ��	
������ �
��$���� �����
–���
��&��. #���������

��"��
� ������ �������, ������� ��
����� ���� ��	
������ ����
��: ���-

���� – �����
 – ���
��&��. 4
��$���� «�����
-���
��&��» ���
���%
 �

����� ������������.  

� �%��%� 
.�., 6��$+���� 6.�.  

�$.������-�"$%��$"������% �!"�#����$% ���  ����$% 7�"'$"����$+
&"�7%��$����/��4 ��'&%�%������$ �&%*$��$��� � �!����$ 7$#$.%���4

� �/� "(
"��
������� «#�����» (	.$����, #�!������) 

����������� ����� 	��	� � ����� ��"�
����� �	��
	�� �
��
��
��

������� ������"���, 
����
��������� ������
�����, ��������� �����-


���� � ��. +
� ����"���
������ ��
	���� 
���	�
 ���
������ �����
��
-

���
��� (�����	��������) ����"���
������ �������, �����
���������

�� �����
���	 ���	������� �	"��. 7����������� ��������������� ���-

��
��
���� ���������
� ���������
 ��
���
��� ������$�� "���
�� ���-

$�� $����. ���	����� ������ �
����
��� � ���
������	 ������"��
�%, 

���������$���
������% � ����$���% ����� ������������ � ���
���
��, 

������
� ������� ��
������� � ����$���% ������ �	��
	����� � ������-

����������� 	�����.  ��� 5
� ���������
 ������� ��	
���� � �	"� �� 
���-

�� �� ���	
���� ������
��� 	����� � �������, �� � �� ������
���� 
���-

�� 	����� �����
���� �	�	&��� ���������
��� ��"�
����� �	��
	��, ��-


���� ��"����� �� 	���$�� ����
�����
��� ��	 �� ����������� �����
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�	��, ��
� �����
��
��� � 	������� ���������� �������%&���� ���-

������������� ���
������
�, �����
���� ���������
� �� ��� �"������� �

���, ���������� � ���
��� �����
����� ����� ���������������� ��
��
�. 

4���&���� � ��
���
��-�����
���������	 ����"�����% ��	������-

���
 ��������� ����� ���� ��������
������ ����"������, � 
�� 
���� �

��"�	��
	�����. 2��� ����$� �������� ����% �����
���� 	
�
��� ���


��������
����� ���
, 
� ������� ����"�$�� ���������
���� �� ��� ��
-

���
��� ��"��
��, ����%&���� �����
���� ����������"���� � ����&����

���
������
���� � ��
���
���� ���
�. � 5
�� ��"���� ����������������

�����
��
���
� ������
�����
�� ��� ��
������, ������������ 	������

����������������� ����"������, ���
�� � �������	������� ��������-

�
��� ��������, � �����������
, �����	 � 
��������-��������
����� ��
��-

���
�% � ��$���% ���������������� "���
, ��� �	����	% ��������
�-

��	% ��"���%, ������
��� �
��$���� � ��������
����� ���
������
� �

������� 	������ ��&�� � ���������������� �	��
	��. � ���
� ���"������

���������� �������"���� ���
��� �����
���� �������� �� ������ ����-

����� ����� �������� � ����������� 
��������� � ����"���
������ ���-

�
����
�� �	"�. 

�������� �����$���
������� ���������������� �����
���� ������-

���
�� ��� ����� ��"�
����� �	��
	�� �����&��� ����
� 4. ��
��
	�, 

�.!. )�������
�, �. )	�
�, �.,. ����
����, �.9. ����������, �.�. ���-

����, -.(. -���	����, �.#. (������, 2.0. *�����, 3.(. 1���"����, ,.*. 

,	-��$����, +. ���������, ,.0. ��
�����, 3.�. #��������, #.*. 0���-

������, *.�.  ���
���, ,.7. �������, #. .��$�, �.�. �	����� � ��. 

�����" ��	
��� ��
�
����� ���
�������
 ����$����� ��
���� 	
�-

��� � �����
���� 	
�
��� ������ 
��� � � 
� �� ����� ����"����
, 

�

������$���� ���
��� ��������
������ ����"������ ������
�����
 �	�	-

&��� 	
�
��� «��� ��;��
 ��������� �������"����
�� ������, �������	�


��� ��� �	�;��
� �����
������ � ����������������� ��"��
��, �� ��"���


	������, ���	���%&�� ��� � �����	 ��
���
�� "��
����� ������ ������-

���, � ����������������	 ���������"	, �� ������	�
 ��� ��� ����
���

��������
����� ���������» (3.�. ������ ). ����� ������� ��������
�-

���� 
������������ �	��
	�� ������ "��
���� �������
��
 ������ � ���
-

��$���� ���������������� �����
���� � ��������� �����
���� ��
���
�. 

#����
�
�
�� ������	���� ��
��
�� �������� ��"��
�� 
���
��
�� �

��
���
���� ��"��
��; � �	"�� �� ��	
�%
 �
	���
�� �������� �����
��

���������������� ��$����; �� �"	
��
�� ������ �� 	����� ���������-

������� �����
��
���
� ��������; �� ���� ��"���� � �
��$���� ����

������������� "��
���� ��
��
� ��������, ���
���������� ����������-

�� ������	��
	����� � ��������
������ ��������; �� ��$��� ��������
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�	����
���"���� ��������
������ ����"������. !	��
	�� ��������
������

�������� �� ������
�����
�� �����
���� � ��
��
�� ������� 5�����
� ��-

��������, �������	�
�� ��
��� ���
 ���������
��� («�	��
	�� ���
���» 

(�.#. )��
��)). 

.���� ����"��, ������������ ���������������� �����
��
���
� 	

�	�	&�� 	
�
���� ��"�
����� �	��
	�� ��"�����,  ���� �	�	
 �����"�-

���� ����	%&�� 	������: 

 -��������������� - ��
���
��� ��"��
�� � ������"��
�� �
	���
��  

�
���
 ������� ����% � ������
�%  ��"�	��
	����� ����"������; 

- �	����"���� �
��$���� �	�;��
�� ����"������ ���
	��
 �������

������"���� 	
����-�����
�
������� ��������; 

- ����� �" ���	&�� ��������
�� ���������� ��������� ������
���

�����
���� �
���
 «��
���
��� ���» ���������
���, ��
���
��-

�����
��������� 	
����� ��
	���� � ��
��� ���
 �
	���
��; 

- ���
������
� �
	���
�� �	��
 ������"����� � ���
���
� ��&�� � ��-

"�
����� �	��
	��, ��"��%&�� ������������ ��"������
� ��� �������-

��"���� � �	��
	���-����"���
������ ����
����
��. 

� "����� �.�. 

��"%�� �� "�!�.%' '%��%: 7����"( %)� �(#(��10$% $ &���%,���$+
�%�& ����� '.�.(��)��� (��������� ����) 

� ����������� ��"�� �
����� ����%
 "��
�
����	% ����, ��� ��"-

����
�	%
 �� ��� � 	
�� � �� ��"����� ��
���, ����� �� ��������� 
�����-

��, ��� ����
����������
�, "�������, �"�����
��$���� � ���	��%&��� �

� �����[1]. 

�
���� (�
 ����. «stress» — ����������) — ���������
����� (��&��) 

������� ������"�� �� �
��� ������� ��"����
���, �	�� 
� ��"�
����� ���

���������
�����, � 
���� ���
��
�
�	%&�� ���
����� ������� ���
���

������"�� (��� ������"�� � �����). 

���� �
�����, ��"����%
 �"-"� ������
�� ���
��: �"��&���� ��

	���������, �����&����, ��������� � ���� ���
��� �����, �� 5
�� ���-

����
 � �
����	[4]. 

)���$	% 
��
� ������ ������� � ���
8
� ����
�� ������ ����
�%&��


������ �������
 �� ����
�, ��� �� 
��
�  ��������� ������% ��"����

���� ���
���� �
�����. 

! �������� �
�������� 	�������
����� ���
������
� ����������

�
���
� ����	%&�� ���
���:  

7��
�� �������������� ����	"��. #� ����
�, ��� �������
�� ���
�

���� � ����$�� ����
��
��� ����������. 
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7��
�� �������������� ��������������
�.  

7��
�� �
��
�
������
�.  

7��
�� ������
� �������.  

7��
�� �����
���
��� �������
��.  

7��
�� ��	
����
���
��� (�������) �������
��. 

���
��� ���$���������� ���
����. [4] 

)���$���
�� ����
���
���� 
���	%
 �
 ����� ���
������� �����-

������� �����
�����
� � ����"����
������ �������, 
�� ��� �
 ����"��-

��
������
� 
�	�� �� ������ "�����
 ������� ��������
��.  ��
�	�
	��-

"���� �������� � �����&���� $
�
�� �������
 � 
��	, 

� ����$�� ����-


��
�� �%��� ��������
 ����$�� ��;�� ����
. +
� 	������%
 �������-

����
��� ���
������ � �����, �������
� � ������
��� � ���
��������
� [5] 

0�� ������ �� �
������ � ������"���� ������� ����� �� ��"����
� 	

��
�	������ �&	&���� ����"
����
�. 0���"���� ����%
�� ����� �����-

��
����� ��������
��, ������������ �� ����
���� ������
���. ��
�-

�
�������� ��"����
��� ������ ��
� �������� �� ���������������� ���-


� � "������. .����� ��
��
���� �������
 ����������������� �������� [4] 

0���������� �
�������� ��
	����, �� ����� �
�
� ������� � 	��-

������. �
���� ����
 �
�
� ����	&�� �����, ��
���� 
�����
 ��� �� ���-

�������� � ��������� ���������, 
���	�
 ��"����� �	
$�� 	������ ��"-

��, "��
�����
 	������
� ��$� �"�����
��$���� � �����$�
� 
���
�����

�������� � ���	��%&�� ��� ����. [5] 

,�
���
	��

1. [+���
������ ���	��] http://www.nvppl.ru/show_articles_231.htm 

2.[+���
������ ���	��]http://www.nvppl.ru/show_articles_231.htm 

3..%��� �. �. !�� �"����
� �
������ �� ��������
��. '
����� ���

�	"�� [.���
] - �0�.: 0�
�� , 2005.-464 �. 

4.�
���� �� ����
�� ���
� // '��������� ����������. [.���
]  - 2003.- 

N9. - �.74 - 75. 

4.!�
��� – ���� �. �
���� � ���������
����� 5������� // 0������. 

[.���
]    –2007 . - < 7 – �.98-105 

�+���� �.�., �%"� 8$� �.
.  

�" ,���% &"���
*%" ��. +����� (	. *���, �������� 
��.) 

0�
������
� � �������� ���	��������� 
�	�� ���������
��, ��� �"-

���
��, ��;��
������ 	�������� ��"��
�� ��&��
��. � ����$���  �����

�&	&��
�� ��
��� ��
������
� � 
���� 
��� 
�	������ �����, ��
����

"������� �� �������� �������
��, �	����"�� � ������������
� � �����
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�


�	����� �
��$����, ����������� ������
����� �� �������	 � ����
��-

�	 �����
��	, ��� �� �����, 
�� � �� ���������%. 

4����� 5
� ����������� � ��"��
�� 
�	������ "�������
����
��

���������
�� ��������%&���� �������� ����"����
������ ���
������
�

� ���� �
������ ��������� ��"���
�� �
����, �������$���
��� ������"�-

��� � ����
� 
�	�� � ��	���� 5������
������ ���
�����. ����
� � 
��, 

������� � ������"�������	 ����	 
�	�� ��������
 ����� �������� 
�	-

��, ���"����� � 
�	����� "���
��
�% � 
�	��	�
����
���, �����������

��
�������� ���� � ���
�� ����
� �������� 
�	��, ������� � �����"���

� ����
�	%&�� ������������
������ ����
��� � ����� 
�	��. 

.�	����� ����� "������
 ���� �" ���	&�� ���
 � ���
��� ��-

���������� ����������� �����. 4�� ���	���	�
 ��&��
������ �
��$����, 

��
���� ��������%
�� � �������� �	�������������� ����� 
�	��, ����-

��"���� � ���������� �������� 
�	��. � ����� �����	����
� 5
� �
��$�-

��� � ���
����%
 �������� 5�����
� (����) ������
� 
�	������ �����

 �����. ��"����%&�� ��� ����"����
�� ��
��������� � �	������ ����

��&��
������ �
��$���� ����
 ��;��
����� �����
�� � ����	&� �%���	

������
���	 
�	�	. 0�� 5
�� ������
��� 
�	� �	��� ������
����
� �

��
��
�� ���
;�������� �����
�� ��&��
������� ����"����
��, ��� ���"�

�%���, �"��������
�	%&�� � ������
����� ���������� ��	��� � �����
�


�	��. 0��
�� 5
� �"��������
��� ������ ����
 
��
� ������"��������


�	��. .���� ����"��, ������
��� 
�	� �����
�����
 ����� ���
��	 ����-

��"�������� ��������� �%���, ���"���$�� �����������
� ����%�����

������������ ������ ���������� 
�	�� � ������
���. 

�)$�#�"+� �.9.  

��.%���%��(4 $ ���$.%���%��(4 ����$# &$0%�(5 &"�, ����
%+&" $&( ,79 (	. �
��
�) 

 ���
� ����������� ��	���� 	
�&���� 11 ������  � $������� ������-


���� ��� �	������
��� 	
�
��� ����� 2���"���� -.3. 4"���������� �

��
����� ����������� ����
��
������� � ��
��
������� ���
��� ��&����

����	�
�� (��
�� ���� � ��
�� ������� �"������) ��������� �� ��"� ��-

��
����� ������
���� �������
�������� *���
�
������� :��
�� «)��-


��
» �-' 0��������� )��
���������.  

�����"��	���� ����"�� - ��������� �"�����, ������
��� ��������, 

���	�
 ��
�����, ���������� ����
�� ��������
����. 

:��� � "���
�: 

0���$���� ��
������ 	
�&���� �� 	����� ����� �"-"� ��"������
�

���������� ��"��
��� ����
����� 5���������
��. 



19 

�

.����
�
����� �"	
���� ��
���� ����
��
������� ����������� �����

� ��&���� ����	�
��. 

���
��
�
��� ���	
����� ��"	��
�
�� ��	� ������
���� � �������,  

��������
���������� � �����
����� ���	���
���� � 	��"����� ����
�-

�
��� �����5�����
�� �� 5
���
��� ��&���� ����	�
��. 

��
��� ������������: 

4���������� ����� ����� �����
���
��
����� 
�
�������� �� ��
�-

�	 ����  

4���������� ����� ������� 
��������
��
����� �������� (��
��

������� �"������) 

=�� ����
�: 

 ���
	 ��
����� � �����
���� ����"��� ������������: 1)���������

�"�����;2)������
���� ���������;3)��
������ ���	�
�;4)����������

����
�� ��������
����.  (�� �����������  ����� �����, �����&�� � ��-

�
�� ���������� ���� � ��������� �"������, ����������� ��������
���-

��� ���	
���� ����
��
� � ��� �������$�� 
�
��������  ���
����� �"�
-

��������� ������� � ����	
�
���  ���
���� �������������� �����. (����

����������� ���
8
�, ���	
����� ��"	��
�
� ��������� � ������� ��

5
���
��� ����	�
��.  

(�� �����������  ����� �������, ����"�� ��$�����
�������� ��-

&���� ����	�
�� �������. (���� ������ ��5
����� ����
�: 1) �����
����

"������� ���
����;2) 
�
������� ����
��
�;3) ���
8
�;4) ������ ���	
��-

��� ��"	��
�
�� � ������� �� 5
���
��� ����	�
��.

������: 

� $������� ����
����� ������
���� ���� ������� ��
��� ����
�-

�
������� �����������  ����� ����� � ���������� ���� (��
�� ����) �

����� ������� (��
�� ������� �"������) � ��&���� ����	�
�� � �������-

�� �� ����
���.  

 �"	��
�
� ������������ -)4' �4/ <79 � ������
������ ���
��

�� ����
��
������ ���������� ���� � ��������� �"������  �  ������� �

��&���� ����	�
��  ����
�
���� ����
�
�� � �� ������
 "� ������� ��-

�	�
���� ��	
�� - � ���������
����� �����$���
��.  

#� ��������� ������
������ ������ ���	
����� ��"	��
�
��,  ����-

����, 

� ��"	��
�
� ����
����� ������
���� -)4' �4/ <79 �� ����-

������% ���� � ��������� �"������ �� �����$�%
 ��������� ���	�
����

���������� � #(, � ������� � ������
��� �������� � ����
��� ��
��-

��� � ����
��� ��������
���� ������� ��$�; � ���	�
� ��
����� - ����

�� ��������% �� "��
������, ����������� �� 5
���
��� ����	�
��. 
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�

��/�$���� 	.�.  

	��!%�����$ ��$+�$% $��%"���$��(5 7�"' &"��%,%�$+ #��+�$4 ���
:�%'%��� �$"� ��/��4 �!"�#����%�/��4 �"%,( �� ��*$��$#�*$1 ��-

�"%'%��(5 �� ,%����
*%" ��. �.�. +����� (	. *���, �������� 
��.) 

�������"���� ����
 �	������
������ "��
���� � ��&�� ���
���

��	
���� "����� � 
�������. #� ��� 5
��, ����	�
 �
��
�
�, 

�  �� ���

��� �����
�
�
�� �"	
��� �������� ���
������ �������"���� � 	�������

��������� �������������� 
��������� �� ��� ����� ��"�����
������
�

��&��
��. #����
�
�
��� �������� � ������	 �����
	 ������
����
 ��"-

������
� �������
���, ������"� ��"��
��, �"���
����
� ��� 	�
��
���-

�
� ������� ��������, ������ �	
�� �����$���
������� �������"����  

�
	���
��
��  � 	
�
�� ����%&���� 	������, � ������ �����%
���"����

� �������
�"���� ���� ���� ��"�����
������
� ��&��
��.  

� ���
��&�� ����� 
����� «�������"����» $����� ������"	�
�� �

���������-��������
����� ��	�� � ����
���, �� ���������� ���"��
����-

�� �� ����
�� ������
�� � 
���� �
���� ��"����
��, ����� ��� ��
�����
�-

��� ��� �&� "�
�	���
�����. 0��
��� "���%
��
�� � ������������
� �"	-


������ �������. �	&���
�, �
�	�
	��, ��������
������
� �������� ��-

�����"���� - ��� 5
� ������� ��
�%
�� ������
�� ����� ����	 ��"��
-

���� ������������� � ���������, ����������, ����������, ����������. 

0������ ���������
��� �����" ����
�� «�������"����», ����� "���%-


�
�, 

� � $������ ������ �������"����, ��� �������, �"��
��
 �������

��������� �������� � ��
	����� ����	% ������	��
	��	% ����	 ������-

�
��� 	������� �	��
	��, ������
� ������
��, ����"��� � ���� ���������

�" ��������� � ���������. � ����� �
�����, �������"���� - ������� �
�-

������: 
������ ��
�����	�
�� � ����&��
�� � �������� �"��������
��� �

���������
������ ������	��
	���� ���	������. � ��	��� �
�����, ��-

�����"���� ����
 �����
�� ������������� �����
����: ��&��
�� ��"����-


����
 ���
��	 �����
� ��"����
��� �� 
������� � 
��, 

��� ��������-

��
� ��� � ���
��
�
��� � ������ � ��
������� 5
��� ��&��
��. *�����

5
� ��� �����
� ���������� 	
�
���
� ��� ���
������ ����"���
�������

�������� � ����������� ���$�� $����.  

4�&��"���
���, �� ����������� 5
��� ��"��
�� ��&��
��, �
�� 
�


���
, 

� ������ �" �������� 
��������� � ���
�����% ����"���
�������

�������� � 	
�
�� ����������� ������ �����
�� �������
�"���� ����"�-

����� � ��
����� ��������� ��
����
����� ����"���
������ 
���������, 

������
���%&��  ��"��
�� ����� ���� ���	
���� ����"������. #�����-

"��
���
� �"	
������ �������, � 
�� ��  ����������� 
�������� ��� ��"-
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�

��
�� ����"������, 
�� � ��"��
�� ��&��
�� � �����, 	��"���%
 �� �
�-

������
� ������ �	
�� �����$���
������� �������"����  �
	���
��
��  �

	
�
�� ����%&���� 	������ � 
���������, ����;�������� � ���
�����%

������������ ����"���
������� ��������. 

� ���
���
� ��$����"������  ��
����� �� ����
�
��� � 
����, ��
	-

������ ����
��� ���: �������
�"����, ���
	������ ����"���
������ ���-

��, ���
	������ ����"���
������ �������, ��
����
�����
�, ����������-

������. 

*������
�"���% 
��
� ������%
 ��� ��"��
�� �������������-

����	����
����� 5�����
�� � ��&��
�� "� �
�
 ������"������ �����$��

�����%
����� � 
�������	����������� 
������. #� �������
�"����

��&��
�� - 5
� 
���� � ��
��
������ �"������� ���������� �
�	�
	� �

���������� ��������� ��� �������� ����������� �������������-


��������
����� �����
�. 

���
	������ ����"���
������ ����� – 5
� ����������-


�������	����������� �����, ������
���%&�� ������� 	
������ ������-

��, ��� ������������	% ��������	 � ���	���
�������� � 5���
������

��
�� � ������"������� ������ 
��������
����� �����
� �%���	 
���	

	
����� "�������� ��"������� �
 �� ���������������� ��������"���� �

	����� ������
��������� ����"������. 

0�� ���
	������ ��������� ��	
���� �������
�� «�����
��� ����-

�	����
� �����%&�� ��	� ��	�� � ���
	������ ����
����
�� ����"���-


������ ��
	����, � ���� ��"��$���� ��
���� � ���������
 ����"������, 

�����
���� � ��"��
�� ��	
�%&�����» [5,�.134]. 

*�
����
�����
� [6] (�
 ����. interaction – �"��������
���) ��������-

���
 �"��������
��� �� ���������� 	������: ��
������ «
������-��$���» 

– �"��������
��� 
���" ������� � �����	�����; 
���
��� ���
�	���
 – 

������
	��, «��$�», �	��
 ���
���������� 	���������; ����� �������

��"��
��� �����
�� (�	���, �����, �����
����� � ��.). 

���������������� – ����� ����
� ����"���
���� ��
� � ������ ��

��������"� � ����&�% �������� 
��� NetMeeting, CU-SeeMe, iVisit. 

!�� ����� �" �����
�������� ��$� ����������� �������� �����
�-

���
���� ����
�
���� ���� �����"��	���� ����
�� �����
�� "��
�
���-

���, ����� ���"�
� ���������� ���$������ ��
����
���� ����������, �


���� ���
	����
� ������ ����������. �
� �
��
��
 ������	 �����
	 �


���
���� ����
�� �������"����.  

.�� �� �����, �
������� �����
�� 
�, 

�, ������ �� ����"������ �

�������"���� ����������� �������� ����"� ������
���
��� 
����� ����-

��� ����������. �
� 
�� �� �
��
��
��  �. �. !��������� ,. �. =�
�
	-

�����[3]. ���
	������ ����"���
������ �����, �������� �. �. !�������	
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�

� ,. �. =�
�
	���	 �� �
���
 ����"���
������ ������, ���� ������
�
��


����� �������������� �������. (�� ��	&��
������ ����"������ ����-

�
�
�
�� 
����� ������
� "�����, ����� ����"������ � 
��, 

� ��
���
�

�����"���
 � ���� ������������ �� ���
���� ����"������ ����". 0��
��

������ ����" ����;�����
�� �� 
����� � ����  "�����, �� � 
���" ���"��-


���% ��� �������������� ���$��� ����� – �����������, 
���" �����

��
���
��� ��&���� � ���. �
� �
��
��
 �
����	 �����
	 � 
���
���� ��-

��
�� �������"����.   

0��������
��� (��� ������$�� ����
 �������"���� �� ������ 5
���

��
�����"�) � ������
��������
��� ����� �����
�� �� 
����� ��
�
�����

����������. � ������ ��	
��, �� �������
 �
	���
�� ����
� ��� �������

��	
����, �������
 ���
� ���������	% �� ���������%, ����
�, ��� ��-

����"���
� 5
	 ���������% ��� �
��
� �� ���
�������� ������� � ��$�-

��� ������� �������. 

*����� ������ 	������ �����"	�
�� � ������ ���� ����"���
������

��������
��, ��
���� �������
 � 2������ ���	����
������ 	�������
�
�

��. *.�. )	����. 0������� ���	
 ��	��
� ���������������� � ������-

����� ������������� 	�������
�
� ���
 (���� �. !�	���, � 
���� ���-

���
� � ���	������ �	�����
������� ������ «4������ ��
��» �����-

������ ����������� 2.*. #���������.  

!����������, ���$��$�� � 2009 � 2010 ����� ���� �����&��� ���-

�	%&�� 
���: «4
 ���
���
� � �	��
	�� � �	��
	���� ���
����%&�� 
�-

����
����� �������». � ������ ������� ����"���
������� ��������
��

��������� ������������� 	�������
�
�, �	������
��� ������
���� ����-

��
������� �"	
���� ��"����
������ ���������
�� 
�������, !������-

������� 	�������
�
 �. !�	�, ��"������� �
	���
�� ���������
������

���	��
�
� �� ������ ��������������, ���"��
������ 
���
���� ��-

��������������. � 2012 ���	 ���� ������"����� ����� ����� ����"���-


������� ��������
�� � ������"�������, ��� ��"	������ �����
�, 
�� �

���"��
���% "����� �������������� ���$��� ����� – �����������, 
���"

����� ��
���
��� ��&����. � ���� ������
�� ������ «4������ ��
��» 

��������� 2���� *������� #�������� ������
������� ����
���� ����-

���
� ������, �������� �%��
��� �����, ���"����� � ����� ��������
�-

���� 5��"���� �" ��"�� 6. 7����� � !. 3���.  

0� �
���� ����������� � ������
�� � ���	������� �	�����
�����-

�� ������ «4������ ��
��» ���� ��� �������� ����� �
	���
��, ������-

������ �� �����	 "��
����
� ������ ����
�� ��� ���. ����	�
 �
��
�
�, 



� ������ 5�����
�����  ������������ �������
�� 
��
�� ��� �, ��"-

	�������, �
��	���	%&�� �������, ��� ������ !�	��, 
�� � ����������
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�

2.*. #��������� �� ����, � 
�� �����
����
�	%
 ����	%&�� �
����� �
	-

���
��:  

2009 ��� «����� ���
��
�
����� 
������. 4� ��$�� ����� ��� ��&�-

��� �� �
	���
��� �" ������, ��
����� �� ��$�� �� ���
�, ��� ��� ��
	�-

�
����
� ���� ��� ���������…»,  «…��� �����
������� 	��������� ��"-

������
� ����� � ���	 ����&�
��� � ���������� ��	��� �
����… ���
�-

���� ����$�� 	�������
��� ���� ��&���� � ������� !�	���, ���� 5
�


������ ��	��� �����, ��	��� �	��
	��…»,  «…�����&���� ��"����
 
�, 



� �  ���� ��������
 ��
 �. !�	� ���������
 ��	
�	% ���
������
� �

�
��
�� ������
 ��-�	����…», «����� !�	�, �� ����	 �����%, �
���

��
������� ��
���
�, ��
���� ���� ��	&��
��
� ���� ����, ���� ���"�
�

����� ������ – 5
� ����
� 	����
������ � ����%&���� 
������» 

2010 ��� «… ��� �
��� ��
����� �� ��"������
��� � �. !�	��� ��-

�����, 
���� 	���� � ��
������� �%��� �� 
�� �����», «… 5
� ����$��

	��
�, 

� ��� ��"�������� � �. !�	���…»,  «… �
��� ��
�
�� ��
��

����&�
��� � �. !�	���…», «… 	 ���� ��������� ��

� �;�"��
� � !���-

�����%…», «… ��
�
�� ����� ��"������
��� � �. !�	���…», «… ���

�
��� ����������� 5
� ��
��
�, ��
�
�� 	
�
��� 	 �. !�	��…».  

2012 ��� «…����� ������
����� 2���� *������� �
��� ����
�� ��-

��
���� ���
�…», «…����� ������
����� 2���� *������� �"��������

�������
�� ������…», «… �������� ����� ������
���� 2���� *�����-

��…», «… �� ������
����� 2���� *������� ����� ��� ������� �� ��-

��
��…», «… ������
���� ������� �	�����
������	 �����	 ����$	%

���	���
������
�. �� �
��� ���
��
� ����� ����� ����������, ��
�����

�����	 � ����», «… ����� ������
����� 2���� *������� 	 ���� 	
�
��-

���� ��� 
�, 

� � �� ������ ���, ����
 ��
�, �� ������� "��
����…». 

� ���
���
� ��$�� ����	������ ����	�
 
�� �� ����
�
� ��������

�� 
����, ���������� �. �. !��������� � ,. �. =�
�
	�����[4] � �
��-


����� ���� �����, 
���� ��"��������
� ���
	���, ���  - ���
	��, ��
��	%

����� �����
���"���
� ��� ���$������� ���
����� ��"�����. 4
������, 



� ������ �����
����
��� ����� ��� ��� ����"���
������� ��������, 
�� �

�������
�	�
 �������"���� ��
���
�. � ���
����� ���$��������  ��"��-

��� (� ���
	���) 	����
����
�� ���������
� ����������
�, ������
���
� �

�����
����
� ����$�� ������� ����������. �������
�	�
 ��"�������-

��% 
����� ���
����� ���������� ����������������, ����	
�� � 
.�.       

���
	������, ��
����
����� ����"���
������ �����, ��������  �. �. 

!�������	 � ,. �. =�
�
	���	, �������
�	�
 
���
�����	 ���
�����%

����, ��"�����
 ��
�����%, ������
�����
 ����$� ��"������
�� ��� 	
�-

�
�� � ������
����� ����
�, ��"��
�� ��
��� � ���������� �������, ���


��"������
� ����
� ����� ������� ���� � ��"	��
�
� ����� �����, 5����-
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�


����� � ������
��� ����
� ��
������, ������"���
� ��"��
��� �
���

��	
����, ���������
��� ���	
 ����&�
��� � �����"������ ���	����, 

���������������� � ������������ ��
������
��. �
	���
� ��
���%


����
�
� ����� 
���
���� � �
�����
�� 	��������� � ����. [1]. !�� 	��

�
��
����� � ������������� ������������ �� �"	
���� ������� ���
	���-

��� ����"���
������ ����� �� �������"���% ����������� �
	���
�� (��

������� ���������������� ���
-(���� – 2��� 2010) ���������� �����, 

	
����� ������� � ������ 
���� ����"���
������ ���
��� ������ ��
�

������"���� 
���� ����"��, 

���:  

• �
�
� ��� ��� 	
��
����� ����
���, ������%&�� 5������������

��"����
����;  

• ��"���
� 	 	
��
���� ��
������
� ��-���������� ���������&���;  

• �
��	������
� ��	
����� � �����
��
������	 �������% ������-

����� "�����, ��"��
�% ��
���
��- "��
����, ���������������� 	��-

���[1,2]. 

� ������ ������������ �����"� ���� ���� ��������� ��� ����
��-

������ ��$� �����
����
���. � ������: 

- ����
��, ������%&�� 5������������ ��"����
����: 2009 ��� «��-

�� ����"��� 
�, 

� ��, ���
��� �������������� �
	���
�, ����� �

������ 5���� ��&�
��� � 
���� 	
����, �� �&� �"-"� �������… �����-

���� ������
�, 

� 
���� 	
���� 	����� ��� ��������… 5
� ���� �� ���-

�
� ��&����, � ��&����, ����������� 5�������…». .�� �� 
��
� �����

���� ��
��
�
� � �������� ������: «…���
�
����� ��������������… ��

���	 ���"�
�, 

� ������ �����������, 
�� ��� ����������� ���…», 

«…
������
 – ���� �" ����� ��
������� �����
��  5
��� ����…» �, 

������� «…7��
��
���!...»; 2010 ��� «… 	 ���� ���� �
��� ����� 5�����

� ���
�
�����…», «…����� �� 
������
, � �� �������, 

� �	��
 ���
���-

�� ��
������…», «… ���� �
��� ��
������!!!», «…	 ���� ����� ���
�
-

����� � 5�����…»; 2012 ��� «��	! 9 ��� 
����� ���
�
������� ��
�-

����!!!», «…�� 
���� ��������
�� ������ �� ����� � �����!», «7���� 
	-

������!». 

- ��"���
� 	 	
��
���� ��
������
� ��-���������� ���������&���: 

2009 ��� «…��������� 5
�� ����������� � ��-�����	 �����
���� ��


���
��
�� �. . ,	���…»,  «����� 
������
� ��"����� 
	��
�� ������
�, 

��"��
�
������
�… 
���� &���&�� 
	��
��, 

� 
��� 	�� ������
�, � 
�


�� ��
��� � �� ������, ��
��� �� 	���$�… �����
���, �	�� ������	



���� 
	��
��?», «… ��&���� � ���������� �" ���
-(����  
����	�� ����

�������
��
� ����
���� ���� ��"������ ��"����…»; 2010 ��� «… ������

	"����, 
����� ��
� ��� 
�� ���	��
�…», «… 5
� ��
��
� ���	���� ����
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"��	��
��� ��� 5���������
��� �. !�	��…», «… ��
�
�� 
��� "�����
�-

�� �����- �	��
	����� ��������������…»; 2012 ��� «…����� "��
����

"��	��
��� ��� ����
����� ��&���…», «… 5
�
 ����� ��"����� ��� ��-

��
� "������
�� ����������…». 

- �
��	������
� ��	
����� � �����
��
������	 �������% ��������-

��� "�����, ��"��
�% ��
���
��- "��
����, ���������������� 	�����: 

2009 ��� «…��&���� � ������� !�	��� ����"���� �� ���� �������� ���-


�
�����, ��"����� �
�������� �  ��
���� � ��	��, � ���
�����% ��-

���…», «…���� �� ��
������ ���
�
�
� 
�	�� �. !�	�� � ,	���…»,  

«…��� ���� � ������, 

� �%�� �� 
����� ���	
, �� � ������ ��"����
���

�� ���
������ ���� ��"��…», «… ����� 
������
� � ��
	��
������ ����, 

��� �� �� 	������ ��$�…», 2010 ��� «… ���� "���
��������� ���������-

��� �. !�	��, ���
���%�� ���
� ��� ����	…», «… �
��� ��
	 ���
� �

���
�
�
� ����	 �. !�	��…», «… ��&���� � �. !�	��� ���	���� ����

�"	
�
� ����
������ �"�� � "��
� ��� � 
���� �� �����$���
�� ��� �. 

!�	� "���
 �	�����…»; 2012 ��� «…����� ������
�� ������ ��� ��"��

��������	����. 9 	"��� �
��� ����� ������ � "���
�� 	
�
��� � ���	
�
�

5
	 "���
�
����	% ��������%», «… ����� ������ �
��� ����� ��
������

�"	
�
� 
�	�� 6. 7����� � !.3���, 
�� ��� � ������ ����� ����"�� ���

���$�� � ������������ �������», «… 
����� � ������, 

� ������ 
��

�"	
�
� 
�	�� 	
����, ���������� 	"��
� �� ��
���
� � ���
�	% ������-

��%»,  � 
.�. 

+
� ��$� ���������
��� �����" ���
�
����� �
	���
��  �
 ��&����

� ����������� 	�������
�
� ���
-(���� ������� !�	��� � ����� ���-

���
�� � ���	������ ������ «4������ ��
��», ��, 
�� �� �����, �����-

������ ������������ ��"�����
 ����"�
� ������������ ������
������

�������  ��������� ���� ��������
�� �� �������"���% ��
���
�, � 
����

�� ���������������� ��"��
�� ������
��� �
	���
�� �
������ �"�
���

�'6�.  

.�� �� �����, � ���� 
�����
���� ������������ ������� ��
����
��-

��� ���� ���������� "���
�� �� �������"���% ����������� �
	���
��

����	�
 �
����
� 
���� ������� ���: ��� ��&�� ������
������ �
�����

� ��"	������� ������
������ �������, ����� �
��
�
� ���	% ��
����-


�����	% 
�������%, ������������ 	 ������������� ������
� �
	���
��

���������� �
��$���� � ����"���
������	 �������	. 4 
�� �����
���-

�
�	%
 ����	%&�� �����"������: « … �������� ��������
�� �	���! .��

��� ����������� �
	���
� �� ��� ���	
�%
 �������
����	% ���������%

�����
��
�����…», «…�	��� �"	
���� 
����� �� �������
�	�
 �	
$��	

"���������%…», «…
���� ��������
�� �	���, ��� ������%
 ���$���
�

��	��"��. 0�������	 � ���
��&�� ����� �
	���
� ���� 
�
�%
, � �������-
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�� �����	 ����� ���	
�
� ����� ����"��� ����������», «…���	
�
�

"����� � 
���� ����� ��
�������…», �, �������, «.���	% "�����
� ����

�� �������� ��������
��». � ���������� ���	����� ����
�
�����
�, 



� �����"����� ��$� �������� ���
������%
�� � 
�� ���
��, 

� �
�-

������ �
��	���	%&�� ��"����
��� ����
 �� �������������� �����
��, 

���
�
�
�� �	���� ������� �� ����"���
������ ��������
�� ���������

���� ����
�
���� �� ����
 ������ �����������, � 
�� �����
����
�	�


�
�	
�
��� ������� 	 �
	���
�� ��&�
��� � �. !�	��� �� �����
��� *�-


����
 (��� ���%&���� ��"������
�).  

#� ��������� ����� ��$� ���"������, � 
����, �������� �� ��������-

��� ����� ������������ ������������ �� �"	
���� ������� ���
	������

����"���
������ ����� �� �������"���% ����������� �
	���
�� (�� ���-

���� ���������������� ���
-(���� – 2��� 2010)[1,2], ����� 	
������
�, 



� ��� ������������ ���
	������ ����"���
������ ����� ����������

	
�
���
� �� 
����� �����
�������� ��$� �����
����
��� ����"���
���-

���� ��������, �� � ���������
� ��	
������.  

0���� ���
�������� ����"���
�������  ���$�	
� ����������

������
� ����������� �"	
����  ��&��� ��"��
�� � ��
������ �
	���
�. 

.����� ����� 5
��� ����� ��	&��
��
� ������ ����"���
������ ��������  

� ��������
� �������, ��
��� � 
��������� ����"���
������ ���
�����-

�
� � ���	
�
� ��������
��� ������
������ ��"	��
�
 � � 	��������
�%

������
� � ����"��
�� ������
������ ������� �� �������"���% �����-

������ ��������. 

,�
���
	��: 

1. 2��������, 4.2. 4��������
� ������� ���
	������ ����"���
���-

��� ����� �� ��"��
�� ��
���
� ����������� �
	���
�� (�� ������� ��-

�������������� ���-(���� – 2���) [.���
] / 4.2. 2�������� // 0���������

����"������ � �����	��
	���� ����
����
��. – .. 2 (<3-4). – 2009. – 

�.100-103. 

2. 2�������� 4.2. 4��������
� ������� ���
	������ ����"���
���-

��� ����� �� �������"���% ����������� �
	���
�� (�� ������� ��-

�������������� ���-(���� – 2��� 2010) [.���
] / 4.2. 2�������� // 0��-

������� ����"������ � �����	��
	���� ����
����
��.  – ..1 (<1). – 2010. 

– �.153-156. 

3. !�������, �.�.  4�����"���� ���
������
� � ���
	������ �����

[.���
]: 5���������
������ ��
������ ��������� / �.�.!�������, ,.�.  

=�
�
	���. – �-(.(�3 1998-99 	
����� ���

4. !�������, �.�. 0��������� ���
	������ ����"���
������ ���-

�
����
� [.���
] / �.�. !�������. – !���	��
��
 (����
��� –  <5(65). – 

1998. – �.17-22. 
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5. !	��
����, #.(. 4 �����
�
����� �	&���
� ��
����
����� ����-

"���
������ ���
�� [.���
] / #.(. !	��
����, ..�. -����������, 4.0.  

4������� //*�
������� ��
���
����� ����
� � ���
�� ����$���� �����-

�������: ��
������ IX ������������� ��	
��-����
�
����� ��������-

���: � 8 
. – �. 3. –  �.- ���������: *"�-�� «4���"������», 2008. – �.134 

6. +����������� ����������. [+���
������ ���	��]. –  ���� ��-

�
	��: http://slovari.yandex.ru – 6���. � 5�����. 

�&$7����� �.�.  

�&%*$7$.%��$% ���!%�����$ "���$4���)� '���)� $ �"%,�%)�  

&"%,&"$�$'��%�/����
�%-" «��./» (	. �
��

-��-0
��) 

��0 �����
��  ������$��  ���
����%&�� 5�������� ����
�
����

���� �
���, � 
�� 
���� � ���	�
������� ��"��
��. 4�����,  �
���������

����� ��������
�� � ��"��
��� �
����� ����
 ���� �����
����� 
��
�, 

��
���� ��
���%
 �" ��
���
����� 
�������, � 
���� �" ������$����

���� � ���
� ������ ��������
�� � 5�������� �
����. (����� ���
��-


����
�� "�����
 �
 ���
���	
��� 	����� ���	�
�����"���� 5��������, �


���� �
 �����, �
��&�� ����� ����� � ������� �����������
����
��� �

����� ���������-5������
����� 	�������. 

��0 ���
	���
 �� 
����� ��
�
����� �����
� �	&��
�������, �� �

��
�
����� ������
�� ��
�����
	������ �  
���
�����  ��"������
��


�������. 

��0 ����
 ��� ���������
��. ��-������, �����
�� ��;��
�����

������������ ������ ���� �	�;��
�� ������ ��"���� � �������"���-

�
������ ��������, ��-�
����, �������
 ������� ������
�% � �����
����-

�
�% � �����
�� ��$����, �-
��
���, ����
 �����	%  ��������
����
�% �

�������������, �-
�
���
�� �������� ������� �����������������
�% �

���$��� ��"����
����, ���
��� �����
�������
�% �����
� � �������

	������ ��������"���� ����"����
�� � 
�	��.  

 �����
����� ���������� ����� � ������� �����������
����
��, 

���������� �����
� �����
 ��  �������
����� ���������
��, ��
�����

��� ��������. 

4������� ���������
� �����������
����
�� "���%
��
�� � ��
����

��� �
���������. ����� �����������
����
�� �������
����� ���������-

���� �  ����� ��� ���
�� 5�������� � ��"	��
�
� ������
� ���	����
���-

���� ��	&��
�� ��������
�� � 
��
�	% ����
������
�.  

#� ���	��� 1. �����
������ ����������� ��"����
��� ��0 �� 5��-

�����	 �
���� (�������) 
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�

 ��.1. #���������� ��"����
��� ��0 �� 5�������	 �
���� (�������) 

.���� ���������
� �
��
��
�� � �������������, �����
���"	%&��

����� ��"���: «����� �����������
����
�� ������������� � ��������"-

��� ��
���
�����  � 5������
����� ��
	���� �  ����� - � �����
 ������-

�� �
 �������� 5�������� � ����
���. =����
������ ���������
��� 
�-

���� ������� ���� ����
�� �����
�� �������� 5�������� � �������%-

&���� ����
��� �
��$���� � ��
���%&�� �" 5
��� ������ ���������� �

5������
����� ���
�����
��, �� ��
�
���� � �"��������
���. 4�����

��� � ������"� ����"������ �	�;��
�� ������ ��"����. � 	������� ��"��-


�� ����
��� 5�������� ����� ��������
�� ��"��%
�� � ��"	��
�
�

���������� �������
������� ����
��� ��� ���	
���� �����
� ����� ���

������
��� ��"���-�����
, 
� �  ����� ����$���
�� ����� ��������
��

����"������� � ��"	��
�
� �����
�"���� ���	����
������ ����
������
� �

��
������ 
���������, �	������
���� ��������
��».[1] 

#� 6����� ��0 �������� �
���� ���
������� ��������, � ��
���� ��-


����� ����
 ����
����� �����������
������� ������
��� $������ ���-

�� ���������. (����� ������� $�� «���"	» � 
����� ������� ��"��, �����

���	����
�� ���"���� ������
� 5
��� �������, ��
����� ������ ��
����  

��������� �����������
����
��. � ���
��&�� �����
 ������ 
��
���
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�

��������� ���	����
��,  ��
��
�� ����� �" ������� ������������
�� � ��-

&�� 5������
����� ����
���. 

4�����, �����������
����
�� �� ���	
��� ���
�
�
�� 5����
�����

��������� � ���������������� ���	����
������ ����&� �� ��"��
��

�����������
����
��,  �������� � ���
��� ������ ��"����, � ���	 ��"��
-

��� ���
��, � ������ �����, �"-"� �
�	
�
��� "�������
������ ��"�,  

������
���� �  ���������� ���	����, � 
����  �
�	
�
��� 
������� ����-

�������
������� ���
������
�. 

4$���� "���%
����� � 
��, 

� ��� ��"��
�� ����������� �������-

����
����
�� ���� ������"�����  ���� ���������� ���  ����� ��������-

���� ������, � �� "����������������� ��� ��������, ��
���� ����$� 	
�-


����� ���
�	% ��������	 �	��������������.  

� ��������  5
� ����� ���	���
�����
� 
��, 

� ����
�
���� �� ����

�������������, ����%&���� 5���%��� �����������
����
�� �� 6�����, 

������
�� ��  	������������
� ������� �������. 

!�� �������, �������	%
�� �
��
�
������ ���������
�  � "�����-

������
� 5�������� ������
��� �
����, �� ���
�� � ���
������
� ����-

��, �  �
��� �����"��	%
�� � �������� ��������, ����&�� �� ���������
�  

5
��� �������� ��������, ���
���
�"��	%
��  � ����&�%
�� 
����� ����-


�
����� �����
� ������ ��"����. 

4�����,  ����� ��
������ �"���� �� ����	% �������	 ���
 ����� ��-

����
� � 
��, 

� 
�� � �����
��  �����������
����
�� ������
�� � ���-

��� "��������
� �
 ���$��� � ��	
������ ���
����, � ��
���� �
����
-

��: ��������; ���
��������
� ��������� ���
���; �������$���
�� ���	-

���	%&��� "�������
����
��; ��
��������� ��������
����� ���������; 

����
����� ���������
����� 
��������; 	�	�$���� ������������� ��
	-

����; ��5����
����� ������"�������-�������� ����� ��������
�� � ���-

��� ��	���. 

,�
���
	��: 

1. �����$��� 3.-.0������� ���	����
������ ��������� ������

�����������
����
�� � �����$������
�: ���������� /  -+' « *#=». 

 ��
��-��-(��	, 2005.-�.21. 

6,����� �.
.  

�"�!�%'( �,�&��*$$ '��,8$5 8���/�$��� �  ����$+5 "%��$#�*$$
$�����*$���(5 �%5����)$4 �! .%�$+
�&" «����� , 14» (	.
.1��

����, �
��

���� 
������) 

7���������� ���	����
������ ����"���
������ �
�����
 ������ ��-

������� �
���
 ����� ��
������ ����"������� ����� ����: �� ������ ��-

�
� ������
 ��
���
� ���8��� � ��� ���
������
�. ��
	������ �
�����
��
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�

��"��
�� ��"����
������ ������� 	
�&����, 	����� �����
��
����� ���-

�
�	�����
� ���� "�����, �����
�����
��� � �������������� ����
���-

�
��, 5����
���� ��	&��
���
� ����	������%, ��"��
�� ���
�
������ �


���
������ ��$�����, 
������
���
�, ������� ��
�	���
��
��. (��
�-

����� 5
�� "���
 ����"����� ��" ������"������ ������������� ����"�-

��
������ 
��������� � ��
���� ������������ ��"��
��� 	
����� ���-

������. 

������� ��
������ $���� ������	���� ��"��
���� 5���������
���

��� ����$��� $����������: ������%
�� ����� 
��������� ���������-

���, �"�����
�� ��������
������
� ��	
����, ������%
�� ����� 	
�����

�������, �������	%
�� ����� �
�����
�. � �������� 	������� ��
����-

������� ����"���
������� �������� �
��� 
��
� ���������
�� ��
	����, 

����� �������� ���
������ $��������� ���"���%
�� ���� ������	�����

	�����. +
� ��;�����
�� 
�� ���
��, 

� �������� ����
���� ��
�� �

	������� �����"���� ������������� 
��������� ��	
���� �"	
��� ����-

��� �&� �����
�
�
��. 

��
	������ � $������� ��"���
 "�����	�
 ����������� ��������

5
��� ����
����. 4
 
���, ��������� 	���$�� ��� ������
 � ��
������

$����, "�����
 �������$�� ��	
���� $�������� [2, �.27]. #� ������ ���
�

������� � ���"� � 5
�� ������
 �������� 	
��������
� 	
�&����. �
���

	
������� �� ��"�	$��� "�������, ����� 	
�
���
� �	
�
��� ����� ��-

��
����������
� ��
��. #������� ��"��� �"������� �	������������� ��-

�
����� ������� ���
��� ���������
 ����� 
�
���
��� 
��� "���
��. 

*����� � 5
� ����� �� �
��
 "���	��
� 	
�&���� ����$�� ������� ����-

��� � ��;����� 	
����� ����
��, �����
� � ��	
�%&�� ������� �����

��� ��� 
��������� � �����
�� ��	
����. 

����� "���
�
� � �������8��	% �������	 �	������������� ���
�-

���� ������"�� $��������� �� ���
������ ������. #������� �������

����
����������
� 	
�&���� ��
������ ������� ����%���
�� �� �
�����, 

� ����	 ����	
�
�	�
 ����
���� ����, � � 
�
���� ����� ���������
 �	&�-

�
������ ���;�� 	
����� ���
������
�, "����$�%&���� "�����������

������ � ��
���	. *����� �" 5
���, ����������"�� ��"����
� ��� ������
�

�� 
�
��� �
����� �������
�. ���� ������� ����
����������
� (������

2-3 	����) ���������� �
���
� "���
��� �� ������
�� ������ �
�����


�	����
�, 
���	%&�� ����$��� 	��
������� ����������. � 5
� �� 
���

���������� �������
� � ���
���� "�����, �����
� ������������� ��
�-

��
����� ���
�	���
����. 6���
�� 
�	���, ��"�	��
	���, �	"���� �� 3-4 

	����� �������� �	&��
����� ������������
� ����	"�	 �� ������"�

����$�� $���������. � 5
�� ��	
�� ��������� 	���, �����
����%&��
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�

�
��	% ��� 
��
�% �
����� �������
�, ������
 ��� �
����
����� ����-

��� ����
����������
�, "���� ����� ����� ����	
��� � ����������. 

 ������ ������ �&	&�
� ���� �
��
�����, 
	��
����
� ��
���� � ��-

"����
������ ���
������
�, ���
	&	% ��
�����% � ��	
���% � ��
���
-

���	 ������"��
�% � 	������� ���������� ������������� 
���������, �

�� ����
���
� ����� ��������������	% ��
	���% ������ ��"�����
�-

���. 0�� 5
�� �
����� ���������
� ��������� 
�� ��� ���� 
���������

����
 �
�
� ��$�%&�� ���
����, ��������%&�� ���
����� "�������

	
�&���� [2, �.12]. 0�5
��	 ������� ���������� ����������� ������"��-


�� �������������� ��
������� ��������� ��
������ �������,  

��� ��-

����� ����	�����
� ����
����� ��"����
��� �� �����
����� � ��"�
�����

���
����� ����$�� $���������. 

,�
���
	��: 

1. -	������ �.�. ��������� ������������� 
��������� � ��	
���� �

�����
���� 	
�&���� ��
������ $����// 7��
����� «4
���
�� 	���» 

�"�-�� «0����� ���
����». 2012. URL: 

http://festival.1september.ru/articles/583590/ 

2. �����	��� #.�. ����
���� � $���� 	
�&���� ��
������ �������

��� ��"��� ���������� � 
���������� ��	
����: (���… ����.���.��	�. 

#����������, 2009. 

6 ���� �.�.  

�"$'%�%�$% ' �/�$'%,$4�(5 $ $��%"���$��(5 �%5����)$4  

� �")��$#�*$$  .%!��)� &"�*%��� &� !$���)$.%��$' �� ��'  

�	������ �
����2 �%+&" '�& ���%

�" (3���

���� 
��., 	. ���������) 

0��������
��� � ����$�� �
���� ����
�, ��"	������, "���
���, 

�

� ��������� ���� 	�������� �������� � ��������
����� ������������ �

�� ���
������
�, 	���������� ��
�����, �"�������� 
��������� � ��"	��-


�
�����
� ��������
������ �������� [2, �. 91].  

.��������� �������$���� ��� "��
����%
 ��-�����	 �"����	
� �� ��-

�
������
� �������� ��� ��%
��	% ���	�	 ����"���
������� ��������. 

0��������������� �����
��
���
� ���������
��� ������
�����
�� ���
��, 

� ����� �
�����, ��� ���
���� ��
��
�� ����������������� ��	
����, � �

��	��� – ��� �����
�� ��
���
�, ��� ��
���� �����
���� ������� ��
��
��

���������� 
�	����� �	�����, �	��
	�� 
�	�� � �����
���
��� ����	-

�������, 	����� ������
���� � 
���
���� ��$�
� ����������������

��������. 
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0��������������� ����"������ �����������
 ������������ ��"��-


�� � 5�	���������� ���������
��, ����
������ ����"������� �� ����

�����
�� ����� ���������. 4���� �" ��
	������ ������� ��� �����
����

���������
� ���� � ��
��
�� �����%
����� �����
���
�. #���� �
�����
�

����"������ ����"��
�� ���������� �����
���% �� ������������ �����-


�����, 

� �"��
��
 �
��� �
 
����������� "�������-�����
���������

������. ����� ��&�� �����
�����, ��
����� ������ ������
� ���	��-

���� ������� ���������������� 	
����� "��������, ��	&��
������ ��-

���� � ������"������ ����������, ����������� ��� 5����
������ ��-

�������� ���������������� "���
, ����������������� � ��
���
���� ��"-

��
��, ������"������ �������������-����	����������� 
��������� �

���������������� ���
������
�. 6��
�
, ���������������� 	
����� "���-

����� ������ �� 
����� ��
� ����� ���	������� ����������� "�����, ��

� �����
���
� �� � ��"�� � ���
������
� � �������������� ��&��
��. 

 �$���� 5
�� "���
� "�����
 �� 
����� �
 ���������
���� �������
���, 

�� � �%��� ��	��� ����������, � 
�� 
���� � �������
����� ��	�.  

'�����
����
� "������ ������������ ����� 
�	�� ����"�����, ��-

��������� ��� �����
���� ���������
�� 
����� �� 
����������� ��
����

� �����
��� ��������
����� 
���������. #��������� ����� ������� �

������"���� 	
������ ��������, �����%&���� �� ������������� �����-

��������� 
���������, � 
��
���
�, �� �	��
��������� � ��
����
��-

���. -������ ���� "���%
��
�� � �����
��� ������"������ �����
�
�����

��"������
�� ��"��
��� ����� ���������� (
���
�, "�	��, �����, �����-

���, ������� � 
.�.) � ���� 	
������ �������� [1, �. 4]. ��������� 	����� �

������ ��	
�� – ���������������� "����� ���������
��� � �������� ��-

���� ��������������� 
�����������. 

� ���
��&�� ����� ������"������ �������������� 
��������� ���-

"����
 "���
��� ������� �� ����������, ����� � ��
��� ��	
����. �
	-

���
� ��
���� ������"	%
 �����������  �����
�� ���������� (�����-

������� �����%
��, ������� *�
����
, 5���
������ 	
������ � ��.), ���

�����
��� �� �	���-����� ����	�
��, �����%
����� ����� � ��	��� 5��-

���
�� �����%
����� �	��
	�� [1, �. 4].  

0��������� �	��
��������� � ��
����
����� 
��������� ��"����-

�
 � "��
�
������ �
����� ��
������������
� 	
����� �������. 0�����-

��
����� ��"������
� �����%
��� � ��
����
����� �����, ��� �����
�

��	
����, �� ���	 ����"�
���� ������� ����������
 ��"������
� 
����-

������� �����
� �����"���� 	
������ ��������. *�
����
����� �����

�����&��
 � ���� ��"������"��� �����
�� ���������
�, 
����������

	�
����
�, 
����
����� �����
� ���
���� � ������ "����� � ��
�����
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�

	�
����$�� �����
�� ��	
���� (�����
�, 
������, ����
�, ��������
���, 

���������, �����
�����, ����	�
������ � ��.) [1, �. 4]. 

*�����"������ ��
����
����� ����� ��"�����
 �������� ������
��-

����
� ��"������
� ������������ ������������ ������
���� � ����&�%

�����	�����, �	��
��������� ���"��
����, ����$��
 5����
�����
� �

��
�����% ��	
���� [1, �. 5].  

+���
������ �����
��, ��"����
����� ���������
���� �����
��
���-

��, ��"��%
 ��"������
� ��"����� 5����
����� ���
�� ��	
���� � "���-

�����
� �
 ����� ��������
����� � ��
���
����� ������

����, 	�����

�����
���� �
	���
��, �����������
�, �� ��
���� ����
�� ��	
����. �

������"������� �����%
����� 
��������� ��������� ��"������
� ��-

"��
� �����, ���������, 
������, ����������, ��������� ���"��
����, 

"��
�
����� �����&�%&�� "����� � �������� ������
���	%&�� �
	���-


�� �	&���
� 
��� ��� ����� ��������. 

.��, ��������, ��� ��;������� 
��� «0������ ��"�������� ���
�-

���» ���% ��"����
��� 5���
������ ������, �������&�� ����� �"������, 

��
��������, �������; ��������	, �
����%&	% 
���������� ������� ��"

� ��"������ ����� ���
����. +���
������ ������ �� 
��	 «���
���
��� �

5���%���» ���%
��
 �
�	�
	���-����
����� ����� 5���%��� ���� ��"-

��, ������������� � 5���%��� ���$�� ���
����; ��������	, � ��
����

����"��� ���������
������
� 
������� ����
�� ���
����. � 
����
���

������
� �����
������ ������
������ �����
����
��� ��"$�� � ���$��

���
����.  

*"	
�� ���
���
��	, �
	���
� "������
�� � ��
���%, 

� ��"����
 	

��� "��
�
������ 
�	����
�. *�����"	� 5���
������ ������, �
	���
�

���
��� 	������%
 �����
�� ��������� ��
������ ���� � ���������, 
��

��� ����
 �� �� ��
����
����� �����. +
� ����$��
 �����
���
� ��	
��-

���. 

+���
������ ������ ����� ������"���
� � ��� �
����
�� �
	���
�-

�� ����	&����� "���
��, �����
��
������� �������� ��"��
��� ��"�����

�"	
����� ����������, �������
����, 	�
������� ������� � ����� "������.  

/������ ��"������
� ��� ����$���� ���������
� "���
�� �
���-

��%
 �	��
��������� ��	
�%&�� ��������� «1�:  ���
�
��. )�������», 

«1�: 4���"������. 4����� ��&�� ��������»,  �������&�� ����$�� ��;��

����������, flash-��������.  0��������� ��
����
����� ���%�
����� �

������������ ������� ��"�����
 �
	���
�� �� 
����� ������
� "�������

�� ��������, ��
�����, ��"������� ���
����, ��
��
��"����%, �� � ���-


�����
� 	����� �����"��
� �� ���	���� ���
�
��� ���������, 
����, ��-

���� ���
����. 
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�

��
������� � �	��
��������� �	��� 
��
��	%&�� ��������� ��"-

���� 	����� 	������%
 ���
�����	%&�� �	����� 	
������ "���
��, ��-

���
�%
 ���
������
� ���������
��� � ��"��%
 5����
���	% ����
�	%

���"� [1, �. 6].  

����������� �������������� 
��������� ��"����%
 "��
�
�����

���$���
� ����"���
����	%, ��������"���
����	%, �
��	���	%&	%

�	����� 	����. � ����&�% 5���
������ �����
� ���������
��� ������"	-

�
 	
���	% ���
������
� �
	���
��, ��������� ���"������� 	������� ���-

��������� ��
������. � ���� 5
�� ���
������
� ��	
����� �������
�%


"����� � �������"	%
 �� � 	�����. 0��������� � 	
����� �������� ��-


����
����� � �	��
��������� �����
� �������
�	�
 �� 
����� 	�	
$�-

��% ���
���� "� ��
��
��� �����
���� �
	���
��, �� � ���������� �� ���-

��"���% 
��������� 7-4� ���$��� � �������� ����������������� ����-

"������.  

,�
���
	��

1.-��
����� 4.#. *�
����
����� � �	��
������ 
��������� � ����-

"������: ��
���
����� ������������ ��� ���������
�� �04. – 4�
��-

����� : 7-4' �04 «4�
��������� �������� 
�����	�», 2009. – 40 �.  

2.-������� �... 0�������
����� ���
������
� � ����������������

����"������: 	
��. �������. – �.: #0: «0�����������-7», 2001.–115 �. 

����,��$4 �.�.  

��&"��( &"���$.%���)� ��%,"%�$+  &"�*%����)� &�,5�,�   

� ��" �� "  &"���%�$+ ��'&��$$
�
��

���� 	
�������
�����  �
�
�������� ���
�������  

(�%-" «��./») 

 �"	��
�
���� ��$�
� �������� ����$���� 5����
�����
� ��"����

� 	������� ��� ����	���
����������
� ����� ��� ����&� ��������, ��-

"��	%&���� �� ������������� ��"���-���������. 

(�� ��������
�� �
�������� ����
� � 	�	
$�
� ���8 ��������� ��

����� �����������
 ���
������ �����$���
������� 
��������� ����"���-

�
�� � �������� ������"���� ������� ���������. (�� 5
��� 
��
� �����-

��%
 � 	��	��� ������
����, ��
���� ��"��	�
�� �� ���$��� ���
�, �	�-

������ ���������
��, ��
���� �������������� ��$�����, ���������, 5�-

���
�
����� �������, �����
������� ������. #� ����� ������"���
� �

���
����
����� �	
�, ��
���� �����
�� ���
������
� �� ������������	

��"���-���������. 0����	&��
�� ������� ������� � 
��, 

� �� �����
�-

�	�
 ���	
���� ��"	��
�
� ��� 	������ ����%����� ������ � ��
����

���������� ���
�	���
�� �������������, ��"�����
 ���
��������
�
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�

�����
	 ���������� ������������ ��$���� � �������
� �� ��
��
��. �

������� ����
��� ���������� 5
��� ������� ������
�����
�� ��� ���� �"

��"���� ��������� ������������ ���������
� � ��%
���� 	������

	���$���� �	�������������� ������"����. 

� ���
��
�
��� �� �
�����
�� *�4 9001:2000, ���������� ��������

����
 �
�
�
��� ���
���
�
����� ����
�������� � ���������
 �������-

���� ������"����� ���������, ������������ �� ������
���� �� �"����-

����
���.  

0���"�
������ ������: EFQM (2���������� ���� 	��������� ��
�-

�
���) �������
����� � 2009 ���	 «������ ��������� ������"����», ��-

������� �"����� ��"����� ���������, ��
���� �����
�� ����������� ���-

����.  ���$� ��� ��"������� «'��������� ����������», 
����� - «'����-

����� 
���" ��������». ..0. !���
� (���
������������� �	��
�� �� ��-


��
�	 #�������� ��&��
�� �� ��
��
�	 (DGQ) � 2���������� ������"�-

��� ��
��
�� (EOQ),  �����
�� :��
�� ���
�� ��
��
�� «0�����
-

���
���», '������, �. !���) ������
��	�
 �"������� ����	������� ���-

�	%&�� ����"��: «…�
���� ��"����� ��"������ ���
�
�����, 

� ������-

�� - 5
� ����
� ���� �" ������ ��;��
�� 	��������� � ������"����. #����

����	������� ���
8������
, 

� �������� - 5
� ������ 	��������� �%���

���
������
�% � ������"���� � 

� �� �	&��
�	�
 ���
������
�, ��
����

�� 	���������� �� 5
�� ��������» (2). 

��������� ����������� ������� � 	��������% ������"�����, ���

�������, ����� ��"��
� �� ��������� 5
����: ���
���, �������
�� ��
�

�	&��
�	%&�� � �������� ��"���-���������, "�
�� �������� ���	���
�-

�	%
�� «��� ��
�» � ������	%
�� �� "��
����
�. #� ����	%&�� 5
���

�������
�� �����" � ��������� «	"��� ���
» � ���
������� �������. #�

��������� ���	
����� ��"	��
�
�� �
���
�� ������ «��� ������ ��
�». 

(�� 	���$���� ����������� ���� 5
���� �	��� 
8
�� �����
����
�

���� ��"���-���%, ��� �����"����, ��
���� ��"�������� ��������. !.�. 

)��$
 � ����� ����� ��$�
, 

� ����$� �����	���������� ������ �����-

��� ������ ����
� �
��
 �� ������: «�
� 
���� ����"���, ��
�������, ���-

��� � ������ �� �	��� ����
� ��� ��$�� �����
��, 

��� ��� � 	������-

�
���� ���
��� ��� ������ � ����������� ��$	 �������?» (1). 

#� �
��	 ����
����
� ��"���� �������� ����������� �������, � ��-

��
�%�� ��������"�����
�, ��
��	 
��
� ����	���� (	��	��) ������

��������
�� �� ���
��
�
�	%
 ������� �
�����
��, �, �������
�����, ��

����%
�� ����	���
�����������. 

!����� ���� ������� ����$���
�� ���������� ��������
�� 
��
� �


��, 

� ��������
�� �	������������ �
�	�
	�� 	���������. *" ������-

����� �����, �
�	
�
��� 
8
��� "���
, �
��������
� �	������
���� �
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�

����"����
�� ��
����
 
��������
����� �
�
����
� ����"����
��. 0���
-

�� �������"���� � 
��������
������ ��������	�����, � ���	 	�� ��"���-

��� ���
�� ��

� ������ ���"���%
�� ��	��
����, ��
��������� ���	�-

�� ������	%
�� ��5����
����. ��
	���� �&8 ����� 	�	�	����
��, ����

��
� ��8
 � �����������
���, ��� 	��������� �� 
	��
�	%
 ���� ��"����-

��, ��� ������ ��$� �
�������� �%��� ���
	���� �������� "�����
�
�

�� �%��� �������� ��
��������� ���	���� � ���������� ��
����. 

 ��. 1. 0��������
������
� $���� ��� ��"����
�� ������ ��������-

����� ��"���-��������� ��������
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-��	����
������ ���������, ���"������ �
��	������
� �
��������

� ��"��
�% ����
������� ����"����
��, �����
�
�
�� ����	�����, ��

���%
 ���
���
�
������ � ��������������� �����
��� � �� �����������

�8�
��� ���
�����. � ����� ��
 ����
������� ����"����
��, 
� � 	����-

��
� ��
��. ���
�� �
��� ����� ����
�, 

� ��
 ������� �� 5���%����-

��� �	
� ��"��
��, �	��� 
��������
����� � 	�������
����� �����. 

#	��� �� ����
� ���� 	��������� � ������ �	
� ��"��
��, � ������"���
�

�������������� 	�������
����� � ����"����
������ 
���������, � 
��
-

���
�, ������������ ��"���-���������. 

'������
� ��"�����, �����
� ���������� 	
��
��, ���
� 5����
��-

��� �	
� ��$���� ����� ��"����� ��% ���
������
� ������"���� �� ��-

�������
������
� 5
���� � ��������� ��"	��
�
��. *���� ������� �	���

���
���
� ������ �	&��
�	%&��� ��"���� � �� �8 ������ ������
� ����-

�������� ��"����. 

4���������� �� �"	
���� ���
� ��������, 	�� ��������$�� ����-

��������, ����� �����������
� ����	%&	% ��&	% ���������
������
�

� ���
������ ������ ������������� ��"���-��������� ��������
�� (���. 1). 

����� ���
�	���
���� ����������� ��� �������� ��"���-���������

�����������
�� 
��	&�� 	������ 5������
������ ��"��
�� � ���������-

�� ��������	
�� ��������, ����
��� ���	����� ��"�. �� ������ ������-

���
�� 	������ ��������� ��������� � ����� �	�������������� �����-

��� ����
���������, 	����������� � �������� ��
�	�������. 

+
�� ����������� 
���������, ����;�������� � ��"����
�������

������ �������������, �����������
 ���
�����	 ������
��� �����, 	�
�-

�������%
�� �����
����� ����� � ������	%
�� ���
���� ��� ������

��"	��
�
��. 

 ���
�� ��	���, ������	���� ��� ���������� "���
� �������������, 

����
 ���
��
� �" ��
�	������ ��������, ���� �" ���$��� ����	��
��-


��. 4��"�
����� ������ ��
� ��"��
�� �������
��� �	������
��� ����-


�� ��	���. 

0�� 
��������
����� ������
����� ������%
�� ����������� ���-

�	�
�, ����������� ��� ��"���-�������������.  �"����
�� �����$����

�����������
 ���������� � ���
��
�
��� ������"	���� ��
���� ��������

� ������������� ��"���-��������� � 
��������� � ��"	��
�
��. 

������
�� ��������� ���
������ ������ ���������������� ��"���-

��������� �����������
 ����	������	 �������� ��"	��
�
�� ��������-

����� � ����������� ����������� ��"��
�� ��������. 

4���������� ���������� � ������ �������	���� ��"���-���������

�����������
 	�
��������� ����"���� ���
���� �� ���������� �� ����
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�

5
���� �����"����. ���������  ���������� ��������� ��"�����
 ��"�����-


�
� "��� �
��
�
������
� � ��������
� �������
��. 

(�
���"��������� �������� �������	���� ��"���-��������� �����
-

�� �������� 
�	��8���� 5
����, ��������	 �������
 
��������� � ��	-

���� �������� � �����������% ���	�����, � 
���� ��"����
�� � 	
���-

�����% ��������
�� ���������� ��"���-���������. 

0�������� 5
�� ����
 ����� ����% ��"��
� ����
�� ���� �� �����"�-

��� ���������������� ������	� � ���"��
�
� ���
������� 
�
�� ����-

�����, ��������
� ������
��	%&�� �	����� ��� 	�
������� �
��������

�
 ������ "��������� � �
������ ������. 

0����������� ������ � �����������% ���������� �������������

�������� �
�	�
	���	�
 ��� �
������� 5
��� � ��"�����
 ����������
�

�������
�� ����	 �
�������� �����"��������� ��������. 

,�
���
	��

1.)��$
 !.�. «0��
������ ��"���� 	��	�: � «�	��» �� �������������

�� �����». > �0�: «0�
��». 2012. 

2.!���
� ..0., �
�
�� «�
� ������ ��
� �� �
��� 	 ���������
�, ��-


���� ��"����
����
 ���
��	 ���������
� ��
��
��?», 1	���� "���
�-

�������" 2008 �., <4. 

��5�"��� �.�.  

�%��$#�*$+ ���*%&*$$ &"�7$�/��)� �! .%�$+  

#%+&(��� «��������� ����

� ����	
	������� �����»  

(��������� ����, 	.+������) 

(�� ������"���� ��
��
������� ��	
���� �
��$����������� �
���-

��
�� ����������"��� ������"������ ����"���
������ ���	���� 	
�����-

��� �������
�������, ���$��� ����������������� ����"������, ��"��
-

��� �
�	�
	� ���	"������� ����"������, ���� "���
����������� �
����. 

� 2008 ���� � ����� 	���$�� �����"	�
�� ��������-����
����� ���-

���� (������-����
����� �����), � ��
���� �
��$���������� ���	
�%


��&�����"���
����	% �����
���	 � ���
��
�
��� � 7���������� ���	���-

�
������ ����"���
������ �
�����
�� � �������%
 ��������	 	��	����-

���� �"	
���� ����������� ������� � �����������
������ �����
����. �

����� ������"����� �  ��"����
��� �����
����� ��"� 
����� ��	
����. 4�-

��"���
������ �������, ������"������� ��� �����"���� ��������-

����
������ �������, ����	���
�����
 ����� ������� � ���
������
�

	
�&����, � ����% ���	
���� ��
��
������� ������������ ����"������, 

���������� "�������, �	
�� ������"������ � ������ ���� ���%&���� ��-
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�


��������-
����
����� ��"�, �������
�	� ����������������	 ��������-

������% 	
�&����.  

� ����
��� ���
������
� ��$��� ����"���
������� 	
��������  ��-

����"	%
�� ��"��
��� ����� ������
���� ������"������  ��
���������, 

	
�����, �������� � ���� ���	���� ��� ������"���� � ��"��
�� �������-

���� ��	
����. +
� ������
����
 ��	
�%&��	�� ����� $������ ����
�

��"������
�� �����
��
������� � �
��
�
������� ������, �����������

��	 	
����� �	���� � ����"���
������ ��������, ��� "��������
� �
 ��-

����
������ ������������
� ����"���
������ 	
��������, �����"	%&��

	��"����� ���������. 0�������� �"��������
��� ����"���
������

	
�������� � �����
����� ���	��������� ��������%&���� ����	 ����

�
��$���� ��� �����"���� ����"���
������ �������� ����������� ��	-


���� �
�����
�� ��"������ ��� ������"���� ��
����� �"��������
���

����	 ����"���
������� � ����� 	
����������. 

�������
������ ��������
 ���
��� ���
������
� �� �����
����

	
�&���� �������� � "�&�
� 4
�
��
�� � ���������� ������-����
�����

������ �����
�����
 ����� ��
����������	% ���������	% ��������	 ��-

&�����"���
������ $����. +����
����� ������"���� ����������� ��	-


���� 
���	�
 ������� ���	������ ������
����. 0�� ������������� ���-

���
��� ����
� -������� 	��������� ��(  ����� �� ��
������	 ���%

(4
���� ������ -'�( � ': -'�(  7), '7�*#  7 �� ��
������	 ���%

(4�# «,�����» 7�*#  7), 7)4' �04 ��
-0� (���	��
�
� ��"�
�����

�	��
	��) � ������ ������-����
������ ������ �������
������ 	
�����

����, ��� 
�
�� ���������� ���
� ������� ������
� � 	
�
�� ��� ���� �

"��
����
� � ���
������ ���� � ������������
� �� ��$���� ���
�����-

��� "���
. 4������� �	����� «���
���������» 
��� �"��������
���, 

��"�������� «���������� ���
����
�� ����"���
������� 	
��������» – 

���$������ ���������� ��
	���� ��"��
�� ��	
�%&���� "� �
�
 ������-


���� ���	���� ���$������� �����.  

� 10-� � 11-� ������-����
����� ������� ��"�
����� �	��
	�� �"	-


��
�� �� �����	���� �� ���������� 	�����, "���
�� �������
�� �����-

����
����� ��
-0� � ������"������� ����
����� 	
����-��
���������

��"� ��������.   �����
����� ���
����%&�� �������
������� ��������
�

���
��� �����
������ ������������ � 5���
������ �	�����, �	�����

��� �����
���� � ���
	�����% � 	
�������� ����������������� ����"�-

�����. ���
� ���������� ���������, ����	���
������ !��������� ���-

�������� ��	
���� �� �
��$�� �
	���� ��&��� ����"������ ��	&��
���-

�
�� � ������ 5���
����� �	����. � ������ 5���
����� �	���� ���%
��

�	��� ���� 
�8� 
����: 	��	���%&�� ���������� ��	
����, 	������%&��

��"���� ��������
, ������������ �� 	�����
������� ��"����
������
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�

��
������ ��	
�%&����, ������&�� "� ����� ����"���
������ �������-

��. ���������� 5���
�����, �����	���� �������
�� ��������
 ��������

������
�, �����
��	� �������� �� �����
���	 	
�&���� �������� � "�-

&�
� 4
�
��
�� � ������ ����������� ��	
���� � ������-����
�����

������. 0����� 5���
����� � �����	���� ������
��� ������������
�

�	�	&�� "�&�
����� 4
�
��
��  ��������� ��������� �	�� «0���������

����������������� ���������������», ���������� �� ��"��
�� �������-

��� �����
��
���
� ������� �%���, �� 5����
����� ����� ������ ��"-

������� �	
�. *"	
���� ����� ���������� � ������-����
����� ������

�������
�	�
 ������
�% � ��"��
�% ���������
�� 	
�&����, ��������%


	��
� � ��
���� ��������� ��	��� �%���, ����
�	�
�����	 ���������-

���	 � �������	 ��&���%, ��	
���% ������� �������	����� � �
�����-

��� ��
	�����, ������� ���������� �
��
���� ���������. 

(�� ������"���� �����������
� ����
����� ����� ������� �������

� 	���$���	 ���������% ������-����
����� ����
� � ������ �������
�	-

�
 
���
����� ��
�	���
��
�� � ': -'�(  7 �� ��
������	 ���%, 4�#

«,�����» 7�*#  7 �� ��
������	 ���%, !-)' (4 «��������"������-

��� ��
���-%��$����� $����� ������������ ��"���� �� ��������	 «6���

��
��»,  ��
���� ���������� "��������� ���������� � �"��������
��� �

��
�	���
��
��.  #� ������ ��������� ��������� ��"���� � ����
�	�
 ��-

��
�� ��	���, ��
���� ���������
 ���������� � �
�	�
	�	 ��������� ���

������
��, ��� ��"����, 
�� � �������
������:  
����� � ��
����� ��"�-


������ �����
����, �����������
������, ������"������ �����
����. 

.����� ��
�	���
��
�� � ��$�����
��������� ������"������

����&��
 ���������� ��	
���� ����
���� � ��&����� � ����
�	%&���

��
�	������� � ��������	��&��� ������� ������
� �
����, 

� ������-


����
 �����������
� � ������
������
� ��	
����. 

4������� ����� ����� �����	������
� ����	%&�� ����"��, ��-

����"	� ��
���� �"��������
���, ���� ��	��� ��������� � ���������
��, 

����
�%&�� � ������-����
������ �������� 	������ ���
���
� ����"�-

��
������ �������, �
��
�%&�� 
���������� ����������� ��	
���� �

�����
����, "������� 	
�&����, �� ����
����, � ������������ ����	��, 

��
���� ����%
�� ��������� ������
����� ��
����� �"��������
���, 

�����"	���� � �����. 
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�

�����"%��� �.�.  

�$�������-�"%,$���+ &�,,%"-�� 7%"'%"��$5 5�#+4���:  

#�" !%-�(4 �&(�
�%+&" '�& «�%-" (��./)» (	. �
��

-��-0
��) 

4��
 �����
������ ��������� ���
���, ����������� �� ������ ��"-

��
�� �
�����, ����"��, 

� ��" ���	����
������� 	
��
�� �	���������-

����� � ��"��
�� ��������� ��"���
�� ��� �����
� ����������
������ ��"-

�������
� �
���� ����
�
���� ����"�����. 

)	���� ���	�
�������� ���
, ��
��$���� � ��
��� == ���� � ��"��-


�� �
�����, � 
���� "��
�
������ 	����
���� ������ �� ���������"��-

�
����	% ����	���% ��
��������  ���$���
� ���� � 5����	�
���% �����

"�����, 	����
���
� ���� 
���
���� � ��	��� 
������, �������
�
� ����	-

������� � 	��������, �
���
� ����"����
������ "����� � ����
� ������

��	���, 

�, �������
�	� ���
	 ����"����
��, 
�������� �����������

������
����. 

� �
��
�� �
 ����� 
������ � 	��	� ����� �������� ����
���� �

�����
�� �� �
��� �����$����, �������� � �������� ���
��� 5��������. 

��"����� � ���
������ ���� ���������"���
������� ����"����
��, ���

������������
� �����������
��� �����
�
����� � ���� ��"����
����, 

�� �
��� ��������
���� ��� �����
����. � �������� ��"���
��, � ������-

��� � ��	���� ������ ��"����, ��� ����
�� "� 
�
 �� ������ 	������
 ���-

����
� ��������� �����
��, 5
�
 ������� ���������
 ���������. 

#������� ��&��� ����������� �����
��� ���
���� � �/� �����
��

Farm Credit System – ���
��� ����������� �����
� (�7!), ��
���� ��"����

� ����% ������
������� �������� �����
��� ���	���� 
����, ����� ���-

���
����� ����� �� �
�
��� ��� ���� �������� ����
�
� � �������� ���
-

���
�. ���
��� ����������� �����
������ �����
�����
 ����� ��
� ���-

��
��� 	
��������, ������&���� � 
��
��� ����
������
�. 4�� �
����
-

�� � ������	 
��	 ������"����,  ���
������
� ��
���� �����������
��

���	����
��� (Government-Sponsored Enterprise - GSE), �� �� �����
�� ���-

	����
������ ��������
��� � �� ������
�����
 �����
��, �����
������-

��� �����
����
��� �/�. 

���
��� ����������� �����
� – ������
����� ������"����, � �����

���
������
� ��� �����
������� �� ���	
���� �������. #� ��� 5
�� "�-

��� ���"����
 �� ����	����
� ������ ����� ��������
�� � �������� ���
-

���
�. 

��"������
� ���	
����  ��������� ��$����  �����
�� ��;�����
��

����
��� 	 �7!, � ���
��
�
��� � ����������� "�������
����
���, ���-
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�

�������� ��������� ����
, 

� � ��"���
 �� �������� ��������� �� �����

�����
��� ���	����. 

������� ���
��� 7���������� !����
� ������
����
 ����� 
��
�

���� �����
��, ���	
����� ������������� ���������. � 2004 �. � ���
��

�7! ��$�� ��
� ������, ������
����%&�� �����
� �������� 
���" ���-

������� ��"����	% ��
� �����
��� ����������. �7! ������
����
 �����-

�������� ���
�� ����
��� � ������������� ����� ����� � �������� ��"��-

�
��. 4�� �����
�� �������� ��
�
����� �����
������ ���	��� �����-

������ ��	&��
�� � ���
������
� ���������� �������
����.  

� ����� �� � �/� �������� ������5����
����� ����� ���������-

"���
������� �����
�. 0��������� ���	����
���  ����� ��
 �������� ��-

��
��� �
���� �������
������ ��"��
�% � �����$���
������% ���
��� �

���
����
����� �
�	�
	��� ����������� �����
�. � ��"	��
�
� ����
�
�-

��� ��� �������, ���	% �� ��$	 ��� �� "�������, ���	
 ���	
�
� 5����-

��
���� ������������ ��"��� �����
� �� ������ �
�	�
	���, �� ����	-

���
��� �
����� � �� 
���	���� 
��������
����� ��������� ����.  

�����" ���
� "��	������ �
��� ����"����
, 

� ���������"���
���-

��� ����"����
�� ������
�����
�� ��� � ������ ����������
������ ��"-

�������
�. � 5
�� �����
� ��������	 ����"����
��% ������
���%
 ��-

������	%, ��	
�	%, ������������	% � ��	�	% ����&� ��� �
���������

����"����
�� � ����������� ��������
� ������"
���������"����
����. 

�%�%�%�� 9.�.*, � ,�$���� �.�. *, � �/���� 9.9. **  

�'' ����)$.%���+ �*%���  ���4.$����$ ��"��� +"���4 '+)��4 $
��;",�4 &8%�$*( � ��#! ,$�%�+' ��"�%�(5 )�$�%4 �  ����$+5 ��'-

!�����4 �!����$
*$������������ 4����� %." 3���

��
	
 .��$/

**�%+&" '��)�	
 ��
4����
�����
	
 
���!

����  «3%". �����

%.�. 0��2�
���» 

0�������� ��
���
�����
����� 5�����
�"� �������������� � ���-

����
����� ���
�� ������ �$����� � ��"�	��
���� �������� ������ �

	������� .��������� �����
�. '�
��������, 

� ���� �� ��
��
������

������������ ���� ���
� �$����� ������ ������%
�� ����"��%.  

#�5��
�� ��

�: �$�����, �������� �����, 	�
��
����
�, ��������-


����
�, ��
��������
� ���������, ������ ��"��
�� ����"��. 

!������� ����� "������� �	��
	� ���%
 $������ �������
������� �

��"��
��� "��������"����&�� "����  �����. #������$	% �����������
�

5
� ����"�� �����
����%
 � "���� �����
�
�
���� 	��������� 0�������, 

�������� �����
�� !����"�, ������, ��
������� ���� � ��. !������� ���-



43 

�

�� ��"���%
 "���������� ����������� 
��
� �
�����, � ���"� � ��"��
���

������ ��� ��������� ����� ���	����"�
��� ������, �������&�� � ����-

�� �������, �
�
�����% � ���
�, �
������% ����	�
����� �
�����, �	�
�-

��������, &	����
� "���� [!�
���, 1979, (������
��� �������� �������

����"��� ������� "�����, 2002; ����
������ 2.#. � ��., 2012]. 

� ���
��&�� ����� � ����
��� �
�	
�
�	%
 ���
� �$�����, 	�
��
�-

��� � �������� ������. !�� �������, �������������� ���
� �� �����

	�
��
����
� � �������� ������ �����
���"	%
�� ��� 	������� � ������

����������. 

*" ���� �"���
��� �������� ������ ������ �������
���8����� ��-

��%
��:  ������������, �	"����"���, ��������"��� � ������������8"���. 

:���% ��$�� ����
� �������� ���������� ��
���
�����
�����

������ �������������� � �������
����� ���
�� ������ �$����� �

	������� .��������� �����
� �� ��
��
������ ������������ ����. 

��
����� ������������

*����������� ��������� �� ������� �������� ���
�
	
� ��
��
��-

"����� .-' ��. -. . (��������, � 
���� � ������
���� ���	��
�
� ���
�-

��� ������� -#' .���������� #**�=  ��=# (.��������� �����
�, 

.��������� �����, �. #���� 1�"��) � ������ 2011-2012 ��. 

��
������� ��� ������������ ��	����: �������������� � �������-


�����  ���
� ������  �$����� 
����
���� :� . 

4�;��
�� ������������ ���� ������� ��
���
�����, ��"���%&��

"���������� – ������	% ����� �$�����.  

�
�
��
�
���	% ������
�	 ������ ��������� ������� � ��������-

����� ��
����� � ������"������� �����%
����� ��������.  

'�
��
����
� ���
�� �$����� � �������� ������ ���������� ��

��
��
������ ������������ ���� � ������� 	�������. � �������� ��
�-

����"� ���
����, �����8����
� "������� ��������� �	��
	� ���������

������� �"�����
��. ����	 5
���, ��� �����
����
��� �������
���8����
�

� ��
��������
� ��"��
�� �������� ������ �$����� ��������� 
�
���

	
8
� � ������ ����
����. #� ������ �$����� ���"���� ��������� ����"-

�� �� �
��
����� �� ��"� «��������� �����
��», ��5
��	 ������ 	
8


��� ������8� 25.06.2012.  4������� 	
8
 ��� ������ 3.08.2012 � ��"	 ��-

"�������. 

#� ������� ��������� �
����
������ ������� 	
8
� ����"�� �	
8�

�"�
�� ���� ���
���� ����"� �
���������� ���&����. 0���� ���
����

��
������ ���������� ������, "�����
����� � �	���	 � �����"����� 5
�-

��
�	. 

� ������
����� 	������� �����"������� ����	% ����	, ����������

�������
���8����
� � ��
��������
� ��"��
�� �������� ������ (.������). 
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�

.������

/���� ��
��������
� ��������� ������
��� �$����� ��"�	��
���-

�� �������� ������ (�� �.7. !��$	����� � ��, 1971) 

*�
��������
� ����-

����� � ������

����
��� ���������

0 4
�	
�
��� ���"����� ����"��

1 ������ ���	����� ��������� �
���� ���"����-

�� �����	"��� � ������

2 0��	����� ��������� �
���� � �����"���, ���-

����%&��� �� ��	
������ 
����. '���
�����

��"��
�� ����	�
����� �
�����, ��"��������
�

���
����, 	���
���� ��"��
�� ������

3 ������� ���	����� ��������� �
����, �
�	
-

�
��� ����	�
����� �
�����, &	����
� ������

�����%% �����8����
� ���������� �� 3-� "��
��� ������� $���� �

��
������ �� ����	�� [��
��� �������� � ������ 	�
��
����
� �$���-

�� � �
���� � ����"��� � �
����� – 
����� �+�, 1988]: 

� �
���

�
-��: � – ����
��
�� ���
���� � ���������� ������ ���������; 

b – ���� ���������; 

� – ����� ���
����. 

*����� ��"��
�� ����"�� (��	 %) 	 ���
�� �$����� ����
�
����� ��

����	��: 

�� �
��� 
 ���


� 
 �
-��: � – ��&�� 
���� 	
8
��� ���
����; 

# – ���$�� ��� 	
8
��� $����; 

��� – �	��� ����"������� 
���� �����8���� ���
���� �� ���
��
-

�
�	%&�� ���� ���������. 

#� ��������� ����"�
��� ������� ��"��
�� ����"��, ���
� �$�����

���������������� �� 3 ��	���: 

MR – ������	�
��
����,  � ?25% 

S – 	������� ��������
����, 25,1%<  � ?50% 

SS – ��������������
����,  � >50% 

 �"	��
�
� ������������

� ����
���� ���������� 34 ���
� ������ ������ �$�����. 0� �
�-

���� ��������� ��������� ��� ���� ��"������ �� 	������ ��������
�-

��� (��"��
�� ����"�� �
 27% �� 50%) � ��������������
���� (��"��
��
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�

����"�� �����$��� 50%). '�
��
���� � ������	�
��
���� �����
���
�-

��� ����� ����
����� ���
�� � 2012 ���	 �
��
��� �� ����. 0�� 5
��


��
�
� ��
��
�����
� ��
�� � 	�������� ��������
����
�% ���
�����

38%. +
� 
���� ���
�, ��� )����, '��
�, .	���������� 10, 4����� 14, 

*�����, ����������� 10, ,��8�	$��, �����	��������, ����������� 12, 

.��"�, 7�����
, ������	� 28 � ��%
�. ���
�
� ��
��
�����
� ���
�� �

������� ��������
����
�% � �������� ������ ���
����� 62%. +
� ���
�

1����, �����"8���	��������, ����������� 14, ����������� 6, !�����-

���� 60, !	����� 2038, , – 503, 0���������, ���
����, ��������
, .	���-

������� 100, ����������� 16, -�����, !���
�����, ����
������ 29, ����-


������ 42, .	���������� 5, !��������� 97, ����
������ 60, (����, , – 400 

(���. 11, 12, ���������� 2).  

*" 16 ���
�� ������ 
�8���� �$�����, ��������$�� ����
����, 


����� 4 ���
� ���"����� 	������ ��������
����� � �������� ������

(��"��
�� ����"�� �
 33% �� 47%). �
� ���
����� 25% �
 �"	
������ ��-


������. +
� 
���� ���
�, ��� )�"��
	����� 200, !������	
�� 10, 0���
�

������
�,  �
��� 3.  �����% ��������������
�����  �������� �����-

���
� ��
��� (��"��
�� ����"�� �����$��� 50%) – 75% �
 �"	
������ ��-


������. +
� ���
� ��"�-��"�, )�"��
	����� ��
���, =���������� 46, 

4����	������ 10, ����������� 7, ����������� 9, �����
���, (������ 5��-

���, #��, )�"��
	����� 182, =���������� 23 � )�"��
	����� 139  

0� ��"	��
�
�� ������������ ����� ��������
�, 

� ��"��
�� ����"-

�� �������� ������ ����������	�
 ����	 ��"��� ��
��� ����
��� �
���-

�� � ��"�� ��"�������. 

*����� � 5
�
 ��������� ������ ���
���� ����
����
 �������$	%

��
������
� � ������
����� ��
����, ������ � ����������� ������. .��

��� ��8
 ����"������ ����� � �
������� � ��� ��
�
������ ��&��
�. 

-����, ����"�
��	%&�� � �������� � ����������� "��� ���
����, 

������
 ������� 	��� �� ���	���� ���
��� ������"��. 4�� ����
�����%


���������� ��� ��"����� ������ ��� ���� ��������� – ��������� �����, 

������������ ��&��
���� � ��� �����
��� ���	$���� �������, ��
����-


�"�, 
����������� � ��	��� ��"������
����� � �������
����� �	�����. 

�
� �� ���������, �����, ��"���%&�� ��"��
�� �������� � �����������

����"��� ������%
 ����� ��� 
�������, ��������� 	���
�
� ��"������-


����� �	�����, 5
� �������
 � "���������% ��� ������ ���
�
�������

������"��. 0� ����
����� ������� ��� 
������ — ����� ��� �������
�-

��. *"���
��, 

� � ��������, ��� ��������� 
���������� ��������


����$�� ����
��
�� �	
��� � ��	����� ����	�
��, ����
������, ����

��� ��"��
�
������ �� ���������� � "����, �� �"-"� ���
������� ���
	�-

����� � ������"�, �������
 � ������
����	 	�	�$���% "�������. 4��-
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�

����� ������ ����
������ ��� ��
��, � ������� ��
���� �� "�������

����	�
� �������
�� �	&��
������ ����. 

,�
���
	��

1.!�
��� �.�. ��
���
����� 	��"���� �� �"	
���% �����������
�

�������� ����� ������ �$����� � �
���� � ��
��� ���
8
� ��
��� �


����"���. ,��������, �*6 , 1979, 20 �. 

2.(������
��� �������� ������� ����"��� ������� "�����.//..*. 

*$����, ,.*. )����
�����, 2.,. -���
, �.�. ,���
��, (.3. ������, 

����
-0�
���	��, 2002, 76 �. 

3.����
������ 2.#., 6������� 3.�., ����������� �.4., (��
�����

..�. 4���������� ����"�
��� �������
� ����� ���
�� �$����� .�����-

���� �����
� // .�	�� ��&��
�� �%��
���� ��
��
��"�����, .�����, 2012, 

�.23-28. 

4.��
��� �������� � ������ 	�
��
����
� �$����� � �
���� � ��-

��"��� � �
����� �+�. 0����, 1988, 321 �. 

�$�.�� �.�., �"����$. �.�., ����"��� 
.�.  

2���1*$+ &"%,�����%�$4 � "����8$
.�" '(- – .�2��� .

	
�
�

�	&��
�	�
 ������ ��
������ 
������, ����� �� ��
���� �� �����


����
�
���� �������; �� ��� �� �����
 �� ����� ����, �� 5������
�����

��������� � �
����. .���� ����� 
������ ����%
�� 
����� �����$�. 

������� �	&��
�	%
 ����
�� ����������� ����
�� «�����$�», ��
�-

��� ������
����%
 5
� ������� � ��"��� 
�
�� "����� — ��� ��������
��

�������� �����"�� ������ ����	�
�� � ��������, � 
���� �����$����

����
��������� ��&�, 
���� ��� 
�����
����� ��&����, 
	��
�� � ������

��	���. +
� 
��� ���� ���	����
�� ����� �����
������, ��
���� "�����-

%
�� ������ �%������ 
������. 0���"����
��� � ��
����
��� 
����

���%
 ����
���� ��
	�
����� �����
������� � �����$�. #� ���
� ��

����� �� ����
 ��������
� ������� ��&������
��� �����������. 

(�� 
��� 

��� �����
�� ���������
� �
��
���� �� ����������% �

��"��
�% ������� �����$�, � 
���� �������
� �����
������� ���������-

��� � ������
� �%��, ���������� ��"����
�� ���
��
�
�	%&��� ��
���-

������� ������
�. 

� ��������� ������������ ��
����
��� �����$� ���"��� � 5����%-

"�����
�%, ������
�% � ������
�% � ����	�
�� � 	�������
����, ���
	�-

��� 
����� �"�������	 ��	�	 �%���. 

� 1997 �. �����	"���� �����
���� 1��-#�5�� !������� �����
����

����������	% 
���
���	 "��
���� «�����$�» � 
�
�� "����� ���������� �



47 

�

�����-���������
�. « ����$� ���������
 �����
	; 5
� ���	��
��, �����-

������ � �	������������ ������
��…  ����$� ���������
 ����$�, 
��

����
� ��;��
�: �����$� ���������
 ����
����� ����� ����$��� ��	��. 

*����� ��5
��	 	��������� �����$�% �� ������ �
���
��� �� ��
����-


������� ���������: ������������ ��� �%������ ������� ��	��
 ���-

�
������ ���������, ����
������ ���������� �������, 
�
 �������
�����

�
���, ��
���� ��� ��������%
, � 
���� �
�������� � 	�
��������% ���-

�
������ �
�����
��… 0�����
� �����$� ������
���%
 �������
������

	�������
��� � ��"����
�	%
 �� ��� ��
� 
	��
�…  ����$� – 5
� �����-

����� � �����&�� �������»[13, 2]. 

�
��
 
���� 	�����	
� � � "��
���� �%������� 
����� � 5������
�-

���� 
�
�� "�����: «5
�  �����	����
� ���������� ����
��, ���%
�%&��

� ���� ���
�
	�������"��������� ������
��
����� ��
�������� ����, 


��
� � ������	%&�� �� 	��

�������»[4]. � 5
�� ������������ �����

�������
��� 
��
�
�� ��$� ��
��	, 

� �� ������ ���	��� 
������ �����-

$� ��	&��
����
�� ��� 
���, 

��� ����"���
� ���
�
����� �� ���	��%-

&�� – ��� ����
���� �%��� 5
� ������ ���� ����	������� ��� 	������-

�
���. 

� ���"� � ��$������������� �����
��������� � �����$�, �����

�����
� ����	%&�� "���%
����: �����$� – 5
� ����	�
�, ��
���� �� ��-

��%
�� ������������, �� ��
���� �������
�	%
 ����$���% ������
� �

�
�
	�� ��
����
���. +
� �����, ���
	���� ��� ������$��� ��	�� ���, 

	�������
���, 5����%"�� ��� ��, ��� ����
���� �%���, ������ ����"�
�

���% ����
�, ���
��
������
� � �������. 

.����� �����$� – 5
� 
� ��&�, ��
���� �"��
������%
�� � ������-


����� ����
��
��, ���%
 �
����
����� �����	% ���	 � �
��
�%
�� ��-

��
��$�� ��
��
���. 0�����
 �����$� ����
 � ���� ������������ �����

� �
�
	� ���������, � ���"� � 
�� �
�����
�� �������� �� ���
����, ����

���"����� � ����
�� �	������������
�%. 

������������ �������� Morgan Stanley Dean Witter �������
 ����	-

%&�� ���� ��%
���� ���
����%&�� ������ �����$�: ��&�������� ���-

"�����, ���
�
����� �����, ������ ���������������� ��
��
��, �������

��
��
�� ����	�
� � ����
���
��, ��&��� �������, ��"	����"������ ���-

"��
���� ����"����, ����
��$�� 	������ ����	������� �����
��. 

0����
�����
�� ����������"��� ��������"�����
� ����� ����
��

«�����$�», ��
���� ��������%
 � ���� ������ �%������� ��"����. .��, 

��� �������
������� �����
��� Prada Group 0�
����� )��
���� �����$�

— 5
� ��������"��� �����: "���
�, ��������� � �������	������
�. (��

��"������ ��
������� (5���� =����: « ����$��� ������ – 5
� ��
��
���-

��� ���� � ���"�
����� ��
	������� ��
������... 9 �� �
�
�%, 

� ���-
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�

��$� – 5
� ���"�
����� ������� 
�����. #�, � ��������%, 

��� �����
�

��
��
����	% ������ ��� �	
�$��
����
� � ������
��, �	��� ������». 

=	������-����
��
��  5� !�������, ����
��$�� ��� ������������ Prada 

� 2001 ���	 � ��"���$�� ����% Projects for Prada Part 1, ���
 �&� �����

���
���
��� ����������� �����$�: «� ����, ��� ��� �����
�� � $�����	 �

$����� �����
�� ����..., 

� 
���� �����$�?  ����$� — 5
� �� $�����. 

 ����$� - 5
� ��������, «��	���» ����	��
���
�, «���
�
�
����
��», 

«�
��������
�»». (�"�����  ���� ,���� � ����� �
�
��
, 

� 
����� ���-

��$� 	�
����: «����� �����$� ����
�
���� ��$�� �" ����. �� ������

��	
��, � ��
�� ����"	%�� ������ ��	��� ���������� �����$�: ��� ����

5
� ��������� ����������� ���� �������, ��
���� ����
 
�
�� �� ���	��, 

��"������� �
 �� ������. 9 ��"���% 5
� ��"��������� ��
��
���». .����

������ �
�����
 �����%% �
����� �����
���� �� ����	�
 � �������
��-

������ ����	� ��������� ����� [20]. 

#� ��������� �����"� ����������� ��
���
	�� ����� ������
� ���-

�	%&�� �����
����
��� 
������ �����$�: 

• ������� ����: 
����� �����$� — 5
� 
�����, �
����&���� � ��-

���	 �������	 �������	 ������
	 � ����� ��
������; 

• ����	
$�� ��
��
��: 5
� ������������� 
�����, ��
���� �� ��-

�������%
 ����� ���
������� ������"������ ��� �����
�, � �����
��	%
, 

� ��
���� �� �������� 
��
� ���� �
�����
�� �&� ������; 

• 5�
�
�
���
�: 
����� �����$� �����&�%
 ����� ��� �����
� �

5�����
���
�; 

• ������
�: � �
��
�� �
 
������ ��������� �����, �%������ 
�����

����"����
�� � ������
����� 
�����; 

• ������� �����: 5
� 
�����, ��
���� ���%
 ���% ��
���% � ��-


���
�
 ����� ��
����
����; 

• ��������������
�: �����$� ����
 ���� ����
������ ��"	� �

�
���, � �� 
����� ��%
 ����������� � 	�����
������� �
 �������
����. 

• �������"�: �����$� �"��
��
 "�	
$�� �" �	
$��� ��� �	
-

$��»[11]. 

*�
���� ��"��
�� �����$�

������ ��
����� ����������%
, 

� �����$� ����
 ���� ��
��� �&�

�� ������, ����� ��$ ��� ����
���� �� ������ ��������, ���"������. '��


���� �%�� ��
��� ��"����
��� �� «���$��» � «��"$��» ������ — ����-

��� (��� �����
����) � ������� (����	%&�� "� �������, ���
���%&����

�����
��%), �, ���
��
�
�����, ��������� ��&�, ���
	���� 
����� «�"-

�������».  
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������ ������ ��������� ��������� �����$� ����%
�� �������

������"����, 
���� ���, ��������, (������ 2����
, ������
����, �����-

�� ��
������ � ������������ ��������. .���� �����
��� ���	����
� �
�-

������ ���
����	
� ���� ����
�� �� 
����� �� �������, � ��
���� ��� ��-

��, �� 
����� � ����
��
�� ��	�, ��
���� �� ���
�������, �� � � �����

���������, ��
���� ��
������� ����� �� ����
�. .��, ���� �������
�

(������ 2����
, �����
��� �
�
���, 

� ��� ������ ��
� � �����$� ���

�� ����� ������ ���������, 
�� � ����� ����
�, � "�������� ��"��. 0�5
�-

�	 ��� ��� ��"�������� �������� � �������� � (����� ����� ��� �����, 

��
���� �����
������ �����, ����� ���"�
�, �������� ����, � ����$��

����
��
��� �����
, �� ����� �����������
��� �����
���, ��	����, ��-

��������� � ���
��� ��� «������	�����». �������� �����
���� ��������-

��, ���������� 
��� �����
������� �������� �	$�, � � 5
�� ����� ����

��"����
��� �
��� ������� � �������
��&�� ��
���: ����"����������

�	���, ��"������� ������� ��� �������� ��������. 0� ����
��� 5����-

��
����� ���
���� 5
� �����$� ���� �������
���� �
��� ������$��

5��
�: �������, ��� ���� ��� ���, ��������&������ � ���������� ���-

��� ����������[8]. 

� 
�
����� ������� ������ 
������� �
��� �������
����
��� � �����

���
��� �%���, ��
���� ����� ����������� ���	���. (����� �������

�����
����
������ � �������
�"���� ��&��
��. 

#� ���
������ ������� �������, �
 (������ -����� �� ��$�� ����, 

����
�� �����$� ���� ������
�� ���
������ ������ ����	 ����
���

�
���������� �����$�, �
�
�%&���, 

� ��� ���������� � ����"�� ���

��&��
��, � 
���, �
� ����
 � �����$� ����� ���
	��
1
. 

� (������ -����� 5
� ��� �������
 ����	 ������� � ����
��, ��-


���� ����������� � 
�
���� �
���
��. � ������
����� *
����, �����

������� ��&�  ��� ������ "�&�
�
� ����� �
 ���$��� ������, 5
� ���

�������
 ����	 �
���������� ����	�����, � �� �
�����
�% � ����� �

���
	� � ����� �
����� (������� "�&�
��� 5
�� ��"���� - !�
�� �
��-

$��; ���
	��� � �"���
��� "������ � �����$�, Lex Oppia, �����
�� �

215 �. �� �.5. � �
�������� � 195 �. �� �.5.), � � ��	��� �
����� 
��, �
�

���
	��� "� ����� 5�����
�	% � 	
��
���	%  ���	����	. 0�������� �

����
��� �
��� ��������, � ��������� �� ������
������  �� ������ �	-

�	
 �����
� "� ��� �"��������
� � �����$�.  

���������������������������������������� �������������������
1
��
. Virtus – «�	���
��» - ������� �����
�� � ������� ���������, ��	
��-

�� �����, ����������$�� ������ �� ������ ������� ���� �
�
��
��.
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0������� �������
� �� ������
������� ������
����� �������
�%. 

6����� �����$� �	&��
������ � 
�
���� 
���
���
��: ��� � ������� (�
-

����
������) ���������� �
��������
� (���	��
� .��	���� � 9�����, 

1603-1868, ��� ����
������� 2��"���
� I � ������), 
�� � � ������� ����-

�"��� ���������� �������� (��������, �����	"���� �������"��� ���� ��

�
���� �������� 16-�� ����)[8]. 

����� ���"�
�, 

� 
���� �������
� ��������%
�� � �� ��� ���� �

"������� ��&��
���, �������� �� 7������: ����
� ����	 �����$�% ���

������������ ������, � �����$�% ��� ��
�
����� 	�
��
���� ����
��

���
. 

� ���"� � ����������� ���
���� "� ��
��������� ������
�� �����-

$�, ���	����
�� ��
��� �����	 � �����$�% �	
�� ��������������� ����-

��
��, ��
�������� ��
���� �����
����
������ � ������������
� ���� �

���
��
������	 �����	. 

������� ��"����	� � *
���� �&� � 16 ����, ������ �� �����$� �
���

�
����
����� �������
����
��� � 17-18 ����� �� ���� "������� �
�����. 

� 17 ���� -�������� ����� ����� �� 5������, �����	�	, ��$����. ���
���

- �� ������, ��$����, ��������, ����� � 5������. � /����� !��� XII ����

������ �� �	����� $������� ���
��, ��"���
����� $���� � ������. �

������, ��� ���
��� ������� �� �����$� �������� ��"��
�, ���� �������

������ �� 5������, �	���	% �����	�	, ��������	% � "���
	% ���	�	, 

���
�, �����, �	���, ���
	. � -�������, ��� 	�� � ����� 17 ���� ����

������� ��"��
��� ������ �� ������
� �����$� (������ � 5������, ���

7������� ������� — �� ������ � ��$���� � �������� ����	���� � 
. �.), 

�	&��
�	%
 
����� ������ �� �����
1
 (� 0�	����, )������, )�����) � ��

�������� (� ����
���� �������). 

�� 7������, ��� �&� � 1759 �. ���� ������� ������ �� �����	�	 � ��

��$����, �	&��
�	�
 
����� ��"��
�� ���
��� ������� �� �����$�, �� 5��-

����, ��������, ���
	, �����, ����������, ���
������, � 
���� �� ��&�-

�
��, ���������� «� 	������
������� ������»[7]. 

0�5
��	 �� 	����
�����, 

� � 18 ����, ���� 0�����&����, ����"�-

$�� �������� ��
����� "�������� ��&��
��, ��
���� �������
������ ����-

���������������������������������������� �������������������
1
� -������� ��������� ����� �� ��� ��� ���
�
 «����
�� �����». +
� ����	-

������� �����, 
.�. ������ �����, ����	�� ���������
 ��� ��"��� �� �����	

	���
����%: �
 100 �� 150 ���� � ��� �� ����	% �����	 � �
 200 �� 300 ���� ��

������	%&��, ��"������� �
 ��"����� � ������. *���%
����� ����%
�� 
�����

"�������� ������", ����� �� ��
���� ����$�� �� 615 ���� � ���. ������ �
�
�%
, 



� ������ �
 ������� ��	
 �� 	����	 ������ � �����	�
����
�� ����
��� ���&�-

���, ������ � ����
��
������
� 5
� ����
� �������
������ ����� ��� ����
��.
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�	"���� � ������������ �����%����, � 
���� ���"��� ��	����� ������� ��

�����$� �� ����������� � 5������
����� 	�����. *����� � 18-19 �����

� ������ � 7������ ������� ������%
�� ������� � �����������% ���-

��$�. 

0�������	 7������ � ������ ������ ������� «�������� ����� ���-

��$��� ����������� ������ ����� ����������� �
���»��«� ��
���� ��
�-

"��� ��
�� ��������� ������, ��������� � ���� ������� � ������%&���

������» (����
���� ��
���� �.-.  ��	������), � 5
�� 	������� �������
��

��� ��
����, ��$	&�� ����
� � ����% ���
��������� �������
�	%&��


����� �� �����&���� ���	����
��� �����$�%. 

!�� � � ������	&�� �������, ��8 ��&��
�� ��"�������� �� ���

����������� — «"�» � «���
��» �����$� — �������
�
����� � �������
�-


�����. 

0����
���
��� �������
�
������ ����������� "�&�&��� �����$�, 

����������� ���% ��"���% 
��, 

� ���
�
�
����
�� ���$�� ������� ���


��"$�� �������
������ ����
�� ���
� � �
��	� � ��"��
�%. .�"��� �

"�&�
	 �����$� ��������� ���-,�����, ���� )������� �� 7������ �

)������ ��������� � ������ [14, 9, 6]. 

 ������
� �� ���������� �����$� ���
���, 	��"���� �� 
�, 

� ���

�����
�� ���
���� ��&�
� ��"$�� �������, ����
 � ��������� ����	&��-

���
� � �����
������ ����������, � � �
��� ��������
 ���	����
��. *"-

���
���� �������
��� ���� ���-����� �� 7������, ����� �����
 �

+���� ,������ � ������ [4, 1, 15, 12]. 

����
� �� �	���� 19-�� ����, ��� �����$� ��� ����
�
���� �����-

�
�% �"�������� �
 ��
������ 
��
� 5��������. 0�������	 ��� 	������-

�
��� � ����������� ���� "���"���������� ��� �
��� ������$��� ����-


��
�� �%���, 
� �����������% 5
��� �������� �� 	�������� ���
�
�
����

��������. 

4����� � 20-� ���� ���
����� ���
�
 
��
� ���������, ���%&�� ��-

�
	� � �����$�, � ���"� � 
�� ������ ��	
��� ���������� (��
���
�����

��	��, 5������
��
����� ������������� � ��.) ��
���%
 �������
� ��
�-

��� � ����
�% «�����$�». 

��$5���)$.%��$% '�,%�$ &��%,%�$+ &��"%!$�%�%4 &"$ &�� &�%
"����8$

 ���� 
������ �����$� � ��� "�����, ������, �� �
�	
�
���, � 
����

�
�	
�
��� ������������� ��;������� ����	 ���������&��	 "���� – 5
�, 

��"	������, ���� �" 	��������� ��������� 5��������. ���� ����� ��


����� �����$� �����, ���� �� ����� 5������
����� ������. +
� �����-

����
 ��
��	, 

� ����� �����$� �������
�� �� "������ 5��������, �
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�

"������ ����������, ��;����%&�� ��������� ��
����
���� �
�
	����


������ � 	��	�. 

 ���� �����$� �� ������ �����
�� �� 
�����
����� �������� �

	�
���������. #� ������� ����"�
��� 
��, ��� 
������, � ��&��-
�, ��

�����
��, ��� �� ������� 	
�����
� ���� ��������� � ��	���, � ��&��
��. 

#� ������� ������
��� ��� ��, �������
, ����������
��� � ������������

��	���,  ����"�
� ��	���, ��� 
� 	���$��. .� ��
�, ����� �� 
����� ���-

��$� � ��� �"������� �� ������ ���������� �������������� ��
����, 

��
����� �	������
�	%
�� ��
����
���. 

� 5������
����� 
����� � 
����� ���������
� �	&��
�	%
 �������-

�� ���������, ��;����%&�� ���
��� ������ �� 
����� �����$�. (�����

��������� ���%
�%
: ������
��
����� ��
��������, 5����
 ����������-

��� � ����$���
�	, 5����
 �����, 5����
 �������, �
�
	���� ��
��������

� �������
�
����� ��
��������.  

�%'����"��$���% &��"%!�%�$%
.�����  «������
��
����� ��
��������» ��� ������� 	�����	
 ���-

��������� ���������� � 5�������
�� .���
����� �������� � ��� �����

«.����� ���"����� ������» (Theory of the Leisure Class, 1899). (�����
��-


����� ��
�������� – 5
� «������"������ ��
�������� ��� ����"�
����
��

��������� ����
�
���», ��
�������� «��� �����
�� ����������� ���	
�-

���» [3]. *��
� ������, ������ 
����� �"��
��
 ���	��	 �������
��&��

��&��, ������
�� �����$� �� �" ����������� �	������������
�, � � ��-

��% ������
����� ������ �������� ����������� �
�
	��. 

0� �����% �������, 
���� �
��� ��
�������� ��� �����
���� ���

«���"����� ������» - ����� ����
�� �����������, �
����$���� �������
�

���$��	 �����	 2�����, �� � �
��
�� �
 ���� ���
�����$�� ���� ��
���-

����� ������". .���� ����"��� ��
�������� ��"������ ���"����	 �����	  

�
�
�
� ���� 5��
�� ������������� ��&��
��.  

#�, �� ����� ����, ���������� �� ���� ��������������� � �����-

�
��
����� ��
��������, 5
�
 ������� ����
 ��
��� "������ �� �������-

����� ���	�
��������� ��&��
��. 2&� ��" ����
���� � 
�	�	 �������: 

«.���� ��
�������� �������
 � ��
������ ��"� ��&��
����� �	��
	�� �

���� �	&��
�	�
 �������������, 

� "��������� �������������� � 5
��

�
��$���� ����
 "� ��
����� ��&��
��
��» [3]. 

.� ��
�, ������ ������
 � 
��, 

�, ���
�
����, ��
������
� � �����-

�
��
����� ��
�������� �	&��
������ ������, ���� 
����, ����� 
������

�����$� � ����������� ��������� �� �	&��
������. 

������, �������
 ��� ���� ������
��
������ ��
��������.  0����� – 

5
� �������� �������
��
�� (����. pecuniary emulation) – ���������, � ��-

������, �����
����� ��� ������, �
����&���� ����
� ���� "� ����
��, 
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�

���	��� 
����� �����$�. �
���� ��� ��
�������� – 5
� "����
��
�����

��������� (����. invidious comparison) – ���������, ����	&�� ����
��, 

��
�%&���� � ����&�% ������� ���	��� ���������
������
� ���� �
��-


�� �
 ������. 

.���� ����"��, ������
��
����� ��
�������� ����� ������
����
�

��� � ���������
����� ���
���
� – �
�������� ������
���, ����"�
� ����, 


�� � � ���������� – ������� 	
�����
� ���% ��������	% ���� ���� ��-

����� ��"�
��� 
��, ��� �� ����� ���� �� �����$���. !���� 
���, �	&�-

�
�	�
 ������, 

� ������
��
����� ��
��������  ����� �����
����� ���

������������ �	��
	��: �����������, �
��$�� ����������, ���$�� ���-

���, ��"�� ��"����
��$�� � 
.�., 
� ��
� �%���, ��"�� �������$�� ����-

����	% ��	��	. 4���� �" ��
��$�� �������� ����%
�� «����� �	�����» 

������$���� �  ����� � 90-� ���� 20-�� ���� [17]. 

277%�� &"$��%,$�%�$+ � !��/8$���� 
.�����  «5����
 ������������� � ����$���
�	» (����. bandwagon 

effect) – ��� ��������� ������������ 5�������
�� =���� ,������
�����

� ��� �
�
�� «+����
 ������������� � ����$���
�	, 5����
 ����� � 5�-

���
 ������� � 
����� ���	��
�������� ������» (1950). 

,������
���, � 
�
�� "����� �����5�������� ��������� ������


����� 
��: «0�� 5����
�� ������������� � ����$���
�	 �� �����"	��-

���� 
	 ����
��	, �� ��
��	% ��"���
�
 ����� �� 
���� �"-"� 
���, 

� ��	-

��� 
��� ���	��%
 5
�
 �� ����� 
����».  

����
�����, 5����
 ������������� � ����$���
�	 ����"����


�
�������� �%��� ������
� ������������ ����� 
�����, 

��� �� �
�
�
�

�
 ��"��, 

��� �� �
�
���
� �
 �%��� 
��� ��	��, � ��
���� ��� ��
���

�� ���&�
���, � 

��� ��
� ������� � 5�����
���� ��� ��� 
���, 

���

�� ��
� «����� �������» [5, 19]. !�
�
�, ���� � 5����
 ������������� �

����$���
�	 �"�������"���. 7��
�
����, 5
� ������� �� �
�
�
� �
 ��	-

���, ��
� ������, ��������
 ������� ���� � ������ 
��������. 

.����� ������ �%�� � ����� �� ��� – ���� �" ��
��$�� ��������

���������� 5����
� ������������� � ����$���
�	. *����� ���������


������� �����$� ���
 $��� 
������	 ��
	��
����
� ���% ���������-

���
� � ������������ ��	���. #�������, ���	$��, ���$��$�� �� ��
�-

����	 � �"���
��� �	��
��� «Birkin» �
 «Hermes», �	��
 ���"	 ����
���-

�������� ��
�������, ��� 
������, ����������&�� � ������ ��	��� �%-

���, �� 
����� �����&�� "� �����, �� � ���%&�� ���
�
�
��� �����
��, 



��� �������
� 5
�� ����. 

277%�� ���!�
.����� «5����
 �����» (����. snob effect) 
�� ��, ��� � ������	&��, 

��� ��������� =���� ,������
����� � ��� �
�
�� «+����
 ����������-
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�

��� � ����$���
�	, 5����
 ����� � 5����
 ������� � 
����� ���	��
���-

����� ������» (1950).  4����� ��� �	&���
� "���%
��
�� � ����
����, ���-

��
������ ���
������������� «5����
	 ������������� � ����$���
�	». 

0� ����������% ,����
����: «0�� 5����
�� ����� �� �����"	����-

�� 
	 ����
��	, �� ��
��	% ����� 	����
 �"-"� 
���, 

� ��	��� 
��� ��-


�����%
 5
�
 
���� (��� 	����
���%
 ��
�������� 5
��� 
�����)». 

.� ��
�, 5����
 ����� – 5
� �
��" �
 �������
���� 
�� 
������, ��
�-

��� �������
�%
 ��	���, �
 
���, 

� ����"	�
�� ���	������
�% 	  ����-

$���
��. ���� �
����
�� ��
� ������������, ������
��� ����� ��
���-

���. 0��	��
���-���� ������� �� �	��
 
�, 

� ���	��%
 ���. (�� 5����
�

����� �����
����, 

� ����� �
�������� ��
����
��� "�����
 �
 ������

��
������ ��
����
����. #� 5
� "��������
� ����
���: 
� ��
�, ���� ���-

$
��� ��
�������� ������-
� 
����� 	����
���%
��, 
� 	 ��
����
���-

����� ����� 	����$��
��. *���� �������, ����� �
�������� ��
����
���

�
����
����� ���
����
�� � ��&�� ��;���� ������. 

277%�� �%!�%��
+����
 ������� (����. Veblen effect) – 
�����, 
���� ������������

������������ 5�������
�� =���� ,������
����� � ��� �
�
�� «+����


������������� � ����$���
�	, 5����
 ����� � 5����
 ������� � 
�����

���	��
�������� ������» (1950). 

4���
���� � ����������%, ��
���� ���
 ��
��: «0�� 5����
��

������� �� �����"	������ ������� ����"�
������� ��
��������: 5
� 
�

����
���, �� ��
��	% ��"���
�
 ����� ��
��	, 

� 
���� ����
 ����� ��-

���	%, � �� ����� ��"�	% ���	».   

+
�
 5����
 ��"���, � 
��
� ��
��� ��������� ������
��
������ ��-


��������. +����
 �������,  ��"�����
, ����� 
����� �������
�%
�� ���


���, 

��� ����"���
� ���"�������� ���
�
����� �� ��	���. � ������

��	
�� ���� 
����� ���������
�� �" ��	� ���
����� 
��
��: ��� ��������

�
�����
� � ����
�����. #��������� �
��
�
�, 

� ������� �
��
�� 5�-

���
� ������� �
 5����
� ����� "���%
��
�� � 
��, 

� �� "�����
 ������

�
 ���� 
�����, � 
� �����, ��� 5����
 ����� ������
�� �� ������

����

��	��� �%���. 0�� ����
�� 5����
� �������, ��
����
��� �
����
�� ��-

���
� ���	% �����	% ���	 �" ���� ������������. 

���� ���% &��"%!�%�$%
�
�
	���� ��
�������� – 5
� �
����
����� ����� ���������, �"	
�-

%&�� �������������� ��
��� �������
���� ������
�� �����$� 
�����-

���. �
��
 �
��
�
�, 

� ������ ��������� �� ������ ������
�� �� 
��-

��� «������
��
����� ��
��������». 

����
�����, �
�
	� – 5
� ���
����
������ ��"���� �������� ���

��	���, ������������ ����������� ���"������ (5������
����� ������-
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�

���, ���������, ������������, ����"������ � 
. �.), ���������� ���"��-

���� (���, ��"���
 � 
. �.), � 
���� ����
���� � ���
�� � �
�	�
	�� ����
�. 

4��
�� ������%
 
�� ��"��
��� ���� �
�
	��: 1) �
�
	� �� ������-

����%, 2) �
�
	� �� ���
�����% � 3) �
�
	� �� ��
�������%. *����� ��-

��
�� «�
�
	� �� ��
�������%» �  �����
�� ������� ��������� �
�
	�����

��
��������. +
�
 �
�
	� ������� �� ���	��
������� ���������
� �

��������
� � �������
�
����
�	. *����� �" 5
���, ������	 
����	 ���-

�������
�� ����� ���������� ������
�, ��������%&���� �" 
���� �����
�-

���
��, ��� ��"������
� ������
��� 	����
� ���8 «9»; ��"������
� ����-

�
�
� � ������������ ����"� ����� ���	��%&���, �������"����$��� ���-

��� ��&�%; ����"�
� ���� 
	��
�� � ����� � ����&�% ���, � 
�� ��, 	�
�-

����
� �������� ���������� �
��$����. 

*����� ��5
��	 ��&�, ������%&�� ������� ���������� ������
�%, 

��"���%
 �
�
	����� ���������. � �
�
	���� �������, ��"	������, 

���������� ������
������
� ��� 
���, 

��� ���	��%&�� ����� �����
�

���������� �
�
	� ���������. 

#������� ������ ����������� ����������� �
�
	����� ��
��������

���� ���������� � 1999 �. ������������� �����
������� 1. *�
���, 

 . -������
�� � ,. 7����. � ����� ����
�, �����&����� ����
�	�����-

��% � ����������� $���� �
�
	����� ��
�������� (SCS – Status 

Consumption Scale) �
�
	���� ��
�������� ���������
�� ��� «��
�������-

��� �������, �������
��� ��
����� �������		�� �
����
�� 	�	
$�
�

���% ��������	% ��"���% � ��&��
�� ��� ����&� ������
��
������ ��-


�������� ��
����
������� 
������, ��
����, � ���% �
�����, �������
�	-

�
 ���	
���% �
�
	�� � �������"��	�
 ��� � ���"�� ����� �������		��� �

"��
����� ��� ��� ���	�����»[2, 10]. 

�
��
 �
��
�
�, 

� �
�
	���� ��
��������, ��� ����������, "�����


��� �
 ��
������ ��
����
���� �� ���	��	 �
�
	���� 
������, 
�� � �


�����
������� ��
�����
� ��������-����"����
���� �� �����. (�� ��-

���������� ��
����
���� �
�
	���� 
������ � ��
�������, �
��
��� �


�����
���� ����������� ������, ��� ��������� �
�
	���� �������� �

��"��
��� ��$�� �����  �	&��
�	�
 $���� �
�
	����� ��
��������, ��
�-

��� �����
�� ����� �" ������ ���
�	���
�� ������������, �������
�	%-

&�� �����������% �����
������� ����
��� ������� ������-�%�� [18]. 

-������
�
����� ��
��������

.����� �������
�
������ ��
�������� (hedonic consumption) ����

������������ +��"���
 =��$��� � �������� =����	��� � 1982 ���	. �

����� �
�
�� � �	����� “Journal of marketing” ��� ���� ����������� ���-

���	 
�����	 � ���������� ������������ ����
����� ����� ��� ����. 

0� �� �����%, �������
�
����� ��
�������� – 5
� 
� �
����� ���������
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�

��
����
���, ��
���� ����� �
���
� � �	��
����������, ���
�"����� �

5������������ �����
�� �����������, ��"������ 
������. ��-������, 

5
� ���
������ ����
�	����, 
� ��
� ������������� 5������������ ��-

�����, 
����� ���"� � ����� ���
�"�� ��
����
���, ���
�����
�� ����	

������� 
	��
������ ������� � �����
����� ���������� � 
�����. ��-

�
����, 5
� ��
������ 
�����, ��� �����������
 ������� 	������ 5�����-

������� �����
�����
� ���	��
����, � 
�� �� 
�, 

� �������
�����

����� ����
 ����$	% ������
�, 
�� ��"�
����� �����
����
��� 
�����. 

�-
��
���, 5
� ������"������ 
����� – 
�, ��� �"�����
�� �
��$���� �


����	 � "��������
� �
 ��
��������
� ���
� ��
����
���, � �"�������

5����� � �������� ��
��������. *, �������, 5
� �������	������ ��"��-


��: �	��
	���� � 5
��
����� �
����
���, � 
���� ���������� ����� �

�������
�� ��
����
������� �	
��. 

����
�����, �������
�
������ ����� ��"��
� 
���� 
����� � 	��	��, 

������� ���� ��
�������� ��
���� "���%
��
�� � ���	
���� ��"��
���

�&	&���� (5������������ � ���������) �
 ����	������� ��� 5�
�
�
�-

����� 	�������
���. 0�
����
��� �������
�
����� 
������ �������%
 ��


�����, ����� ��� ��
�, ����������� �� 	
���
����� ������
�%; ������-

�
�
����� ������
� ������������� 
����� ��� 	��	�� �	�;��
���� � ���"�-

�� � ��"�
����� ���
�� � �&	&������, ��
���� ������"������ 
�����


����� �������
 ������
���	 
������	. 

�
��
 �
��
�
�, 

� ����� �" ������ ��
���� ��
�������� 
������

�����$� ����� ��"��
� ������ ��
�� 	�������
���. .� ��
� �%�� ���	-

��%
 �������
��&�� 
����� �� � ����% ����������� ������������� ����-

������� �
�
	��, �� ��� 
��� 

��� ����"�
� ���	��%&�� ���� 	������

������, � ����
� ��� 	�������
���. * � ������ ��	
��, ����� ��������-

��
�, 

� ��� ������������ ��
������ �%��� 	������ 	�������
���, ���	-


����� �
 �������
���� ��� �������� 
������ ����� ��������������

�
�����
� (���� ��, 	����% �����$���
�) 
����� [16]. 

����1.%�$%
*
��, �� ��������, 

� �����
������� � ����
�� �����$� ����
 ����

��
��� �&� �� ������ ����� �������$�� ������"����, 
���� ��� (������

2����
, ������
����, � 
���� �" ��
������ � ������������ ������ ��-

������. 

!����� ������"���� � ������ ���	����
�� "���������� ���� "��
�-

���, ����	������ ���� �
���	
�, ��, ����������, ��� ������ 
���� ��-

����"���� �����$� �������� ���"����� ���$��� ��&��
�� � ������ ����-

�������� ����������. 

.���� �� ������
���� 
� 5����, ����� � �����$�% ��
���� ��������, 

������� �� �������� � ���� 	��

����. ��� 5
� ����������� ��
��	, 

�
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�

��������� ������
��� �����$� � ����� �������
�
��� �
����� �
�
�����

������������ ������, � � 
������
����� ���	����
��� – ���
����
����%

���	 ���
	�	, ��
���� ���������� �%��� �� ������� ���� �
�
��
��.  

�
��
 �
��
�
�, 

�, ��
���� � 18 ����, ��"����� ������� � �������-

����% �����$�, � ������� ��"����, � ���"� � 	����
����� ���� �����

�%������ 
������, � ��"��
��� ������ ��������� ��� ���	��� �����$�. 

� ���"� � 5
�� � ������ ����
� ���� �"	
��� ��������� «(�����
��-


������ ��
��������», ������������ ..��������; 5����
� ����������-

��� � ����$���
�	, ����� � �������, ��"����
����� =.,�����
�����; �


�� �� ���� �" ����������� ��������� – ��������� «�
�
	����� ��
���-

�����», ��"����
����� ������������� �����
������� 1. *�
���, 

 . -������
�� � ,. 7����. 

-����� �� 5����
��, ����%&�� �� ��������� ��
����
���, �
��
 �
-

��
�
�, 

� ����
��
�����, ����� �� ����� 
������ �����$� �� �������
��

������������	 ��;������%, ��� ��
��	, 

� "���� ���%
 ���
� ����
����

���������
����� 5����
�, ��
���� �������%
 ��&�� "�����������
�

��������� ��
����
����, �
����&���� ������
� �����$�%, �	������
�	-

��� �����%
�� ��������������� ��
����� � 	�
����������. 

0������ �
��� ������ ����
�, ��
����� �� �
��
�
�, 

� ���� ����

���������� �"������� �"������ � ����
�� �����$�, � 
���� ������
����

��"��
��� 
����� � 
�
�� "����� ���������
���� �� ��"��
�� �����$�. 

(����� 
����
�
����� ��"�, ��"	������, ����� ��� ����������� ��-

���������� � �����
� �����
���� � ���������
� � ������ �������
���

�� �������� ��� ����������� 
������ �����$�.  
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�(�$��  �.�.  

��,%�/ :����)$.%���)� �!"�#����$+ � ��.��/��4 8���%
.&" $&(  «�
�����» (	. �
��
�) 

#����������
� 5������
������ ����"������ ��� �������  ����� ��-

���
�� ������ ��
	������. 2� 
����
���� ����������� �� ������ �����
�-


����� "���� � "������
 ��$����� "��������, ������ � ��"�	$��� ���-

�
����
��. +������
�����  ���
������ � �
���� ������� ��������
�� ��"-

��
���� 
����������� �������� � ��
��
������, ���
������
�% ����
�-

���� � ���
�����
����� �����$������
�, ��	���� ��������
�� �� ��-

��
� ��������� ���	���� � ��	���� ���
�����. ������ �����$������

��������
�� ������"	%
 	�
����$�� 
���������, ��
���� �����
����%


"��
�
����	% �������
� ��� ���	��%&�� ��������� �����. -���������

��������� ��
����"�� ������� � ��������� ���� � ��������	 
���	 �
�-

������ ����
��� �� 
����
���� ��$��� ���	����
��, ��
���� ����
����

�
����%
�� �� ������������ 5�������� � 	�
��
����
� �� ��"��
��. �
�  

�� �������
�� ��� 5������
����� ����"�������? !���
��, 5
� ���	���-

�
������ ���
��� ������������ ��	
����, �����
���� � ��"��
�� ��
��-

�
�, ������������ �� ������������ ��	
��� � ����
�
����� "�����, 	��-

��� � �������, ������
���%&�� �������
��� ��"��
�� ���������� ���
�-

�� «)�������-�������-!�����». 

+������
����� ����"������ ������ �����
����
� �����
��� �������, 

����
���%&�� ��"�� ������� � ��� ��������, 
.�. ��
� �����������. 2��

���� – ������������ ������""����� 
�������, ����������� �� �����
��-

����� � ����� �����
�� � �������� � � ������������
� ����� �	��
	�� �

���� ����
�
����� ���
������
� �� �� ����������. *"���
�� ���������

«�������- ���
���� �������». #��������� ����, 

��� 5
� «���
����» ��

"������� ���"� � �
��$���� � ��������. 4������� ���� 5������
������

����"������ ����� ���
���	
� 
����� 
����, ����� �	�;��
 ����"������ �

�����
���� – 
.�. �������, �����
�� � �����, ��� �	�	
 ��"���� 	������

��� �����"���� ��� ��
�����
� � 
���
������ ��
�������, ��
���
����

��"��
��, 	��������� "�������, �	��, ������
���� ���������������. +��-

����
����� ����"������ ��
����
�� � ��"��
�� 
	��
� �%��� � �������, �


��
���� "�����
 �������� � �����, � ����
������ ������"���. � 5
��

��	
�� 5������
����� ����"������ �
�����
�� �������������"���. �	�-

�
�� �����
� ��&���� � ��������, ��������������� � ��
���, �������, 

"�����, �������, ���
������, ���������� � ����
����, ����� 
���-����

	����
�������, �	����� � ��������� ��������, ���� �� �������, �����
�

���������� �������� ��"����%
 �� 
����� ����������
� ��������� ��;-

��
�� � ��������, �� � "�������
� ���� ������"�, �����
���
� �������
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�

�	������ ��
��
�� ��
���
�. 1�"�� 	������
, 

�  ����
	 �� 5������
�-

����	 �����
���% ���� ��
���
� � ����
�
����� "���
��. 0�5
��	, ����-

������ ������
�� � 	
�&����� � �����
���
�� $���� ��������� 5������-


����� 
����. 4�� �������
 �� ���
���
� � ��"������"��� ��������, ���-

��� �������� 1,2 – 1,5 ��. 4�� ��	�
����� � ��������� � �%��� �����

����. � 
���� 
���� �
������
�� �������� �������� �����
���
��, � ���-

��� ��	&�� �� ��� ����
 ��"��
��� ���
����, ���������, ����
���. 

/�������� 	"��%
 ����� ��
�������� � ����� � ��	��, ������� � �����-


� ������ ���
���
�, �� ��
�"�%&�� � �	���%&���� � "�&�
� ����� ���-


�
������� � ����
���� ����, ��� 
���� ����
 ����������$�� 	�����

������ ������� � �� ��������
 
	��
�� ������
� "� ���%  ����	. ��
�-


���� 5������������� ��"����
��� � ����"��� ���������� �������
�	�


�����������% ������ �
��$���� 	
�&���� � ���	��%&�� ���������

�����. *�
������� ����
�� � 3-4 ������� �
�����
�� ������� 5������
�-

���� �����
��. +
� ������, 5���	����, ��
���� ��"����%
 �� 
����� ���-

��
�
� "����� � �������, �� � 	����
� 
�������� 5������
����� ��
	����, 

	�����%&�� 5�����
���, ��������
�, 

� ����� �����
� ��� 	�	
$����

5������
����� ���
������.  ���
� � 5������
����� �����
�� �����
�����


��� 	
��
����� ��"������
� �� 
����� �����	��
� �����
�
��, �� � ��-

��� 	�
����
� �� (�������
 �
��
�	 ���
���
� �
 ��"��
��� "����"�����, 

��������%
 �	��� �	
��, ��"��%
 �������
������ ���"����� �
�� � 
.�.), �


���� ��
	��
����
�, �&	
�
� 
�, ��������� ���������� ���� ��������-

��� ����
�.  

�(�$� �.�., ��"��$�� �.�.  

	��!%�����$ )"�-,�����)� ���&$���$+ �� ,%����
%+&" $�& $��
�������� �������� , 12( 	. �
��
�) 

� ����
��� �
�
��
������� ��������"������ ���
�
���� ����"�$��

����
������ 
����������� ���
�
	
�� ������������ �����
����, � ����-


���� ������ ������
 �����
�
������ ���
���. 0�5
��	, 
�� �����, ��-

����"���
� ���
����-���
������
��� ������, ��
���� ���������
 ����-

��
�
� ��"��
�� ��	
�%&����� � �������� ����
�
����� ���
������
�, �

�����&���� ��� ���
� ���������� ��"��
��� ��"������ ��
	���� � �"�-

�������
��� � ��"��
���� �	�;��
��� ���������-�	��
	���� ��������
�. 

+
� ��"�����
 �
���
� �����
�
������ ������� � 
�����	�� �� ��� ���-

���	%&�� ��"����
��� �������� �� ��	
�%&�����, � ��� �	�;��
-

�	�;��
��� �"��������
��� � �������� ������
��� ���
������
� �� ���-

����"�����% ���	��%&�� ����
��
������
�, �������
�	%&�� �����&�-

��% ��"������� ���
� ��	
�%&�����. � ������ ���
����-
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�

���
������
���� ������� �����
���� ������
�����
�� ��� ������
��-

��������� ������ ��	
�%&����� � ���	��%&�� ������ ��� ����������-

"	%&���� ���
����, ��
�����	%&�� � 	������
���%&�� ������� ���
��-

��%&�� ���$���� ����, �������
�	%&�� �"��������
��% � �����. .����

��������� ��"�����
 �����
��� �� ������ �.�. !�����������, �
�
�%&�-

��, 

� � ����������� ��&��
�� ������
��� ���	
 ��
� ���"���� 
����

���
����, ��� �������, �����, 4
�
��
��, 6����, ���, 6�����, .�	�, 

!	��
	��. (����� ��� ���������
 ��� 
��, 

� "���� �������� ��;��
�

������
���� �
��$����, ��
���� ����� ����
�
� � ����
��
������
�, �

�
��
��  
����, ��� (����, *�
���, !����
�, ��
���� ������� �%����

������%
�� ��-��"���	.     

(�� �	
$��� ���������  ���� ������������ «��
���
���� ���
� – 

��
���
���� ��������» ���� ��������� ����
�������� �
	���
��, ��� ���-


������
����� ��	� ��	�	 ����"�
��� ������
���� � ��
�������
���� �
-

��$���� ��	
�%&���� � 
�� ��� ���� ������
�� – ��;��
��. .��, � 2009-

2010 	
����� ���	 65% �
	���
�� �
��
��� ��������
������
�, ��
���-


�"�, ��� ����������� ���
����%&�� ��� ������� �%���. � 2011-2012 �. 

– 5
� �
��$���� ����"��� 	�� 80% ���������
��. ,%���� � �������, ��-

��
���
��
��, 
�	���%���, �%��"��
������
� � 2009-2010 �. �
��
��� 70% 

��	
�%&����, � 2011-2012 �. +
� ����"�
��� �
��
��� 82% ��	
�%&����. 

������	, �����
��
������
�, ���������������, ���������"���% ��
���
�

�
��
��� 84 % ��	
�%&���� � ����� �������� ���������
������ �����-

�������. 4������� ��"	��
�
� �����
���� 
���" ��
�����% ��
���
����

���
�, �� ���
�������� "��
����
� ��� �����
���� ��"�
����� ��������

��"��
�� ��
���
� (
.�. ��"��
�� ������
����  �
��$���� ��	
�%&���� �

�%���, 4
�
��
�	, 
�	�	 � 
.�.), � �� ���
��
�
��� �� �����	-���� 5
����	, 

�
�����
	, �����. .���� ������ ��"�����
 �����
� 	����� ������� ��	-


�%&����� �
�
� 
	
� �	
$�. (�� ������� �������� ��
���
���� ���
�

��	
�%&����� �����
�
�
�� ����� ��$� �����
����
��� ��� ������
���

�
��$���� � ���	, �%���, ����; ��������� ���������- ��������
�����

����
����� ��
���
��� �����
����
�� ��	
�%&���� �� ���
������ �����

������� ��	
����. .���� ����"��, ����� 	
������
�, 

� � ����$����

��������� 
����
�
����� ����������� ��� ��"����
�� �����
��� ������-

��� ������������ �����
���� ��	
�%&����. � ����� ����
� �� ���������

�� ����������� ���� � �����
����, ��
���%&�� �" ��;��
����� ��
���-

���
�� ��&��
��.  
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�

�!�� ��$� �.�., �5'%��� �.�.  

���/ �$��%'(  &"���%�$+ �5"���4 �" ,� � ��$-%�$$  "���+  

&"�$#��,���%���)� �"��'��$#'�
.&" «+�)������� ��2
������

�  

��������» (	. "4�, +�)�
��
����) 

'������ ����"����
������� 
�����
�"�� � ���������������� "���-

������� �  ����� �����	�
��� �����. !���
��
�� ���
��
��� ��	
��� ��

����"����
�� �� ����
������ ������� ���
�� ����������
 ����"�
��� ��


����� ��"��
��, �� ������ ��"����%&���� �
���. #� ��
��� 2011 �. �

 ����� ���
�
������� ����� 160 
��. ����
����� � ��"��
���� ������"�-

�� ���������������� "���������� � �� ����
��
�� �������� 	����
���-

�
�� �� 7-8 
��. 
������. 0�� 5
�� ������ ����������� �
�
��
��� � 7,3 

��"� ���� 
���� ����&���� �������, ���
�����$�� �� ����"����
��, �

	
�������� "��������������. +������
����� 	&���, ���"����� � �����-

������
���� 	�������� 
�	��,  � 2011 �. ���
����� 4,3% ��0.  

� ��$�� �
���� � �����
� ������ 
�	�� �������	%
 "����
�
������

���� � ���
��� ���
����� �� �
����� ���	����
��, ��� ���%
 "�&�
���

� �������
��������, �� �� ������
����� �����
��. 0�5
��	 ���� ���
��

	��������� ������� 
�	�� � �������� 	����� ����"����
������� 
�����-


�"�� � ���������������� "���������� ������� � �����	�	.  

����	 
��, ������� ���
 ����"����
, 

� ������� ���"�
� 	������

����"����
������� 
�����
�"�� � ���������������� "���������� � 	���-

���� ������"������ ��5����
����� ���
��� ���������
� ����"�����. �

 ����� 71,7% ���
��
��� ��	
��� �� ����"����
�� �� ����
������ ����-

��� ��	�������� ���
����� ������"��������� �����
��� [1], 
.�. ��5�-

���
����� ���
���� 	��������� ������� 
�	�� (�'4.).  

(���
�	%&	% � ����$���
�� ������"���� �'4., ���������� ��-

���$���
����
�, �� ����
�	%&�� "�������
����
�� �����"�� ��������


5
�
 �������. 4������� �������� "���%
�%
�� � �
�	
�
��� 5������
����

������������ ����
��� ������"��� � ���
��� «���	����
�� – ����
���-


��� – ����
���». 4��"�
������ ���
��� ����������� �
��������� �


���
��
��� ��	
��� �� ����"����
�� �� ���"��� � ����
���� ���������-

�������� �����; ������"������ ����� ����	�����
������ ��������
��

"�������
����� �����
������� �� "�&�
��� � �������
�������� ����-

����
��; ����
���
��� � ����
��� ��
�������� "���
��������� � �������-

��� ������� � ������� 	������� 
�	��; �� 	 ���	����
��, �� 	 ����
���-


��� ��
 "���
�����������
� � �����
���� ����������������� ��������-

�
��, ��������� ��"����
�
� � ������
� ����������� �'4., ��
���� ��"-

����%
 �	&��
����� ���"�
� 	������ ����"����
������� 
�����
�"��. 
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�

#�������, �� #����	"������ ��
���	���
����� �������
� ����� ������-

��� ����	��������� �
�����
� OHSAS 18001 	�� "� ������ ��� 	������


�����
�"�� ���"���� �� 15%; �� «#��������� ������» – �� 40% "� 3 ����; 

�� "������ �������� « 	���» – �� 51% "� 4 ����, � ����
��
�� ����
��

����, ����	&����� � ���"� � ����"����
������� 
�������, ���"����� ��

40% [2]. � �������� «4.*�  �����» 
�����
�"� ���"���� � 19 (1998 �.) 

�� 1 ��	
�� (2007 �.) [3]. 

� ����� ����	 
��
�
�� ���
��
��� ��	
��� � 	������ 	���������

������� 
�	�� �	&��
�	�
 5��������������� "��������
�. � ���
��
�
���

� ��� ��� �
�	
�
��� �'4. 
��
�
� ���
��
��� ��	
��� 	������ ���
����-

�
 100%, ��� ������������ �� ��� 5
�
 ����"�
��� ������
�� �� 20%, �

��� ����	��������� – �� 5% [4].  

,�
���
	��

1. /������ ,.  �"��� �"����� �� ���	 �������	 // 4����� 
�	��. 

0���
��	�. - 2011. - < 5. – �. 47-53. 
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. - 2010. - < 6. – �. 21-26. 

3. )������� �. #�$ ������� ������
�
 // 4����� 
�	�� � ����������

�
���������. - 2008. - < 10. – �. 3-5. 

4. !	����� #. ��
������ � ����$���% ��"�������
� 
�	�� // 4�����


�	�� ����
��	�. 2012. - < 8. – �. 42-47.  

�����$���� �.�.  

�"$�!0%�$% ,%�%4 � �!0%.%���%.%��$' *%�����+' � &"�*%��%  

�#����'�%�$+ � -$��&$�/1 $ )"�7$��4  �.�.6 ����
*%" ��. �.�.+����� (	. *���, �������� 
��.) 

4���� �" ����
��$�� ������
�� 
�����
��
�� �����
�� �"����"�-


������ ���	��
��. � ��� "���%
��� ��
���� ��"��
�� ������"����,  

���
, ���
������ 
�������, ��� �"����� � �
��$����. ������ �������-

����� �"�� �	�����
������ ����"������� – ��� �"����"�
�����-

����"�
������ �����
��, ��
���� ��"����%
 ������
�, ��������
� ����-

"� ���	��
�� � ��"����
�  5�
�
�
���� "��
���� ��;��
�. ���%
�����
�  �

������� �	�����
������� �������
�� ��
���"��	�
 
���
���	% ���
���-

���
�.  

*��	��
�� ���� ������
����
 ������
�,  ��
����� ����%
�� �����-

��� 5�
�
�
����� ��
������: ����������, ��"����"���, ����
�����, 
����-


����� � ��. 1�"�����
������
� 
������� ��	&��
����
�� � ���
��
�
���

�� �����������$����� 5�
�
�
������ �"�������, ��	����, ��
������
�-
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�

��. 4� ��
���� � �������
�� �����������, �������� � ����
������ ������

� ��"������ �
 ��"����"���� ������� �����.  

0����� ��$�������� ��
�
�� – ����� ���������
��� 5
�� � �����-

&���� ��
�� � �"����"�
������	 ���	��
�	, � ��"��
�� 	 ��� ���������
�

� 5�����������-
	��
������	 �������
�% (..������, #.#.������, 

�.�.�������
,  .�.�	��
��� � ��.). =	�����
������ ����"������� ���-

"���%
 �	&��
������ ������� �� ������������ 
	��
������� �������
��

���� �������, ��"����%
 � �8� �
�������� � �����
�, �	�����
������

��	�; ��%
 ����
�� ����������% � ����
������	 
���
��
�	 ��
��, ��"�-

��%
 	 ��� ��
���	% �����
� � 	�������
��� �
 
���
����� �
���
�� �	-

�������, �
 ��	
������� ��"�	
�� �����, ����, ���
� � 
.�. 

4����� ���
� � ��"��
�� ��
���
� "������
 
� �	������ ����
���-

�
��, ��
���� ����
 ��
���
��� �����, �����
�� ������ ��"�����
�����-

�
� 
������� � �����	�����
 ���"� ��������� ((.�.,���
��, �.�. �"����). 

� ���"� � 5
�� ��� ����
�� ����������� ���%
�
� � ���������� �	����-

�
������� ����"������ ��$��������� ����"�, ���%&��  � ������������

"��
���� (	����, �����, �%��, ��
���� � ��� ���� � ���	
, � ��.). +
� �

���������� ����� ����"������� �"���
���� �	������� #.#.1	����

(
���
��
�� ��
����� 
��"��
���� �����������) ��� ���"��� � "��
����

��� ��
�� �
��$��� ��$�������� ��"���
�. 0����� $��� � �	�����
���-

��� 
���
��
�� �� ���� ������� �&� � ��
�
�� � �. 2����. 4� �"���
�� ��


����� ��� ���%�
��
�� ����, � 
�� 
���� � ��
����, �����
��
, �	������

��
�����-�����%������� 
���, �� � ��� ���
��
��
. ����� ����� ���
��-


�� �������� ��
������ ����"� ��
�� � ���&��. 0� ��$��	 �����%, 

������ 5
� 
���
��� 
���
��
�� �	�������, � 
���� �����
�, ��
%����
�

���	
 ��
� ������"����� � ����
� � ��
��� ��$�������� ��"���
�, ���

������������ 	 ��� ����� �	�����
������ �	��
	��, ��"��
�� 
���
�-

���� ���������
��, ��������� "��
����, �	�����-�����
������ ��
��
�

(�����
�, �%���, 5���
��, �������� � �������	 � ��.), ������
���� �
-

��$���� � ��
�����-�	��
	����	 �������% ������ ����, ��"��
�� 5����-

�������� �����. 

� ����� ����"�������� #.#.1	��� ���������
 ��� ��
�
��, ��
����

	���
���� � "���
��, ���"� �� �"������ («0�$��», « ���
�� 	
��», « �-

�������» � ��.). 4����� ���
� �	������ 	�����
 ��	
������	 ���	 ��-

�����, ��� ��
���
�, 5������ («��� �����
��?», «4���� �������
», «����

�����», «���"�� 0	$����» � ��.), �
��$����� � �����, ����	 �����
��-

���� («� ������ 	
���», «!����������», � �����  ���	���� «4 ��
��» �

��.). 4���"� ��
�� � 
���
��
�� �	������� 5�����������, ������
��. 

*����� ���
�� �� ������� ����, �� ��������� ��� ���������, �� � �����, 

��"�  ���������� ����� 	�������
�� ���
������.  
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�

����� ����"������� ������� �� �
������ 
���� ����
� #.#.1	����: 

«� 
��
��», «0��
��
 ����», �" ��
���� �����: «��� �����
��?», «0�$��», 

«4���� �������
», «� ������ 	
���», « ���
�� 	
��», «��������� ���-

��», «*
�������», «��������� ����», «� ��
���� ���	 � 0����», � 
����

��
%����
�: « ���$��», «!�������
���». � ��
��
�� ���
	���� ��-

$��������� ����"������� ���������� ������� �� ��
��������� �� ���-

��
�� ����	%&��� ����������: «0	�
� ����
�� ��
���� ������ � �%���

�����», «4��	��� ����
 ��
�������� ������ � �%����%».  

4������� �����
�� ����"�
������
� � ������� #.#.1	���� – 
�
��

���������� �����, ������
���
� �����, ��"����%&�� ������
� �������-

��
����� ���
����� � ������, ��"�, ���������. :��
 – ����&�����, ��-

������, ���
���
���. ��
�� ��

� �� ������"	�
 �������� �����, 

� ��-

���
��
 �������
�� �����, ���	5
��� �����. 

0���������� ���� �����" ����"������� �	������� ��"����� ����-

����
�, 

� �������
�� �������� ��
���� ���
��
�� ����
 ����
� ��	 ��


����� � ��"��
�� ��������� "��
���� ��
��
� ��
���
� - �������������, 

��&�
������
�, ���������
� � ��������% ������ ���������
������ ��-

�
����� � ���	��������% ���������, �� � �����
�
 ������� ���������

������ ����"������� ���	��
��. �����
���� �����%���, 	������� � ��	-

��� �������, ��"��
�� 
	��
�� %���� 
���� ���	
 ���
� ���
� � �����"�-

��� ��
������������� ������� � ����"������ ��$��������� �������
���

�"���������� � ����"��������� #.#.1	����. 

������� �.�. 

�%./ $ ��'' �$���$���% &��%,%�$% &"%&�,����%�+  

���  ����$% &"�7%��$����/��)� '���%"����
�� $��%"� (#�!������, 	. ������) 

 �
� ���������
��� �����
 ������	% ���� � �������
�� � ���������  

������� ���������� "������ ��"��
�� �������, ��&��
��, � �������
�-

��� ���
� �����
������ �"�����
��$���� � �%����, � 
���� � ��������

�	�	&�� ���������. 2��� �!�� – 5
� �����
��, 
� ���� – 5
� ����"�������

5
�� �����
��� ��� ��&����.  9"�� �����	�����
 ���� 
����� � ��
� �


����� 
���" ��� ��������
 ���% ����	����
���	% �	����%.  �
� ��
�-

�������, 
�� ��� �����������
�� 
	��
���� (��	���, "������, ���"�����); 

�
����
�� � ������% ���� � ��
���� ��
���; �
������ � ��;��
�� ����
��-


������
� � ������
�����
�� � 
�
�� "����� ��
�����
� ��� ������
�. 

 �
� ������
�� � �����
�����, ��
	�����, ������������� � 	�
������� �

������������ ����, � 
��	 �� ��� ��	�������� ��
	����� � ��"���
����
-

�� �� ������� � ����
����
��.  �
� �������
��, �����
����, �	�;��
���� �



66 

�

�
�����
 ���
 �������� [ 	����� �"��. +�����������. -�. ���. 

7.0.7����. – �., 1979, �.255-257].  

 �
� ���������
��� ���������� �� ���������� "���
 ��	
���� � ���-

��
���� �
	���
��, ��5
��	 � ��� ����;����%
�� �� 
����� ��&��	��
	�-

���, �� � ����������������, ��������
����� 
���������. 0��������
���

����
 ��������	% �
��
�
������
� "� ����������, ��
��
�� � �������
���

����� ��
�, ��5
��	 ���  ��
� ������
�����
�� ��� ������ 5�����
 ���-

�������������� ���
���
��. 

��������� «���� ����
��
�����» � «����	
	������� ����» - ������-

��. * 
� � ��	��� 	��
������
�� � "��
���� 	�
��� ��
� ��������. 0��

	�
��� ��
�% �����"	����%
 ��� ��� ������� ��������� (��"����� 	�
���

�����"������), 
�� � ��"	��
�
� 5
��� ��������� (	�
��� �����"������) 

[,���������� ..�. 1���� �����: '�
��� ��
� ��� �����
�� � ������
 ��	-


����. – �., 0�����&����, 1986, �. 6 – 8]. 

0��������������� ��������
����� ��
� ���"���� ������
���
�: 1) 

����	�
����� ��&����, �"��������
��� ����	 ��������� � ��� �����
��-

������; 2) ������
������ ��"����
��� ���������
��� �� ��"�����, 
	�-

�
�� 	
�&���� � ����% ������������ ��������� �� 	�������� � ��
����

���
������
�; 3) ����������� �������
��, ���"����� � "���������� "��-

��� � �������� ��	
����; 4) ����������	% ������"���% 	
����� � ����-


�
����� ���
������
� �
	���
�� [4����� ��������
������ ���
���
��. 

0�� ���. *.�.6�"%��. – �., 0�����&����, 1989, �. 108].   

�������
���, 

� ��"���  ������
� �"������� ������ ��
������ ��

������ ������%
 ��� ������	%
 ��$���� ��������
����� "���
� �� 	
��-

��� "���
��.  �"���� ���	
 ��
� ������
� �"������� �� 
����� �� ��-

�������%, �������  	�
������ ��� �
	���
��, �� � �� ��
��
�	, 
��	 ��
�

���������
���, �
��% ��&���� � 	
�&�����, 
.�.   �����
��	 ��� ����	��-

��
������ ���������. �.�.,���
��� � ����
� «0�������
����� ��&����» 

��� �
���������
��� �

������� �����"	�����
 �� 
����� ������� ����-

�����, ������
� ����������, � 
�	���!���5 ����, ����%&	% �� �����
��

�"�����
��$����, ��"����� 5�����������-���������
����� �
�������

��&���� ��������� � 	
�&����, �
��� �� ��&����. !���� �� ����	����-


����� ��������� ����� �
�
�
�  	��
���? (�����
������, ����	���%-

&��, ������� 
�����
������ 
�� ��"������; ���	��
������ ������ ��-

��&���� � 	
�&���� � �����������,  ��������� � �� 
	��
��� � ��"��-

��%; ���
��
����, �� ������
��� ��������� 
���������; ��������� ��-

������� ���������
������� �����
��
���
� � �"��������	 	
�����	 ��-


�����	; ����
���
� ��
�, �� ����"�
������
�. #���������, ��� 5
� ���-

������
� ��
� � ��������� ���������
��� �����	
 ��	 ��$�
� ��������-


����� "���
� � ���
�
� ���
�������� ���� "���
��. .���� ����	����
��-
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�

��� ��������� �������� ����� ��"��
� ��
�����
���, 
�� ��� ��� ��"���


�����	% �
������	, ����������
 � �"��������
��%, �������
�	�
 ��
��
-

���
� � ����
�. #� ��
� � ��	��� �
����
��� ��
�, ���� ����	����
�����

��������� ��������: ���"�
����� ������� �����, ��"���
������ 
��, ��"-

�������������
� ������ � "���
����, ��
���
����� ������ ����;�������


���������, ����������-��"	
��
��� �
��� ��&���� �� �
	���
���, ��

������ ����������, 
��
� ��	����
������ �  ������"�
������ ��
�. !��-

�	����
����� ��������� ���������
��� � ������ ��	
�� �� ����
 ������-

�
����
� ��$���% ��������
����� "���
 �� 	
����� "���
��, ��5
��	 ���

����� ������
���"���
� ��� ����
�����
�
�. .����� ���� ��������� ���-

������
��� �� ����������
 	
�&���� � �"������������%, �
��
���	 5��-

����������	 �
����	 � "�
��
	% ��
�����
 �
	���
�� ������	$���� �


��� ������ ��� ��������. 

.���� ����"��, ��� �����
����
��� �
���������
�
	
 �

������ ��-

������ "��
��� 
���� �����
�, ��� 
�� ��
�, �����������
� ������"���-

��� �����
��� �	������, ������ ����&�
��� � 	
�&����, �
��
�
� �� ��

�������, �����
�� ������, ��������, ���
��, ���	
�
�	%&�� ��
�  [4�-

���� ��������
������ ���
���
��. 0�� ���. *.�.6�"%��. – �., 0�����&�-

���, 1989, �. 110].   

�
�������, ��"��������  ����	����
����� ���������� ���������-


���, � 5������������ �
���� 	
�&����� �� ����
��� �������� �
��� ���-

�� ��� ��"	��
�
�����
� 	
������ ��������. ,%��� ��&���� � ���������-


���� (�	��
����� ��� ����	��
�����) ������� ��
��
�� � ����
� �
	���-


�� � ���� ���
������, ���
�
�����, ������������, ���������� �
 ��
��-


� � ��&���� � 	
�
����. * ��� 5
� �	��
 �������
����
� ���� �� ������-

�
����
� ��$���% ��������
����� "���
 � ���
�����% ���
�������� ��-

��� � ����������� ��������
����� ��������. 

(�� 
��� 

��� �������
����
� 	���$���	 ���������% ���������-

������� "���
, ��
� ���������
��� (� �����
� ����	����
������ ������-

���) ������ ������
� 
���	����� ����	����
������ ��
��
����. ! 5
��

��
��
��� �
����
��: 1) ���
����
��� ���� (����%����� ���� ��������-

���� �	������ ��
���
	����� �"���). 2) 3
��
��� ��


��
���������

(�
����� ���
��
�
��� ���� ���"��
����� ������
�� � �������� ����
��-


������
�). 3) �
����
��� ���� (�����
����
� � ���
	����
� ��
� ���


��, ���	 ��� ����������, � ��������	�
��  ������ ����� � �
����� �"���-

��� �����
�: �������� ��������
����� ����� 	��
��������, 
.�. ����
���

��� ���� ����, � ������
����� ����� 	��
��������, ��������,  ������-


�"���,    �������������"���, �������"���, 
������� � ����
������

����). 4) "�����
��� (�������� �	������������� �
����� ��
���
	���-

�� �"���, 
.�. 	����� � "��������
� �
 ����, 
���, ��
	���� �"���
� ����-
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�

������� �
��� ��&����). 5) 6���
�� ���� (�
�	
�
��� � ��
� 
	����

�����������	 ��
���
	����	 �"��	 5�����
�� 
����, ��� ������
�"��, 

�������"��, �	������"��, �������"��, 5�����"��, �����"�� � ����"�-


�"��). 6) ���������
� �
	����

 � ��!�

���!�� ���� (�����������
 ��-

��
�
�� �������	������� �������, 

� ���
 ��"������
� ��"������"�
�

���% ��
� � �"����
� ���
���� ��� �����
�����, 
�� � ���
����
�����). !

��
�
����� ���������� ��������� ����� �
���
� ����	%&�� ��	���

����: ��������, 5������������ �����, ���"������"��, ��������� � ����-

�����, �����
�� ����� � ���������. 7) '���!������
��� ���� (������-

���
� ��
� ����������
� �������� � ��
���� ��	$�
���, 	������
� ��"-

����
��� ��
� ���������
��� �� 	
�&����� 
���" �"����"�
������ � ����-

"�
������ �����
�� �"���, ��"������� 
������ � ���	���� ��
�) [���-

������� ,.�.  	����� �"�� � �	��
	�� ��
�. – 7�����, 2009, �. 71– 90]. 

+�����
����� ������%����� ��$�����
��������  ����	����
�����

��
��
� �������
 � �����"��� ����
�� 
)����� � ��� �����
��� �	&�-

�
����� ������
 �	��
	�	 ��
� ��������. #������� 
��
� �$����, ���"��-

��� � ���	$����� ��
���
	���� ���� (�����
�����
�����, ����5��
�-

����, ���������"���
������, �����
�����, ���������
�����, ���
����
�-

����) � ������"������� «��$���» ����. #�������, ������������ ����"-

��$���� 	������� � ������ ����
��, ��������, "����$�, ����
���
��. 

#��	$���� ������ ������"������ ���������
����� ���� 
��
�� ��
� �


���� ����������, ��� ��! �
��

, 
 �����
, �
��� �������, ������ ����-

�
. #����������� ������"������ �������� «���	
����», ��
���� 	��
���-

���
�� ��� 	��"���� ���
���, ��"���$�� ������
������ ��"	��
�
. �

��	��� "��
����� ��� �	
$� "�����
�  ��������� «�"-"�» (*"-"� ��$��

�������
������
� �� �� ���������� � 5
�� "�������). #� ����"�������

���
����� – $7 � ������ 
���58���� (	
����), �
58���� (����) � 
.�. 

4$���
��� �����&���� � ����� ��������� ��������
�� ��	� ���"����-

��"��� (!���� ��������� � ���
 � 2000 ���	). 0��������: «���	� 
�)�� 


�
��», � «�
�
������ �� �
��» ����
 �������. #� ������ ���
��
�
�	�



���������� 
����������
����� �	��
	�� ���������
���. .���
���

�$���� � 
��������� � ������"������ 
������� – ������������ ��� ���-

���"�
������ ���������, 
.�. «������ 
���������» («������» - ����-

������� 
��
� ����� ����
� ����������� «����������  ������ !
��


	


���
� �!���»).  

2��� ����
�
��� � ����
�� 	
���� 7.#.-���������, 

..�.,����������, 3.,.,������, ����������$�� ������ � ����	����
��-

��� ��
��
��� ��������
����� ��
�, 
� ����� ���
���
� ����
��	% ���-

�����5 �
���� ���� �������. +
� ������ ����� ��
� ����������, ���
��
-

�
�	%&�� ������ ������������ ��
���
	����� �"���, 
�
��� � ����
���. 
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�

 �
�, �� ���	���%&�� ������"������ �������"��� � �	������"���, ���-

�
���
��� ���� � ������
�"���.  �
� ����
��, �����
���� ��"������"���, 

�
��
�%&�� ����� � 	������� ��&����. 0�������
���� ����������"�	%

��
� �����
���"	�
 ����
���
�, 	����
������
�, ���	��
������
�. 2� ��-


������, �������� ��"������"�� � ����"�
�����, ��
� � 
��� ��
�����-

�� ��� ������ ������
��� ��
	���� ��&���� [4����� ��������
������

���
���
��. 0�� ���. *.�.6�"%��. – �., 0�����&����, 1989, �. 112]. 

  .���� ����"��, ���� � �
���������
�
� �

������ ���������
��� – 

5
�   ���
;������� 	������  ��� ����������������� ���
���
��, ������

���� ����
�� ���
�	���
� ��������
����� ���
������
�. * 
�, � �����

���
����� �	�	
 5
� ���
�	���
�, "�����
 � ����	% �
����� �
 ������

���
���. 2��� ���������������� ��"��
���� ���������
��� «
������

������ ���	��», 
� � ���� ������� 	������ ��
���� �����
���
� �����-

������	  �������	 ���������� �����$���
����
�, 
.�. «
�������� ������

���
��». 

������� �.�.  

��,)������ �� ,%���� � 7�"'$"����$1 !$�$�)���/��4  

��'&%�%������$  ,�8���/�$���  

�%+&" '�& «6%�" ��. �.7. 7�

��
�» (	. 6��
�����, 6�
�)����

����������) 

#����
�� �� 	������� �������� � �"	
���% ������� ��"��
�� ��-

����������� ��
���
�, ��� �� �����
�� ��
��
�� �����
�
�
�� �"	
�����. 

������ �	&��
������ �����
�� ����������� ���
��� �����
���� ������-

���
��, ������
���%&�� 	���$��� ������������ ������������� �����-


��
���
� 	 ��
�� ��$�������� ��"���
� � 	
�
�� �����������-

������������ ���������
��. 4����� 5
� 	������ �&� �� �������� � ��	
-

�� �� ����������.  

�����" ���
����� ��	
���� �	�����	 �"��	 
	��$���� ��
�� ��-

$�������� ��"���
� ����"����
, 

� ��
���������� ��"������
� �����-

������� 	 ��� ������"��� �	����� 	�
���  ��
� ��� �������� �����"	%
-

�� �� � ������ ����. 4���� �" ���
�� 
����� ��������� �� ����� ����-

�
�
�
�	% ��������������	% �����
��������
� ���������
�� � �����-

������% �"������ �����
��
���
�. �	��$���� ��$������� 	
��������

����
���%
 ��
�	% �	��	 � ���������������������� ���������
��, 

��������� ���������� ���������
� �"����	% �����
��
���
� ��$����-

�����-���������.  

� ���
��&�� ����� � ����������� ��
����� ��	
���� �	�����	 �"��	


�
�� ���������� 
�� �������� �����������: �	����� �"�� ��� ������, 
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�

�	����� �"�� ��� �������� � �	����� �"�� ��� ����
������. #�������

����"����
����� �����
�� �
���� ����������� -  �	����� �"�� ��� �����-

���: ��� 
��
� �	
�%
 � �	����� �"���� ��� ����
������. #� ����� ����

5
� �����$���� ��"��� �����
� � �� �	
�
� ����"�, 
�� ��� ����, ������-

��� ��"	��
�
�, ���
�����
 ��
��, ���������� � 	������ ��	
���� ��"-

���. 

 ������ ����"������ �
���
 ����� ���������
����� �	������ �"���

��� ��������� ���� ��
��
������ ���� � "���
�. 0����� �����, � �����
�

��$�������� ����"������, ��
���� "��������� � ����� ����"���
������

�
�����
�� [1]. *����� �� �����
��
���
���� �������, ����	�
 ����	��-

����
� �������� �� ������������ � ��"��
�� ���
��
�
�	%&�� ��&�-

�	��
	���� � ���������������� �����
����� 	 �	�	&�� ���������
�� �

�����
� ��"��
�� ������������� �����
��
���
� 	 ��$���������.  

0� �����	 ��������
���� ���
��� ������������� �����
��
���
� ��

�	&��
�	�
 ������� ������. .�� �� ��
 
�
���� ��"������� ����
�� «���-

��
�����» � «�����
��
���
�». #���, ����� "� �. *. �	�������, �. �. 

=	
������, �. �. #��
������, � �. )�������, �. �. ��&��������, ���

«�����
������» �	��
 ������
��� "������ "������� 
��������� � �����-


���� �
	���
��, �����	����
� ���������������� �������
��, ��������-

��� ��� ���������� ������������� ���� ���
������
�, � «�����
��
-

���
�» - ��� �	�;��
����� ��
��
�� ��
���
�, �
����%&�� ��� ������-

���
� � ���������% 
�� ��� ���� ���
������
� [3].  

�� �
�
���, 

� ������$��� ��������
��� ����������������

�����
��
���
� ���������
��, ����������� ��� ������������ ������-

������� �����
��
���
� 	 ��$���������, ����%
�� �������
�
����� ���-

��
��
���
� ("����� � �����
� ������
�
�����, �����
�����, �
����
�
�-

���� � ����
�
����� �
����� ��	� �"���� (�	������ � 
	��$�����), 	��-

��� �������
� �� �� ����
��� � ��"��
��� ����	����
����� ��
	�����), 

��������
����� �����
��
���
� (	����� ������"���
� ��� ��"������

�����
�� ��&���� – ���������� � ������������ – ��� ����������� ��"-

������ �������� � "����� ��������� �"���), �	��
	���� ��� ����	��-


	���� �����
��
���
� ("����� � �"������, ��&��
������, �	��
	����

���������
�� ����� � ��	��� �	��
	��). 

� �����
���� ���������
�, ��$�%&��� �����	% ���� ������������

������������� �����
��
���
� 	 ��
�� ��$�������� ��"���
�, � ��
��
��

"��
���� �����
�� ���
	���
 ������������ 	 ��� ��������
������ ���-

����������"��.  

0����
���� ���������
�� ������ ��	&��
����
�� � ����	%&��

������������ [2] : 
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�

– 
����
�
����� �����
����. 4������� ���� – 	��	��
� � �����
�
�

"����� �
	���
�� ������������ ��	
��-��������
������ � �����������-


�
������ ��"����
���� � ����� ������������ ������������� �����-


��
���
� ������� � ��$�������� ��"���
� � 	������� �����	��
	����

�����.  

– ����
�
����� �����
����. :��� – ����	��
� �
	���
�� ����
�
�-

����� �������� � 	�������, �������
�	%&��� �����"���� 
���������

������������ ������������� �����
��
���
� 	 ��
�� ��$�������� ��"-

���
� �� ����
���.  

– ���
��������� ��	
���� – ��"��
��� ����� ��	
���� � �������-

��� 5���
������� ����"������ � ��	
����, ����
� � 5���
������� ��
���-

����� � ������"������� �����
� �������������� ���������, ��"��
��

	
����� �������������-����"���
������ ���	���� [4]. 

0�������� �����
�
� ��	�"�
�� 	 ��������� ��
��, �����&�
� �� �

�	��
	��� ��	� ��	���
������ ������� ���	
 �%��, ������%&�� 
����-


�
������ "�������, ����
�
����� ��
�����
�% ��$�
� ���	&�	% ����-

�������
� ������������ ���������� ��������"�� � ������� ��
�
��. 

,�
���
	��

1. -���	������, �. 7. 4 �����
������ �	�	&��� �������� ��$������-

�� ����"���
������� 	
�������� / �. 7. -���	������, �. �. !�%����, -. 

7. 3�	���� // ���
��� .--0'. – 2010. – <3 (21).  

2. *������, #.�.  �"��
�� 	 
	��$���� ��
�� ��$�������� ��"���
�

������� �	����� 	�
��� ��
� � 	������� ��������"�� / #. �. *������ : 

	
����� �������. – ���������, 2009. 

3. ��&������, �. �. 4 ��������� ��������
���� ���
��� �������
�-

���� �����
��
���
� / �. �. ��&�������,   �. 3. !�������� // !����
��
-

���
��� ������ � ��	
����. – �04. – < 12. – 2011.  

4. =�����, �. �.  	����� �"�� ��� �������� � �������������� ����-

"���
������ ����
����
�� �����������  ����� / �. �. =����� // 7�����-

��� � �	��
	�� . – 2012. – < 2 (28)  

������� �.�., �$'��%����� �.�., <%������� �.�.  

�"��*$���(4 ������ &%��$�� &��,����0��)� &1"%
�%+&" '�& «%
����
������� - ".�#»( 	. &���) 

��
	������
� ������"������ ���&�� � ������ � ����$����� �����-

������ ���
������ ��&��
� ���������
 �� ��������
�
����� (���������

�" ������"�� 
����
��� 5�����
��) � 
��������
����� �����
�� (������-

��"	%&�� ���������
�). 0�������
�
����� �����
�� ���
���� "�����
 �


���������� � ��� ������������� ��	�� � �����
	�	����� �����
� [1, 2]. 
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�

� ������ ����
� ��������� ������
������ �����" ������������

������������ ���
��� ��������� � ���&���� �%�� ��� ����"����
�� �	-

������������ �%��-���	�������
�� � ��"��
���� ��������� ��
�
���-

��� �����. � ��
��
�� ����� ������"����� ������� ���
� «#������ F1», 

������ – ���
� «��
������», �����	 �
����	% – ���
� «(�	��������

.�=�» (������������ �
����� ��. #.#. .��������, �. ������). ����� �

�	������������ �%��-���	�������
�� (����
��-���������� � ����
��-

���������) ������"����� � ����	%&�� ���
��$�����: I ������
 30 : 70; II 

������
 50 : 50; III ������
 70 : 30. =���
����� ���
�� �%�� �" ������ �

���&�� � �	������������ �%��-���	�������
�� �����
����� � 
������ 1. 

.������ 1 – =���
����� ���
�� �%�� �" ������ � ���&�� � �	����-

�������� �%��-���	�������
��
0����-

���&���

�%�� � �

��
�
���-

��

=���
����� ����"�
��� � �� "��
����

����������

�����
	�	-

����� �����
�, 

% 

����������

����
�����
-

������� ��-

&��
� � ���	-

$����� ���-

���

����������

��
���������

��	��, % 

�
����� 5
�-

������-���, 

% 

9���
��� 70,8 5,2 6,4 59,0 

�������-

���
73,9 5,0 5,3 45,0 

������-

���
74,5 4,2 5,5 47,0 

!	������������ �%��-���	�������
� - ����
��-����������

30 : 70 72,9 5,1 5,6 49,2 

50 : 50 72,3 5,0 5,9 52,0 

70 : 30 71,7 5,1 6,1 54,8 

!	������������ �%��-���	�������
� - ����
��-���������

30 : 70 73,4 4,5 5,8 50,6 

50 : 50 72,7 4,6 6,0 53,0 

70 : 30 71,9 4,9 6,1 55,4 

'�
��������, 

� ���������� �����
	�	����� �����
� � �	������-

������ �%��-���	�������
�� ��"���
��
 �� 1-2 % �� ���� 	����
����

����������� � ���������� �����. �
����� 5
���������� ���
��� � �	��-

���������� �%��-���	�������
�� ��"���
��
 �� ���� 	����
���� �����-

��� ���� ����� �
 50 �� 70 % �
 ��&�� �����: ����
��-���������� – �
�-

���� 5
���������� 	����
����� �� 6 � 10 % ���
��
�
�����, ����
��-

��������� – �� 5,5 � 8,6 % ���
��
�
�����. 4
��
��� 
�������� � 	����-


���% ����
�����
������� ��&��
� �� ���� 	����
���� ����� � �	����-
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�

�������� ����
��-���������� �%�� �� 2-3 % � 6-9 % � ����
��-

���������.  

.���� ����"��, ����� �����������
� �	������������ �%��-

���	�������
� � ���������% � ��&���� �����$������
� – � ����"���-

�
�� �����&����� ����	�
�� � ����% ����$���� ��
����
�������

�����
� ����	�
� � �������� ����������
� ����	�
�. 

,�
���
	��

1.4�����, 3.�. ����������� �����
������� � ���
������ ��&��
���

[.���
] / 3.�. 4����� // )��������
����� �����, 2009, 
�� 35, < 3 – �. 

293-310. 

2.7�	��, 7.�. ������� �����&����� ���
���� ��&���� ����	�
��

�� �����
�� ��
��������� ��
������� �����
���
���� ���������� 
��-

�
�� ��$�� [.���
] / 7.�. 7�	�� // ������� ��
����. – 2006. – < 4. – �. 

46-49. 

����.$�� �.�.  

��"'$"����$% #,�"���)� �!"�#� -$#�$  ,%�%4 $ &�,"������
%+&" $�& ��# �& (�
��

���� &+��$39, 	. �����) 

6������� ����
 �
�
�
��� 
������, ��
���� �
��
��
�� �������
�-

���� ��"��
��� � ����$� ����
������ � ���	��%&�� ��� ��"�
����� �

���������� �����. 6������� �� �"��
��
 ����
� �
�	
�
��� ����"���: 5
�

��

� ������
������, 5
� ��"�������
��� � ���
��� ���������� ���"��-

���
��, ��
���� ��"�� ��"�����
 �� 
�������. 6������� �� 55% "�����
 �


����"� ��"��. 6������� ����" ��"�� – 5
�, ������ ����� 	����� �����
�-

�
����� ������"�����
� ���% ��������	% ��"�����
������
�. 

�����
�
������ ����
� �� �����������% "�������� ����"� ��"��

�������
�� � � ��$�� ��������, �	
�� �����"���� ��������
����� �
��-

��� �����
� «0��"���� ��$��� �����».     (����� �����
 �����������


��
����� ������
���� ��
�� � �������� � ����
����� �����, ���������-

����, ���"������, 

� ��	��
 �� 
����� 	��������% "������� � �����&�-

��% � "�������	 ����"	 ��"��, �� � ��"�����
 ������"���
� ���	�, �����-


�� 
�� ����� ����
����
�� ������������ ���������.  0����
 «0��"����

��$��� �����» ����	���
�����
 ��	
���� ���
	���� �����, ��
���� "�-


�� ���� ������
�� ���	
 ������"�����
� � ����� �����, ������"	� ���-

�
��$�� ����
����� �����
���. 0�� 5
�� 	
�
���%
�� ��"���
���, ���-

����"������
����� ���������
� ��
��, �� ��
��
������ ��
������
� �

�������%, �
�������� � ������
����� �����, � ��
���� ��� ���	
 ����-

�����"���
���. 

:��� � "���
� �����
� «0��"���� ��$��� �����»: 
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4�����"���� �������� ���	����� ��������
��: ����������� ���"�-

�����, ���
�"����, ������������, ��������� ��� � ��	��� ���� ���
���-

���
�, �������
�	%&�� ��"��
�% ��
����� � ����
	 � ��
�����	 ����"	

��"��. 

0����&���� ��
�� � �������� � ������������ 
�������� 
���"

��"�������� �	����� ������������ ������� �	��
	��. 

*�����"������ ��������� ��� ��� ������� ���
��� ������������

������� � �����
������ ��
��
�. 

'��������� "������� ��
�� �	
�� ��"��
�� ����
����� �������, 

�������
����� � ���� ���������� ��������� ���. 

 �"	��
�
�: 

0����&���� ��
�� � ������
��� � �������� ����� ����
�, ��������

��
������ � �����������	 ��������%

0����&���� ��
�� � ������
��� � "�������	 ����"	 ��"��.

��"�������� 
����������� �������� ���.

4�����"���� �������
������� ���	�� ������ �	��
���� �� ���
	 ��-


����
��.

4"���������� ����������� ����������
�.

�������� ������������� ���
������ � ������������ ������ � ���.

0�������� «0��"���� ��$��� �����» 	
�
����
 ��"���
���, �����-

��"������
����� ���������
� ��
��, �� ��
��
����	% ��
������
� � ���-

�����, � �
�������� � ������
����� �����, � ���� ��
���� ��� ���	


���������"�����
��� � ����	
������
���. � �����
�
������ ����
� �

��
��� � ������
���� ������� "����� ������ �
�
� ������� «������ ����

���» �� ������ ��&�
�����
����� ������
��. 0������ � ���������
���%

� �����
���
����
�	 ��
���
� ������ �
�
� ������ 	�����
������� ��-


������
� ������
��� � �����
��
������
� � ����	������%. .����� ����-

�
��
������ 
�	�, ���%&�� ��� ������
��� ��
���
��� �����, ����


�"����
� ��� ���
��	 ��
������
��, ���������
������ �� � ��
��������

�� ��"������. 0������� ���
	����, ��������% �������, ������
�� 
	 ���

��	% ������������
�, ����������, "��
����
�, �� 
�� ����� ���"�����

����"�������, ���������������� ������� �� ��"��
�� 5
�� ��������� �

������"���, ����&�� � ������ �����
������ � ���� �����
� � ��
��
�

�������. 

! ����
� ������
��� ��	
����� �
	���
� ��������
������ �
����

*�
�������� ����������������� ��������.     �	&��
����	% � ��
���	%

���� � 5
�� �������� ���"���� �����
� �
	���
��
��, �����
����� 
��
��

��
����� �����
�� ����
�� �������� 	����� ���������������� � ��
���

�	��
	��, ���������� ���������
� � ����
�����
�. 
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�

�
	���
� 
���������� ���%
 ������� ��"������ 	�
��������, 

	�
��
���� ��
���� � ����
�
�����	 	
��
�% � �������� �������"������

����������� ��&��
��, ������%
 ��$������ ���
��
��� � ��"��
����

����������� � ����������� ��	�����. 

0����� 5
��� �
	���
 – 5
� ��
���������� ��� 	�� ������� ���-

�
�	%&�� ����� ��
�����, ����������� ��� ��"����"���
���� ������
���, 

������ ���
������
� ��
����� �����
�� ���%
���� ����
 � ���������-

����"�	% � "��
��	% ���
������
�, ������"���� �� ��
�������� ��"����-

%&��� ���	��, ������������ 641 ��������.  

���%
���� � 5
	 ����
	, �
	���
�, ��� 	������ ����������� ���

���������� ���������-��������
����� �����
����, ���	
�%
 ��"���-

���
�: 

•  ����"���
� � ��"����
� ���� �����
�
������ � ��
���
��� ��-


������. 

• 0��	
�
� �������
����	% ��������������	% �����������%. 

• )���� ��
������� ���%
�
��� � ���������� �
��$����, �����
�

����� ���������� ����. 

• 0�������
� ��������
����� � ���������
����� "�����, 	�����. 

• �	&��
����� ������
� ���% �����
����%. 

• 4����
� ���
 ������
����� ���
������
�, ���	
�
� ��"������
�

����
��� ��&���� � ��
���, ������
���� � ��������%. 

���$' �!"�#�', ��������� ��������� ���������� �� 
����� �� ��-

�	����"���% ���������� (���	�����) ����
� � �������$������
���� �

���
���
����
��, �� � �� ��������
��	 ������
����� ����
	����
�, 

�"���������� ����������� ����������
�.  

�)��$� 9.�., �)�7���$� �.�., ��.���� �.�., ����"%����+ �.�.  

�%:&$�%�$��/�(% #����.%���%��(% �& 5��$ '���.��4 -%�%#(
6�
�)���� 	
����
������� ��. �..."����

�

! ����� �" ��"��������
�� "����
��
������ ��"����������� ��	��-

��� �
����
�� ������� ����
��� ����"�. +
� ������ � �����
�
�
�� �"	-


����� ��������
����� ��
������, ��
���� ��;������
 � ���� ��"��
���

�� ���
�����
����� �
�	�
	�� � ������������% ��5��
��������� "����-


��
������ ��	����. ���
�
�  �� �� ������ ��
����  [1,2,3] �������
�� �


0,7% �� 2% ����� ���� "����
��
������ ��	����� ����
��� ����"�. 

������� ����
��� ����"� 
�&� ��
��
��
�� 	 ���&�� ������	�
��-

���� ��"���
�, �� �����
�� ����%
����� � ������� ��"���
. (������
���

������ ����
��� ����"� ��
��
�� �� ��"����
����� � �����
�����
 �����

������������ �������
�. +
� ��	�������� ������
�% ��������� �������
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�

5
�� ��
�������, ���������
��� ���
���
����� �
�	�
	�� ����� ��	����, 

����$�� ���
�����
����� ��"������"��� ��	�����. 

*��������� � ������ "���������� �����
������ � �
�
��
������  �

"��	������ ��
���
	�� � ���� �������� �
������� ��	
���, ��� ��"��
���

�����
� 5
�� ��
������ ����&�%
�� �����
�
�
��, 
�� ��� � ����
��
���-

��� �
��$���� ��;��
������ ��
������ ����. 

0�� ��$�� ����%������ ���������� 18 ������� � ��"���
� �
 36 ��

73 ��
. ����� 
��
�� � � ����$���
�� ��	
��� �����
������ �������

������� ���� ����
�� ��	���� � ����
��� ����"�, ���� ����%������ 	 2 

�������. (��
������
� "���������� �
 �����
� �����	����� ��	���� ��

���
	������ �   ������	 ���������� �
 2-� ������� �� 3 ��
. ' ������

������� ������� ���	
�
�	%&�� "���������� (���������� $����  ��
��, 

�������
, 5��"�� $���� ��
��, "��). ' ����� ������� ����%������ ��
�-


���� ��	� ������"���� "����
��
������ ��	����� �
��������� �������

����� ����
��� ����"� � �������������� ����� ��
�
��� 
�	��. ' 12 

������� ��	����  ���� � ����� ����
��� ����"�,  	 6 - � ������. .�
���-

��� ��������� ����
��� ����"� ���� �
��
��� 	 3 (16,6%) �������, ��-

������ ����
��� ����"� ���� �������� 	 3 (16,6%), ��������� ��������-

�	���� �������
�� ���� 	 ��
������ 12 (66,7%) ���&��.  �"���� ��	��-

�� �
 2 �� 3 �� ���� 	 5 �������, �
 4 �� 5 �� – 	 7, �
 6 �� 11 �� – 	 4. ' 2 

�������  ��	���� ����� ��"���� ����� 15 ��. (��������� ����"� "� �
�


���	����� ����������� �
���� ��� 	����
���� ��"����� ����� ������

����� ���
� 	 4 �������. ' 2 ������� ����%������ 	������� ����"����

���	��� ��� ��	����%. !�����
����� ��	���� 	 7 ������� ���� ������-

������ ��� 5���
�
���, 	 11  - ���
���. ' 1 ������� ������������ ��%�-


	����.  

.������ 1. 

 ������������ ������� ��1 � "��������
� �
 ��"����� � �����-

�
����� ��	�������� ����"������. 

=����
����
��� ��������"������ ���. % 

 �"���, ��

2-5 

6-11 

�����15 

�����

12 

4 

2 

18 

66,7 

22,2 

11,1 

100 

!�����
�����

���
���


��
���
��

�����

11 

7 

18 

61,1 

38,9 

100 
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�

!��
	��


�
���

��
�
���

�����

6 

12 

18 

33,3 

66,7 

100 

��&� ��
��
����� ���$����� ��	����, ���� – �	����
��. 0� �����-

�
����� ��������"������ ���� ���
���, 
�� 
��
���
��. ' ����$���
��

���&�� ��1 ���
	�� ��	���� ���� ��
�
���.  ����� ���
	�� �
��
�-

�� 
����� 	 6 �������.  )�����
���
��� ����������� ����"������ 	 14 

�������. 4
��
����� ����
�� 	���
����� ��"��
��� �����, ������� ��-


��������
� 
��� ��������"������, �
�	�
	�� ��������� ���� ����������

(	 4 �������) ��� ������������ (	 10 �������), � 	 1 �������  ���
����-

����
����  � ��	���� ������������ 	
��
�� ���"���
������ [4]. ���� 18 

������� ����"������ �	����� ��	���� � ��
�����
����� �������������

�	��
�
�. (�����", 	��"���%&�� �� "����
��
������ �����
�� ��������-

"������, ��� 	�
������� ���������
���� 	 6 �������. ' 12 ������� 5��-

���
�� "����
��
������ ��	���� �������� �� ����. � ����% ���
������-

��� ������"� �� ���� ����"������ ���
�������� ��"����� �� ���
��� ��-

�
�����
����� ������������� 	��������� �������
�. 

0�� �"	
���� ���
�����
������  �
������ ��	���� 	 10 ������� ��-

������ �
��������� �������,  	 4 – �������, ��"����%&�%�� �" ��������-

����, 	 4 – ��������� ����
��� ����" ��� ����
��������� (	 1 – �����-

���������
��� ������������, 	 3 – ���������	����
�"). 

4������� ��
���� ��
���� ������ ����
��� ����"� �����
�� ��-

�	���
�����: ���� 18 ������� ����"������ ���
5�
���� � 	��������

���

�
�� ����������� "�� ��
��
�"�������� [5]. (������
������ �	
����


������ ����"������ 4 �������. =����
�����% ��������� ������� �

���������	����
�"�� � �������������. 0�� ���
�����
����� �������-

�����  	�������� �������
�� �� � ����� �" 18 ��	
��� ��
��
�"�� � "����

������������ ��
��
�"�������� �� ��������. 

4���&�� ��"	��
�
� ��
���� � ������" ��� ��1, ��
��� � ����$��

���� ��������%
�� �� �
����� ��������������� ��	����, 
�� �� ������-

���
�� ��
����. 4
��
���, 

� ��� ��"��- � 	������� ���������������-

��� ��1 ������� ��������
������
� ��"�� ���
�����
 39 ���., 
���� ���

��� ������������������������ – 106 ���. 0� ��	��� ������ ��� ����-

�������������������� ��1 5-��
��� ����������
� ���
�����
 91%, �

��� ��"�������������������� ������
�� �� �����$��
 14% [1]. 0���
�-


���� ��� ��
��� �
��
�%
 ����������	% ����
���
� ������
�� � ������

2 ���� ����� ����
���� ��
����. ��������
� � ���
���	 ������������-
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�

��% "���������� �� �����% ����$���
�� ��
���� ��	�������� �������-


������ ���������
��� "����
��
������� ��������. 

� ��$�� ��	
�� ���� ������� (�������������) ������� 2 ���� 6 ��-

����� (���
��� ����
� – �� ��������
����� ��
������). 4� ����� �������

(�
��������� ��������) �������� �
�	
�
�	%
. 5 ������� �
���������

��������, � 
.
. �������, ��
���� ����� ���
5�
���� ����"������ �����-

��� – ������
��5�
���� �� �����	 ���� ����� ��
�
��� 
�	�� (.2#4�4) 

���� 5 � �����  ��
. 4�
������ 11 ������
�� �
 ��
��� ��
���� ���	


����� 
��� ��
. 

������� ����
��� ����"� �
����
�� � ������ ������ "����
�-

�
������ ��������"������. (������������� �������
��� ������, 
�� ���


�&� �����  ��"�����
�� �� ���� ���
������� �����������. ���
� ����-

�
������ ��
����, ���
������%&�� ���������
���	% �
�	�
	�	 "����-


��
������ ��	����,  �����
�� ���
�������� ��"����� �� ���
��� ���
���-

��
����� �������������. 

,�
���
	��

1.6������������ �.(., ,�
���� �.0.  � ��	���. 6����
��
������ ��-

"����������� ��	���� ����
��� ����"� 	 ���&�� �������� ��"���
�. 

�., ���
���  4#: ��. #.#. )������  ��#, 
.18, <2, 2007, �.43-48. 

2.!����
����� ����������. ����������� ���
����� ��������/ ���

���. !�������-0������ 2.)., ���
����� �.�. –�: «-+4.� -�����», 2006 

– 511 �. 

3.Chao T., Lo Y., Chen S. et al. Sonographic features of phylodes tumors 

of the breast// Ultrasound Obstet. Gynec. – 2002. – Vol.20, N1.- P.64-71. 

4.Hong C., Cheng S., Tzen C. Et al. Surgical treatment of phylodes tumors 

of the breast. Retrospective review of 172 cases //J. Surg. Oncol. – 2005. – 

Vol.91, N 3. – P. 185-194. 

5.Shet T., Malaviya A., Nadcarni M. et al. Primary angiosarcoma of the 

breast // J. Surg. Oncol. – 2006. – Vol. 94, N 5. – P. 368-374. 

��/$�� �.9.  

	��!%�����$ &"�+��%�$+ �)"%��$��(5  

7�"' &��%,%�$+  &�,"������ "�#��)� &���
�%�& ��. '. �. (��)��� (��������� ����) 

�������� - 5
� �%��� ����� ���������, ����������� �� �����������

��� ���
������ ����� ��	���	 �����	 �	&��
�	, �� ����%&��	 �����-

���� ����&���� ( . )���). 

(����� ����
� �����&��� �"	
���% ������� ���������
�� � �� ���-

���� �� ���������� �����������
�. ��
	������
� ������ ����
� ���
��
 �
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�

�
����
����� ������$�� ����
��
�� ����
, �����&����� ������ 
��� � ��

	������������ ���������. *��������� � �"�������"� �����������
� �

���� �
��� ���������� �%��� ��"��� ��������� – �����
�
����, %��-

�
��, ����������
�� � ���� 
��, �
� ����
 ���� � �����������
�%. 

#�	
��� ����"�� ������ 
��� ������������ "���%
��
�� � 
��, 

�

���	
����� ������ ��	��
 ������	
�
��� 5
���� � ��������� �������-

������ �����������
�, 

� ��"����
 �"����	
� �� �������	 � ����� �
����

� �������
�	�
 	�	
$���% �������� 	��������� ���������. 

(����� ������������ ����������� �� ��"� !-)4/* «)������ �����

��
����
 ��
������� ����» � ���
� 2012 ����. � ������� 	
��
������

��	��� 	
�&���� 6-� �������, � ����
��
�� 40 
������, �" ��� 20 ����
�-

���, 20 ����
�� � ��"���
� 13-14 ��
. 

� ���� ������������ ������"������� ��
����� )����-(����, ������-

"��
����� ��� �������
��� ����������� � ���������� ������� 
�������.  

*���
	���� ������� ������ ��������, ��� ���	
��� �����������

���
�	����.  �"	��
�
� ���� ������
���, � �������� ����
	���� � "���-

�����
� �
 ����, � "������� � ���
����. (�� ��������� ��"��
�� � ����-

"�
���� ����	 ����
����� � ����
���� ��� ������"���� ��
�� ����
�-

�
������ � ��
��
������ ������
�� ������. 

������� "��
���� �� $����� ��������, ���	
����� �� ��
����� )��-

��-(���� ��� ����
�� � ����
���� �
������ � ���	��� 1. 

 ��. 1. �"%,�$% #��.%�$+ &� 8����' �)"%��$$, &�� .%��(5 &� '%-

��,$�% 
����-��"�$ (N=40)

�

�

�

�

�

�

�

	




�� 
� � ��� � � �� ��

�������

��������
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�

�"$'%.��$%: 7� - ��"�
����� ��������; !� - ��������� ��������;   – 

��"�����
������
�; #�� – ����
���"�; 4 – �����; 0 – ����"��
������
�; 

�� – ���������� ��������; �� – 
	��
�� ����. 

.���� ����"��, �" ���	��� 1 �����, 

� ���������� ��"��
��� �����-

������ ���� ��������� 	 ����
�� � ����
���� �
��
��
��. .��, ��� ����-


���� �����
���� "��
�
������ 	����
����  	����� ��"�
����� � �������-

��� �������� (	����� ��
������ $��� ����
����, ����� ��������� �����-

���, 
���� �����$�%
 "��
���� 	����� $��� ����
��). ' ����
�� ��

�����
������ $����, 	������ ��
���� �����$��
�� 5
� ��������� �����-

���.�������
�����, �� �
��
��� �� ������: ��������� �����������
� 	

����
�� �
��
��
�� �
 �����������
� 	 ����
���� � ��� ��������
�� �����-

������
� 	 ������
���. 

��#�"+�  �.�.  

��#�$�$%  ��'' �$���$��(5 ���(���  .�0$5�+   

� &"�%����4 ,%+�%�/����$
����� 1501 (	. �
��
�) 

��"��� ������������ ����, 
���� ��"��
��, ��;�� ���������� �
�-

��
 ����� ��&��
��� "���
	 ������������ ����� ��������� ����"������. 

4���"������  - 5
� �� 
����� ���	
���� "����� � ���� "������, ������, 


�������, ����
��, �� � �������
���� ������������ ��
��
� �  ������
-

��� �����
����, �����$���� ����
��, 

� �� ���� 	
�
��� �� � ���
��-

��� ��	
�
� ����	 ��� �����
���
� ����� 	
������ ��$�
� �%�	% "���
	, 

�� �� ����
 ���������
� ��"���� �����
����� � ������������ 	�����. 

� ����������� ��������
����� 
����� � ����
��� ��� ��"����� �����-


������� ������%
��  
���� �����
�� ��
���
�, ��
���� ���%
�%
 �"��-

�����"����� "����� � 	����� � ��
�����
� �������
� �� � ��"������

��
	�����. 4��� �" ��%
���� �����
����� - �
���������
��� ���%
��


� ���� �"����	%, ��
��	% � ������	��
	��	% ���
����%&�� � �����
��

��"���� � ���������� �� ����������	 �"��	. 4�� 
���	�
 ������ ������-

�� ��
���
��-�����
���������� ����"������ � �����  ��
���� ��	
����. 

� ��"��� ����� ��
���� ���
������
� ������� ��������� � �������
��

����
  � ����� ��&���,  � �������
 ����
����� �������
������ 
��
���. 

��
���"���� � ��"��
�� �����
����� 	����� ����
 �������
� �� 
�����


���������� � ������ �������-	��
��� ���
���, �� � � ��	��� ������

����
� 	
-��. 4���� �" 
���� ��
���� �����
�� ������
����� �����  �

����������� ���������� ���
� ��
���

, ��������%&�� �������������

��	% ��������% ���
������ ����"���
������� ��������. 0����
��� ���-
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�


������
� �������
  ��$�
� ����� �������� ��������
����� � 	
�����  

"���
: - ������������ �����
�����

-��"��
�� ��&�	
�����  	����� � �������

-���&����� ��"����
������� ��
�����

-�����
���� �����
��
������
� � ������
�����
�

-��������� ��	
���� � ��"��%

,%���  ��� �����
� �����������
 ����� ������������ ����������, 

�� ���������� �  ������
��, #� 5
�� 5
��� � ��"�����
�� 	����� ����
�
�

� ����� �����������, ��
��	% ��  ���
� � 	
�������, ��� � �����
���

��
�
����� "�����. +
� 	����� �����������
: ���������� � ������"���-

���  ����� ��
�
����� ����������, ��������� �������� � �
����
����-

����, ��	���������� ���������% �� ��"��� ���"�����, ����������� �

�����
�������, �, � ����� ������, 	����� �����	������
� ����
������

������ � �	������. 

����� ����� ����	�
� �����
��� ����
� �
��� ����� ��� 	
��
��-

���, 
.�. �
 ���� "�����
 ���"��
��������
� "�&�
�, 	����
������
� ����-

���, � 	�����
������
� ������ �������� ����
�. #� 5
�� 5
��� ������	�
-

�� 	����� ��"����
� ����
����	% ���������%, 
.�. ��"����
� 
���
�, ��-

��%��� ������������ ����� � 
���������, �
�	�
	�����
� 
���
, ���	-

���
�����
� ���% ��"���%, ���
����
� ��������� � �����, ������"���
�

����������� 
��������� ��� 
���
������ � "����&���� �����
�������

��"	��
�
��.  

(�	��� ������ ������ �����
�� ������ ����	 ������������ � ��	�-

����� �����
���. 0����	&��
��� ��	������ �����
�� �����
�� 
�, 

�

����
� ����
  ��
� ��������� ����� ��"���
������, ������������ - �����

��	�����, ���
�������� �������� � ������� - �����"���. 4����������� �


��, 

� 	 	
��
����� ������	%
�� ������ ��
�	���
��
��,   � ��������

����
�  � ��	��� �������%
��  ��"��� ���� � ��������%
�� ���� ��$�-

���, �������
�� ���������
������ 5�����
. +
� � ����
��� �
��� ����-

$��
 ��
�����% � ��
��
�� �����
�. !���� 
���, 	
��
���� ������%
 
	


��
� ����
�, � ��
���� ��� ������
 ���� ������� �
����� ��� ����	


�
�
� ��������. � ��	��� �
�����, � ������������ �����
�� 	
�&����  

���	���� 	
��
����
� �� ���� 5
���� ����
�, ���
� �� ���� ��� ���� - ��-

����
�� ����, ���������
���, ������
���, �������� ���"��
����, � ��-

"	��
�
� �	�	
 "�����
� 
����� �
 ����. +
� � �����, � �
��
�
������
�, 

�� "�
� � ������ ��	
�� 	
�
��� ����
 �	
$�  	������
� �������������

��&�	
����� �������.  

#���"� ���	�
�
�, 

��� �����
 ������
���� � ������
. ����	�


�����
�,  

� ����	 ��������� � ��$�����, �������� � �
��
�� ������

����
� �������, �����,  �"������ � �����������,  ������������ ��
���
-
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�

���� ���
�, 
. �. ���
� ���������, ������, �
��$����. �	
� �������� ��-

"����� �����
���
 ��
� ��� ������� ��;��
��, ��
���� ����� ����
�

�"�
� � ��"����
�. 4�� �	��
 "���%
�
��� � 	������ ��$����� ��� ��$�-

��� ������� � "���
 � �������
 ����"�� ����$� ����"� � �����
�, 
��

����
�� ��
�������� "����� �" 	
�������.  

� ���������������� �
�����
�� ��������
������ ����"������ 
����-

������ ������%
 2 ����� ���������. � ������ ����� ������
�, �����-

�	%&�� ���
��	 ����������� � ��&�	
����� "����� � 	����� (��������, 

��"���, �����  � ��.) � 5
�� ��	��� ��
�� �����
�� ����"�� 5����
���� �

����� ���������
��� �����
��. � ��	��� ����� ������
� (�������
���, 

5�������, ����
������ �"���) ���������� �� ������������ �����
��
��-

�
��, ����
 ���������� �����
�� � 
���� ���"��� � ������������ ��"��%. 

)���$���
��  $��������� �
��
��
 ���������
������ ������� ����
���-

��� �"���� �� ���% �	�	&	% ��������������	% � ��&��
����	% ��"��.

'������  ��
������� 5
�� ������ ���
�
�
�� ��"��. 2�
� 	��������� ��"-

������
� ��
��������
� "�����, 	�����, �����
�����, �����������$��-

�� 	 	
�&���� � �������� �"	
���� 5
�� ������ ���������,  �  �������-

��
��� �����
 � ������"���� ���������
�� ������.  ���
� �� �����&�-

��% 5
�� ��	� ��	�� � ���������
��� ����
 �� ���������� �"��� – 5
�

����������� � �
����
����� ������� 	������ ������� ��������
�����

���
������
�, 
���	%&�� �����"��� ������������ ���������
���. 4���

�" ����� 5
��� ��������
�� �����
�� ��
���"���� �����
����� 	����� 	
-

��. 4��������
� ��� ���������� �������%
 �  ����
���� ��������.  

.���� ���������
��� ��������
�� 
���	%
 ��	����� �������
���-

��� ��
������� 	�� �� �������
������ 5
��� � � �������� ������ 
��� �

���
������  ��������  +
�- ���� �" ������ � 
�	���� "���
.C ����� �
�-

����, ������
�������� 
����
����� ��"����
�� � ��	
��� ���� ������

���
��
�
����
� 	����% "����� 	
�&���� �� ���������� ������
��. �

��	��� �
����� �� ����&���� �� ����
������ �"��� �����������
 ����-

�������� "����� ��	
��-
����
����� � 	"��������
��� 
����������� �

����
�� ��"���� ����� ��
���� 	�����. *����� ��5
��	 
�� ��������-


��, ��� ���� � "���
� ���������� ��������������
� �� ��"���
	 	
�-

&����.  

0� ��������
������
� 
���� �����
� �� ���	
 ��
� ���
�����
��-

��, � 
����� ����������  ��� ��������. #�������� �����
� ���	
 ���
�-

�� �������� 30 
���� � ��
�
�%
 �������� � ����������� �����. -������

�����
�, ��� �������, ����� ��	����� � ����
 ��
�
�
� ��� �������

����������� ���
������
� 	
������ - ���������
�������, 
���
�����, ��-

������������, ����
���-�����
���������.  
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�

� "��������
� �
 5
��� ����
�%
�� ��������
��, ����� ����������, 

�������
��� � ���
���� ��� �����������. 4���������� ����� �������-

��� ���������
��� ��������
�� – ������$�� ������"�������� "���
�. 

4
 5
��� "�����
: – ����� ����� ����	�
� ���
������
� 	
�&����: ����, 

��"����� ���-���
�, �
����"�
�, ���������
������� �����
�� � 
.�. 

– ��� ���"��
���� ����	�
� ���
������
�: �������, �����������, 


���
�
����� �	��������, ���
�����

 �����
��� ������������ �� ����
��� ���������
��� �����
, ��-


���� �������
�� ���% � 
����
����� ����� � ������ «#����� #�	��» 

��������� ��
. � ��� �������%
 	
��
�� 	
����� 8-10 �������. (�� ����

�������
�� ���� ����$�� 
���, �������� «-��������� ��
�������». '
�-

���� 8 ������� ������
����%
 5
	 �������	 �  
�
�� "����� �������� �

���������,  	
����� 9 �������- � 
�
�� "����� ��"��� � �����, 	
����� 10 

������� ������%
 ���� ���
�����
����� ��
����� � ���
����%
 �� ���

������ ������ (���������, �������, ������������) � �	����	%
 �� ���-

�������� $������� ���
�, � 
����  ���
����%
 ������� � ��
�����
	���-

��� ���� «�
�, -��, !����». '
��
����
� � ��� ���	
 ���, �� ������
 
���-

�� 
�, �
� "���������� �� ����� ��
��������. #� ������ 5
��� � � ������

��������� 	
��
�	%
 	
�
���-������
����. 

���	&	% ���� �� ������ 5
��� �����
 �������������
� 	����� �"-

�����
� �" 
���
� ������	� ���� ��� ��������� -  ���
�����
�����, ����-


�����, ������
	������, �������
�
�����,  �"��� �����
� ����������


���
� ���
	��%
 �� ������ ���� � "��������
� �
 ��� ����������. (��

��	
��� 
���
�� �	�	
 ���
	��
� ����
��, ����, ���
�. 

0����� � ������� ������, 
���	%&�� ��$����, ����� 
���. 4��

������ ��
� "��
��� � �������� ��"�� ��� ��
� "����������� � ���-

$���. #�	
��-
����
����� 
���
��� ����
�
��� �� 	������, ��
���� ��-

����%
 	
�&���� �� ����
������ �"���.'
��
���� ��;�����%
�� � ��	�-

�� ����	� ������ 	
�
���, ��
���� � ���% �
����� ���������
 	
�
���� – 

������
�����, ���������	� ������� ���������
��� ���"��. 0�� 5
��

	
�
��� – ��������
�� ���	����
 	
�&���� � �����
��
������
�, ��
��-

���
� � �"����
�
������
�. 4�� � ���% �
����� ����&�%
�� "� ����&�% �

	
��
����� �����
��� ����
 � �������� �� *.9, � ������
���� ����	���

�� �	
$�� ������� ��	
�� – 
����
����� �
�
��, ������"	%
 *�
����
 �

������ ���
��
�
�	%&��� ��
������, ��������
 ��� �� *.9. � �����
��	%


���. '����� ��������%
�� �� ���� ���������� �� ��;��
� ��� �������, 

��
���� �"����
����, �������
���� ��"��
�� ��	
��� ���� � 
����
�����

���
������. 0�� �� ���	������ 	
������ �����
�� 	
�
��� �������

������
������ 
���
��
��, 
������
���
� � ��������������
�. '
�
����

–  ��������
����  ���������� �
�����
�����
� � ���"��
���
� ��
�����



84 

�

���
	���� �"����, ������
� 
�
�
���� "�����
�������, "��������, ��-

"����
������� � ����"���� �
�
����, �����
��� � ��"������"���

�����������.  

2&� ����� ��������
��� ����
 �
�
� ����	�� 
���
�
����� ����-

��������, ���������� � ����� ����������� ����, 
. �. �� ���������� ��-

"������ ��	
��$������� ���
�. 6���� �� ������ ��
���"�����
� ������

���������� ��
� 	
-�� ��� ���
��� ����
������� �"���, ���"������ ���-

������
� ��
���� � �"������ ��
����� � ��
��
�� ����&���� � ���������

��
�%. :��� ��	
���� �����	 - ��	
�
� 	
�&���� ����
� �� ����
������

�"��� 
� �� 
���
�, 

� � �� ������. 4���� �" 
���� 
���
�� ����
 ��
�

� ��������� �������� �  5���. 4
��� 
��
� 	
�
��� ��%
 "������ �����
�-

��
� ������ ��� ����&���� �� 
���, �� "��	�������, 	���
 �� 	
���� ��-

��������� ����
�
� � ��
�
�����, ������
� ��%
��	% ���������%, ��-

��
� �������, �����&�
� ��� ���$���
� 
���
�, ����
���� ���"���
� �

�����
�� �������
� �����. *����� ��5
��	  
�� ����� ��	�
���� � ���-

��
������ �����
�������� ��������, ������"
���� ����������� 	
-�� �

������ 
��� � �����
� ����
�.  

����	%&�� � "���%
�
������ 5
����  ������
��� ������ ����


�
�
� ������"���� ���
����� «�
�? -��? !����?» �� ���
�
�����	 ��
�-

����	  �
����"�
 � ����-�������� 0����������� ������� � "������ ����-

������ �
���
� � 	
�
�� ��������� ��������������� "����� 	
-��. 6���-

��� � ������� ����%
�� � ��
����
����� ������, �����
���%
�� ��

5�����, �
��
� ������
���%
�� �%��, �� ������������ ���
 ������ ��-

�	&��� � �	��
�����, ��
���� ��������
 ���� ������
� �
��
��. *����� �


���� �����
� ������� ��������
�� ��"����� ����������� 
���� ���-

����� � ��"��
�� 	����� ��������� ��� ���"�� �����$�
� �$���	, �
��-

��
������
� � 
��"������ ���
���. 4��� �" �	
�� �� ��$���� – $��� ��-

����"���
� ������
����� ����� ����
� – ��	������, ������, ��� 	����

������� ��
������"	�
�� � 	����� ���� ��	��� � �������
. .�� ��"�����

����
��� ������� ��
�����
� 	
��
�����, ����$��� 
���� ����, ������-

���
�. 

-������ ��������
����� ���� ������� ��������
��–  ������������

��%
���� �����
����� � 	�����:  

• *��������
������� 	�����

• #����� ����
� � ������
���  

• !���	����
����� ������  

• 9"������ ������

(	���
��, 

� ���� �	�	
 ���
���	
�, �� �����$���
������� ��
����

�� �����"���� �������
��, � "�����
 
����� �
 �������������"�� � 
���-



85 

�


����� ���������
�� ��������.  � "���%
����:- '
��
�� � �����
��� ���-


������
� �������� ������
�
� 	
����	: - ������
� ������������ ����-

��� ������
��� � ���������
��� "�����, ����
��, �����
�������

- 	����
� ������
�� ���	
����, 	������� �  ��������
�� �������-

���

- ������
� ���������� ����	����
����� � ���� 	�����

-  ��
	��
����
� ��
�����
� � �����
��
������ ���
������
�. 

*����� 
�� ����� �����
��� � ���	% ��������	 ����"������, ��� �

��
��
�� ��������� ���
	��
� �����"���$��
�� �
��" �
 "��������
��
���

� ������� � �����
��
���
��� ������ ����"������.   

,�
���
	��

1.�������� 2.#. «��
����� ��	
����  ����
������ �"����» ��
-

����-������ 2008 

2.������� *.�. «!�� ������"���
� �����
�	% ���
������
� ���
� - 

������ 2004 

��"��%�� �.�. 

��1.%�(% 5�"���%"$��$�$ ��*$��/��4 !��)�&�� .����$ �%'/$
%+&" $�& ��# �& (�
��

���� 
������, 	. �����) 

4��� �" ����������� ���
������
� ����������� ��������  –  ����
�

������. � ��"���� ���������� ���������� ����� ������
�����
�� ��� ��-

���
��� ����"������, ���
�
�
�� ��
������� � ����� ��"�����
������
� �

�� ������ "����
�� ��� ���$��� ��"����
���, ��5
��	 �� ������ ����-

������ ������� ����
 
	�� ���
� � ����"�
� ���� �������. ���������
�

�
�
�%
, 

� ���������-��������
����� ���
������
� � ������ 
���� �
�-

����
�� 5����
�����, ���� �������� �� ������� � ���������
	 � ���

	������ �����"���� ������������ �������, ������������� �� ���������-

�� 5����
����� ��"��$���� �	&��
�	%&�� � ����� �������
1
. 

�����, ��� ���������� ���
�
	
, ���$�� ������������ ��
���
�-

���� �	
� ������ ��"��
��, � 
�
���� ��
����� ���������� �� ��������

�	�����: ������	�
�����, ��"���
�����-��
����, �����
�
������, ���	��-

��� � ��.  

�
�
��
��, 

� ���
������
� ����������� �������� �
��
��
 ���-

�������� 
��������, ��
���� ����	���
�����
 ��������� 
�
���� ��
���-

���������������������������������������� �������������������
�
� ������ #.�. ����� ��� ��;��
 ���������� ����
�: '
����� ������� ��� �
	���-


�� �� ���������� «������������» ��� �����������
� «���������� ����
�»/#.�. 

 ������. – �	������: *"�-�� �-.', 2006 �., �.74.�
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��� �����, ���������%&���� �� 	����% ���������� ��������	
���
� �


�������� � �������	 � �
 ��"���� � ������ ��"���	
1
: 

)�������	
��� ����� – ������� 	������; 

����� «��	��� �����» - ������� 	������; 

#���������	
��� ����� – ��"��� 	������; 

����������� ����� – ������ ��"��� 	������.  

� 	
�
�� ������ 
�������� ���
������
�� 
��
���  ����
� � �����-


�� �� �������� "��
���� ��� ������� 
��� ����� ��������. 

�����" ���
� ����
� � ������� ��
�������� ����� �� ������ �"	
�-

��� ��
���
	��
2
, ��"�����
 ������
� ��%
���� �����
����
��� �������-

��� ��������	
���
� �� ������	 
��	 ����� � ��������
� �
����� 	
�-

�
�� ����������� �������� � ��"�� ����� � �������� ���������-

��������
������ ���
������
�. 

�
����� 	
��
�� ����������� �������� � ��"�� ����� � ��"��� 	���-

��� ���������� ��������	
���
�: 

�$& �%'/$ =�"���%"$��$�� ��*$��/��4 !��)�&�-

� .����$
��%&%�/  .���$+
��*$��/��)� &%-

,�)�)�


��)�&�-

� .�(%
�%'/$  

'���$�� � 5����
���� �������%
�� ��

����� �	�������, �����
�� 	������%


���	�����, ���
��� ����
��	%
�� � �	�-

��� ������ ������� � �"�������� ��

���$��� ����, 	���$�� ��$�%
 "���
�

��� �����
���� � ��"��
�� �������.  

(��
�
�
�� ���-

�	��
�
����� ���-

������ ��� ��"�-

��� ����&� �

��	
�� ��"�����-

����� �������. 

�%'/+
)" && "$�-

��  

#�5����
���� ��	&��
���%
 ��������

�	����� � ���������%
�� ���	�����

(��� ������� – ����������
����� �����), 


��
� ���%
 �
�������� �
 ��&������-


�� ���� ���������, � ����$�� 
�	���

�������%
�� � "���
��� �����
���� ��-

�����.  

.���	�
�� �����-

����� ����
����-

�� � ��	&��
���-

��� ���
�������

��
����
� ����-

������� ��������

��� �����%
����

���������� ��	��

� ��	��� ������-

���������������������������������������� �������������������
1 =����
��� 2.*. ���������� ����
�: 
����� � ����
���. '
��.������� / 2.*. =���-

�
���, �.�. ������� . – �.: *#7 �-�, 2002. – 570 �. 
2 ���������� 3.�. ��
����� � ���
 ����
� ����������� ��������: 	
��.�������

��� �
	�. ���$. ���. 	
��. "��������. – �., *"��
������� ���
� «��������», 2001. 

– 160�. 
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"���� � ��	
��

��"����������

������� �/���

	�	�$���� ��
	�-

���. 

�%!��)�-

&�� .�(%
�%'/$  

0���
�
���� �� �������%
�� � ��"�����-

���� �� ��� �	�������, ������ ��5�-

���
���� 	������%
 ���	�����, �����

����
���� � �"��������, ������� �����-


���� ������� ���
����
 � ����$���


�	����
���, �������� � ������"	��
�-


����.  

.���	�
�� ���
�-

����� ����
�����

� ��
����
 ����-

������� ��������, 

���"���� ���
���-

���, ��
�����, 

�������������, �

���
������ ���-

������ �� �
���-

�� ����������

��	�� � ���
����

�� �
����� �����-

������
������

�������. 

���*$��/-

�(% �%'/$  

 ���
��� ���	
 ����������, ���
���-

������� ����" ��"��, �����
����� ��
��

�� "�����%
��, �"��������
��� � ����-

������� ��	����� ������ "�
�	����� �

����
�
���� �� ���
 ��"	��
�
��, 
��
�

��	
�� ��"�
������ � ���������� ����-

��� �� �
��$���% � ��
��, ��
����, ���

�������, �
�
�%
 � ��"��
��. 

#��������� ���

����� ������ ��-

������� 
���� ��-

���, ���
������

���
���� 	������

���������� � ��-


���� �����
����

�������, ��� ��-


����� 	
��
��

���� ����������

���
�
	
�� (���%-


�� �����������-


������ ������), 

����
� �� ��$�-

��� ����
����

����� �� �����
�-

���.  
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6�&�
� ���� ��
�� – ���� �" ������$�� "���
 ����������� ��������. 

������������� ��������� ��������� ����������	
��� ����� �������
 ��


����� ������
�
� ���	$���� ���� ������� � �����, �� � ��
�
� �������-

����	% � ����	����	% ����
	 � 
���� ������. 4
��� 
��
� 5
� ����

�����
���&�%
 ��"��� �����, �";�
�� ������� �" �����, ��$���� ����
�-

��� ����
������� ����, �����$���� ��������	$���� ������
���� �

�"������� �%����.  

��"��%%�� 	.�.  

	�����(% &���#��%�$ "�#�$�$+ ��"�$�%�/��4 ��"���$ ��
%+&" $�& $��
�������� �������� , 12 (	. �
��
�) 

�
���
������ �
����� �  ����� �����
�� ����� �" ����� ���
����"-

����%&����. *����
���� � �
���
����
�� �������� ���
����%
 �����

��
�� ��������� ��������.  

� ���������	% �
�	�
	�	 �
���
������� ��������� �����
 �������-

�
��, �������%&�� �
���� 
��������
������ �������� (�"������� � ���-

��
��������, ���������� �
���
�����-���
����� ����
, 5����	�
����), �


���� ��	&��
���%&�� ��������
������ �	����� (�����
���, "���"
���, 

��5�
���). 

 �"	��
�
�� �
���
����
�� �
�
��
�� ��"���8���� "����� (����	��-

���) � ��	
������ �
������, ����
�	%&��� ���������-
��������
������

���
����� � ������ �������
�� ���	���
����, ����	���
������ "���-

���. 

�
���
������ ����"����
��  ����
 ���� ���������
�, ����� ��
����

����� ��"��
� ���
������ �� ��������% � �����$������
�% ���� ���-

�"����
��, ������
��� �����
�� � ���
��
���
� ����"����
��, ����$��


���� 	
��
����� �
���
������� ��������, �
���������� �����
�� ��-

����"������ �
���
������ ����	����, ������������
� ��"����
��% ���-

�����
����� � �������� 	������. 

#� �
���
������ ����� ����������"�� ������
� 
�
��� ���������-

��� � ���
�
�
�� ��	���� ������
�: ����&��� �
���
����
��, �����$-

�����-��������� �
���
����
��, ���
�� ������
����� �
���
����
��, ��-

�����-������
�	�
	���� �
���
����
��. 

� ������
� «����&��� �
���
����
��» ����
�	%
 �������� ��	����

��������, ��5
��	 ��
	���� �� ����� ����� 
��
� �����
�� ��������%-

&�� ��� �
����� � �����. 

� 2009 �. � �
���
����
�� ����%������ �������� ��;8��� ����� ��;-

��
�� �� 18 % ���� ������	&��� ����
[2]

, 
�� ��� �
����� ��
�����  "��
�-


������ ��;8� �����
���� �� ����� ���"���: ���� �����
�������� ��-
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�

������������ ����
���� �����
��. � 2010 �. 
���� ���
� �� �
����� ��-

$�� �� �����"����� 
����. 

.������ 1. 4������� 5������
����� ����"�
��� �� ���	 ���
�����-

�
� «�
���
����
��»�[1] 

<  

�/�

+������
����� ����"�
��� 2009 2010 2011 

1. 4�;8� ����
, ����������� �� ���	 ���
���-
���
� «�
���
����
��», ����. �	�.  

(� ���
�
���� ����
�����$�� �����) 

- � ������
�� � ������	&��	 ���	  
(� ���
������ �����) 

3998,3 

86,8 

4454,2 

105,0 

5140,3 

105,1 

2. ������������� 
��������
� "���
�� � �
���-


����
��, 
��. 
��. 
- � ������
�� � ������	&��	 ���	  

5315,2 
96,6 

5379,4 
101,2 

5473,6 
101,8 

3. '������� ��� "���
�� � �
���
����
��  

� ��&�� 
��������
� "���
�� � 5��������, 
������
�� 7,9 8,0 8,1 

4. ����������
��� ����������� ��
��������

"�����
��� ���
� ����
����� �
���
����
��: 

� �	����
� ������
�� � ������	&��	 ���	

18122,2 
97,6 

21171,7 
116,8 

23682,0 
111,9 

!�� ����� �" ������� (���.1), ����"����
�� �
���
������ ����
 ��

��&��	 ��;8�	 � 2012 �. ��
����� (� ��"��
�
������� �"��������� ��

�������) �� 	����� ���$���� ���. 

 ��. 1 (������� ��;8�� ����
, ����������� �� ���	 ���
������
�

«�
���
����
��»�[1]
. 
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#� 1 ������ 2012 �. 
���� �
���
������ ������"���� �  ����� ���
�-

���� ����� 209 
���
, ������
 ��  "� 2011 �. �� ��������% � 2010 �. ���
�-

��� ����� 6% 
[1]

 (
���. 2). 

.������ 2 

 ������������ ����
�	%&�� �
���
������ ������"���� �  7 �� 
��-

������
� ����
����� � ������ ����
������
� �� 1 ������ 2012 �.�[1]

7���� ����
���-

���
� ������"�-

���

����� �
���-


������ ��-

����"����, 

�����

� 
�� 
���� � 
��������
�% ����
-

�����, 
������

(� 100 101 - 250 ���$�

250 

��%)� 209185 205354 2348 1483 

� 
�� 
���� ��

������ ���-

�
������
�: 

    

���	����
������ 1108 763 235 110 

�	����������� 499 422 42 35 


��
��� 205416 202399 1853 1164 

���$����� ���-

�������

605 416 110 79 

���
�� 1557 1354 108 95 

� &"�*%���5 � $��) 

��%)� 100 100 100 100 

� 
�� 
���� ��

������ ���-

�
������
�: 

    

���	����
������ 0,5 0,4 10,0 7,4 

�	����������� 0,2 0,2 1,8 2,4 


��
��� 98,2 98,5 78,9 78,5 

���$����� ���-

�������

0,3 0,2 4,7 5,3 

���
�� 0,8 0,7 4,6 6,4 

�
�
��
�
����� ����%����� ����"���%
, 

� ������� 	������ ��-

����"������ ����"����
������ ��&���
�� �
���
������ ������"���� �

 7 � 2012 �. ���
���� 62 %.  	������
��� �
���
������ ������"����

��"����  ���
���, ������
���%&�� ����"����
����	% ���
������
�

(���.2).�[1]
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1 - ������� 	������ �������  

2 - ������� �
�����
� ��
�������, ����
�	����, �"�����  

3 - ����	������ �� �
����� ��	��� ����

4 - �����
8�����������
� "���"
����  

5 - �����
�
�� ����������������� ����
��  

6 -  �����
�
�� "���"�� �� ����
	  

7 - �������� 	������  

8 -  �����
�� � �"��$�����
� ��$�� � ������"���  

 ��.2 7��
���, ������
���%&�� ����"����
����	% ���
������
�

�
���
������ ������"���� (� ������
�� �
 ��&��� 
���� ���������
��) [1] 

� ������� ����
��� �����" ���
����� � 
�������� �������� �����
�

� �
����� �����
� ����
� �� ������ �������� �����������
������� 	��-

������
�. 4�������� ����"�
����� ��� ���
8
� �������� � �
���
����
��

����%
��: ���
���� "���"�� (	������ � ��������� �"�������), ���������

�"������� 
��������
� "���
�� � ������
�����
� "���"��� � ����
��. 

������� ������
�
����� "��
���� �������� ������ 	����� ���
���� "���-

"�� � ���������� �"������� 
��������
� "���
�� � �	��
 �������� ����-

�������
������� 	��������
� (���.3).  

�  ��������� 7�������� � 80-
� �	�;��
�� �������
����� ������	-

�
�� ����� 7 
���
 �
���
������ ������"����, ��"��
��� �� ������ ���-

�
������
� � 
��������
� "���
��. 0��	
����� ����"�
��� ������
��	-

%
�� � ���
��
�
��� �� �
�
��
�
����� ����� ������	���� ������"����

�� 
��������
� "���
�� � �
�	�
	��� ����������� �����	����
�. !��

����� �" ������� (���.2), ������ �����������
������� 	��������
� �

��

���

���

���

���

���

���

� � � � � � 	 
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2011�. ��������� �������� �� ��������% � 2010 �., � � 2012 �. ��
���� ��

	����� 2011.�
.�[1] 

 ��.3 (������� ������� �����������
������� 	��������
� � �
���-


����
�� (� ������
��). 

#� �
���
������ ����� � ���
��&�� ����� ����%���
�� �8�
��� ���-

�	������, ��5
��	 ����� ������� �
���
������� ���������� �
��
 ��-

���� � ����$���� 5����
�����
� ��"����.  0��
�����
��� �� "���"� ��-

��%
�� �����
���
��� ��������� � ������$�� ��������. #� ����� �
���-


������� ��������� ������ ����	
�
�	%
 ����� 15 ��	���� ����������. 

! ������	, ������� �����
 ���������-�����$������ ���������� «,�-

���», � ���
�� ��
���� �����
 ������"����, ��������"��	%&���� � ��"-

��
��� �����
�� �
���
������ �
�����, ���
���� � 2012 �. 32 ����. �	�-

���. 4
������, 

� ��	���� �������� "� �
8
 ����$�� ��;8��� �
���-


����
�� � ����$� ������"�������� 	���������  �&8 � 
�
���� ����������

��
 ����	
 �������
� ����	���
����������
� � ���	
�
� �����	% ����	

�������. �
��� ��
���
��� ����	���
����������� � ���	
�
� "���"� ��

�
���
�� ����� ��� ��	����, 
�� � ������ "��
���&���  ������ ��"��-

��
� 	������ ���
������� ���������� � ��"��
��, �������
� ����� ��
�-

�� 	���������, ������
� ���������, ����$�
� ��
��
�� ����
.  

� ����� �
���
������ �
�����  7 ���������
�������� 	�
��
��	%

�������	 ��"��
��, � 2013 �. ����	�
 �����
� ���
� ��;8��� ����"���-

�
��, 
�� ��� ����������� ���
��� ��� ������� ��
�����
� – ��������

����
��, �������� ���	���, ����
�� ����, ����� 
��������� – �� �����

���%
��, ���������� �� ������"���
� � 5����
���� �����"�����
� �����

�����
�. 
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1.http: //www.gks.ru/ 7���������� ��	��� ���	����
������ �
�
��
���

(��"��� «�
���
����
��»). 

2.!.�.  ����  +������
����� ���"�� � �
���
������ �
�����  

//0��"	������� ���
��� < 1, 2011 �. 179-183. 

3.!.�. 0�������� 4��������
� ��
����������� � ��������������

��������� � ��"��
�� �
���
������� ��������� // ���
���  ���������

5������
����� �������� ����� -.�. 0�������� <5 (23), 2008 � 67-73. 

��"��8��� �.�., ��"��$�� �.�.  

	��!%�����$ :�%��$���)� � "�� ,�+ ���"8%������$���  

«	"$%��$"�����(% )"�7( $ $5 &"$��-%�$+» 

'
�	
	������� 	
�������
����� �
������
 –  

����	
	������� ���
������� ('%$�") 

�� ���8� � ������ ����8"��� �"������� � ���
��� ����"������. 

�������"���� ����"������ − 5
� �� ����
�
����� ��������, � ��"������

�����������
�. �
����
������ ��"��
�� ��������������� ��&��
��, 

��	
��-
����
����� �������� 
���	%
 �
 ������� 
������� ��������

	����� ���������������� � ������� ��
��
�, ���������
����
�, ������-

���
� �����
�����
��� � ������� ��
	�����, ���
�� �������
� ��$����. 

4���� �" ������$�� ����������� �������"���� ����"������ ����-

�
�� ���������� ��	
����. +���
����� �	��� ����%
 ����	% ���� � ��-

�
��� ����������� ��	
����. 4�� ����� "�������������� ���� ��� �
��
-

��� ������ ��
� 	
����	 �������
������ "����� � ��
����	%&�� ��� ��-

���
�. 

� ��������� ����� "��
�
����� 	����
����� ���� ��
���
�
������

������������� ��� ��&���� �����
�� ��	
���� ������������. 

��
���
�
����� ������ $����� ������"	%
�� ��� ��$����

����"����
������ "���
. .�� �� �����, � $������� ����������

��
���
�
�����  ������������� ������
�����
�� 
����� � ���"� �

��$����� 
���
���� "���
.  

4����
��������� ����� ����%
�� ����
�� � 	������ �"���� ���

���
������ ��
���
�
����� ������� ��"��
��� �
����� ���������
� �

�������
�, 5����
����� �����
��� ��� ��	
���� $���������

��$����%, ���"�����	 �  �����"�� ������
��� ���������. 

0������ �
�� ��$����"�����	, �� �����	�������� ����	%&�� ����

������������� 5���
������ �	��� «4����
��������� ����� � �� �����-

�����»: 
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• ��
� �������
������ �����
������� �� �������� ��
���� 
�����

������ � � ��"������
� �� ���������� ��� ��$���� ����
�
����� "���
; 

• �������
����
� �����������% �������
�� ��
���
��� ��� �����-

�� �"��� ��"�����;  

• �������
����
� ��"��
�% 
���
����� ���������
��, �����
���

���
��� ���� � ����
������ ��$����� �
��$�����������, �����������%

������
������ ��
������ � ���	
���% "�����. 

0����������� 5���
����� �	�� ������ ��
� ����
�
��, �� ��$

�"����, �� 8 
����. 0������� �������	% ��������	 �	���: 

4����
�������� ���� � ��� 5�����
� (1 
��).  

0��	�
����� ������ � "����� ���$��� �������. :��� � ���
	�

�������. ���������"��� (�������) ������. (2 
���).  

���"��� ������� (2 
���). 

�����
�� 
	������ (1 
��). 

-�����
����� ������� (2 
���). 

6���
�� ������ �������
� 5�����
� ����������� ��	
����, 

��;������� ��
������ 	
�
���� 
�������
��� � �����
��
������ �������

	
�&����� �	
�� ��$���� ���
�������� "���
. 4���� �" ���������
�%

������������� �	��� �����
�� 
�, 

� �"	
���� ��
������ ���������
 �

�������� 
���" ���
��	 "���
. ��"����� ��
�������� ����"�
����
�

���
�� �" 
����� �����
��������� ������ � ������� ��$���� "���
.  

#�������, ����� �"	
����� 	
��������� � �	��� ���	�
������

������ � ���	�
������ "����� ���$�� ������� ����� ��������
�

	
�&���� ����	%&	% "���
	. 

:����� 1. � �
���� ��
� �
����� � �&� 100 �������. #���
���� ������  

(� 
�� 
���� � �
�����) ��������� �������� � �����
������� ���������. 

*" ������� ������, ����� �
���
����, ������
 20 �����, � � ������

�����
 21 ������. (�����
�, 

� � �
����	 ����"� ������
� �� �" ������

������. 

*"	
���� �� �����
� 
	������ ����� ��
�
� � 
���� "���
�: 

:����� 2. (�����
�, 

� ����� ����
���� ������������� 
	�����,  

������������ �� ��	����� ���
���, ����� ��� 	������
�
� �������


���� ����"��, 

� ������ �������� 	 �
����, �
���� — 	 
��
���, 
��
��

— 	 
�
���
�� � 
. �., ������������� — 	 ���������, � ��������� — 	

������, ��� ����
��� 5
��� ����� �"������� ��"	��
�
� ����� ����� ����. 
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��"+�$� 9.�.  

	!"�#����%�/�(% �%5����)$$ �(�8%4 8���( $  

����,�"�$#�*$+ �!"�#����$+
.���
������� ������

���������  

3
����� �
������������� ���
�������

�������
�
���� «����"���
������ 
���������» ��������� �� ����

���	�
��������� ��"��
��, ����� � ��&��
������ ��"����� �	��
�������-

���� �������
����
�� 
����
�����	  ��$����%. 4���
���� � ��������	

"��
���% ����� «
���������». ������� ��� 	���	
, 

� ���������
�����

«
�����» - ���	��
��, �������$�� «
��������%», ������
 � ���
���
��, 

��� �����
�� �������� ��
��
��. �
� �� ����"�$�� � 5
�� ���"����� �

����� «
���������» � �������� �������$��� ��"��
�� �"���?  *��	�
��-

������ ��$����� �������� 5
�
 
����� ����������� ���
������������

������. #����	 � �������� ���"����� ���	��
�� «
���������» ������

���"��� �������"������� 
�
���
�, ��� �����
�� ��
��
��. ��
 5
� ���-

����"������� 
�
���
�, ��� �������� � 
��� «
���������» � ������
���

���	��
�� � ���% ���
�����������
�, � �������, ���
������� ��������
-

��. '
��
��� �� ��� 5
�� ���	��
��? – #�
, �� 	
��
���, �� ��� 
�����

����
 ������
�
 � ����	���. 0����� ������ ���
�� ��"�������. .�����

��
� ��� 
�����: ���
��-��"����� � ������� � ��
� ��� ��������: 
���
�-

���� ���������� � �
�����
�"������� ����"����
��. +
� ����"�$�� � ��-


��������� ����"����
��, � ���	�
���. ��"����� �� 
���� � ����"������? 

2��� �� ������ «��», 
� ��
���� ����� �����������
�% �
�����
�"����

�����
���� ���������. +
� �����������
� ���"���� � ����"��� ����"���-


������	 �������	. 0��	����� ���	����
������ ����"���
������ �
��-

���
�� ���
8
 � ��"�����
�� � 5
� ������� ������ ��
� �����������. 0��-

��� �"���� �� ��� �
�	�
	�	 �������
 ��� ��������
�: ���������� ����-

"������ � ����"���
������ 
���������. *"���
��, 

� 
��������� � ����-

��
���	 ���
��	 ����"���
������ ���������, 
� ��
� � ���������% ����-

"������, "������%
�� � ����"����
������ � ���������� ����
���, � ���-

���� ��	
���� – �����	&��
����� � ����"���
������ ����
���. �������-

���� ����"������ ���������
�� ������ «
��	 	
�
�», � ������� ������-

��%
 «��� 	
�
�». ���������� � ����"����
������ ����
��� �������
 ��-

��� 
��������� � �8 	
��
����� � 5
� 
��������� ������%
�� � �
�����
�


�� �� ��
��
�����, ��� �" �����	����
� ��
���� ��
�����	�
�� ������"�. 

#�
��� ��������� �� ���������
 � �������� ��	
����, ��� ���, - �� ��
�

���������� 
����� 	��, ��� �	
� ����	�
 
�������, � ��
���� "�����
��-

���� �����	 � ������� � �����	&��
����� ������� ������ � ���
	 ��-

��%
�
����� �� �������"	����, ���
�����, 5�������
��� 5����
� �	-
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����
����� �	��
������������
�. ������� �"��������
��� ���������
�-

�� � �
	���
� �������
 �����"����� ����
� ���"�����, "�
��
	% �� ���-

��%&���� �� �������%, �� �����-���� ��������, �� ���� ����������, 

���
	����� ���$���	 ����%��
��%. 

��"����� �� �
�����
�"���� �������� ��	
����, ����
 �� �������-

��
��� ������"���
� �"��������
��� � 	
�&���� � ���
��
�
��� � ������-

������ � ����� �
�����
�? ������	��� � ����������� ����
����, ������

5
�
 ����� �
���
� � ��
���
�����	 � �
��
�
�: «������� ����
 ��8, 

�

��
���	�
 �
 ���� ��"��». (���
��
�����, 
�� � ���������
, �� 
����� �


�� ��	
���, ����� ���������
��� �
��"���� �
 ���� '
�
��� � �
�� ��-

�
�	�
���� � �������
����.  

������ �� ��
���
�����, �������$��: �� �����
�� �� �	��
����	����

������� �
�����
�"���� ����"������ �	�����
��, 	������������� �
 5��-

�� ���	�
�����"����? #� �����
�� �� ���
 �
�����
�"���� ����"������

�

������ ����
��� �����
�
����
� ��
��
������	 ��"��
�% ����	��, 

������$��� ����� � ����"	 �
�����
������ ��"�� �� �����
�? 

+���� ���	�
�����"���� "�
�������� � ���	
��� � ���8 ����� ���-

������������� �������
���� ���������� �����, ����
� ��
���� �����-

��� �	����� ��������� ����"����
��, ���%
�%&��� ���������
������

	
��
�� ��"�
������ 
�	��. � ���
���	�
�������� ������� ���������


���
������� ��������� ��"�
������ 
�	�� �" ����� ����"����
��. � 	
8-


�� 5
��� ����"������ ������ �����
�����
��� �� �����
���	 ���������-

����� � ������
�
�� 
���
����� ���
����%&�� � ���
��8���� ���
����-

%&�� �������
�������� 
�	��. 

0����
�����
�� �������
��� ��
��
������ ���������� ���������

�
��
����, �	��
����	%&�� 
���
��
�� � ���������������� ���
������
�. 

.���
��
�� �� ���
���	�
 ������ ���
���
��, ��$� ����� – 
��������%.   

��"+�$� 9.�.  

	 &"�)"%��$���4 &%,�)�)$�% $ �!"�#����%�/�(5 �%5����)$+5
.���
������� ������

���������  

3
����� �
������������� ���
�������

«4���"������ ��-�������	 ��
�8
�� ���	��
���» 

). �. )��-)��  

*��������
��� ����"������ ���"���%
 ������"������ 
������ «���-

���������� ����������» � ������ (. (�%�, � ��"���
 5
��� �������
�
����  

���
�
����
 ����� �
� ��
[1]: «� ����� XIX — ��
��� XX �. ��&�����"�-

��
������ $���� �������, ��� � ��	��� ��"��
�� �
��� ����, �����
���

	�����
����
� �����
��� ��"���$�� 
���������� 5������
������, ����-
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�
������, ��&��
������� � �	��
	����� ��"��
��». 0����������"� ���-

$���� �
���
�� ������� ���	% ����������
���% � ����"������, �	��
�-

���	%&	% ���"� ��	
���� � ���	&���� ��
������
��� �������%&�����

���	�
��������� 	�����. #� �����
����
�	�
 �� ����������� ��
���� �

5
��	 
�����	 � 
��, 

� �
���
�� ��	�
� ��"�� ���
�������� �
�������

5���%������� ���
8� � ��"��
�� �	��
	�� � ����� � ����� ����"������

��� �8 
��
�?   

0���"�� ���"��
� 
� �����, 

� �����8� �����������"� � ����
��	

����"������ �� ���
������ 	$��$��� �
���
��. (�����
�� ���, 5
� ����-

�� ��
��������� ��
������ ��� 
����
���-������
	������ ����������� �

���������� �	&���
� ����"������, 
�� � � ����"���
������ ����
���. �

����� 5
��� ������� ����
���� ��
��� ���
�
����� ����
�� 
����
���-

������
	������ ���
���� ����"������ � ��
�� ����"���
������ 
������-

���[2]. 

0����
�
����� 
�, 

� � 5
�� �������
�� �������� �������������


���������, ����&�� � ���8� ��"����� 
����� «����"���
������» ����� ��

������
�����
�� ���"� � 
������ ����"������. .����� ����"������ ���


������, ������, �
�	
�
�	�
. 28 ����, � ���� �	��
� �
����, ���� �8 ����-

���
����, ��
��
�� ���
�����
� 
� �������� 
�
����, ��
���� ��"����-

���	�
�� ��� ������ 0���������. � 5
�� 
�
���� ���������� ����� "���-


�
������, �������������, ��������� � �����
��������� ��	��
����


�����
�����	 ����	, �
������ �����
����, ������� 5���%������������. 

* ��� 5
� ����
�
������ 
����� �	�����
�� �� ��"���� 
����� ����"������, 

��5
��	 ���� ). �. )��-)��: «4���"������ ��-�������	 ��
�8
�� ���	�-

�
���». .���� �����"�� �������
 � ������
������	 ������	: ��"����� ��


����� ����"������? 2��� – ��, 
� ��� ����
� �8 ��
���, ���� – ��
, 
� ��

���� �� ��"����
��� � 
������������ � ���� ��������
� 

� ��
� ������-

���� – ��	�� ��� ���	��
��?  

4 ����������. � ������ ������ "��������� 
����
�
�����, ����
� 	�-

�
������, �� �������� ��
�������� �����
������� � 
��, ��� 
������ ��	-


��
��, ������ ���
��
�
������ 
���������� ��	��. 4����� �����������

���
����, ��"����%&�� �������������
� �������� 
���-���� ��� ��	
-

���, �����
����%
 ����� ��"��
	% ���
��	 ���"�����. � ����� ����
���

��"����������
��� ��� ��	��, ���������� ��"����
 � ��
��
�� ��;��
� ��-

���������� 
� ��������
����� ���
: «������ �
�
�%
 ��;��
�� ��������-


������ ������������ �������, �� 5
� �������. 4�;��
�� ������������

��	
��� ���������� �����
�� ��������
����� ���
 (�������)» [3]; 
� 
���-

����: «4�;��
�� ���������� �����
�� 
������, ��"����%&���� � ��"	��
�-


� �����
�
������ �
��$����»[4]. 0���
��� ����� ��������
�. #� �����

��"������"�� � �����
������� 
����
���� � ������
� ����������. !�����
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�

���
��� 
���� ��������������
� � 
���������� �������� 5�����
��

��	��? ����
 ��
� �
��
 �������	
 ���� 
����
��� ��������
������

�����������:  « 0��������� ���� �������
 �	������
������ ������������

����
������� �������
������ ��;��
�, ����� ����� ��� ���
	���
 ����"���-

���, � "�
�� �� 5
�� ������ �
���
 ���
��� ��������
����� ���
�����-

�
�»[5]. ��"�����, ���� ��� ��" � 
��, 

� ��� ����	���� ���� ��;��
 ��-

����������, � �� ������� ��� ����� ������
�������� 0������� ��"�����-

�
��? 0����
�����
��, 

� ����� ���	����
 �����
��
� ����
����� ��

���� ����������� ���
 ����"���
������ ����
��� � ��������� �8 
����-


�
����� �����
������� � � 	
�
�� ����������� ���
������ ��	�, ���-

������ �����
� ����� ���
 �� 
�, ��� 
������ ��"��8
 ���, ����
	��
� �

������
������	 � 
&�
������	 ���
�����% 
����� ����"������. 

'��
�������� «
���������» � �
��$���� ����"������ 
���� ����	-

���	�
 �������. �����
�� �"  @ABCD - ���	��
��, ���
���
��, 
����� ���8�

���
������ ���"���� ���	�
��������� ����"����
��. ������� ����������

��
��
�� � ����"����
�� �����
���"	�
�� 
���" 
��������%, � � ���	��
��

– 
���" ���
���
��. +������ 
������ �" ����"����
�� � ����"������ ���-

����
�	�
 �� �	����"���� �����, �, �������
 – ��� �	������"����.  

,�
���
	��
1.http://www.zenon74.ru/school/pedagogika-dzhona-dyui , 14 02 2013 11-29 

2.������� -.!. ����������� ����"���
������ 
���������: '
����� �������. 

– �.: #������� ����"������, 1998 

3.http://www.prepodi.ru/component/content/article/1220-pedagogika-kak-

nayka?start=7, 14 02 2013 13-23 

3.http://www.e-reading-lib.org/chapter.php/98165/3/Erofeeva_-

_Obshchie_osnovy_pedagogiki__konspekt_lekciii.html, 14 02 2013 16-30 

4.http://www.kraevskyvv.narod.ru/papers/nauki.htm , 14 02 2013 16-45 

��8 !� �.�.  

� ��&"�� � "�#�$�$$ ���".%����
�%+&" '�& «�%3" ��. %.�. .
�

�», ��	���
	
���

#��������� �����
� � 
��, 

� �������� ����% ����"������ �����
-

�� �����
���� ������
�%&��� ��������� � �	�	&��	, 
���
��
�� – 5
� 
�


�	
�, ��
���� ��"����
 �����"���
� 5
	 ����. 

� ���
������
��� 
�
�� "�����, 
���
��
�� ����
 �������
��� ��

��"���	: ��� �� 	����� �����
��� ��
���
� (�	�����
������, ��	
���, 

��������
����� 
���
��
��), 
�� � �
������� ���
����%&�� ��"����
���-

��� ���
������
� – � ���� ��$���� 
���
����� "���
, 	
��
�� � �����
�� �


.�. #� ������ ����� �����	��
� ���������� ���������
� 	�
��������
�

����������� �� ������ �"���� ���"� � ���
��$����, ����� 
���
�����
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�

��
���
� �����
��
����� ���
������
 ���
��	 �
��$���� � ������
��� �

���������� ���	������. * ������ 5
� �	��� �
�
�
� ����� ������ �


���
����� ��������, �� �
�����, 
�� �� �����, "��
����
� �
������� ��-

"	��
�
�. .���� ����"��, � ��������
����� ����� ������� � 
���
��
��

�����
�� 
�, 

� ��	
����� � ���� ��"����
������ 
���
����� ���
�����-

�
� ���"��8
 ���% "��
����
� � ��
��
�� «�������"���
��� ����», �
���-

��
��� ������, �����"	� ���� ��� ��
���
�. 

.������� � 	�
������ � ��	
���� ���	
 ���� �
��	������
�, ����

�������
� 
���
����� ���������
�. +
	 �	����% ���	
 �������
� 
�����

"���
� «�
���
���» 
���, ����������%&�� ����	% �����
��
������
� �

������ ������� ��$���� � ����$�� 
���� �
��
��. *���%
�
����� �����

��� ��"��
�� 
���
��
�� - ��"������ �����������
���
� ��$����, � ��

���� "������� �
����
�� �
��
� � 	�
���$���� ������
� ��$����, �	�
�

���� � ����� 5��������, �� �����% 	
�
���. 2�
��
�����, 

� ������
�

��	
����� � ����������� ��"��� � ������������ ���� "�����
 �
 5����-

��������� ������
� �������� ��	
����. 

������ 	
���� �����
����
�	%
 � �	&��
������ �����	&��
���

�������
�
������ 
��� ������������ �� ��������% � ��
���
����� � �
-

��$���� ���������� 	
���
����� �%��"��
������
�. � 	������� ����-

���
�
������ 
��� ��&���� ��	
����� ����$� ����$���%
 	
�
���, 
�� �

	������� ��
���
������ 
���, �� ������� �
��
�%
�� ����$�� �������-


������
�%.  

#����������, 

� ��"����� ���������
���� �����
� ��� 
���
�����

��	
����� �������
 � �"������% ����������� �
�
	�� ��� ������ 	
���-

��, 
�� � ��"�����
 �"����
� «������
�	% �����
���%» ���� ��	
����� �

��	���, ������
� ����
�� 
���
������ ��$�����, 

�, � ���% �
�����, 

�����
 �� ��"��
�� 
���
����� ���������
�� ���� 	
�&����. 

0����
�����
�� �����������, 

� ��"��
�� ����
�����
� 	
�&���� �

�������� ��	
���� ����"����� ���"��� � ����������� 	
������ ��
����-

��.��"��
��� 
����� ��"����%&��� ��	
���� ������%
 ��������� �����-

��� 	�
��
���� ��"����, ��
���� �	�	
 �������
����
� ��"����% �� "���-


�� �
������� 
���
��
�� � ��"��
��: 

1. 0������ ������ ��	
�
��� ������
������
� ��	
����� ����� ��$��-

���. 

2. 6����� �� "���
��� �� ����;����%
�� � ��
���� ����, ��� ������
-

��, ����	���	%
�� �	
�� ������
������ ����	������, �� ������ 	��

���%&���� "�����, �" ���$���� ���
� ��	
�����. 

3. 4������� ����% "���
�� �����
�� ��"����� 
���� ��������
����� ��
	-

����, 
���� �
�������, � ��
���� ������ ���
��
��� �����, ��� ����
��
 ��
	-

����. 
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�

-������ "���
�� �������� �����
�� - �� «�����
�», «��;����
�» �

«����"�
�», � ������"���
� ������
��� ����� ��$���� ��"���$�� �����

���� "���
�. .���� 	������ ��	
���� 
���	%
 �
 ���� 	����� ����	$�
�

���� ����%&��, ��
�
� �� ��"���% ������� �
��
�%&���, 

��� ����
�

�����	 ��� ����	������ � ���
� ����� �" ���
����� ����%&���� 	
�����

��
	����, �����"�����
� �
��
�, ����������� ��
�� � ��"���
�� ���
� ��

� �
��
	. 

0���
��, 

� ������������ 	������� ��� ��$���� ���"��
�����

�������� �����
�� �����
���� ��������� ����
������ ����
�����
�. �
�-

�� ��"����
� 
���
����� ���������
� ��	
�����, ������� ��� ������

��
� 
���
����� ��
���
�%, �
����&���� � ����������% � ���� ����

�������, $������, ����������
� � ������������. 

��1'�� �.�., �%- %�� �.�., ��%&$� �.�.  

�$��%# $ $���%,����$% &"��$����""�#$���(5 ���4��� $�)$!$��"��
��""�#$$  �� �����% ��$�$�� $ ���$:�$�$,%�,$7��7�����4 �$����(

�%+&" '�& «#�!������ ����
������� ������

��������� ����
�
-

	������� ���
�������» (�%+&" '�& #.�3") 

� ���
��&�� ����� ����"������ �����
�������&�� �����
  ��� ��-

���  $����� ������"	%
�� � ��
��
�� ������
���� �����"��, � 
�� 
���� �

���
��� ��
������"������ ��	�
���� ��
��
�� "����� 
����
��� �����-


�� [1].  � ������ ����
� ����������� ���
��������"������ 5����
��-

���
� ����	�
�� ������� ������� � ����5
���������������� �����
�

(4+(7) � ��"��
��� ������� ���
��$����. 0�� 5
�� �������� �" 
���, 



� ����
�� �������
��� ��	�� � ������� �������
�� � �����	�� ���
�-

"��������� ���������� ������
�
 �����
�� ��������� � ���������
� ��-


�����, �, �������
�����, �  ���������
� � ��������	%&��	 ��"����
��%.  

���
�" ��������� ���$����� 5% ������� ���
���� 4+(7 �����
�  �

�������, �� ����
���� ������� �	���� �� 	�
������$��	�� "��
���% �#

����������� �����. 0���	�
� ���	$����� � �	$������ $���	 ��� 
��-

����
	�� 80
0
� �� ���
������ �����. � ��"	��
�
� ���� ���	
��� ����$-

�� ���
�� ����
������ ���
�. 

*������	%&	% ���������
� ���	
����� ����	�
�� ��������� ��

�������% ���
���
� 
��� �����"�� �
��� 08 �� � ����� 3 %-�� �������

��
��� � ��"	��
�
� ������� 0,5 �� ���
�"���������� ���������� �� ��
�

�����"�����-��
����� �����. .�� �����"�� ���������� ��
���� �����

�������� ������"���� �� �"����
�����-��
����
������ ��������� ��-


������
�
� IPC-Pro. 
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*" ��"	��
�
�� ������������, �����
�������� �� ���	��� 1 �����, 



� ����������, ���
�"��������� ��� ������� ���
��$���� ������� �

4+(7 �
 2:1 �� 4:1 ���"�� �� �������	%&�� ���������
�:  � ��"	��
�
�

�� ������� � �����"�����-��
���	% ����	 ���
���
�  
��� �����"�� ���-

"�����  � 
�
��� ��"�.  �
����� "�&�
�  ����
�������� ����	�
�� ���

���������� 0,5 �� �� ��
� ���
�����
 75%, 

� �����
����
�	�
 � �������-


�����
� �� ������"������ � ��
��
�� ������
���� �����"��.  �"	��
�
�

5���
������
����� �"�������  ���
������%
�� ��"	������ ������� �
�-

���� �����"������� ��������� �
��� ����� ������������ ��"����
��� 
�-

�� � �����"������ �����. 

 ��. 1 – 6��������
� ����
��� 
��� �����"�� �
 �������� ���
��$�-

��� ������� � 4+(7  

���
�"��������� ����	�
� ������%
 ���
�������
�% � ����, 



� ��"�����
 ������"���
� �� � ��
��
�� �������	%&�� ������� �

������"��������� ���
��������"������ ��	�
�����, � 
��
���
�, �

��
��
�� ������
���� «����������» �����"��. 

,�
���
	��

1. �
���� �.#., 0��������� �������������&�� ������������ �

�����������
�� � ��
��
�� ������
���� �����"�� ��
����� / �.#.�
����, 

4.0.!	"������, �.�.�����, ).*.=������������ // !�"���: ���
��� !�"��-

����� 
��������
������ 	�������
�
�, ���. 13, 2012, �. 88-98 
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�

��$���� �.�.  

��"'��$���-&"����(% �����( �")��$#�*$$ ��% "�.��4 ,%+�%�/����$
'��,8$5 8���/�$���

35������� &%���&

4���� �" ���	&�� ���	���
��, ��������
��	%&�� ���
������
� �%-

���� ����"���
������� 	
�������� � ���
��&�� �����, �����
�� '��" 0��-

"����
�  7  «#�����������  �
��
���� ����
��� � ��
������ ��
�� ��

2012-2017 ����»   < 761 �
 1 �%�� 2012 �., � ��
���� ������
�� � ������-

�����
� «������������ �����, ������
��� � ���������
������ ���

��"�� ��
��». 4 ��"����� 	������ ��� «�������	������� ��"��
�� ����

��	
�%&����, � ���������
� … ��������� ��
�� � ��
�� � ������
����-

�� ��"������
��� "�������»  �
��
��
�� � � 0����"� ��������	��  7 <

373 �
 6 ��
���� 2009 ���� [3, �. 6]. � 7-4� #44 �������� � ������"�

������
���� ������ ��"������
�� ��
��
������� ����"������ – 5
� ��
�-


���� 	��
��� � ���	��
��� ���
������
� [3, �. 19.3]. 

4���"���
������ 	
�������� .%������� �����
� 	�� ���%
 ���


������"���� ���	��
��� ���
������
� ����$�� $���������,  � ���
��

���
 ����� �������� 5����
����� ������� �� �����"����. 4����
�� 5
���

������, �� ��$ �"����, ������ ��������
��� ���������� ��������
�����

����������"���
�, "����������������� � ���	�������������.   

:���������"���
� ���	��
��� ���
������
� ���"��
��� � 0�����

��������	��  7 �
 12 ��� 2011 �. < 03-296  «4� ������"����  ���
���-

���
� ��� �������� 7-4� ��&��� ����"������» ��� ������������
� ��

«���
������ ������	���� ��"	��
�
�� �������� �������� ����"���
���-

��� ��������� ��
������� ��&��� ����"������». 0��
�� ���
������

������	���� ��"	��
�
�� ������
�� ����� «��	
�%&�����, � 
�� 
����

��
��� � ������
������ ��"������
��� "�������» [3, �. 1V.22]. ����-

��"� ���
������ ���"��
����� ���� - �  ������
���  � ��
�������
���

���"� 	��
��� � ���	��
��� ���
������
�: «4
������ �����	&��
�� ���-

	��
��� ���
������
� ��� "���������� � ����
�
������ ������"������

�
������� �����
�� ���������� 	
����� ��������» [2]. ! ��������%, �

���
��&�� ����� � ����
���� ����"���
������ 	
��������� %�� .%���-

���� �����
� ���������
�� �� ���
�
�
�� 5����
����� ������ ���	��
���

���
������
�, ����� ��
�� ����� 	����� ���������
�� ����&���� ��	����

�� ���������% �� 14.00 - 15.00 
����. 6�
�� 	
���� ��8
 ����� ����
� ��-

��$��� 	���� � � ����������� $����: ����
�����, �	�����
������… 

!���� �� ����
�� ���� 	 5
��� ����$��� $��������?  

4�����"���� ��	������ ����
� �� ���������% – 5
� ����� �������-


������� ����"������, ����� ������"���� ���	�� ��
��. 4������� � ���-
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�

���� ����
�� ���	��
��� ���
������
� � �������
������� ����"������

�����"��� 	�� � 0����� ��������	��  7 �
 12 ��� 2011 �. < 03-296 [2]: 

«#���������, ���	��
��� ���
������
� 
���� ���"��� � �������
������

����"������� ��
��… 4����� ����	�
 �����
� � 
��, 

� ���	��
��� ���-


������
� � ������ 7-4� #44 ����������, � ����	% �
�����, �� ���
�-

����� ������	���� ��"	��
�
�� �������� �������� ����"���
������ ���-

������ ��
������� ��&��� ����"������, � �������
������ ����"������

��
�� �����������
, ������ �����, �����"���% �������
������ ����"���-


������ ��������.» ����� �� ���������� ����$��� "������ ����������

0��
���������� -������� ���	����
������� ����
������ ���
�  �����-

���� 7�������� �
 29 ������� 2010 �. N 189 "4� 	
��������� ���0�#

2.4.2.2821-10 "����
����-5�����������
����� 
��������� � 	������� �

������"���� ��	
���� � ��&�����"���
������ 	
���������"  � �. 10.30 �

����
 ��
� ���%
��� �� ���	��
�	% ���
������
� [4].  

0���� ����%
���� ���	��
��� ���
������
� �" 	
������ ����� ���

�����
��� �����"���
��� � ��������� ��
������ ����	"�� 	
�&����, � ���-

"��
��� � 7-4� ����� ��$� ����"�
���� 1350 
���� "� 
�
��� ���� [2]. 

 ����"���� ���	��
��� ���
������
�  �����������
 ��"�����  «��&���

����������-��
���
������ ����
����
�� ���	��
��� ���
������
� � ��-

�����
������� ����"������ ��
�� � ��	&��
������ �������� �
 	������-

��� ����"���
������� 	
���������� � 	��������% ����"���
�������

����������� [2], �	��, ��
��
�����, ������ ���%
�
��� ����
������ �

��	������ ������������-��������
����� ��������� � ��������� �����-

�������� �������	������ 
����
���� ��"��
�� 	
�&����.  

0�������� ������������� ����
� ������ ������
���
�: ���������

������ ����"���
������ ��
������
�� ��
�� � ������
������ ��"�����-

�
��� "�������; ��	&��
������ �������	����� �����
��������� �������-

��-������-��������
����� ����&�; ��"������
� �������� ��
��� � ����-

��
������ ��"������
��� "������� �������� ����"���
������ �������-

�� ��
������� ��&��� ����"������ � �� ��
������� � ����"���
������

	
�������� [3, �.19.8].  

« ����"���� �������	������ 	
����� ������ �����������
�� ���-

������� 
�%
��� ����"���
������� 	
��������» [3, �. 19.3].  7	�����-

������� ���"�����
� 
�%
��� ����  � 0����"� ���"���������"��
��  ��-

��� < 593 �
 14 ���	�
� 2009 �.: «������"	�
 ������� �������	������ ��-

��
� � ��	
�%&����� �� ��������%, �����������% � ��"��
�% �� ��-

"����
������ ��
������; ������"	�
 �� ������������ ������������� �

����"���
������ ����
����
��…» [1, �.63]. ! ��������%, ����	
�
���


�%
���� � ����"���
������ 	
��������� ��$��� ������� �� �
��� ����

������, ��5
��	 ���� 
�%
��� �������%
 �������� �	������
���. (��
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�

���������� �	����� 
�%
��� 	
�
��% ��
������ ������� ����������

�����. � 5
� 	�� ������ ���	������������� – ��"����� 	������ � ����"�-

��
������ 	
�������� ��� 5����
������ ������������� ������� ��������

�� ���������� �� ����� �	������������ ���"�����
��. 

,�
���
	��: 

1. 2�����  ���������������� ������
���  �������
�� �	������
�-

���, ���������
�� � ��	��&��. 0����" ���"���������"��
��  ����� <

593 �
 14 ���	�
� 2009 �. 

2. 4� ������"����  ���
������
� ��� �������� 7-4� ��&��� ����"�-

�����. 0����� ��������	��  7 �
 12 ��� 2011 �. < 03-296   

3. 7-4� #44. 0����" ��������	��  7 < 373 �
 6 ��
���� 2009 �. 

4. http://s30.miass.edu.ru 

�$"&$.%��� �.�.  

�"���7%"� �%5����)$.%��$5 $�����*$4:  

�� "�#"�!���$ ,� ��''%"*$����$#�*$$
��������  �
�
���� � 
�	���!���� ��
��)����
	
 ��
�!

���
�

$& ��. (	. .


�������)  

��������� � �.4 � ������"��	���� �
���� ����� ���"���, �
���
 ��-

��� ���	����
��� � 
��
���� ���������� "���
	 ����$���� ����	���
�-

���������
�. 0�� 5
�� ����� �" ���
����� ����	���
����������
� ���-

����� �����
�� ��������� ������������� 
���������, ��"����%&�� ���-

�"��
� ����	���
�� (	�	
$�
� ��
��
��, �����
�
� �"������). 0� ����"�-


���� �������������
� ��$� �������� ���������� �������� ����������


����	���
�� �" ��"��
�� �
���. 

.��������
����� ��������� ��"����%
�� �
��� ���
��. 4
�������

���
���������� 5
��	 �����
�� �
����
����� ���
	&�� ��
������ !�
��, 

����$�%&�� ��� $���� �
�
� � �	�	&�� 
��������
����� �������. 

#� ������ �����
  ����� �� �����
 � 
���� ������� �� ��"����
�� �

��������% ���������. !�� ����	�
 �" ������������ ������������� 
��-

�������, ������������ ��������� KPMG,  ����� � � �	�	&�� �� �	��


"�����
� �����	%&�� ��"����. �������� �����������%, �������� �	�	


�/�, !�
�� � *����. 

(�� ��������� ���
��, ����%&�� �� �
�
������  ����� � ������ ��-

���
�, ���� �"	
���: 

– ������� 
�������
� 
��������
����� ��������� (�
 ��"����
�� ��

�����������"����) � ���� ������������� ��������; 

– ���	����
������ ��������� �������������� (����������������) 

������������� ��"����
��;  



105 

�

– ������
�	�
	���� �����
�, ���"������ ����
� � ��"��
�� ����-

��������� 
���������; 

– ���
������
� ���
	���� ������, "�����%&���� ��"��
��� ������-

��� (��
���� � �������� �
����). 

)��� ��������� ��������� � �������
���� ����������, ���
	�����

�������, ���	����
������� �����������, �����"	����� � ��	��� �
��-

��� (�/�, *����, !�
��, 7������, ������, -�������). ������� ������

�
����
����� ������ � ������� �
���� ���������� 5�������� �� �����

���������. 

 �����
��� ��������� ��������: 

� !�
�� ������������� ��������� ����%
�� ����
��� �����
� �

���������� �
����� (������ ���� ��� 0%). �  ����� 
��� �	&��
�	%


�������� ���������, �� ��� �� ���	 �����
����
�� 	�
	��%
 ��
������

(�
���� �� ��� ����� 10%, ��� ���	
���� �	��� ����
� ������
�� ��-

�
�����). 

*"-"� ����	�����������
� ���������� ���	����
������ �
�	�
	�, 

�
��
�%&�� "� ��
��
������, 
��������� "�
��
	% ���	%
�� � �����%
��

��� ��
��
������. � 2�����, � ������	, 	������ "�&�&�����
� �����


��������� ��� ��
��
������ ����� ������� � ����. 

� ���������� ������������� ���	�
��� ������
�� �������, �� 
��-

�� ������
�� ��"������
�� ��� ���
�. 0�"�
����� �����
�� �����
��  

����
��� ���	����
��, � ������ ����� ��� ����� �����
��	%&���� ��

	��������� ��"��
�� ������������� 
���������. 0�������� 
���� ����-


��� ����
 ��	��
� ��"����� �������������� ���
�� «���������», 
��-

��������, ��"���-���	��
����, � 
���� ���$������� � ������ ����� ���-

������ �������������� ������������� �������� (��������, ���������

«�
��
», «'����»). ��� 5
� $��� �������
�	%
 ��"��
�% �������������

���	�
��� � �
���� � 
�� ����� 	����
���%
 �����
���
� "���
�� � ����-

�����
��� �������
��� "��
�
������ ���� ����������� ��������������

����� 
���������.  

�$�%�%� �.�.  

���"%'%��(% &�,5�,( �  &"���%�$1 &%"������' ��� ��-�%48$4
7����" :77%��$�����$ ��%,"%�$+ �")��$#�*$���(5 $#'%�%�$4  

�+%&" ��& 7�
���
���� 	
�������
�����  

����������� ���
�������

� ����������� 	������� 5��������  ����� ��� ������� �	����
�� �

����
�����, ��������� ������
�
� ������������� ��"��
�� �
�
��
���-

��� ��������
��. * ������
������� "��
���� � ������
���� 5����
����-
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�

�
� ���
������
� ��������
�� ������� �������
��
 ����������������

������ �	������
���� � 	��������% ������"��������� �"���������, 

��"����%&��� ��������
��� � ������� 	������� ����� ������
���
�

�	���� 	������ ����	���
����������
�. *����������� ���"��
�����

�������� ��"�����
 	
������
�, 

� �"	
�
� ������� 	��������� ������-

"��������� �"��������� ��" �������� � ���������� ����
����� ����-

����
�� ����"�����. #��������� 	
�
���
�, 

� � 
����������� 	����-

����� �	������
��� �����������
 ���% ������"���% ��� �	��������	-

%&	% "� �
�
 ���������������� �, ��� �� ������
��, �����
��
��� ���-


������
� ����
�����. 0��
�� ������ ��������� 	��������� ������� ���-

��"	�
�� ���� � ��
	���� ��"���������� ������ ��������
��. 0����� ��-

�����, ��
���� ��$��
 ��� 5
�� �	������
���, 5
� – ���
� �	����
���, 



��� ������
� 	
�
 � �

�
���
�, ���
� �������� ��������, 

��� ����-

��
� �����
���	 ����"����
��, ���
� %���
�, ��
���� �	��
 ��$�
� ���-

����� ������� ��������
��, ���
� ��
������� ����"����
��, 

��� ��	-

&��
���
� ����"����
��, ���
� 5�������
�, 

��� ���
���
� 5������
�-

��	% ����
��	 � 
. �. .���� ����"��, ��
���� � ������ $���� � ���
���-

���
� ��������
�� �	������
��� ������
�� �� ������������ � ����
�

���������
��-����������, ���������� �������� "����.  

4����� ��"�����
 ��������. *�������� ����
��� – 5
� ���� �" �����

��	������ ���	� ��� ��
	���� 
������������ 	���������.  	������
���

��
����
 «���
���» "� ���� �
�
	�, �
�
��, 

� ���
������� �����������-

��-��������� ���	
 ���	
�
� ������
�
 � �����
��
���
�, ��
�����
�, 

���������������� 	�
��
����
� �� �
��$���% � ��"���� 
������������

�	������
���. ������
��� 5
���, ��� ����������� ������ �
�
	�� �	����-

��
��� ����
 ��
�
� 	������
� ���
�������� (���������
�, ��
�����-

��
�, ������������
�, �������
� ����&���� ��� ����������� ����
������

������
���
� � ��.) � �����
������ ����"�� ��� ����.  	������
��%

��������
�� � 
���� ��
	���� �
�����
�� ��������, 

��� «� ����
� ��

���� �
�
	�» ���
������� ��	 �������������-��������� ���� �� �����

�� ���������� ����
������.  

������� ����, 

� �
����� ��������� ��� ����
�� «������������» 

"��	������� ���
� 5
�� ������� �� ��$�
�. +
� ��"����
 «��
������
�» 

� ����� ������"�������� �"��������, ��
���� ��"����
 ������
�
� ���-

�	���
����������
� ��������
�� � ����
��� 	�������. #� ����� ��� ��

����
�� ����
�����, 
� 5
� �� �������
�	�
 �������
�% �� ������
����.

�������� ����� ��
������ – «��������» �
�����
 ����������� �����
��-

����� � 
��, 

� � ����
��� 	������� ��"���
������� ����������������

"�����, ���
, 
���
����� � �����������
������� ���������
� ����
�����

������
���%
 ��������
�% �����	 � ��	���� ������ 5������
����� ��-
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�

�	���� ����������
� � ����	���
��� �����	&��
��. 0�� 5
�� ������ �

�%��� ��� ��%
����	 ���	��	, � �� «���
���� ����"����
������� ����-

��"��» �"��
��
 �
��" �
 �����
������� � ��� ��� � «������� ����
�
��» �

���"����� �����������
� �����
����, ������� ��������
��� ����
���-

�������� � ��"��
�� ��������� ��������
��.  

0�� 5
�� ����	% "��
����
� ������� � ������
���� 	���$���
�

���������� ������"�������� �"������� �������
��
 ������"������ 5�-

���
����� ��
���� 	��������� ����������, 	
�
 ���� ��
���� ���
���

��������� � ������"������ ��
���� �� �������% �����
������� �������-

�� ���������� �"��������. -������ 	�������
����� "���
� �	������
�-

��� ��������
�� � 5
�� 	������� ������ "���%
�
��� � 
��, 

��� ���-

������ ����������� �%�� ��������� ��������� ���
�������� "���
�

���������� �������� � ��������� ����
�
����� ����� ��� ���
������

���
�������� ����� ��������� ������"�������� �"�������. +
� � ����-

�����
 �����������
� ����������������� ������� � 	��������% �"����-

����� � ��"���� ����������� ��������� 	��������� ���������� �

	��������� 
�����
������ ���	�����.  

��$'�� �.�. 

	 &"�!�%'�5 ���"%'%���)� �!"�#����$+
#���2���� 	
�������
����� ��)��
���
�������� �
����2

 ����� - �������������� �
����. 0�5
��	 !0( ������� ����������

������ ��
� �� ��"������
� ����� �������. #����
�� �� ����$�� ����-


��
�� ���������
��, ���	������� �'6��� � ����������, �� ����� ��

����� ������"�
��� � ������� ������� � 5��������. +
� ������
 � ��"-

��� 5����
�����
� ����"������ � ��$�� �
����. *����� �" ��
����, �����


�� 30-
� ��
���� ���
�, ��
����� �� ����
�
��� ��������
� ����
����

����������� �������"���� �
�
��
������� ����"������. 

6���
� ����"������ - �����
���
� ���������� � ����������������

���
������
�. * 
�� ��$� ������������ ����������, 
�� ����$	% ����-

"	 �� �������
 ��&��
�	. ������ ���� ��$�� 5�������� (� �� 
�����

5��������) ���%
 ���
���� �����
�
�
�	% �����
��
���
� ����
�����. 

� ��� 
���, 

��� �������� �����
��
��� ������������� ��������� ��-


�������� ��$���� �� ���� ������ ���
������
�, �� �	��� ����
� «"���-

���» ���
, ��
���� � ������ ������� ��"���
�. #��������� 	�� �� �
����

���	
���� ����"������  ��"��
� ���
��	 �
���� � �����
���� ��������


����
����� � ��������� ��	
�%&����, �" ��
���� ����	
 �����
� ��-

��������������������� �������������, ��������� �����
� 5�������	
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 ����� � ������� ������. ��
 ����
����, �������� ������ �� ���

�"����, �����������  

1.4������� ���
	��
. 

���
��� ����"������ ��� , ��������� �" ��
���� ��� �� ��������, 

�����"���$��� �������� ��������� � ����"������: ������
��. �����&��

��
������, �����&�� �������, ������ ���������, ������ 
���������… 

� ���� 
������ 	�������. #�
 ���������� �%���. 0�5
��	 ��������%

�"����
� ������� ���
	��
: ������������ ��"��
�� �������	������ ���-

������
�� ��
���
� ��� ������ ��"������
��. 

+
� ��"����
 �� «�	
�
�» 0	$���� ��
���
����, �� "��
����
�

+��$
���� "	���
� �
���, � #��%  	$��	 ��$�
� ���������
����� 	���-

�����. 

2.4������� ����. 

*��%&	%�� ���
��	 ����"������ �� ��������	�� 	�� ����$� 2-�

����
��� ��
. � ��"	��
�
 ���� �� �
��� ����$. *" ������� �������� ��-

��"������ 50-�…60-� ����� �� ������� ��$�� �� �	
�������� ����"������

21 ���� (�
������� "��"���� ���
������ �� ���	
 �"����
� ���
��� �

�����). 

0�������% ��" �	&��
������� �"������� ���������� ����"������, 

��
� � ��� ���������� ����
� � 5
� �
������� 
���, �"����
� ������� �  

����"�����%. � ������: ����������� ����� ������
� � ��"����
� ����-

���	������ ���������
� ��
���
�, ��
���� � ������ ������� ��"���
�. 

(�� ������� ���������� � ������ ������� ��"���
� (��
���� ���) "�-

����
�� «���
� ��"��
�� ��
���
�», � ��
��	% "�����
�� ����� ������

����"�
��� ��"��
�� �������. � ��
���� ���	 5
� ���������-�����
�
�����

����"�
���.  .���� ���: ��"��
��  ��
�, ������ ������, �
�
�, 	����� ��-

����
�, ��	$�
�, 	���
����
�, ���������
�, ��"�
����� ��"��
��,  �����-

���
� � ������
�	…� 
. �. 4����� ������� ����"�
��� ����� �� ����
��-

��
���, ��������, � ������
�� � ������	�	 ���  �� �������� ���
���. 

���� ������ ����	����
����� ��
��
� � �����
���  "��������%
�� ����-

�� � 5
�� ��"���
�. 0������ � $���	 � 
���� ���
��, ������ 	
���� ���

�� ��� �������� �� «��
�� � ��$��», � ��
����	 �&� ����� �	��� ���-

���
����
���, � ������ ����
��� ��
���
�%. 

(�
�, �� ����&�%&�� ��$������� 	
��������, ����� �� �������
�


��
�������� ��� �� ���
� ������� �������� � ��$������� ������. 

#�
������ $���� �������� �� � «���
	» ���� ����"�
��� � ��� ����

�� 
���� ��
��
������. 

� ��
 ��
���� �� ������� $���� - ���������
�� �������� ��������-

��� ���
������� ���
���. 0� ������
��� ��������� �" �������������

���� � �����
����% ���� �� ������� ��	
���� 
��: ��
���� �� �������
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$���� �� ���� ������
�� ����� 	���������
� �������� ���������%
��. 

 �"	��
�
� 	 ��� ���������������, 

� �� 	�����
 
�����
������ ���
�-

���
�� «������» 	
������. * � ����	 ��	
���� � �������  $���� 5
� �	�-

�� ������ ���
 ����� �� ����	����� ���
	������ � �%��� 	
����� "�����-

��� ����	%&�� �
	����. )�" 5�"������! =���$�� ���
���. 4�� �����


����	���
��� �
��� �	
$��. #� � �� 5
	 ���
��	 ������� �����"�����. 

����
� �	���������� ������ �� ���� ������
�� 	������ ���� �� ����"-

����
� �	���������� �� ������ (������) ���������. )���� ����� ��

��
� 
�����: 2�
��
����� - ��	
��� (��
���
���, ��"���, �������
�-

��…), -	����
����� (��
���
	��, ��
����, ��&��
��"�����…), =����� - 

�������
����� (�����, ��������…), 7�"�
����� ��"��
��, .���
��
��

(�����, ���������…), 0��������
����� �����
����
���… � 
. �. 0��
��

��	
�� ����� ������ ������
 ��� �� �������
��� � ������
�� �  �����-

������ ��"������	 ��"	��
�
	 ��� � ������. #� ������ ������
������

�������� "� ���� ������ ��	
����. 

0�� 5
�� 
��������� �� ���� ������
�� ������ ��
� �������. 2&�

���� �����������: 	�
� �
 �������	
�� �����. .� ��
� �� �
����
� ��

�����, � ��
�
� �
�
�
� � 2 � 1 ���� "��
�&��� ��������, ���%
������ �

��&�� ���
���. * �� 
������
� �� ���"�
������ �������
� (�� �	���

0	$���	 ���������
� �����
��%). � ��
��
�� ���"�
������ ����� ����

�� �������
� 2…3 ������
�, ��������: �	����� �"�� � ��
���
��	. 

� ���
	������ � 	
����� "�������� ����	%&�� �
	���� ������ ���-

����
� ��" 5�"������, �� �	��� ��������� ������. !����� �'6 (���-

����) 	�
�����
 ���� ���
���� � ������ � ������, � "��������
� �
 ���-

����. *�� ����
� ��;�����
 ����� �� ��������� �������� ���	���
�� ��

��"	��
�
�� ���
�������� �
����. .���� ����"��: ���
	������ �� ����	-

%&	% �
	���� ��	
���� �	��� �	��
 «"�����
���
�» 6…7 ��
. ��� ���	


��"��"�
�, 

� ��
� «�����», �������%&���� ��$� � 10…11-�	 �����	. 

�
� �, ��� 
���� «�����������»  �'6 ����
 ��
���
�, ��������  5%  

����	����� ���
, �� ��� 5
�� ����	����� ����� ������ ��
� ������ ��-

����� (�� ���� 	�
����������� ��� ����). 

0�������� ���� �� �������� �������	
�� 2-+ ��� ��������� �����

��������
����� ��	��. � ��"	��
�
� ��	
���� � �
��$�� ������� ������-


����� � «��
���������» �� 2-+, � ��� 2-+ 
�� � ��
���� ��
�����. ..�. 

��"���� 
��
 �����
�� «	����
�». 0�� ������
������ ���
��� 5
� ����"-

�����. 

��������� ������������ ���
��� ��"������ �� ��$�
� ������
��

�������: 

-��
�������
� 	
�&���� � ��	
���%, 
.�. ������ "���
, 

� �
 ���

������������� ��"	��
�
� ����
� "�����
 �	�	&��. 
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-'�
��������
� ����	% "��������
� ����
� 
�	�� �
 ��"	��
�
��

��	
���� ��� 
��, �
� �� �	��
 ��������
� ��	
����. 

-���
� ���	���� �
����� ��� ���
� ��
	��
������ ����
����

- �"����
� �������� 	���$��� ����������� (
����
�) ��
���
�

-*���%
�
� ����	���% ��� ���
	������. 

3.4 ���������������� ����"������. 

   �	&��
�	%&�� ���
��� #04, �04, �04, ��������� �	
�� ���� �

�$���� "� ����� ��
, �� ��� �"����, ������ ����
���������. #�: 

-����&��� �������� 	�
����$�� ��
��������� ��"��

-���� �����%
���"�������

-�	����
�� � ����� ��
��
������ ������ (

� ����"����� ��� ��-

��$��� 	����� "�����
) 

-
���	�
 ����� 
����� ���
��
�� � ����
���
����

-
���	�
, �� ��� �"����, «��
��������» ���	������� � ����"����
��, 

��
���� �� �
��$�� �	����. 

(�� �
	���
��, ��	
�%&���� �� �%���
��� ������, ����������"��

���� �� ����
�����
� ������������� �� ����
	, � ��� ������%&�� ����-


�
� �� �����������
� ����� ����
���� 	
��� - ����
	 "� ��	
����.  

,�
 20 ��"�� � � �	����� ��� �04 «���������
» ��������� �����-

���������
� ���	������� �� 	����% �����
����. 0�� �������"�� 5
�

�
�
����� «���	������». ���
�� 5
� ����� ���� �� �����
� ���������

���
��� ��������. #�������, ��� 75% �
��
��� ������ - �������, 50%-

�����, 25%-"������, ����� 25%-���
��. +
� ���� �� 	����� ��� ����
�-

��
���. ���"	 ����� ��
������ �����
���� ���	������. 2� ����� ����  ��

�����"�
� � � ��
������	 	����% "�����
�.  +
� 
���� ������ ��
�����-

���� �� �
	���
�� ��� ��	
����. * ��
	
� �� 	����$��� �� ��"�����-

�
�� �������$��� ����������� �� ��	��� ����
����. 0���
� 	 ����� ���-

��
�������� �
��
���� ��"���� ���� �� �	�� � ��� ���
������ �����-

��
��� ��"	��
�
�� � ����� �����
���������, �� ���$���� �� ��������-

��
� ����$� 	�����. +
� �����������: ��������
�� ��� ��	
���� – ����-

����
���� ��� ����
�. 

��-%'+�� �.�., ��-%'+�� �.�.  

��"'$"����$% &"�7%��$����/�(5 ��'&%�%�*$4 &"$ &"�%��$"����$$
%&" $�& «���������� ���
����������� ��������»  

(#����

���� 
��., 	. ��������) 

� 7-4� �04 ���������� �	������� �����
� ������
�����
�� ���

��� 	
����� ����
� �� ����������������	 ���	�% �����������������

�����. � ���������������� ���	�� 0� 01 « �"����
�� � ������� 
����-
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����
����� ��������� ������������
���%&�� ����"����
�» ��������, 



� 
�����-
�������: ������ 	��
� �������
� �����%
����� � 
������-

�	����������� �����
��, ������"���
� ����
� ���������� ��������; 

���
� ����
�
����� ���
 ��"����
�� ���	���
����, ������"������ ��-

������������ ���������������� ���
��; ������
� �����������������

�����
�������: 	
��
����
� � ��"����
�� 
��������
����� ��������� ��-

����������
���%&�� ����"����
� (0! 1.1), �������
� 
��������
�����

���
�
� ����	�������, ����� � ��
������� (0! 1.4) [1].  

� ����"���
������ �������� ������ �����
����� ���	
 ��
� ����-

�������� � �������� ���������� �	������ � ��������� �����
��, ��
�-

��� ���
	��%
 ������ ������ ��
���"���� �������� �������� "�����, 

�������
���� ����
�
������ ���
� ��� �����
���� ���������
�� ��������

"���� ���������$������� ���������.   

0����
�������� - ���������������� ������� ������"���� ���
���-

���
� �
	���
�� �� ��������% ����������������� �����
�������. :���

�������� "������
�, ���
���
�"�����
� � ���������� ����&�
� "�����

�
	���
�� �� �
������� ����������������� �	���� �����������������

���	��; ��"��
� ������ �����
��
������ 
���
����� ����
�; ��	
�
�

�������
� ���	
����� ��� 
����
�
����� "�����, ����
�
����� ���
 ���

��$���� ������
��� �������� ����"����
�����-
����
������ �����
���, 

���"����� �� ������ ���
������
� �	�	&�� ���������
��; ����"���
���

������
��� ��
���
	���, �����
����-
����
������ ���	���
���, �����-

%
������ � 
�������	������������ �����
����.  

���������� �����
�� ���������� �� ���	
���� ���
��� "����� �

�����
� �	�	&�� ���������; ���	
���� � 
�
��� ����%������ � �����"	

���	
����� ����������; �����&���� � 5���������
������ ����
�; ��"-

��
�� ��"����
������ ������� �
	���
��, 	����� �����
��
����� ���-

�
�	�����
� ���� "�����, 	����� �����
�����
��� � ��������������

����
����
��. 

0����
�������� ���������
�� �� ���������� ����
�� ����������

��������, �������������-
�������	����������� ��
��, ������
���%-

&�� ������
	 �� ������ ���"� 	��"����� ����������, �"��������
���

�
	���
�� � ���������
����, ������"	%&�� ����
��� �
	���
��.  

+
� ������� ������
	���
�
�� ���
������
�, ��	&��
������� �� ��-

���� ���
�
����� ����"�
���� ��������
��, "� �
�
 ���
���
�
���� ���-

����������� ���"�� � �����
���
����� ��������
��, ����
���
�����, 

�

��"�����
 �������
� �����
� �� ��"� �������� ������, ���
 ��"������
�

���������% � ���$�����% "����� �� ���	
����� �����������
�. *�-

����"������ ���
�
����� ����"�
���� � ��������
�� ������� �������

�������, ���������� 5���������
������ ������������ � ����� ��������-
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�

�������� ���
������
� ����$��
 �������������"���% �����
�, 

� �
��-


��
 
���������� �����
���� �	�	&��� ���������
� �� ������� ������-

���������� ����"������� � �����	 �"  ����� ���������������� ���
���-

���
� - 5���������
�����-���������
�������, ��
���� �����������
: ���-

������� 5���������
������ ������������ � ����� ���������������� ���-


������
�; ���
���� ��
��
�� � ����
���� ����	����; ������"������ �
�-


��
�
����� ��
���� ���	��������� 
��������
����� ���������;  ����� �

������
�	 ��"	��
�
�� �"�������; �����" ���������-��"���
������ ���-


������
� ������"���� [1]. 

,�
���
	��: 

1.7���������� ���	����
������ ����"���
������ �
�����
 ��������

����������������� ����"������ �� �����������
� 250401 .���������

������������
��. 0����" ��������	��  ����� �
 23 �%�� 2010 ���� <

689. [+���
������ ���	��] –  ���� ���
	��: 

http://mon.gov.ru/dok/fgos/7197/. 

��#("%� �.�. 

	��!%�����$ #�� &�$ � &"�'(8�%���' '�"�%�$�)%
.%"-" (	. .


�������) 

0������ "��	��� � �����$������ �����
���� ��	&��
����
��, ���

�������, �� ���������������� 	�����, � ������
����� ���������
�� �

�����
� "��	���, ��������
��, �	����
����, � 
���� ���������
��, ���-


�����	%&�� ��
��
�� � ���
��
�
��� 
��������
����� ��������� �����-


�� �
�����
��. 0����
�� ��$���� � ���	��� �����$������ ����	����

"�
��
	% ���������
 �� 	����� ������"���� � ������������� �������.  

�����
��� �����$������ 
������ �����"	�����
 ������"������ ��-

�
�
�
�� ������� � �������
����� 
����
����� ���	���
����, �����-

�
������� �����$������ ��
����
���� ���������� ��;��
������ ��-

���
���, ������������� �� ������������ ��������� � �������� �����
��

��$���� � ���	���.  0�� 5
�� ��
��
�	 "��	������ 
������ 	�����
��

����"�� ����$�� "��
���� �� ���
��� 
���, 

� ����
��� ����	���� ��

����
 ��
� ��
��
������, ���� ��
��
�� �����, ���
����� 5�����
��, 

�����
� ����"����
��, "���
���� �� 	�����
����%
 �
�����
�� ��������-


�� � �
�����. '������� ��
������
�� ��� �����$������ ������"����

�����
�� � 
�
���	 � ����
���	 �����	 ��������
	�� 
������, �� 
����-


����� � ����"����
������ ������
���, ����
��
�	 � ��
��
�	. ������-

��� ��
������
�� 
���� ���������
 � 
����� �"��������
��� ��"��
���

�����"������� �������� � ������
����� ����������� ���������
��, 

�
��
�
������ "� �����
���	, ��	&��
������ � "����$���� �������� "�-
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�

�	���, � 
���� ��	&��
������ ���
���� ��
��
�� "��	������ 
������, ��-

��
������ ��
���������� ���
��&���� � �	��
� "��	���.  

0���� ����������� ��
������
�� ��	&��
����
�� ����
����� �����

���
��&���� �� ������
 ���
��
�
��� �� ����������� 
����������, 

����;�������� ������"����� � "��	������ ����	�����, ������ ��������-

���� ������
��. � �����$������ �����
���� ��� ������ �
����� ���
-

��
�
��� 
������ ��� ����	������� ��
������
�� ������"���� �������-

�
�� ���
��� �����������
����, ��
���� � ����%
��  ��������� ���
�-

����� �����
�� ��$���� � "��	���. 0������� ���
��� �����������
�-

��� ����
 ��
� ��� � ������
� �"�����, ������
� ���������� ��������, 

����	����� ���������
�, ������
����
� � ��	���� 5�����
��� � ��. 0��-

����� �� ������ �����������
���� ���
	��%
 ���
��� 	����$����


������������
�, ����$���� 	����
��, ��
���
�"���� ��������� � 
.�.  

����	�
 �
��
�
�, 

� � �����$������ �����
����, � �
��
�� �
 ��-


����
��������, � ��
���� �
��
�
������
� � ���	��� ����
 � ����� ���-

��������� ��
��������� "�
��
, �
��
�
������
� "� ��	&��
������ "��	-

��� ������
�� 	�� � �������
� ���	
���� � ��"������
�� ������"����. 

*����� ��5
��	 �����$������ �����
��� �
��
��
 "��
�
������ 	��-

���� ����	������
� � ������������
� ��$���� � "��	����. 
,�
���
	��: 
1.�����
��� � �
������ � ������ ���
������
�. '
����� ������� ���

��������� ���
��� 5������
����� ��	�, ���������� #. �. #�����
�����. 
�.: �	"������ 	
�����, 2007. – 272 �. 

2.����
, �
��. 0����$������ �����
���: 0������������ �����
������ � ��$���% �����
������� "���
. : 0��. � ����. -  �. : *"��
�������
(�� “�������”, 2003. – 208 c. 

3.4����� �����$������� �����
����. 7������� '5��
��. �.: *"��-

������� (�� -�����������, 2005. – 416 �. 

���%��$.%��� �.9.  

	 �������%�$$ �$��%'( &"�7%��$����/��4 &�,)�����$  .$�%�%4 $��-

��"����)� +#(�� �  �"�$�%
&." ��. �.�. ������

� (	. &�����, "������) 

� �����
��� � 1864 �. ������ '�
��� �����"�� � ��������"�� �  ��-

������� ������� ������ �����"�� ���� ���������������� �� ������
�-

���� � ��������. 0�������� ������
����� �����"�� ������������ �� �"	-


���� ������� �"���� � ��
���
���, 	
����� ������� � �������� �����-

"�� �������� �� ��
��
������ ���������� � ����� ����
������ �"���. �

���"� � 	����
����� ����
��
�� �����"�� � 	�������� ������������ �

��� ����
������ �"���� (������� � �����) � ������� ��������� �����-
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�

������ ��������� � ���������
����� ����
������ �"����, �����
����

��
���� ��	&��
������� �� ��
�����-��������
����� ���	��
�
�� 8 	��-

�����
�
�� ������� � �� 1 ������ 1874 �. ���
����� ����� 501 ���� - 8% �


��&��� ����
��
�� �
	���
��. *�
�����-��������
����� ���	��
�
�

	��������� 	�������
�
�� (=�����������, !��������, #��������������), 

��	&��
���%&�� �����
���	 ���������
���� ������� �"����, ���"�����

�� � ���
����� 	�����
����
� �	��� �����"���
�%&�� ��
� ������
�����

�����"��.  

*"	
���� �������� ��
������� �����
����
�	�
 � 
��, 

� ��� ���-

��
���� 	
�
���� ������� �"���� ���	����
�� ������ ������������ ����-

��"�������� $���, ��������	 �� �
�������� ������
����� ��������� ��-


�����-��������
����� ���	��
�
�� 	�������
�
��, �
���
�� � 1863 �., 

��� 	
����� ������
� �������� �� ��&�� � �����������. ! ��&�� �
��-

������: ����������, �������� � �����	"���� �"���, ������, ���������

��
����, 
����� � ��
���� ���	��
�. ����������� ������
�, � ���% �
�-

����, �������� �� ������� (���
����� �"�� � 
��������� ���
����� ��
�-

���; ��
���� ���
����� ��
���
	��; ���
����� ������; ��
������ �"�� �


��������� ��
����; ��
���� ������� ��
���
	��; ������� ������) �

��������
������ (������, ����������, ��
���� ���������, ������
������

������
��� ��������������� �"����, ��
���� ��������� ��
���
	��, ��-

&�� � ������� ��
����, 
����� ���	��
� � ��
���� �������� ���	��
��). 

-������ ����������� ������
� ������
����� �	������
������
� "�����

���	������� 	�������
�
� �� ������
����� ���������, ��
���
	�� �

�
����������%, � ��������
������ ���������� - 	�������� �� �"������-


���	%, ���������	% � ��
�����-��
���
	��	% �����
���	. #� �����
��

�� 5
�, ������ ������
���� �����"�� 	
�
����� ����� �"���� ����
� ��

��
��� == �
. ��
������ �
���
��, ��������	 �� ����������� ����
���-

��, � 
��
���
�, 
��� – ����
��� ��������� � �����	"����� �"����, ��
�-

��� ����� ������� �	����� � 	��������� �"�����, �� ����� ��������
�-

���� �����
���� ��� ����
� � �
�
��
������ �����"���.  

�	&��
�����, 

� � ������������ �"���� � �
�	�
	�� ��
�����-

��������
����� ���	��
�
�� 	�������
�
�� ������� ������"������� ���-

��� ��
�����, �����
�� �� 
�, 

� ������� �"��� (��
������, �
������
�-

����) 	�� ����� ���� �"����� ���	&��
�	%&�� ������� � ��� ���
�
�-

��� �� ��"����������, � ��	���, 
����, ��������, ��� �������� � �����	"-

���� �"���, - �������
��� ��� ����$�� ����
�
����� "��
����. 0�������	

� ��
��� XX �
. ����
������ ��
������
� � �����
���� 	
�
���� "������-

����������� �"����, 
� � 1902 �. ����������� ��������, ��"������ �� ��-


�����-��������
����� ���	��
�
� !�������� 	�������
�
�, �������
��-

�� 	
����� ����� � �����
����� �
�	�
	�	 ���	��
�
�, ������� ��
� �
-
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�

�������: �����������, �������-����������, ��
���
�����, ������
����� �

������-���������� [1]. 

.���� ����"��, ������� � ��
���� �
�
��
������� ������
������

	�������
�
� ��� �"�
 �	�� �� �����
���	 	
�
���� ����
������ �"����

�" ���
��� ���
�
��
��������. '������ ���������������� �����
����

	
�
���� ����
������ �"���� (������
����� � ������-����������) ���

	����� � ������ 1904 �. (� 5
� ����� ���� �
���
� ������-���������� �
-

������� � =���������� 	�������
�
�), ��������� ����
��������% �� ��
�-

����-��������
����� ���	��
�
�� ������������ ���������� ��� ���"�-


������� ������
�, � � 1911 �. – �������� ��
����� ������������ ���-

�
������ �"����.  

(�������� ���E� �. !�F��. 7. 16. 4�. 313. ���. 145. ���. 103. 

���,"�. � �.�. 

�%,�)�)$.%��$%  ����$+ "�#�$�$+ &"�7%��$����/��4 ��'&%�%������$
�� ,%���� – ! , 0$5 �%5�$��� � &"�*%��% &"�$#��,���%���4 &"���$�$

+#�3 &%" (&������	���� 
��., 	.+�!����) 

0���"����
������ ���������������� ����
��� �
	���
�� – ������

���
����� 
��
� �������� ����"���
������ ��������� �������� ��������-

��������� ����"������. 2� ����% �����
�� "���������� � 	��	������ "��-

��� ���	
����� �
	���
��� � �������� 
����
�
������ ��	
����, �����-

��
���� ����������� 	�����, ������� � ���
� ����
�
����� ����
� ��

�"	
����� �����������
�.  

(�� 	���$���� ����������� �
	���
��� – �	�	&��� 
��������

����"����
������ ����
��� �� ��������
��� 	
����� "�������� ������
�-

���
 ��������
����	% 
����
�
���	% � ��������������	% �����
���	

�
	���
�� � 	
����� ���
������, �� ���������, � ���
��
�
��� � 	
����-

�� ������� � �����������. � 	
����� �������� ���"�
����� ��������-


������ �"	
���� �
	���
��� ������ � 
��������� 
����
����� � ��"����-

��� 5����	�
���� ��$��, ������ ��������� ���������
� – 
������ �� ��-

��
�� ���
�, ������ ����"����
������ ����
����, ������ �������� ��"-

�������
� � ������ ������ 
�	��, ����	���
������ ��� ���
��
�
�	%&��

���������.  

'
����� "�������� ������
�� � ����"����
������� ��������
����

"������ ��������%
 ��;��
� ����"����
������ ����
���, ���������
�

����� �� ����������, ���
���
� ������� ������&���� �
	���
�� �� ����-


�� ���
�� � 
���� ���
�
��, 

��� ������ ����
����
 ���� ��"���-

���
� ��	
�
��� �����
��
����� �������
� ��� ����
�, ����	���
������
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�

	
����� ���������� ����"����
������ ����
��� � ���
��
�
�	%&�� �����-


����
���� 
������-����������������� ������
���� ����
 � ���������. 

0���"����
������ ����
��� �
	���
� – �	�	&��� 
������ ����
 ����:  

«"���������� 
����
�
����� "����� � �������
���� �������; ��������


��������
����� ���������, 5�����
�� ����	�������, ��
���� ������
��-

��� ����
����; �"���������� � ��
�������� � ���	���
��� �	�������-

������� �����"������� ����"����
��». '
����� "�������� ���"��� ����-

��
�
�: ����������� �
	���
�� – �	�	&�� 
������� �� ��������
�� � ���-

��, 	�
���������� 	
������ �������, �����������, ��������� � �����-

�������� � ������"����� (��������
���); ������ ������"������ �� ���-

���	 ��"��
���% ��;��� 
����, �
�������� 	
����� ������ �� ����"-

����
����	% ����
��	 �
	���
��; �"	
���� � ����%����� ����
����
���

����
�	%&�� �� ��������
�� ������ ��	
������� 
�	������ ����������, 

������ 
�	��, �������� ��"�������
�, ����
���� – �������
����� 
����-

�����, ���
�	���� �� 
������ ��"�������
� � ��	��� ���� � ������, 	�
�-

��������� ��� ���
��
�
�	%&�� ��������� � 	������ ������������ ��-

��
�� ������"���� (��������
��); ����%����� �
	���
��� 	�
����������


��������� 5����	�
���� ����	�������, ��$��, ���
�	���
�, ����������

������"������ ���������� �� �����
� �������	������ "�&�
�, � 
����

5�������� ������������ �
	���
��� ��
������� � 5���
��5������.  

'
�������� �������� ����������������� ����"������ ��	&��
����


	
����-��
���
����� �	������
�� ����"����
������ ����
���� �
	���-


��, �����
 "� ������������� ������
����� �
	���
�� ����	���������

����
��� ���
���, ��
��������, ���
�	���
���, ����"����
�������

"�������� � ���
��
�
��� � 
����������� 	
����� ��������, �#�0, ���-

��� � ���� ��"�������
� 
�	��, ��������
 ���������� �
	���
��� 	�
�-

��������� ���� ������
��, �������
 	
�
 ����������� ��;���� ����
; 

������"	�
 ������
�� � ��������
��� ���
�	�
�������� �
	���
��, �"	-


���� ��� ����������� 
������, 
��������� � 5�������� ����"����
��, 

�������� ��������� ������� � ��
���� 
�	��; ������
����
 ����������-

��� ���������� ���������������� ������� ����
�. 

� ��	
�� ���� �� ��;��
�� ��������
�� �� ������
��� ��"�������

	������ 
�	��, ����������� 	������ ���������� ����"����
������ ����-


���, �	������
�� 	
������ "�������� �� ������ ���	���
� 	
�&���� �

���������% ����
, ���
���� �� 5
�� � �"���
���
� �������
����% ����-

����
��. 

� 
�� ��	
���, ����� ��������
�� – "���"
�� ����
�� ������ -�� ��-

��
 ������
�
� ���� �
	���
�� ����
��� ���
���, �
��
�%&��� 
������-

���� 	
����� �������� � ������ ������ 
�	��, � 
���� � ��	
��� ����
�-

�� �
	���
�� – �	�	&�� 
������� � ������ ����"����
������ ����
��� ��
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�

���� ��������
��, 	
����� "�������� ����
 ����� �������
� ����"���-

�
����	% ����
��	 �
	���
�� �� ��;��
�� ��	���  ������"���� (��������-


��). � 	��"����� ��	
��� 	
����� "�������� ���"��� "������ ����	���-

��
� ��������
�� � �������� �
	���
�� �� ��	��� ��;��
�. 

0���"����
������ ����
��� ��������
��	�
�� �� 
����� ��������-

���� �����
������ ���	���
���, �� � ����������, ��"����
������ �

	
�
�� ��������� �����������
�, ����"����
������ 	������ �������, 

	����� �����
������ ��"��
�� �
	���
�. ! 
���� ��������� ���	���
����

�
����
�� ��
���
����� ��"����
�� � ������������ ��� �
	���
�� � ���-

������
����; ��������� � ���
�	����.  

�������%��� �.�., <$���&�8$�� �.�.  

�"�!�%'( ��"�-%�$+ �  .%�% $ ��.%�����$ "��5�,��  

! , 0$5 &%"$�,��
�-" ��. %.'. ������

�

0�������� ��������� ��
 �������
�� ����
��� ��
������ ���������

���
��� ����������� �	����
������� 	
�
� � ����	��������� �
�����
�-

�� ���������� �

�
���
�. *����� �" �.7 0)' 1/2008 «'
�
��� ����
���

������"����» (� �������� 0����"� �������  ����� <55� �
 27 ������

2012�.) � �����
����-�������� ��
�� ����	�
 �
����
� � ��74. � ���"�

� 5
�� �������
����%
�� ��"��
��� �����
����� � "�������
������ ��-


�, ���	���	%&�� ������� �	����
������� 	
�
� � ������������ �	����-


������ (����������) �

�
���
�. 0��������� ������� ������� � ����
�-

��� ��"��������� � ���� "�������
������ ��
��. 4���� �" �������� ��-

������ �����
��
�
��� �����
�� ����%
���� ����
�� «������� �	�	&��

��������» �" 0�������� �� ������% �	����
������� 	
�
� � �	����
��-

���� �

�
���
� (� �������� 0����"� �������  ����� <186 �
 24 �����-

�� 2010�.), � 
�� �� ��
�"������� �
���� « ������ �	�	&�� ��������» �"

����� ����� �	����
������� ������� (	
����������� 0����"�� �������

 ����� <66� �
 2 �%�� 2010�.). 0�� 5
�� ����
�� �������� �	�	&�� ����-

���� ���������
 ���	������
� � ����	%&�� �����
����-�������� ��
��: 

0��� �
�
�� �	�	
�
� � *��
�	���� �� ��� ���������% (	
�. 0����-

"�� �������  ����� < 94� �
 31 ��
���� 2000 �.); 

0)' 14/2007 «'
�
 ����
��������� ��
����» (��� �
������� �����-

"������ ���
���� "� ����� ����"������ ��;��
��� ��
�����
	������ ���-

�
������
�); 

0)' 2/2008 «'
�
 ��������� �
���
������� �������» (��� �
�������

�����
��&�� �������� �� �������	 �
���
������� �������); 
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�

0)' 4/99 «)	����
������ �

�
���
� ������"����» (��� ���������-

��� �	����
������� �������); 

��
���
����� 	��"���� (	
�. 0����"�� �������  ����� < 119� �


28 ������� 2001 �. (��� �
������� �������� � ���� �
�����
� ��
�������, 

�
����&���� � �����
���
������ ����
��)). 

�������
�����, �	����
��� ������ ������"���
� �
�
 <97 « ������

�	�	&�� ��������» ��� �
������� � 	
�
� ����
���� ����� "�
��
. (��-

��� "�
��
� ������ �
����
��� � ���������� �

�
��� �������� ���

�
��
�
� 	������� ���"����� ������-���� ���� ��
����. � ���
��
�
��� �

�	����
������� �����
������ ���	���
���, ��������� �	�	&�� �����-

��� ���	
 ��
� ���"����: ����
��������� ��
��� ��" ����%
�
�������

����� ����"������, �����
��&�� "�
��
� �� �������	 �
���
������� ���-

���� � "�
��
� �� ��
������, �
����&���� � �����
���
������ ����
��.  

4�����, ������� ������ �� ������	 � 
��, �����
�� �� ����
��� ��������

�	�	&�� �������� "����
�� ��� �
���
�� �� ������ �����
 ��
. !����


���, ��
�%
�� �������, ���"����� � �
�������� � �	����
������ �

�
-

���
� �	��, ���%
����� �� ����� �

�
���� ������� � ������� �	�	&��

��������. *�����"������ �
�
� 97 �����������
 
�, 

� ���������� ��

������ �����
 "�
��
� � �	�	&�� �������	%
 ��
��, ��
���� ������

�	��
 ������
� ��������
�% ����� �
 ��� ������"������. ���
��
�
�����, 

����
�� ����������
�, 

�, � "��������
� �
 ��������
������
� ������-

"������ ������� ��
���, "�
��
� �� �
�
� 97 ������ ��
� �
������ � �	�-

���
������ ������� ���
�������� �� ������  �)' � ���
��� ���
��
-

�
����� �����
��� ��� ��������
��� ��
����. 2��� �� ��������
�� �� �

���
����� ���
�����
� 
�, 

� ���������� ������� ������� � ��"����%

��
���, 
� 5
� "�
��
� ���"��%
�� 
��	&��� � 
�� �

�
��� �������, �

��
���� ��� ���� ��������.  

0�� �����
���� �

�
���
� �� ��74 ������"����� ����	�
 	
�
�-

��
� 
�, 

� � ����
���� ��	
��� 
��
� �������� �	�	&�� ��������, ���-

������ � ���
��
�
��� �  �)' �� ���������� ��"	��
�
 �

�
���� �����-

��, ������ ��
� ����
�������� � �
������ � �

�
���
� ��� ��
��.  

0������ �
�� �����"� �"�������  �)', ���"����� � 	
�
�� � �
��-

������ � �

�
���
� �������� �	�	&�� ��������, ����� �����
� �����



� 5
� �"������� �� ���"��� �	&��
������� ������� �� ���������  �)'

� ��74. )���� 
��� ������
������ �������� �	�	&�� �������� ���"��-

��� � 
������������� �

�
���
�  ��� �����  ��74, �
��� ����� 
�	��-

������.  
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�

����&�%� �.�.  

���%��%�� $ �"%��$�����/: &"�!�%'� �#�$'���+#$
�%&" '�& «�
��

���� 	
�������
����� �	�
��2������� ���
��-

����� ��. '. �. %
�������» (�%�" ��. '. �. %
������� ) 

� ���
��&�� �����, ����� ����	���
����������
� ���	����
�� ��	-

�������� ���������� ��"����
���� � ��	��, 
������ � 
���������, ��
��-

���
	������ ����� 	
����� �������������
 	������ � 
���� ��"��
��

�
����. *�
�����
	������ ���������
�, ��" ��������, ���
	��%
 �����

�" ������$�� �����
����
�� 	
�����. 4�����, 	���$���
� ��� ���
�����-

�
�, ��� ����"����
 ���
, ��	�������� �� 
����� ��;���� "����� � 	���-

��� ��
�����
�. (����� ���������
� ��
	���"��	�
 ������
����� ������-

�� ���
��$���� ��
�����
� � ����
�����
�. 

)���$���
�� ���������
���� �����
�� �� ������, 

� ����
�����
�

���"��� �  ��
�����
	������� ���������
���. .��, (�. -������, ������
-

����� ���
��$���� ��
�����
� � ����
�����
�, �������, 

� 	���$���
�

��������� ���������� ���������
�� ��
�����
��, � 
� ����� ��� 
���
�-

���� ���
������ ��	�������� ��������
��� ��$������. �������� -��-

����	, IQ �������������
 «������� ������» 	���$���
� ��$���� 
���
�-

���� "���
. (�	��� 	
����, ����� ��
����  *.)��
��, !. 9����
�, 

(.=��������, �����
 ����
�� "������� ������", ����� ��� ��"��� "��
�-

���� IQ ���������� ����
�����
� ������
����
��. � 
� �� �����, ��� IQ 

��$� ����
����� «������» ����%������ ��
	���� ��"��������
� ����
��-

���
� �
 ��
�����
�. [4]. 

4�����, �"�������, ��������� #.!������ � �.�������� � ������	�	


��
�������� (���
�� ���������� ����
� � �
������� ���������
�����-

�
�), ���
����� ��� �������� 
����% "�������" ������.  �"	��
�
� 5
���

������������ ����"��� ��"��������
� ��
�����
� � ����
�����
�. [16]. 

!���� 
���, ����������� ��	��� ����
����� ��
�� � ��"��� 	������ ��-


�����
�.  

!�������� «��
�����
	������� ������» 2. .������� �����
�� �����-

��� 	��
���. .��, �������� 5
�� ������, ��� IQ �� 120 ������ ��
�����
 �

����
�����
� �����
����%
�� ��� ������ ���������
�, � ��� IQ ���$� 120 

������ ����
�����
� �
�����
�� �����
��
������ ���
����. [3 , �. 283]

.���� ����"��, ��"	��
�
� ������������ ����
��
����� �����
���-

�
�	%
 � ����
���� "��������
� ����
�����
� �
 ��
�����
�. 4�����, ��-

���
�� 5
�� ���"� ��
��
�� �� ����� �������.  (�� ���������� 5
�� ��
	�-

��� �� �
�
��� ����������� ������
����� �	&���
� ��
�����
� � ��-

������ �����
�� ��
�����
	������ ���
������
�. 
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�

#����
�� �� �����	% ��
���% �"	
���� ��
�����
�, ���������
���


�� � �� ���$�� � ����"��
���	 �����	 �
����
����� ��� �������: ����-

�
�� �� ��
�����
 ������ ���������
�% ��� �� ������
��� ����������

	��
������ ��
�����
�.  *��� �����
�� ��
�����
�, ���	
��� �
������� �

����
�� !. ��������,  . !�

���, 7. �������, *. =����5��� � ��. (�����

���������
���� ��;������
 
�������� � ��������% ������ ��&��� ���
�-

�� ��
�����
� � ���� �
����
�������. .��, 	 �������� ����	
�
�	%
 ��-

&�� ���
�� (g) � ����������� ���
�� (s). [12] !�

��, ��������
���, ��"-

����� ��&�� ���
�� �� «����
���"������� ��
�����
» (gs) � «
��	
��

��
�����
» (gf). [9]  

� ������ ��	���� ����������� ��
�����
 �����
�����
��, ��� �����-

���
����� ������, ���%
�%&�� ������
�� ������ �� "��
����
� � ��"�-

������� ��
�����
	������ ���������
��.  .����
�	� �� ������ ��"	��
�-


�� 
��
�������� ����
	���� ������� ���� «�����
��� 	��
������ ���-

������
��». [14] ������ -������� ���%
��� � ���� 120 ��"�������� ��-


�����
	������ ���������
��, ����� ��
���� ����
�, �����������, ���-

���������, ��"�����, ������ � 
.�. [2] .����� «������
�� ��
�����
��» 

-������� �����������
 ��������� 
���� ��
�����
�: ����
����
������, 

������-��
���
�
�����, �����
���
���, �������
�
�����, �	"��������, 


������-�����
�
�
����� � ��	
����
���
���. [11] 

.���� ����"��, �	�	
� �� � ����� ����
� � ������	 �����%, 	
����

��$�� �� �	
� ������
���� ������ ��������� ��
�����
� � ����������

��	
������ 
�������� ��� ������
�"���� �����
� ������������. !��-

����
, ��	���������� 
����� ������
�������� ��	� �"��������%
�%-

&�� 
�����, ���	��� ���������
���� �����
�����
� �������� �� ���-

���
��� �����
�� ������������ � ��"��
�� ��
�����
	������ ��������-

�
��. � ��"	��
�
� ��������� ��������� ��������, �
����%&�� ��"��
-

��� �
����� �������� ������������ ��
�����
� � ���
���
� ��"��
��

��
���
�. 

� ������ ����
�
������ ������� ��
�����
 �������
�� ��� ������

����
���� � ���	��%&�� ����
��
������
�. 0���� ������� ��
� �
����

5���%��� ��
�����
� �
 �������
������ ��
�����
� �� �
���� �������-

��� ��������, ���
������� ��� 5
��, 

� ������� �� �
����� �����"	�
��


���" ��
������% ���� ������ ���� �����
����� ����
����. [6] .����

����"��, ��� ������ �����, ���� �� � �����
�� ��
�����
�, 
� � ��� ��-

���
���
�,  ���
�����
� � ����������� ������
�� ��� ����. 0��
������-

�
�� ��� ���������������� ���
	���
�
�� ��"��
�� � ���"� � 
�����������

���$��� 	������. 

0����
���
��� �����-�	��
	����� ������� ����$�� � �����������%

��
�����
� � 
�
�� "����� ���
���
� ��"��
�� ��
���
�, ������ �" ����
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�

��
��������� 5
��� �������� 
����� ���
�����, ��� 
�������, ����"���-

���, �
����� ���	�
�����"���� � ��. 0	
�� ��������� ���������
�� ��"-

��
��� �	��
	�, � 
��
���
� �� 
���� 
�������
�
������ � 
����������-

���
�����, ���� �����	����, 

� �	��
	�� �����
 �� �
����� �� 	������

��
�����
� � �����, � ������, ���������
 ��������	 ���������
�� � ��-

"����
������� �
��� 
�������. [5] 

4������������� ��������������� �������, =. ��"��� ����� ���-


��	 ��
�����
	������ ��"��
�� � ���������
�� �	�������������� ���-


������� ������� ���
���, �
��
�%&�� "� ������
� ������
� �������

���	����� �
 �����
� ��"����
��� ���$���� �
��	�� �� �����
� ��"���-

������� �
��
��� �������. [10]  +���������
� �
��������, �����&�����

�����	 �������	 ���������� "������, ��"������ ������
� � ��� ��
�

5
����: �������������, 	��"���%
����, ���������, �������� � �
��
. [13] 

0�� 5
��, �� ������������� ���������� "�
��
������� ����� ��������

������� �
 ����� �������� ��$����, �" 
��� �� ����� �����
� ����� �

������
� 5
��� 5
���. +
� 
���� �������
 ��� ����������	% �����	 ��-


	�
����� ��������� ��
���������� �����
�� ��$����, ������ ���
����

�
��
�, 
. �. �����, "�
��
����� 
�������� �� ���	������� ��������, ��-

���"����� ��
�����
��	�
�� ���� ��� ����
�� � �����" ����$��� ��;���

���������� � ������ �����
� � �����
����
�	�
 � ��� �����
��
���
�. 

.���� ����"��, �����
���
����� 5
��� ����������� ���� ��������"���-

���� �
�	�
	�� �������� ���	
����, 	������� � ������"������ �������-

���. 

�
�	�
	�� �� ������ ��
�����
� ���� ������
���� � ������ �	����-

�������-	��������� �������. #� ������ 5���������
�� ��� ������ ���

"���%
����. ��-������, ����
�� �"������� ������� 	������ ��"����-


������� �
�������, ��-�
����, � �������� ��
�����
	������� ��"��
��

����%���
�� ��
������� ��"��� ���� ��
�����
	������ ��
�����
�, �-


��
���, � ��"���
�� ���������
 �"������� ������
�
� ��������
��

�
�	�
	�� ��
�����
� �, �-
�
���
��, ���� �
��
��� �	&��
�������

�����
�, ��&�� ��� ���� 	������ ��
�����
�. [1]   

*����������% �������� 	��
������ ��
�����
�, � "��
�
������ ��-

��, 	������ �������� �����
���
��� �������	�����-���
������
���� ���-

���� �� ����� � �. ,.  	���$
�����, ��
���� �
�
��, 

� «…����"� ����-

����
� 	��
������ ���������
�, ��
�����
 
������� �� �����	 ��$� ��-

"	��
�
	 ��� ���
������
�, �� �������� �������� ��$�����, ��
���� �

���	 �������
». [7, �. 231]  �"	��
�
� ������������, ������������ 4. !. 

.���������� ������� ���
 ��"���������� 5������������� ��"�	������, 

����$��
�	%&��� ���������% �������� ��$����. )��� �
��
���, 

�

������ �������, ��"������ .���������� «
	��
��� ���"��
� ��$����», 
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�

�������
�	�
 �	����% "��� ������, 

� ���
�������
 ����	% ���� 5��-

���������� ���
����%&�� � �������� ��
�����
	������ ���
������
�. [8] 

4�����, �������� ��
�%
�� ������� ����	�
������ 	
��
�� 5����� �

��
�����
	������ ���������. 4
��
 �� 5
�
 ������ ����� ���
� � ����
��

,. ,. .����
�	�� – ��������������� ���	���������� �������. 4� ��"��-

��� ��������� ��
���
� �� ���	�������� � ��"	����, ��� ������ ������-

�����
 ����
����� �����
�� ��$����, � �
���� �����
���"	�
��, ��-

������, 	������ ���
��������
� 5�����, ��-�
����, ���������
�% � ��-

���	 ����	
$��� ��$���� �" ������
�� ���
����
�� �, �-
��
���, 	����-

�� ���
��
� �� ��
	���% «�����	», 
. �. ����������� ���
���
��.  [14] !��

����� "���
�
�, � 5
�� 
����� 
���� �����������
��  ��������������
�

�����$��� ��$����.  

#����
�� �� ����� ������
���� ����
���� ������
������ ��������, 

�����  �������� 
�
�� ��������
� 
�� �����.  

��-������, ��5
����� ��"��
�� ��
�����
	������ ���������
��, �

��
�
���� � ��
�������� ���� ������	&�� ���� � �"�������"�% 	������

��
�����
	������ ��
�����
�. 

��-�
����, ��	����������
� 
����� � �����
��� ��"��
�� ��
�����
�

���$���� 	��������. 

�-
��
���, ��
���
��� ���������
� �������
�� � �
�	�
	���������

����������, � 
���� ���� 5������������ ���
����%&�� � �������� 	�-

�
������ ��
�����
�. 

0������� �
��� �
����
����� �������� "��������
� ����
�����
� �

��
�����
�. 0����� �����, �	��� �
��
�
�, 

� 	������ ����"�������
� �

	������ ��
�����
� �� 5��������
��. 4���"������ ������
�����
 �����

��;�� �������"������� ����������, ������ ��$� ���	������ ���
 ��

���������� ����
 �����
� �� ���
;������� 
��
�% ��
�����
�.  .����

����"��, ���������
 �������
���� "����� � ��
���� �� ���������� �

��"������ ��
	�����. '������� 
����� ���� «������
������ "�����» ��-

����
 ��
�����
 �� ����� 	������, 
. �. ����%���
�� ������� ����
��
�� �

��
��
��.  

!���
�����
� �����
�����
�� ��� ��� ���������
� ������
� ���
��-

���
��� ��$����. 4�����, ����
����� ��$���� ��� ��"��� 	����� ��
��-

���
� �� ���%
 ��
��� ��&��� � ����
��
������
�% � �� ���	
 �������-

��
��� ����� 
�� ���
�"��. !���
�����
� �����
����� ��$� 
����, �����

��	�������� ��
�����
��, ��
���� �����
�� ��� 5
�� ���������
� ���
�-

��� �����������. ��	
�� ��"��������
� ��
�����
� � ����
�����
� ���

������� IQ , �� ��$ �"���� ��������
�� � ��
	����, ����� 	������ ����"-

�� ��$���� �����$��
 ��"������
� ��� �����"	����
�.  
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�

�
� �����
�� ������� � �����
��� ���
��$���� ����
�����
� � ��-


�����
�, ����� 	
������
�, 

� ��
�����
 ���
	���
 ������ 	�������

��� ���.  

!���
�����
�, ������� ����	�
����� ������ ��$�����, 
���	�
 "��-


�
������� ��;��� ��"�������� ����������, � ��
�
���� �� ������
�% ��

������
��, 

� ������ ���
��
�
�	�
 �%��� ��	��� ����� ��
�����
	���-

��� ��
�����
�. � ����� ��$� ��"����� – ����
��� 5�����
� 
���
��
��, 

��
���� ��������
�� � ��
��� "���
�����������
� ���������� ��$���� �

�����������
�� 5������������ ���;����.  � �������� ��
	���� ����%-

���
�� 
�
 ������ ��	
��, ����� 5������������ 	
��
�� 	������
 ����
	

�����, ���
������� ��$����� � ����������% ����
������ ������. 0�-

5
��	 ����
�����
�, �� ��$ �"����, ����� ��"��
� ��"���� ���������

��
�����
� �� ����� 	������ � ������ ������
��� ��
	����. 
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��������$���� �.�.  

�"$�$.%���% '(8�%�$% ��� ������ "�#�$�$+ ���".%���)� '(8�%�$+
:��#"# (:������������ ����, 	. 6���) 

0������ � ���
���	�
��������	 ��&��
�	 ��"�� 	������ ��������

�������"����. #���� ������ �
�����
�� ��"�� � ���
����� �"����%&��-

�� 	�������, 

� 
���	�
 	����� ��$�
� ���
����� ��"����%&��, ���
��-

���
��� ��������.  «#� ������ ���� ������
 ������$�� ���������� ���-


������
� – ������
���� ���������
� ���
��� ����"������ ����� �������-

��
� �� "������ ��
���
�, �"������� ��
������
�� 5�������� � ������ ��-

&��
������� 	�
����
��», - �
�
�%
 ��
��� ����� ��������� ����"������. 

'���$���
� 5
�� ���
������
�, � 
�
�� "����� �.*. 6���-)���, 

������	% ���"��� � ��"��
��� ���
�
������ ��$�����. #� �������$���

���� �	&��
�	�
 ����$�� ��"������"�� ������ �� �����	 5
��� ����
��. 

� ����� �
�����, ��� ��������	�
�� � 
��-
� ����
�����, �
�����%&��, 


�� ��� �����������
 ����, ����	���%, � ��	��� �
�����, ��;������
 ��-

��
�� «�����
�
����� ��$�����», «����
����� ��$�����», «
���
�����

��$�����».  

#� ����$���
�� ���������
����, ��������, (�. �
��, !. ������
, !. 

 ������, �. .����,  . �������, �.*. 6���-)��  ���$�� � �����	, 

� ���-


�
����� ��$����� – 5
� �
���
�� ��$�����, ��"����%&���� �	
��

��������� ����� ���������� �� ��"������ ��
��� ���
 � 
���� ���"��-

��� � 
���
����� ��$������. 

(�� ��"��
�� ���
�
������ ��$�����, �
�
��
 1.1. 0����, ����
��

���"�
����� ������. +
� 14-16 ��
, ����� ���
	���
 5
��, ��� ��"��%
��

����	
$�� 	������ ��� ��"��
��  ����
�����
� � 
���
��
��. #� ��� ���

��"��
�� �	��� ����
� �� �����������%  ������
��� ��
��
� ��
���
�, �

������: ��
�����
� � �����������%, ������
� �	������, ���
��
����
�, 

��
�����
� ��������
� ���� �$����, ���"�����, ����� �������������

��$����. 

(�� ������������  5
�� ��
��
�� ��
���
� (�. �
�� ���������

������
�	% �
�	�
	�	 ��"��
�� ���
�
������ ��$����� � ������ ���-
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�

������ « �"��
�� ���
�
������ ��$����� 
���" 

���� � ������»,  ��
�-

��� ���
��
 �" 
��� �
����: ��"���, ���������� ����������, ���������. 

0����� �
���� ���������� �� ��"�� 	 	
�&���� 	�� ���%&���� "��-

��� �� �"	
�����	 ������	, ��
���"���% �� ���
������
�, ��
�����% �

�������$�� ����
�. �
	���
 ���������
 
�, 

� ��	 	�� �"���
�� �� �"	-


�����	 ������	 (�����
 �������������), ���
���
�"��	�
 ���������%

�� �� �"	
����, "����
 �������, �� ��
���� ��
�� �� ���	
�
� �
��
. #�

5
�� 5
��� ����� ������"���
�

- ���
������� ������ �"���
��� ����������; 

- ������"-����������� �� ��%
���� ������; 

- ���
���
�"���� ��
������ (�����
�����): ����
���, 
������; 

- ������ � �������� 	
���������; 

- �����	
����� ����
����� ����
�� � 
.�. 

*���������, ���	
����� �� �
���� ��"���, ����	$����
��, "�����-

���
��, ���	����
��.  ���
� ����
 ���
��� �������	�����, � ����� �

��	����. 

#� �
���� ���������� ���������� ���
������
� �������� ����������

�� ���������� ��
����� � 
��� ��� ���������
������ ����
� � ����� ��-

���������. �
	���
 ��	$��
, 
�
��
 
���
, ������"	� ������������ 	
�-


���� ��
����� ����� 

����, �����
 ����
�� �� ����� ��� ����
 "�����

�� ���� ���������� ����� ����������.  0������� ��	
��
 �
	���
�  ��-


���� ��
������ 

����: 

- ���������� � ������"������� "��
���; 

- ������% ���
����� �	�����; 

- ������ �
��
�� �� ���
�������� �  ������ 
��
� 	���� ������� � ��. 

#� 5
�� �
���� ��	&��
����
�� ���������
������ ���
��
 � �����

����������� (
���
, �����, ������, ��
����� 	
������, ��
����
-���
�). 

 ���
� ����
�� �������	����� ��� � �����. 

 ��������, ��� 
��
�� �
���� 
���������, �������
 �������	 � 	
�-

&���� ��	&��
��
� 
���
���	% ��������
�	, �����", ��
�����
���% �"	-


����� ����������. #� 5
�� �
���� ���������
 ���������� ��
������, 

�����
�� ���������� � �"�������, ��%
�� 
���
�����, ���������
�������

��� ����
�
����� "������ �� ������ �"	
����� ����������. (�� ��	
�%-

&���� 5
� ��"������
� ���
���
� «���	%» ���������% �� �
����, ��-

����"	� "�����, ���	
����� �� �
���� ����������. (�� ��
���"���� ���-

����� ��������� ����� ������"���
� ����	%&�� ������: 

- "��������� ����
���� � 
�����; 

- 	�
��������� ���
����-�����
������ ���"�� ����	 ������� ��-

��������; 

- ��"���
 � ��%
���� ������, ������ � �������� 	
����������; 
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- �
��
� �� ���
�������� �������; 

- ������"���� 	�
��� � ���������� ��	���� �
����; 

- ������"���� ��"��
��� ����� ����	����; 

- ��������� 
���
����� ����
; 

- 
���
����� ����"�; 

- ������������ �� �
������� �������� 
��� � 
.�. 

#� 5
�� �
���� ��"��
�� ���
�
������ ��$����� �������� ��������-

��"��� �����
�� �������	������ � ��	������ ����
�. � �������� ������-

�	������ ����
� (�����
����� ������"���� ��
������, ��������� 5���, 

����
� � ��%
����� ������� ��� ����
����) �
	���
�, � ����� �
�����, 

����"����
 �
��� ����������, �������� "��
���� ��� ��������� �	
�

�"	
����� �������� ������
���	 �
	���
	, � ��	��� �
�����, ������%


����� ����, 	�
��������%
 ���
����-�����
������ ���"�, ���%
 ��"���-

���
� ������
� 
���
����� ���������
�. 

)���$���
�� 	
����-���������� �
��
�%
 ������
� ���������� �

	�
��� ��������� ��� ��"��
�� ���
�
������ ��$����� � 
���
��
��, ��-


���� ������
���%
 ���������
������� �����
�� 	
������ ��������, ��-

����"���% 	
����-��"����
������ ��������� ���
������
�.  �"��
�� ���-


�
������ ��$����� � ��	
���� �����������
 ������������ 	 	
�&����

���
� �����
��
������� ������ ����� "�����, ���������� �� � �����

	�������, ������������ ���
� 
���
����� ���
������
� � ��
�
���� �

������
��� ������
��� �����
����. +
� ���������� ��� ��"��
�� ��"�-

��� �����
��
���
��, ��
������
��
���
�� �
	���
� � 
���
������ ���-

���� � �%��� ���� ���
������
�. 

,�
���
	��

1.*������ 2.4. .����� ��	
���� � �������������� ��&��
�� \ 2.4. 

*������, *.�. 4����������. – �.: 0�����&����, 20011. 

2.6���-)��, �.*., �	$
�������� *.�.  �"��
�� ���
�
������ ��$��-

��� �� 	����: ������� ��� 	
�
���� ��&�����"���
������ 	
�������� / 

�.*. 6���-)��, *.�. �	$
��������. - 2-� �"�., �����. – �.: 0�����&����, 

20011. 

3.!����� �.�. *�������� � ������� ���������� / �.�. !�����. – �.; 

 ���, 1998. 

4.������
 !.�. �����
���� ��	�
���� 
�
�
���� / !.�. ������
, 

(�. �
��, �. .����. – 2 – �"�. – �., 2008. 

5.0��	����"���� ���
�
������ ��$�����: ������� 2 / ���
. (�. 

�
��, !. ������
, �. .����, �. '��
��. – �., 1997. 

6.=������ (. 0��������� ���
�
������ ��$����� /  (. =������. – 

���., 2000. 
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Konyaeva L.A.  

Presentation as a means of  developing and  

broadening linguistic competence 

 Kemerovo State University 

Students’ presentations are often appealed to in English Conversation and 

Culture Studies classes. If properly guided and organized, they provide a learn-

ing experience and teach lifelong skills that will be beneficial to learners in all 

subjects as well as later in their professional careers. Introducing presentations 

on intercultural topics as type of assignment suggests creating a student-

centered approach in the English language class rather than a teacher-centered 

approach.  resentations should be included in the English language curriculum 

as a form of group or individual activity. The key to a successful students’ 

presentation lies in coping with anxiety and practicing presentation skills. Some 

tips and advice that teachers may provide for their students to help them better 

prepare for any presentations include: 

Emphasizing the difference between spoken English and written English.  

Students should use note cards as reminders of what they are going to say. 

It is much easier to establish rapport with the audience by only referring to the 

note cards occasionally and make eye contact with the audience.

Explaining the purpose of visual aids. 

Visual aids can create a powerful effect, help keep students’ attention, and 

illustrate main ideas, but they should support the presentation, not dominate it. 

Helping students to conquer the fear of making errors. 

The learners should be informed that they will not be graded by the mis-

takes they make. Good English learners are willing to take risks and accept er-

rors. Poor English learners like to use only language that they are certain is cor-

rect. 

Developing students' summarizing and outlying skills.

Learning to produce a well-organized and coherent outline can be very help-

ful to  learners since an outline can give audiences a clear and concise overview of 

the key point of the talk. The teacher is the guide, organizer, consultant, resource 

person, and supporter.  

Scheduling  presentations and handing out guidelines

Since presentations involve multi-skills, a carefully planned and constructed 

guideline will help develop students’ receptiveness to presentations. Listing in-

structional objectives and explaining reasons for this activity can increase student 

participation and may always result in heightening of satisfaction and achieve-

ment. 
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Forming students' micro groups. 

Group project with 4-5 students in one group will save class time, develop 

cooperative learning skills and reduce the anxiety of being a single presenter. 

Distributing topics and searching for information 

Learners are free to choose any topic they prefer in in order to enhance their 

self-expression and creativity.  

 Teaching technical expertise 

It is important for students to know in advance how to handle the equipment.  

Answering students’ questions. 

Teachers can spot possible difficulties students  encounter and prevent the 

problems. 

Guiding peer evaluation. 

The peer evaluation form provides the presenters with feedback from other 

students. The teacher evaluation form should be given to students while assign-

ing to work. The possibility of participation in presentation contests and confer-

ences may encourage students to improve their presentation skills, as well as 

their language proficiency. 
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��"-�� �.�.  

��$+�$% ��"!$,��!"�# 10$5 :�%'%���� $  )�%"�,� �� �����%� 0 1
�&���!����/ ,$77 #$����)� ���+ $# ��%"5&"���,+0%)� ��%,$�%�$+

Nb3Al 

�������� 4�!��� �
���
	
 ���� ��., 

	. 6���
	
�

�� �
��

���� 
��. 

0����
������ 5���������
������ ��"	��
�
� ������������ �������

����������� 	�������� � 	�������� ������
�� � �����������"	%&��

5�����
�� (Hf, Zr � Ta) ����	"������ ����� �" ������������&��� �����-

����� Nb3Al �� �� ���
�
����� 
��. ���� ���������� ���	
����� � ��-

"	��
�
� �"������ ����	"�� ����	 �������� ������� Nb-C � Al-M � 3-
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������� �����"�
��� ���
�� (Nb-C)/(Al-�)/(Nb-C), ��� � = Hf, Zr ��� Ta, 

��� �� ���
����������� ������� �� 
������
	� � ��
������ 1650-1950°�. 

,���������� ����$��� 
������	&	% ���������
� ���� � 2-3 ��"� �� ����-

����% � ��������������� ������. 4����	����, 

� ����������� ����

�������� ���� ����$� � ���
�� � ����$�� �������� ������
������
	�-

���� �������, � �
��� ��� 800°� �� ����$��.  

����� ����$��� 
���� ��"��
������
	���� ������������&�� ����-

��� � ���������� ������ ���
� "�����%
 ��
����
����
����� ����������

� ����
����
����� �
�	�
	��� 
��� �15, ������%&�� ���
�
������ 
��-

����
	���� .� ����$� 18 ! � �������� ���
�
������ �����
���� ����-

�� #�2. ! ��� �
����
�� ���������� Nb3Al � Nb3Al0,8Ge0,2 � .� � #�2, 

������� 18,5 � 20,5 !, 32 � 42 .���
��
�
�����. #� ��������� ��	����
�

���� ���������� �� ��"�����
 �"��
���
� �" ��� ��������� 
������ ��
�-

���, ����"	��� ���
���� ��
����� ������
�� ��
����� ���������. 0�-

5
��	, ���� ���
� ����	 ���������� �� � ��
��
�� ������������&��� ��-


������, 
� ����"������ ���������� ����	���
�������� � ���� 
������

���� �� ������ �������� ��� ��	
�� ������� �����"�
�.  

������ �
�	�
	���-
	��
��
������ ������
��� ������������&���

��
������ �����
�� ��� ���
�
����� ���
���
� 
���. 0���"��� [1, 2], 

� �

�����"�
��� ���
��, �������&�� ����	"������ ���� Nb3Al �

Nb3(AlGe), ����� ������ "����, ���
���� "��������� ���, 
�� ��"������-

��, �������� ����%
�� �&� � 
��
��� �
���� ��"�, ������%&���� ���

�
������ ������������ ����% ����� ���������� Nb3(AlGe). !��
�
�����

���
���
� 
��� jc, ����
�
����� �� 
��&��	 ���� ��������������� d, ���-

������ (1-1,7)G105�/��2 � �����
��� ���� 14. � �� "������� �
 
��&���

��� ���� ����
� �� d ~ 30 ���.  

(�� ������	���� ���������� �����
���� 
�, 

� �� ���	
���� � ��-

������ .� � #�2 
���	�
 �������, 1750-1900°�, 
������
	� ���
�"�. )��-

������ 5
��	, ���� "� ����
��� ������� �������, "���� ���������� 	���-

��%
 �����
� �� ����$�� ��"�����, 	����$��
�� ����
��
�� ������ "�-

���, ��
���� ����%
�� 5����
����� ���
���� ��������, �, ��� �����
���, 

�����
 jc [3]. 

� ������ ����
� ���������
� ����
�� ��"��
� ����	"������ ����

Nb3Al � ���%
������ ��������, ��
����, ����"	��� � ��������� �� ���-

����� "���� ����������, ���������� �� �� ��
�������� ���
.  

1. 0��	
���� �����"�
��� 3-������� ���
� � ����	"������� ����

Nb3Al 

(���	"������ ���� ���������� Nb3Al ��" �����-���� ���%
����

���	
����� � 3-������� �����"�
��� ���
�� Nb/Al/Nb ���
�����������

�������� �� 
������
	� 1650°� � ��$�. #����� ��	&��
������ � ���		��
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������ ����	������� 5���
��
������ 
��� 
���" ����"��. 4
��
��, 

�

�� ��������� ���
����� Nb-Al ���������� Nb3Al ����
 ���
�
�
�� $���-

�	% �����
� �	&��
�������. 0�5
��	 ������"	�
�� ��� ������
��� ����-

����� ��� H-Nb3Al, 

� �����"	�����
 ��"	 � ����������� ��%�����, �
-

��
�%&���� �
 �
������
��
������ ���
��� 25 �
.%. #� ���. 1 � ��
��
��

������� �����
������ �
�	�
	�� ��	� 
���� ����	"������ "��� 
����

���
� ����� ������
������
	���� ������
�� � ��"��
���� �� ���
�����-

�
� ���	������ ����������: 1-2 � I5 �. 

                 �                                                                  �

 ��. 1. ������
�	�
	�� ������
���� ��
���� 3-������� �����"�
���

���
� Nb/Al/Nb ����� ������
������
	����� (I1750°�) ������� � 
�
����

1-2 (�) � ~5 � (�) 

� ������ ����
� ��� ���	
���� ������������ ������������&�� ���-

�� � ������ ���������� 	������, � � ��%����� – �����������"	%&�� 5��-

���
: ������, �������� ��� 
��
��. ������ ������ � 0,1 � 0,17%� ("����

� ����� �������
�� ���.%) ��������� � 5���
������	
���� ��
�, ������

��%����� � Hf, Zr � Ta ���	
����� ������� �� �"��$����� ���
�����. 

���
�� ������� �����
������� ��� �����
��� 
������
	��. *" ��	� ���-

�
�� ������ Nb-C � ������ Al-M, ��� M = Hf, Zr ��� Ta, ��������� ����
, 

��
���� ����������� ������ �����
��� � ���		�� � �������� �� 450-500°�

� ����������� "� ������ �� ����� 30% � "�
�� �����
������ ��� �����
-

��� 
������
	�� �� ���
� 
��&���� 50 ���. (�� ����"������ ����	"�-

������ ���� �" H-��"� ���
�
��� ����"�� $������ 2 �� ������������

������
������
	����	 ������	 (�. 
. �.). .������
	�� �. 
. �. ���������-

���� � �������� �
 1550 �� 2050°�. 

2. !��
�
����� 
�� ���
, ������������ 	�������� � 	�������� ���-

���
�� � �����������"	%&��� 5�����
���
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#� ���. 2 � 3 ��������� ��"	��
�
� �"������� ���
�
������ 
��� Ic 

���
 �" ���������� H-Nb3Al, ������������ 	�������� � 	�������� ���-

���
�� � Hf, Zr � Ta. 6���� � ����� "��
���� ���
�
������ 
��� Ic � jc ���-

����
�� ��� 
������
	�� 4,2 ! �� ���$��� �����
��� ���� # = 5 ., ���-

������	������ 
�������
���	 
��	 � ������������ �������
� �����
��

���
�. *" �����"� 5���������
������ ������ ������� ����	%&�� ����-

��: 

−����������� ���� H-��"� 	�������� ��� 	�������� � Hf, Zr ��� Ta 

����$��� Ic �� ��������% � ��������������� ���
��� (��. ���. 2�);  

 ��. 2. 6��������
� ���
�
������ 
��� Ic �
 ������� �. 
. �. ��� ���-

��"�
��� ���


Nb-0,1C/Al/Nb-0,1C (�), Nb-0,1C/Al-1Hf/Nb-0,1C (�), Nb-0,17C/Al-1Hf/Nb-

0,17C (�),  

Nb-0,17C/Al-3Zr/Nb-0,17C (�), Nb-0,1C/Al-5.�/Nb-0,1C (�) � Nb/Al/Nb (�): 

J – 1850°�; K – 1850°� + 800°�, 3 
. 

(�� �: J – 1600-1850°�; K – 1600-1850°� + 800-900°�, 2 


 − ��� ���
 ��" ��"��
������
	����� �
���� (�. 
. �.) ����������-

��� ����������� H-���� 	�������� � 
��
���� ����$���I c� ����$�� �
�-

���� (� 15 �� 30-40 �), 
�� ����������� 	�������� � ��������� (�� 21-29 

�) � 	�������� ��� 	�������� � ������� (18-22 �); 

 − �. 
. �. ����$�� ���
�
����� 
�� ������������ ���
 (���. 3), ��

��������% � ��������������� ���
���, � 1,5-2 ��"�, � "��������
� Ic �


������� �. 
. �. ����� �����
�� ����&����; 
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 − �� ���%&���� ������ �������$�� "��
���� Ic L 46 � ���	
���

� ���
�� �����"���� Nb-0,17C/Al-3Zr/Nb-0,17C ����� �. 
. �. � 
�
���� 5 
; 

 ��. 3. 6��������
� ���
�
������ 
��� Ic �
 ������� �. 
. �. ���

800°� ��� ���
 �����"���� Nb-0,1C/Al-1Hf/Nb-0,1C (a), Nb-0,17C/Al-

1Hf/Nb-0,17C (�) � Nb-0,17C/Al-3Zr/Nb-0,17C (�). ����� �. 
. �., �: M – 1; K

–  1,5; N – 2 

                        �                                    �                                                     �

 ��. 4. 6��������
� Ic �����"���� Nb-0,1C/Al/Nb-0,1C �
 ������� �. 


. �. ��� 1900 (�), 1950 (�) � 2050°� (�): J – �. 
. �.; K – �. 
. �. + 800°�, 3 


 − "��������
� Ic �
 ������� �. 
. �. ��� ���� ���
 ����� ��"�� ��-

�������� ������	�, ���
�� ������������ "��
���� ���
�
������ 
���

���
������� 
�� ����$�, 
�� ��$� 
������
	�� �. 
. �. (���. 4 � 5) – 3,5 �

��� 1750°�, �� ��������% � 1 � ��� 2050°�; 

 − ��
�������� 
������
	��� �. 
. �., ��� ��
���� ���
������ ���-

��������� Ic, ����� �
�
�
� 1850°� (���. 6).  
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�

 ��. 5. ����� �. 
. �., ��� ��
���� ���
������ ������	� ���
�
������


���, � "��������
� �
 
������
	�� �. 
. �.��� ���
� �����"���� Nb-

0,1C/Al/Nb-0,1C 

 ��. 6. 6��������
� ����������� ���
���	
��� ���
�
������ 
���

���
 �" H-Nb3Al �
 
������
	�� �. 
. �. (��" �. 
. �.):  

K –Nb-0,1C/Al/Nb-0,1C; N – Nb-0,1C/Al-1Hf/Nb-0,1C; M – Nb-0,1C/Al-

5Ta/Nb-0,1C 

3. ���� �������� � ������������ ����	"������ ����� H-Nb3Al 

4� �"�������� �
�	�
	�� ������������&��� ���� ����� �	��
�

�� �
����	 5���������
������ "��������
�� ���
�
����� ���
���
� 
���

�
 ���$���� �����
���� ���� jc(H). (�� ����$�� ���������
� ������ jc(H) 

���� �����
����� � "��������
� ����������� ���� ��������

Fp(H)/Fp(Hmax) �
 �����
���� ���� #, ��� Fp(H) = jc·H, #max = 5,5 (���. 7�) �

4,5 3 (���. 7�). 

6��������
� Fp(H)/Fp(5,5 3) = f(#) � Fp(H)/Fp(4,5 3) = f(#) ����"�-

��, 

� � 	����
����� ������� �. 
. �. ���� �������� 	����$�����, �� �. 
. 

� �� ����$�� (������, ���
��
�
�	%&�� 3 � 5 �). 

0����� ���
��
����
�� ��;�����
�� ���
�� ��"���� "���� ��"� H-

Nb3Al �� ���� 	����
���� ��������
������
� ������� ���� �� �
��"�� �


1 �� 2 �. -������ "����, ��� �� 	�� ��������, ����%
�� ���
���� "����-

����� ������������&�� ������. 

.�� ��� �
��� ��� 800°� �� ������ ��"���
� ��
��������, ��� ���

1850°�, ���
 "���� H-��"�, 
� 	����
���� ���� �������� ����� �. 
. �., ��-

�������	, ���"��� � ��"���� ������&����� � ������������&�� ����. +
�

����
 ��
� ���� ������ H-��"� � ���������� 
��
�� ��"� O-Nb2Al, � ���	

�
������ ��������� ���
����� Nb-Al, ���� ����"������ ��������� 
�-

�
��. *"���
��, 

� � ����
� [4] ��������� 	������� � ���
�� � ��
����-


������� Nb3Sn, ��
���� ����������
 � 
��	 �� �����	 ����������, 

�

� Nb3Al, ���"����� � 	����
����� ���
�
������ 
��� Nb3Sn. 
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                        �                                                  �

 ��. 7. 6��������
� ����������� ���� �������� �
 ���$���� ���-

��
���� ���� # ��� ���
 �����"���� Nb-0,1C/Al/Nb-0,1C ����� �. 
. �. ���

1850°� � 
�
���� �
 1 �� 2 � (�) � ���
 �����"���� Nb-0,1C/Al-5T�/Nb-

0,1C ����� �. 
. �. ��� 1850°� � 
�
���� 1 � 5 � (J � P) � ����� �. 
. �. + �. 
. 

�. ��� 800°�, 3 
 (K � N) (�) 

4
��
����� 
���� [5] ������� "��������
� ������� ���
�������
�

	������� � ���������� Nb3(AlGe). 0� ������ �"������� ������
�� ���-

�
����
����� ��$�
�� ������ ���
�������
� 	������� ��� ���
�� "���-

������ �
 ������� 
������
	� ����"��� �������� 5-7 ��.%, � ��� ����"-

���, �
�������� ��� 900°�, – 2 ��.%. .�� ��� ���������� Nb3Al �

Nb3(AlGe) �������
��, 
� ����� �����
�, 

� �����
�� �"������� �����-

�� ���
�������
� 	������� � H-Nb3Al � "��������
� �
 
������
	�� �	��


���� �
��
�
��� �
 ����������. .���� "�������������� ����� �. 
. �. ��-

�������� 	������� � H-��"� �	��
 ��$� ��� ������� ���
�������
� ���

800°� � �. 
. �., ����	%&�� "� �. 
. �., �������
 � ��������% �"��
�
����

� �� �������� "���� ��� � ���� ��������, ��
���� �
��	
 �������
���-

���� ���
��� "��������� ������������&�� ������, �, ��� �����
���, �

����$���% ���
�
������ 
��� ���
�.  

������

1. *���������� ������� ����������� ����	"������� ���� ��������-

����&��� ���������� Nb3Al 	�������� � 	�������� ����
� � �����������-

"	%&��� 5�����
��� Hf, Zr ��� .� �� ��� ���
�
����� 
��. 0���"���, 

�

��� 5�����
� ����� ������
������
	����� ������� ��� 1750-2050°� ��-

��$��� Ic ���
, �� ��������% � ��������������� �����"�
���� ���
���

Nb/Al/Nb. 

2. #�"��
������
	���� �
��� ��� 800°� ����$�� Ic ������������

�����"�
��� ���
 �� ������ H-Nb3Al � 1,5-2 ��"�. #������$�� �" ���
��-

�	
�� � ����
� ���
�
����� 
�� ���	
�� ��� ���
� �����"���� (Nb-
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�

0,17C)/(Al-3Zr)/(Nb-0,17C) ����� 
����������
��: 1850°� � 
�
���� 1,5 � + 

5-
� 
������ �
��� ��� 800°� � ����� 46 � ��� 5 3 � 4,2 !.  

3. #����
�� �� 
�, 

� "��������
� Ic �
 ������� �. 
. ������� �����

����$� ���������� ������	�, ����������� ���� �������� ���� 
��

����$�, 
�� ����$� ����� �������. #. 
. �
��� ����$�� ���	 ��������. 

1. !����� �.0., .	���� #.�., /���
 �.�. ���������������
� �����-

����� Nb3Al � Nb3(AlGe), ���	
����� ����	"������ ��������. // ��-

����� �
����� ��	�� � 
������. �����: �	������
������ � ����������

���������������
�. 1976, ���. 1(4), �. 8-22. 

2. -����� �.!., !������� �.�., !����� �.0., .	���� #.�., /���


�.�. 4���"������ � ������������&�� �����
�� ����	"������ ����� ��-

�������� Nb3Al. // ���������������
�. .�	�� ����������� �� 
����
�-

����	 ������"�����% ���������������
�. .. IV. ������������&�� ��
�-

�����. �.: �
���"��
, 1977, �. 61-72. 

3. !����� �.0., .	���� #.�., /���
 �.�. 4 ������� ����
��� "����

�� ���
�
���	% ���
���
� 
��� ���������� Nb3Al � Nb3(AlGe). // 18-�

�����%"��� ����&���� �� ��"��� ��"��� 
������
	� (#.-18). !���,16-20 

���
���� 1974 �. .�"��� ��������. !���: #�	
��� ����
 �� �������� «7�-

"��� ��"��� 
������
	� �# ��� », *7 �# '�� , 1874, �. 311-312. 

4. Enstrom R.E., Appert J.R. Preparation, microstructure, and high-field 

superconducting properties of Nb3Sn doped with group-III, IV, V and VI ele-

ments. // J. Appl. Phys., 1972, v. 43, N 4, p. 1915-1923. 

5. Khan H.A., Raub Ch.J. Struktur und Supraleitung ternärer und quar-

ternärer �-15 – Phosen auf Nb3Al-Basis. // Metall (W.-Berlin), 1975, v. 29, N 

7, s. 673-677. 

��"�!��� 	.�.  

��7�"'�*$���(% �%5����)$$ ��  "���5 " ����)� +#(��
�&" )�
�� ,11 (	. 1��

����, �
��

���� 
��.) 

0����
���� � 	���	 � ��� ���������� - 
�	��8���� � 
���
����� 
��
�

����
� 	
�
���, � ������"������ �����%
��� ����������� ���$����


��$� ��"������
� � ������ ��
������� � ���� 	
����� ����
�, �����


	���� ������ � 	�����
�������, ������������� � 5����������� ����-

&������. 

��� ��
�
�� ������"�
� �� ���
� ������"������ 5���
������� ����-

"���
������� �����
�� «7��"�». +
� ��	
�%&�� ���������-
�����8� ��

�	�����	 �"��	 �"��
����
�� 6�4 «#���� ����». .�����8� ������
��

��
�
��
�� � 
������������ �����
���� ��	
���� � �� ��"�	$��
 	���

��� ������"������	% ����	.  
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�

� 
8� "���%
��
�� ����������"���
� � 5����
�����
� ������� ����-

"���
������� ���	���? (����� ���	�� ��"�����
 �
��
� �
 �����
���

���� ��	
����, ��"�����
 	
����	 ����
�
� � 
��������
��� ������, 

�����
 ������� 5�����
 � ��	
����, ����������
 	
�
��� �
 �	
�����

����
� �� 	����: "����� � �
������ � �����, ��"��&���� 
�����, �����
��. 

*�����"	� ������ ���	��, 	
����� ����$� 	
����%
�� �� 	�����, �	
$�

	������%
 � "�������%
 	
����� ��
�����. ����� �������, 	 ����
 ��"-

�����
 ������� �����
��
����� ����
�
� � ������ ����������.  

����� ������
������� ����� 	����
� � ��������� «7��"�», ��

	
�
� ���������� ���� ��� ����&� 5���
������� ����"���
������� ����-

�
�� �
��� ������. 7����������� �����
���� ������ 	 $��������� ����

�" ����� 
�	���� "���
, ��
��	% �������
�� ��$�
� 	
�
��%-

���������	. 0�5
��	 ���������� 
�
�� �����
����
�, ���	% "���
	 �
�-

��
 ����� ����� 	
�
���, ������"	� ����� �������������� 
���������. 

#�������, 	��� �"	
���� ������ ��
������… '��� �����������
, �

����� �
�����, ������
�� �������
������ �	
� �������, � ��	��� – ����-

������� 
�	����
� ���������� ������� � ��"��� �����
����� ��	����, 

����;�������� $���������� �� ��"��� 5
���� ��	
����. 7���	�������

������� ������ �� ������ �
�����
 ��� �������
����	% �	
�. * ��������

«������� "��% – �������
� �� 	��%» ���������
 �
��
� ��-�������	

��
��. 

0���
�� ��$�
� �8 �����������%
�� ���
�����: 5
� � 
�� ��"����-

��� ������
��, � «�
��
�
������ ���"���� ���������», � �����
�
�����

�"��������� �	
� �������, ���%
�� «������� �������». ,%��� �" 5
��  

���8��� �������
 ������	 �
��������% ������ �� ������ �������, ����


�
 ��� ���� ���8� ������"	�
�� ���
���
�
����, � �� �
 ��	
�� � ��	
�%. 

6�����, ������ �����
���� ������ �������%
�� 
���" 	���������. �

������ ��	
�%&�� ��������� ����� 4000 "������: 5
� �
������� ����� �

���������, �����������, ������� ������
 (
���
). 0������% ��"���

���� ���
������
�, ����� ������"	% ������ ��
�����. ! ��������%, ���-

��� ��������� �� ��"�����
 �����
�����
��� �� "��
������ ����"�, ��
�

����� ������"���
� ��"��� ���� ����������, �� � �� �
������� 
�����

���� ��	
����, 
�� ���, ����%��� "� ��
���, ����� "���
�
�, 

� �� ��-

��"�� ���
� �������
�, 
�� �����
��
����� ��$�
� ����
�
����� "���
�. 

#� ��	���� � 5
�� ��������� ��8 ������
�����? 0��� �&8 �� ��8. �

��� ��
 ���������� ��
������, �� ������ "������� ���
���%
�� ���� � 
�

�� �����, 

� �������� ��	
��, � �
������� ������
�� ��������%
�� �����

� �����������, ���������� � �	��
	���� ��
���� ��
��� �&8 �� �"	
�-

���� (�������� � 5-� ������). * ��8-
��� ������"������ ����� �������-
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�

������� 
��������� �������
 ��$�
� ����
�
����� "���
� ��� �"	
����

�	������ �"���, ��"�����
 ��
���� � ������
	, ��"����
����	% ��
�����
�

	
�&����, �����
 ������� ��
����� ������
���, � ��� 	��� – 	�����-


������ � ��
����
�����. 

������&��� �.�.  

�"%,$��(% "$��$ � !��������4 ,%+�%�/����$ $ & �$ %)� ��$-%�$+
 -+' ( *#=) (�.  ��
��-��-(��	) 

!����
��� ����� � ���������� ���
������
� � �	
� ��� ��������. 

#������� ������� ��� ���������� ���
���  ����� ������� �����
��

�����
��� ����. !����
��� ���� – �����
���
�, 

� ����
�� �� �����


��	&��
��
� ������
��� ���
��� ��� �����
�
� ������	% �	��	 �����
�

� ���
��
�
��� � 	��������, 	��"������ � �����
��� �����$���� – ����-

�
�� ���
;������� 
��
�% ���������� ���
������
�. !����
��� ����

�"��
��
, 

� ���
��� ���	
 ��
� "�������� ��� ����&� �� �����
���, 



�, � ���% �
�����, ����
 ������
� � ��������� � �������� ��������

�����
� � �����������
�� �
��"�
��� �� ���������
� �����. #����
�� ��

��������� � ���
��� ���������� 	��	�, �����
��� ���� �� ��� ��� ��
�-

�
�� �������� ���
���� ���������� �������. 

#� �������$��� ���� �������%&�� 
��
� 	��
��� � ���������� ���-

��� �������
�� �� �����
��� �����, ��������	 ������ �����
��� ���
-

���� ��$�� ������ ���
�����
 � ������� 50-70% ��
����. � ����������

���������� ���
��� �� 80% ��
��� �������
�� �� �����
��� ����, ���-

����� 15% – �� ����
��� ���� � ��
��$���� 5% – �� ������������. 

�
�	�
	�� ��
��� � 	������������ "������� �����, ��
���� ���
���-

���
� ��
����� �"�����
�� ����
���
����,  �	��
 �������
� 
���� ����-

"��: ����� 60-70% ���
���
 ��
��� �
 ������������� �����, � ��
������ – 

�
 �����
���� � ����
����.  �"���� � �
�	�
	�� ��
��� ��;�����
�� 
��, 



� 	������ ��
���
�"���� ��������� � ������	�, ��������� �����������

IT-
��������� � �
�
��
������ ������ ����"�� ����, 
�� � "�������. 

�������
�����, ���� 	������ "��������
� ��"���� �
 ����� ���
��. 

�����
���
� �����
���� ����� � ��������� ����� �	&��
����� ��"-

����� �� ���	 ���
��: 

1) !��"�� �������. ������� ���������� ���"��, ��
��$���� � ���-


�
���� ���"��� � �/� � ���	$��$�� ������� �������� �����, ���$��

�  ����% � ���� �

��� �����
� ����
������ �����
����. +
�
 �

��

	�	�$�� ���������
� ������, ������"����$�� ����
������ "������

�����
��, � 
���� ������ � �	&��
������	 �������% ��
������ ������-

���� ������ �	���. ��"��� ���"�� ���������
�, ��
���� � �������
���
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�


���������������� � ���"�� �������, 

�, � ���% �
�����, �	&��
�����

�������� �� ���������
� ������ ������
� ����� �����
�. 0����
�� ���-

��
����
���  ����� ���� ��$��� �������	 ���������
�, �� �� 	�
������

���"��� �������. 

2) 0������ ������. -�	����� ��������"���� ������������ ��"����

�������
 � "��������
� �
 ������
�� ���
��&���� � ��
����
����. 7�-

�������� ��	�
��
����
� ������ �" ���������, ����"������
� �������-

��
���
��� "����
����
�� ��
������� ���� ����"����
������ ����, 

�

����$��
 �����
��� ���� ���� 	
��
����� ��������. 

3) 0������ ������. 7��������� ���"�� 	�� ������ � ����
�����%

����"����
��, ������% "�����
 � �������, 

�, � ���% �
�����, �����
���-

�
�� �������� ������. !�� �����
��� – "�
����������, ������� ���
�����-

���
� ��"����, �������� ���������
� ����	����
� ��	��	% "�������-

���
�, 
� ��
� ����$���� �����
���� �����. 

4
��� ������ ���
����� 
��
�% 	��������� �����
��� ������ ����-

�
�� ��"����
�� ��������
�� �� �������% � ����	��������% ���������-

�� �����. � ����	�������� ����
��� ��������� 
�
��� �������� ������-

����� �������� �����
���� �����: 

- ������ �����
����������
� (!����
��� ����
���� ���
�� �
��%


������

���� 5
��	 ��
��	, 
.�. �� ��"�����
 �����
���
�
� ����
�
����

������
�% ��� ��"������ ��
���, ���"����� � ����"���&����� �����
�); 

- 	����$���� ��"����� ���������� �����
�� �����	 "���&��	. 

(0�������
��, ����� ���� �� ������
�% 	����� � ���
�
�
��� �����
����-

������
� �����
�; ��"�����
 �����
�
� ����
��	 ��
��� � ��	
�� ���

����"���
�);  

- �
��������� �����
��; 

- ������
���� ���
�
�
���� ������
���� (+
�
 ��
�� ����
�
����

������
�% �����
��	�
 ����	 ��"���
 �������� �	��� � ������
��). 

����$�� �.�.  

���"%'%���% �����+�$% &"�!�%'( �/1��"���)� ��&"���-,%�$+  

&"�*%��� &�,)�����$ ,%�%4 � 8���%
6%�" ��. �. 7. 7�

��
� (	. 6��
�����, 6�
�)��)

0���
�� «
�%
���
��», «
�%
������ �������������» �� ����%
��

������ ��� ������������ ����"������. �������� �������������

*. (. 0����	�������, ������� 
�%
���
�� 
���� ���"�� � ��
����� ����-

������� 	�������
�
�� � "��������� �������� � XIV ���� � ������
�����

���������� 	�������
�
�� – 4������� � !��������.  
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�

.�%
���
�� � ����������� ����"������ – 5
� ����
���, �����
���-

������ �� ���
������ � �����"���% ������������ ����"���
������ �
��
�-

���, 	
�
���%&�� ��
��� ��
������ 
�������, ����"���
����	% � ����-

����	% ������
�	�
	�	 � "���
� �������� ���
������
�. ���
��
�
�����, 


�%
������ ������������� "���%
��
�� � ������"���� ����"���
�������

�������� ���8���, ��
���� �
���
�� �� ���
������ ������������ ���
��-

����� ��� ���
������ � ��
������� � 	�
����������.  

.. �. !������� [1] 
�%
������ ������������� ���������
 ��� �����-

��� 
�%
��� ����
� � �"����%&���� ��
���
�% 
�%
����
�, ����� � 
�%-


����
��, ��"����
���%&�� � �����"	%&�� ���% ����������	% ������-

�	����	% ����"���
����	% ��������	, ��	&��
������ �������������

��������� ��"������ �	
��, ��� �����������
� ���"���� ����&� � ���-

������. ����	�
 �
��
�
�, 

� ����� �" ������� "���
 
�%
������� ��-

����������� �����
�� �� 
����� ���"���� ������������� ����&� � ���-

������ ��
���
� � ����"������, �� � ��	
���� �� �����
��
����� ������-

����
� 
�	����
� 5
��� ��������, �
��
�
����� �
����
��� � �����	 �
�-

�������%, ����&� ��
���
� �
�
� ����������� �	�;��
�� ����� ����"�-

��
������, ����������������, ����������� ��"��. 

� ������������� *. ). ���������� [2] �
��
��
��, 

� � 	������� ��-

���������� ����"������ ����
��� 
�%
������� ������������� ��	&��
�-

���
�� � 
���� ������������, ��� ��"��
�� ��"����
������� ��
����� ��-

�����, ������������ ��� ��
�����
� � ��������"�����%, � 
���� �����-

������� ��� ����"���
������ ������
���. (�� ����
� � ������ �" 5
��

����������� 
�%
�� ������
�� �� ������������ �
���
�� ����"���
���-

��� 
���������, ��"����%&�� ��	 ����� 5����
���� ��$�
� ���
�����-

��� "���
�. ����� 
���� 
���������, �������� 
��
� ����������� ����-

��� 
�%
�����, ����� ��"��
� �����
��������, ���	, ������������, ����-


	 � ���
�����, ����
	 � ���
��� ��
�����, ����"���
����	% ���
����-

��%, �������������� 
���������, ����
�, 

���� � ������ 
���" ���
�-


����� ��$�����. � ���
��� �������
������� ����"������ 	���$�� ���-

����%
�� 
��������� « ����"�����» � «4���"���
������ �	
�$��
���». 

-������ ����% ������ 
��������� �����
�� ���	
���� 	
��
����� ���
�

��
��� ����� � ������ ���
������ 	�����.  

 �"%���	� ��$� ���"��
����� ������
	������ ���������, �����

�����
� �����, 

� 
�%
������ ������������� – 5
� ��������
����� ���-


������
� �� �������	���"���� ����"������, ������������ �� ���������

� ��"��
�� ����"���
������ ��
���� � ��
������ �������, ����� ����"���-


������ ���	���� ��� ��"����� �������	������ ����"���
������ ���-

������, ����
� � ����"���
������ "���"�� �����, ������������ ���

	
����� � ����"���
������ ���������. 
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���
	��

1. !������� .. �. 0�������� «
�%
��» / .. �. !�������, 2. *. !���-

&�, �. 3. 0����� (������),  �. �. .����,  �. 3. ����������. – �.-.����: 

«�7!-����», 2012. – 303 �.  

2. 0�������
����� ������������� ����"���
������ ���
������
�

����$�� $���������: ��"���� 
�%
���, 
��������� 
�%
������� �����-

��������, �����
���� 
�%
���� / ��� ���. *. ). ����������. – *����� : 

ERGO, 2011. – 144 �. 

���%�/�$���� �.9. 

��%!1,-%��(% 7��,( ��*$��/��)� ��#��.%�$+:  

&"�!�%'( $ & �$ $5 "%8%�$+
�%-" «��./» (	. �
��

-��-0
��) 

4�&����"����, 

� ����%���
��� ����� ����%
�� ����� �" ����-

��"��� ����������������� ������������� ������ ���	����
�� � ����"	

������������ ���������� ��	�� ���������, ��� 5
�� ���	����
�� ����-

��"	�
 � ����� 
��
� ������� ��������� ��� �������������� ��"��
���

���������-5������
����� ��������
��.  

#� ����������� 5
��� ��	&��
����
�� ��
����� ���������� "�����-

��
������ ��"�, ��������
��	%&�� ���
������
� 5
�� ������, ������-

������ � �������� �� 
�����������% ����������� ������"�� �������-

����� � ������"������ ����%���
��� ���������� ������. .�� �� �����, 

�� ������ �����
 ��
�%
�� ����� ������� �	�������������� 5
�� ���-

���.����� ������ ����������� ��"��
���� ����� �" ����� ������ � "��-


���� �� ����� ����
��
������ ������
��� �����
�� 0��������� ����. 

0�����
������� "���
�� 0���������� ����� �����
�� ������
����

���������� �
��������
� ���������� ���
���, ��"����� 	������ ��� ��-

�	������ �����
� ������ � 	�
���������� ����� � ����$���� �� ��"��-

��� � 	
�
�� �"������� ��
����
������� ���. 

4��� �" ������� ������� 0���������� ����� – ������
  ��� �%���-


�. � 2012 ���	 �%���
 0���������� ����� ��� �������� � ������
��

36,8 ���� �	�. �� 
��	&�� ���"�
����
��� � �������
�� � ��"���� 250,8 

���� �	�. �� ������
������ ���
����%&�� �%���
� �����. 7��
�
�����

���������� �%���
� 07 �� ������� ���"����� �� 	����� 3,2 
��� �	�. 

(101,9% � �%���
��� ��"��
�����), �� �������� - 3,8 
��� �	�. (98,5% �

�%���
��� ��"��
�����).1

���������������������������������������� �������������������
1 www.rbk.ru ��"��� +��������. 
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(�	��� ����8"��� ��������� � ���
������
� �����
��
	
 �
��� ��-

���
�� �������� �����
�������� ���������� �����. � ���
��&�� �����

���������� ���
���  ����� ����
����
 �	&��
������ 
�	����
� � 
��
�

������������� ������"������ �����
� ���������� ���������� � ���
���

���"�
������� ����������� �
���������. (�� ��$���� 5
�� ��������

���������� ��"��
�� ����� ���������� ��
����, ��������� � ������

���� 	�����
����
� ��
������
� ���������� ������ ��� �����
��������

���������� ����������. 

�! ��
����, ���"����� � �	��������������� �
��� �
������
	


�����

����,  ������ ����� �
��
 �
��
�
�, 

� �" ����������
��� �����
�

�� ������
���� � ���
������� �����. (� ��� ��� �  ����� �	&��
������

���	�
��� �
���� ������� "� �
�
 �����
� ����
����. 0� ������� 5�����-


��, ���� 7�� � "���	"�� ������ ����
����� � ��������
�� ���
������

����� 70%. .����� ������"���� ���� "��	��%
 �	
���� ��� ����� ��
�	�-

�����, � ����
��� �����
 "� 
��, ���	% �	��	 ������"���� �"�����������, 

� 
��
�
�� �� ���������	�
.1

#� ��8 �� ������$�� ��������� 7��, ��� ����"����
 ����
���, ��-

���
�� ��	���
� ��� �������� 	���
� �"����� � ����. 0� ���
����% ��

01.01.2012 �	��� �������� �� �
������� �"����� ���
����� 793,8 ���. 

�	����. (����� ��
	���� ��"���
�� �"-"� ������� �
���� �

������� �

�����, ��
��
����� ��������
�� ��
�%
�� 	�����
��� �
 	���
� �
����-

��� �"�����, 
�� � ��;�����
�� ������� ��;�� ��������. � ������ ��
	�-

��� ���������� ���
� �� �������� �
���� (��
� �� �� �����) �

�������

� �����. .���� ���������� ������
� �����$�� �����%
����� ���
��� �

��������� ��� 	���&���� � 	�������� ������	� ���
�
�� � ������"����-

��, � 
���� ��� ����� �
������ ���
���� �� �
����� �����. 

4���� �" �������� ��
��� ��
���� 4
��� 
��!������
	
 �������-

��
	
 �����

���� – ������
���� � ���������� ���	����.  �"	��
�
� ���-

��� �
������� �"����� � ����
�� "����������
� �� 	���
� �
�������

�"����� ������ ���"�
������� ������������ �
��������� ����"���%


�����������
�  "��
�
������  ����
� �� �����$���
������% ��
����

����� �
������� �"�����. 

2&� ���� ��
��� �������� 74�� – 5
� �������� ���
�������
� ��-

�������� � ���
	������ � ������������ ���	����
������ �����
� ���
�-

�� 4��. 7	����� ���	����
������ ������� �� ���
���% "� ���
	�����-

���������������������������������������� �������������������
1 !�%
���, �.�. 0	
� 	�	
$���� ������"������ 5������
����� ����%���
���

������ / �.�. !�%
��� // 4���: 4���-.'. - 2010. 
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�

�� �����
�, ������������� � ������"������� ������� ���
��� 4��

������� ����"�� �� ����������.
1

��.%����� 	.�.  

	����( �! .%�$+ �� ,%���� &%,�)�)$.%��$5 � #��  

������' 3D )"�7$�$ $ ��$'�*$$
��� ��. '.%. +������
	
 (���!������ 
��., 	. :�������) 

� ���
��&�� ����� 
�	��� �����
���
� ����	 ���
������
� 
�������, 

� ��
���� �� �� ����������� �������������� 
���������. 4����
� ��-

�����
���, "�����%&���� ��
����� ��"����� � �����
�������� �"����-

����� � ����&�% �����%
����, ��"����
�� �����%
����� ��������.  

.��������� �����%
����� ������� �"	
��
�� �
	���
��� ��������-


����� �	"�� ���� ��� 
��
� �	��� �������
���, ���� ��� �	�� �� �����	.  

6���
�, ������������ �� �	��� «3D ������� � �������� � ����� 3D 

Max», ��
������ � 
��
� ������
� � ��$����, 

� ��"�����
 ������
�

	
���	% ��
�����% �
	���
�� � �������
� �� ���������
� � �������
�-

��. ���������� �	��� ��"�����
 �
	���
	 �%���� 	����� ��
���� ���%-


�
��� � 	
����-��"����
������ ������� � ����������� ������
� ����: 

"���
�� ���	
 �������
��� �� ������� 	����� �������
�, �� ���%
�
� �

���� ������� ���
	���� � ��
������� ����.  

���������� �	��� �� �����	 ����	%&��.  

3��� 1. '
������ 
 ���������5 	��4��� � 
��

� ���
�� 
 3D Max. 

0���
�� 
��������� ������� � ����� �� ����������, ������� �
 ��	���-

��� ������� � 
���������, ���
��� ��������
, ��
������ 3D Max. 

3��� 2. &��

� ���
�� 
 3D Max. �
�	�
	�� 
��������� ����� �

�������� �� �� 5����, ��"����� � ��������� ��;��
��, ����
��$�� �����-

��� � ��;��
��� (������&����, ���$
����������, ������������, �����-

������� ��;��
��, ��	�������� ��;��
��).  

3��� 3. �
�����

����. ��"����� ������� ��;��
��, ��������
���, 

��������	%&�� ��������
��� (�"���, ���&����, ��$�
��, "������, $	�,  

��
���������, ����������, ����, �����, �����
��, �������, ���", $���-

����"���
�, �����������, ���
��������, ���
��, ���	
������), ��������-


��� ��������� ����������.  

3��� 4. $�����


� �
�����

����. ������, �����
�������� �����-

���, ��"����� 
��������� ��;��
�� �� ������ ��������, ��"����� ��;��-


�� ��� ����&� �	����� ��������. 

���������������������������������������� �������������������
1 �����
���� �.-., *�������� ..*. 0���$���� 5����
�����
�  "��������������


���" �������������� ���
��� ���"�
������� ������������ �
���������. 
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3��� 5. ��������. 4�&�� �������� � 
��������� ��������. !�%
�-

��� �����, ���
������� ��������. 

3��� 6. 3��������

���� 
�;����. 4�&�� �������� � 
���
	������-

��� � 
��������� �������. ��
������, ������	���� ���
�. 

3��� 7. &�
�8���� �����. 4�&�� �������� �� ����&���� � 
������-

��� �������, ������� ����
������ ��
�
����� ���
� � �����, �����
���-

�
��� ���
� � ��
��� ��"	���"���� 
����, �;���� �����, ������. 

3��� 8. '�!����!����. 4�&�� �������� � ��"	���"���� � 
���������

�������, 5����
 «��	�
���», 5����
 «������������
���� �����������». 

�����&���� 
��������� ������� � ������"���������. 

0� ������ 
��� ����	���
���� ���������� ��&�� ��� ���� �
	���-


�� ��	
�%&�� ������, "�
�� ������ �
	���
 ��������
 �������	������

"������. � ����� �	��� �����������
�� ���������� 5�"�����. 

'
����� �	�� «3D ������� � �������� � ����� 3D Max» ����	���
-

�����
 ���������� ����	%&�� ����� 	
����� "���
��: ���������� �

����
�
����� "���
��, �����
��
������ ����
�. ,��������� � ����
�
�-

���� "���
�� �������
�� � �����%
����� ������ � ������"������� �����-

������ �����
� ��	
���� (�	��
��������� �����, �����
�� � 
.�.), �����-

�����%
�� ����������� ������
����� 	
������ �������� �����%
����-

�� � ���������� ���������, 5���
������� ������������ �����
����. �

���� ���������� �����
��
������ ����
� �
	���
� "�������%
 ���	
��-

��� �� �	��
����� "���
��� ������, �"	
�%
 �
������� �������� ���-

�
�� � 
����
�
����� ����� �������, ������"	� ������	% � �������
���-

�	% ��
���
	�	, �����
������	% � 	
����� ���������.  

� ��"	��
�
� ����������� �����	��� �
	���
� ������ "��
� 
����-


�
����� ������ 
���������� ������������� � ��������, 	��
� ����
�-


���� �
����
���
� � ��������� 3D Max ��"��
��� ��;��
�.  

�"����&%�*%�� �.�., 9�$�� �.�.  

�$����*$���(% �!"�#����%�/�(% �%5����)$$ � �$��%'% ��	  

%�&" $�& $�������� �������� ������
��� � �
����������  

(	. $�����) 

� 7���������� "������  ��������� 7�������� �
 29 ������� 2012 

�. < 273-76 «4� ����"������ �  ��������� 7��������» (�
�
��

16) "��������� ����
��  «5���
������ ��	
����», «���
��������� ����-

"���
������ 
���������» �  	�
�������� ��"������
� �� ������"������

��� �����"����  ����"���
������ ��������  � �%��� ������ ���	
����

����"������. .�� �� 	
�
���� 
��������� � ������"���� ����"���
�����-
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�

�� �������� ��� ������"������ 5���
������� ��	
����, � 
�� 
���� ��-

�
��������� ����"���
������ 
��������� ((4).  

�	&��
�	%
 �������� ��������%&�� �����
����
��� (4, ��
����

���������� ��������"�����
�, �������� ��
������
� ��������� (4 �

������
��� ����"���
������ ������"����. ��-������, �
�	�
	�� ���
��-

�������� �	��� ������ ������
���
� ��"������
� �����
���� ��	
�%-

&���� � �����
��
����	% ���
������
�, 
.�. ��	&��
������ �������� 	
�-

���, � �� ������������. 0�� 5
�� �
��� � ���������� "���
�� � �������-

��
���� ������� � �����	�	.   ��-�
����,  ���������� ��$�
� ������ �

�����
��� ���
���� 	
����� �	���� � ��	
�%&���� � �������� �"����-

����
��� �� � ���������
����. � ���
��&�� ����� �	&��
�	�
 ������
��

��"��
��� �����
� ���
���� 	
������ ��
������: *�
����
, 5���
������

��

� � ��. #� ������
� ����	�
 ����� ����������� 
����
����� �����
��

�, ���%&�� ���
�
�
�� ����$��  ����
� ���������, ��������������


���������, ��"����%&�� ��"����
�, �����
�, ��������
���
� � ���
��

��������
� �� �%��� ����
����� ����$�� ��;��� ����������. �-
��
���, 

���������
���, ��	&��
���%&�� ����"���
������ �������, ������ ��
�

�� 
����� ������������������������ ���������
��� � ����� �����
�, ��


���� �����
� "������� � �����
� 
�������	����������� � �����%
��-

��� 
���������. 

��� "��������
� �
 ��$��� �������,  ������� ���������� ��
�����
�

��
���������� ��	
�%&���� ��� ����� ������&��
�� � *�
����
. � "��-


�
, 

��� �� ��
���
� ���
��
 � ����� �	��
�����, �� ������ �������
�

"� ��� �, �� ��"������
�, �������
� ��. ����	�
 	
�
���
�, 

� � ���	
�-

��� ����"������ � ������"������� ���
��������� ����"���
������ 
��-

������� ��;��
���� ����
���%
 ��
������
� ��� ���������� ��	���: 

����, ����%&�� ��� ���	������� �����&�
� ��	
���� � ���� ���
�����-

�
�% (
�&� �����, ����������������), � ���� � ������
����� ��������-

�
�%.  

���� ��
������  (4 ���	
��
�� 	���$�� �����"���
� � ���
��� �04

��$� ��� 	������ ����
�� ������������ 	
����-��
���
������, ������-

"��������� � 
����
������ ������
���� (4,  ����%&��� ��� ����
��
���-

�� �������� 5����
�����, 	������ � ��������� ������ ���	
���� ����-

"������. 4���� �" �������� ������� ��������� ���
��� (4 � ����"���-


������ ������"���� - ��"����� 	
����-��
���
����� ��"� (4. � -�4'

��������� 
�����	�� 
�������
� � ����	������� ����
�� ��"����
��  

��
���
������ ������������� (4.  �"����
����
�� ��
���
����� ������-


����: �����
��
������ ����
� �
	���
��, �� ����������% ����%&����

�������� ����� 	
����� "���
�� ��� ���
��������� ��	
����; ������-
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�

�	������ ����	��
����, 
���� ���%&�� ����$�� "��
���� � ������"����

	
������ �������� � (4; ��	������ "���
��, ������������� �
��
�%-

&���� � (4 �
 
����������� ����� "���
��;  ���� ����� ���"�
������ �

���
��
�
��� � 7-4� �04 ����
���, 
���	%&�� ���� ������"����, 	
�-


���%&�� ���������
� (4. �������
� ��$���� 5
�� �������� ��	����-

����, ������ �����, �
��"�� �
 
����������� ��
���
����� 	�
������, ��"


��� ����"����� ��$���� ����"���
������ "���
 (4. .���� ����"��, 

��������� ���
��� (4 �����
�����
 �����  ������� ��"����
�� ���������

�������� 
����
����� ��������� � ��
���
������ �������������. 

�
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