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ゑ ïöíöáñ ëíïï½ÜöëñÖ▲ ÜïÜßñÖÖÜïöó ÜßñïäñôñÖó　 でçñëÑ¿Üçï¡Üú Üß¿íïöó £ñëÖÜç▲½ó äëÜÑÜ¡-
öí½ó. だßÜïÖÜçíÖí £íçóïó½Üïöá ëí£çóöó　 íÇëíëÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí Üö Üï¿Üçóú ñÇÜ öëíÖïäÜëöÖÜ-¿ÜÇóï-
öóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　. がÜ¡í£íÖÜ, ôöÜ ÖíóßÜ¿áüññ çÜ£Ññúïöçóñ öëíÖïäÜëöÖÜ-¿ÜÇóïöóôñï¡Üñ Üßï¿Ü-
¢óçíÖóñ Ü¡í£▲çíñö Öñ Öí ïßÜë ÜëÜ¢í　, í Öí ñÇÜ äñëñëíßÜö¡Ü ó êëíÖñÖóñ. ゑ▲ßÜë ïöëíöñÇóó öëíÖï-
äÜëöÖÜ-¿ÜÇóïöóôñï¡ÜÇÜ Üßï¿Ü¢óçíÖó　 äëñÑäëó　öóú íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí £íçóïóö Üö 
ÜëÜ¢íúÖÜïöó, îñÖ Öí £ñëÖÜ ó äëÜÑÜ¡ö▲ ñÇÜ äñëñëíßÜö¡ó, âóÖíÖïÜçÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 äëÜó£çÜÑóöñ¿　. 

ご£ äëóçñÑñÖÖ▲ê ç ïöíöáñ ëíïôñöÜç çóÑÖÜ, ôöÜ ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢Ö▲ú öëíÖïäÜëö ó½ññö ïÜàñïö-
çñÖÖÜñ — ßÜ¿ññ ôñ½ ç Ñçí ëí£í — äëñó½ÜàñïöçÜ äñëñÑ íçöÜ½Üßó¿áÖ▲½ öëíÖïäÜëöÜ½ äÜ ÜÑñ¿áÖ▲½ 
£íöëíöí½ äëó äñëñçÜ£¡ñ ½íïïÜç▲ê £ñëÖÜç▲ê ÇëÜ£Üç, ÜÑÖí¡Ü ç ïó¿Ü ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ê äëóôóÖ, Üçñ¿óôóçí-
ñöï　 ÑÜ¿　 íçöÜ½Üßó¿áÖÜÇÜ öëíÖïäÜëöí ç äñëñçÜ£¡ñ ê¿ñßÖ▲ê ÇëÜ£Üç.

ぞí ÜïÖÜçñ ïëíçÖóöñ¿áÖÜÇÜ íÖí¿ó£í £íöëíö Öí ççÜ£ £ñëÖÜç▲ê ÇëÜ£Üç ëí£¿óôÖ▲½ó çóÑí½ó öëíÖï-
äÜëöí äëñÑ¿Ü¢ñÖ▲ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó äÜ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó0 ëí£çóöó　 öëíÖïäÜëöÖÜú ó ¿ÜÇóïöóôñï-
¡Üú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲, í öí¡¢ñ ½ñëÜäëó　öó　 äÜ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó0 ïóïöñ½▲ ëíïôñöÜç ½ñ¢ÑÜ 
äëÜó£çÜÑóöñ¿　½ó, äñëñëíßÜöôó¡í½ó ó ÇëÜ£ÜäñëñçÜ£ôó¡í½ó.
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затраты, эффективность
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でçñëÑ¿Üçï¡í　 Üß¿íïöá ß▲¿í ó Üïöíñöï　 äëñ-
ó½ÜàñïöçñÖÖÜ äëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲½ ëñÇóÜÖÜ½. どñ½ 
Öñ ½ñÖññ, êÜö　 ÑÜ¿　 ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí, ÜêÜö▲ 
ó ¿ñïÖÜÇÜ êÜ£　úïöçí ç ゑづぢ Üß¿íïöó Öñ äëñç▲-
üíñö 3,5%, íÇëíëÖ▲ú ïñ¡öÜë 　ç¿　ñöï　 ÜÑÖó½ ó£ 
äëóÜëóöñöÖ▲ê, ¡í¡ ï öÜô¡ó £ëñÖó　 Üßñïäñôñ-
Öó　 äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó ëñÇóÜÖí, 
öí¡ ó ç ïç　£ó ï ñÇÜ ïÜîóí¿áÖÜú ëÜ¿á0 ç ¡íôñï-
öçñ ÜïÖÜç▲ Üëí¿áï¡ÜÇÜ ïñ¿í. づí£çóöóñ íÇëíë-
ÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí ïÜàñïöçñÖÖÜ £íçóïóö Üö Üï¿Üçóú 
ñÇÜ öëíÖïäÜëöÖÜ-¿ÜÇóïöóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　. 
ずÜÇóïöóôñï¡í　 ïóïöñ½í íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ 
¡Ü½ä¿ñ¡ïí êíëí¡öñëó£Üñöï　 ½íïïÜç▲½ êíëí¡öñ-
ëÜ½ ÇñÖñëóëÜñ½▲ê ÇëÜ£Üç, ïñ£ÜÖÖÜïöá0, ÖñÜß-
êÜÑó½Üïöá0 âÜë½óëÜçíÖó　 £íäíïÜç ó ëñ£ñëçÜç, 
1 Статья подготовлена при финансовой поддержке УрО 
РаН, проект №09-С-6-1003.

¡ÜÖîñÖöëíîóñú äÜöÜ¡Üç ïñ¿áêÜ£äëÜÑÜ¡îóó äëó 
ññ ïßÜëñ Üö êÜ£　úïöç Ñ¿　 äñëñëíßÜö¡ó ó êëíÖñ-
Öó　, ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ½ äÜöÜ¡Üç ÇÜöÜçÜú äëÜÑÜ¡-
îóó. でÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ öëíÖïäÜëöÖÜ-¿ÜÇóï-
öóôñï¡Üú ïóïöñ½▲ 　ç¿　ñöï　 çí¢Ö▲½ Üï¿Üçóñ½ 
äÜç▲üñÖó　 ~ââñ¡öóçÖÜïöó ëí£çóöó　 íÇëÜäëÜÑÜ-
çÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ëñÇóÜÖí.

でñ¿áï¡Üñ êÜ£　úïöçÜ でçñëÑ¿Üçï¡Üú Üß¿íïöó 
äÜ¿ÖÜïöá0 Üßñïäñôóçíñö äÜöëñßÖÜïöó Öíïñ¿ñ-
Öó　 ç äëÜÑÜ¡îóó äöóîñçÜÑïöçí, ç ¡íëöÜâñ¿ñ ó 
ÜçÜàíê — Öí 90%, ç ½Ü¿Ü¡ñ — Öí 70%, ç âÜ-
ëí¢ÖÜ½ £ñëÖñ — Öí 60%, ç äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜ½ 
£ñëÖñ — Öí 15%. ぢÜöëñßÖÜïöá Üß¿íïöó ç £ñëÖñ 
ÜäëñÑñ¿　ñöï　 óïêÜÑ　 ó£ äÜöëñß¿ñÖó　 Öíïñ¿ñ-
Öóñ½, í öí¡¢ñ äÜöëñß¿ñÖó　 âÜëí¢ÖÜÇÜ £ñëÖí 
Ñ¿　 äëÜó£çÜÑïöçí 　óî, ½　ïÖÜú ó ½Ü¿ÜôÖÜú äëÜ-
ÑÜ¡îóó. げí äñëóÜÑ 1990–2009 ÇÇ. Öíß¿0Ñí¿Üïá 
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Öñ£Öíôóöñ¿áÖÜñ Üçñ¿óôñÖóñ ÜÑñ¿áÖÜÇÜ äÜöëñß-
¿ñÖó　 Öíïñ¿ñÖóñ½ ê¿ñßÜäëÜÑÜ¡öÜç ó ïÖó¢ñ-
Öóñ äÜöëñß¿ñÖó　 ½Ü¿Ü¡í, ½　ïí ó 　úîí (öíß¿. 1). 
でÜ½½íëÖÜñ äÜöëñß¿ñÖóñ äëÜÑÜ¡öÜç äóöíÖó　 Öí-
ïñ¿ñÖóñ½ ëñÇóÜÖÜç ó£½ñÖó¿Üïá £í ~öÜö äñëóÜÑ ç 
Öñï¡Ü¿á¡Ü ÑëÜÇÜú äëÜäÜëîóó ç ïó¿Ü ó£½ñÖñÖó　 
ôóï¿ñÖÖÜïöó Öíïñ¿ñÖó　 (Ü½ñÖáüñÖó　 Öíïñ¿ñ-
Öó　 ç でçñëÑ¿Üçï¡Üú, とÜëÇíÖï¡Üú, ぶñ¿　ßóÖï¡Üú 
Üß¿íïö　ê, ó Üçñ¿óôñÖó　 Öíïñ¿ñÖó　 ç ど0½ñÖï¡Üú 
Üß¿íïöó). ぞñÜßêÜÑó½Ü öí¡¢ñ Üö½ñöóöá, ôöÜ £í 
~öÜö äñëóÜÑ äëÜó£Üü¿Ü £Öíôóöñ¿áÖÜñ Üçñ¿óôñ-
Öóñ ÑÜ¿ó ó½äÜëöí ç äÜöëñß¿ñÖóó äëÜÑÜçÜ¿áï-
öçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó.

げí äñëóÜÑ 1990–2010 ÇÇ. äëÜó£Üü¿Ü ïÜ-
àñïöçñÖÖÜñ Ü½ñÖáüñÖóñ äÜïñçÖ▲ê ä¿Üàí-
Ññú £ñëÖÜç▲ê ó £ñëÖÜßÜßÜç▲ê ¡Ü¿áöÜë. どí¡, 
ç でçñëÑ¿Üçï¡Üú Üß¿íïöó äÜïñçÖ▲ñ ä¿ÜàíÑó 
Ü½ñÖáüó¿óïá — ï 710 ö▲ï. Çí ç 1990 Ç. ÑÜ 397,2 
ö▲ï. Çí ç 2009 Ç. [10, ï. 546]. ÄöÜ 　çó¿Üïá ÜÑÖÜú 
ó£ äëóôóÖ ÑçÜ¡ëíöÖÜÇÜ äíÑñÖó　 çí¿ÜçÜÇÜ ïßÜëí 
£ñëÖÜç▲ê ç でçñëÑ¿Üçï¡Üú Üß¿íïöó — ï 1088,3 
ö▲ï. ö ç 1990 Ç. ÑÜ 549,2 ö▲ï. ö ç 2010 Ç. [1]. びÜö　 ç 
とÜëÇíÖï¡Üú, ど0½ñÖï¡Üú ó ぶñ¿　ßóÖï¡Üú Üß¿íïö　ê 
Ü½ñÖáüñÖóñ äÜïñçÖ▲ê ä¿ÜàíÑñú ß▲¿Ü Öñ öí¡ó½ 
£Öíôóöñ¿áÖ▲½, ïÜçÜ¡ÜäÖ▲ú ïßÜë £ñëÖÜç▲ê £í äñ-
ëóÜÑ 1990–2010 ÇÇ. Ü½ñÖáüó¿ï　 ç ばëぱだ äÜôöó ç 
Ñçí ëí£í (ï½. ëóï. 1).

ぞíóßÜ¿áüññ ç¿ó　Öóñ öëíÖïäÜëöÖÜ-¿ÜÇóï-
öóôñï¡Üñ Üßï¿Ü¢óçíÖóñ Ü¡í£▲çíñö Öñ Öí ïßÜë 
ÜëÜ¢í　, í Öí ñÇÜ äñëñëíßÜö¡Ü ó êëíÖñÖóñ [13]. 
ぜÜ¢ÖÜ ç▲Ññ¿óöá ï¿ñÑÜ0àóñ ÜïÖÜçÖ▲ñ ïöëíöñ-
Çóó äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú £ñëÖí:

— êëíÖóöá £ñëÖÜ Öí ïÜßïöçñÖÖ▲ê ä¿ÜàíÑ　ê;
— êëíÖóöá £ñëÖÜ Öí ~¿ñçíöÜëÖÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ; 
— äëÜÑíçíöá £ñëÖÜ äÜïëñÑÖó¡í½;
— äëÜÑíçíöá £ñëÖÜ ~¿ñçíöÜëÖÜ½Ü ¡Ü½ä¿ñ¡ïÜ;
— äñëñëíßíö▲çíöá £ñëÖÜ.

｡.u.､ｺﾇﾅﾃｷ,｣.｡.ｧﾈﾅﾐｸｽﾂ

ゑ▲ßÜë ïöëíöñÇóó £íçóïóö Üö ÜëÜ¢íúÖÜïöó, 
îñÖ Öí £ñëÖÜ ó äëÜÑÜ¡ö▲ ñÇÜ äñëñëíßÜö¡ó, âó-
ÖíÖïÜçÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 äëÜó£çÜÑóöñ¿　. でí½▲ú 
äëÜïöÜú ó Ññüñç▲ú ïäÜïÜß êëíÖñÖó　 — êëíÖñ-
Öóñ Öíï▲äá0 Öí ïÜßïöçñÖÖ▲ê ä¿ÜàíÑ　ê. ゑ ~öÜ½ 
ï¿Üôíñ £ñëÖÜ ÑÜçÜ¿áÖÜ ß▲ïöëÜ öñë　ñö öÜçíëÖ▲ñ 
¡íôñïöçí. ゐÜ¿ññ ïÜçñëüñÖÖ▲ú ïäÜïÜß êëíÖñÖó　 
£ñëÖí — Öí ~¿ñçíöÜëíê, ÇÑñ äÜÑÑñë¢óçíñöï　 Üä-
öó½í¿áÖí　 Ñ¿　 êëíÖñÖó　 £ñëÖí öñ½äñëíöÜëí ó 
ç¿í¢ÖÜïöá. だÑÖí¡Ü ó £íöëíö▲ Öí êëíÖñÖóñ ç ~öÜ½ 
ï¿Üôíñ ç▲üñ. ぢÜ¿Üôíñö ëíïäëÜïöëíÖñÖóñ öí¡¢ñ 
óÖÖÜçíîóÜÖÖí　 öñêÖÜ¿ÜÇó　 êëíÖñÖó　 £ñëÖí ç 
Çñë½ñöóôÖ▲ê äÜ¿ó~öó¿ñÖÜç▲ê ¡ÜÖöñúÖñëíê (ëÜ-
¡íçíê) ßñ£ ÑÜïöÜäí ¡óï¿ÜëÜÑí.

でñ¿áêÜ£äëÜó£çÜÑóöñ¿ó ç▲ßóëí0ö Üäöó½í¿á-
ÖÜ0 ïöëíöñÇó0 ï ÜôñöÜ½ £íöëíö Öñ öÜ¿á¡Ü Öí 
êëíÖñÖóñ, ÖÜ ó Öí öëíÖïäÜëöóëÜç¡Ü. づÜïö îñÖ Öí 
ゎでぜ, íçöÜ½Üßó¿áÖ▲ê ó ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢Ö▲ê öíëó-
âÜç äëóçÜÑóö ¡ öÜ½Ü, ôöÜ öëíÖïäÜëöÖ▲ñ ëíïêÜÑ▲ 
ïöíÖÜç　öï　 çïñ ßÜ¿ññ ïÜàñïöçñÖÖ▲½ ~¿ñ½ñÖöÜ½ 
£íöëíö, ÜäëñÑñ¿　0àó½ ç▲ßÜë ½ñïöí êëíÖñÖó　 
ó ïäÜïÜßí ëñí¿ó£íîóó äëÜÑÜ¡îóó. づñüí0àó½ 
âí¡öÜëÜ½ çÜ ½ÖÜÇóê ï¿Üôí　ê 　ç¿　ñöï　 ëíïïöÜ　-
Öóñ Üö ïñ¿áêÜ£äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú ÑÜ ~¿ñçíöÜëÜç ó 
äñëñëíßíö▲çí0àóê äëñÑäëó　öóú, í öí¡¢ñ Öí-
¿óôóñ ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢Ö▲ê äÜöñú ó íçöÜÑÜëÜÇ. 
だäöó½í¿áÖÜñ öñëëóöÜëóí¿áÖÜñ ëíïäÜ¿Ü¢ñÖóñ, 
ÑÜïöÜä ¡ öëíÖïäÜëöÖÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜëñ ÜäëÜ-
àí0ö ó ÜÑñüñç¿　0ö Ñ¿　 äÜ¡Üäíöñ¿ñú äëÜîñïï 
öëíÖïäÜëöóëÜç¡ó ó ÑÜïöíç¡ó £ñëÖí. ゑ ÖíïöÜ　àññ 
çëñ½　 Öí ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê ë▲Ö¡íê Üï¿ÜÇ äÜ êëíÖñ-
Öó0 £ñëÖí Öí½ñöó¿íïá öñÖÑñÖîó　 ¡ Üïó¿ñÖó0 
¡ÜÖîñÖöëíîóó. ゑÜ ½ÖÜÇóê ï¿Üôí　ê ïñ¿áêÜ£äëÜ-
ó£çÜÑóöñ¿ó, ~¿ñçíöÜëÖ▲ñ ¡Ü½ä¿ñ¡ï▲, äñëñëíßí-
ö▲çí0àóñ äëñÑäëó　öó　 ó öÜëÇÜçÜ-äÜïëñÑÖóôñï-
¡óñ âóë½▲ çêÜÑ　ö ç çñëöó¡í¿áÖÜ óÖöñÇëóëÜçíÖ-
Ö▲ñ ïöëÜ¡öÜë▲. ゑ ~öÜ½ ï¿Üôíñ ç▲ßÜë ïäÜïÜßí 

Таблица 1
Потребление основных продуктов питания (годовое)

Регион
Хлебные продукты Молоко и молокопродукты Мясо и мясопродукты Яйца

1990 2009 1990 2009 1990 2009 1990 2009

на душу населения, кг (для яйца — шт.)

курганская область 118 122 417 286 80 68 292 219

Свердловская область 101 115 387 227 69 70 325 291

Тюменская область 125 128 403 173 70 49 323 263

Челябинская область 118 141 367 202 70 71 292 258

потребление региона, тыс. тонн (для яйца — млн шт.)

курганская область 130,4 115,5 460,8 270,8 88,4 64,4 322,7 207,4

Свердловская область 481,5 505,3 1 844,8 997,4 328,9 307,6 1 549,3 1 278,7

Тюменская область 396,3 439,0 1 277,5 593,4 221,9 168,1 1 023,9 902,1

Челябинская область 437,3 494,8 1 360,1 708,8 259,4 249,1 1 082,2 905,3

Источник: расчеты автора по данным [9, 10].
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ÑÜïöíç¡ó ó êëíÖñÖó　 äëÜÑÜ¡îóó ç ½ñÖáüñú ïöñ-
äñÖó £íçóïóö Üö ÜÑí¿ñÖÖÜïöó Üßéñ¡öÜç ÑëÜÇ Üö 
ÑëÜÇí.

ゑ でçñëÑ¿Üçï¡Üú Üß¿íïöó ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 ïÜ-
àñïöçÜ0ö ÑÜïöíöÜôÖ▲ñ ½ÜàÖÜïöó äëñÑäëó　öóú 
äÜ êëíÖñÖó0 ó äñëñëíßÜö¡ñ £ñëÖí. ぢñëñëíßÜö¡í 
äüñÖóî▲ III ó IV ¡¿íïïí ó äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú 
ë¢ó ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 Öí ï¿ñÑÜ0àóê ½Ü¡Ü½Ü¿á-
Ö▲ê äëñÑäëó　öó　ê: だんだ «ぎ¡íöñëóÖßÜëÇï¡óú 
½Ü¡Ü½Ü¿áÖ▲ú £íçÜÑ», だだだ «ぜñ¿á¡Ü½ßóÖíö “ゐí-
¢ñÖÜçï¡óú”», だだだ «ぞó¢ÖñöíÇó¿áï¡óú ½ñ¿á£í-
çÜÑ», だだだ «げñëÖÜöëñúÑ», ゎばぢ でだ «んÇñÖöïö- 
çÜ äÜ ëí£çóöó0 ë▲Ö¡í äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　», 
だだだ «ぢñëçÜ½íúï¡óú ½Ü¡Ü½Ü¿áÖ▲ú £íçÜÑ». 
ぢñëñëíßÜö¡Üú 　ô½ñÖ　 ó Üçïí Öí ¡ëÜäÜ £íÖó½í-
ñöï　 だんだ «ぎ¡íöñëóÖßÜëÇê¿ñßÜäëÜÑÜ¡ö». びÜö　 
ßÜ¿áüóÖïöçÜ äëñÑäëó　öóú £íÇëÜ¢ñÖÜ Öñ äÜ¿ÖÜ-
ïöá0 — ¡Ü~ââóîóñÖö óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 äëÜó£çÜÑï-
öçñÖÖ▲ê ½ÜàÖÜïöñú £ñëÖÜäñëñëíßíö▲çí0àóê 
äëñÑäëó　öóú ïÜïöíç¿　ñö Ü¡Ü¿Ü 50% — ßÜ¿á-
üí　 ôíïöá ÜßÜëÜÑÜçíÖó　 Öí äëñÑäëó　öó　ê âó-
£óôñï¡ó ó ½Üëí¿áÖÜ Üïöíëñ¿í (£í óï¡¿0ôñÖóñ½ 
ぢñëçÜ½íúï¡ÜÇÜ ½Ü¡Ü½Ü¿áÖÜÇÜ £íçÜÑí, ¡ÜöÜë▲ú 
ß▲¿ £íäÜàñÖ ç 2009 Ç.).

どí¡ ¡í¡ でçñëÑ¿Üçï¡í　 Üß¿íïöá Öñ äÜ¿ÖÜïöá0 
Üßñïäñôóçíñö ïñß　 äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖ▲½ ó âÜëí¢-
Ö▲½ £ñëÖÜ½, £Öíôóöñ¿áÖ▲ú Üßéñ½ äëÜÑÜ¡îóó 
ççÜ£óöï　 ó£ ÑëÜÇóê ëñÇóÜÖÜç. ÄöÜ êíëí¡öñëÖÜ 
Ñ¿　 £ñëÖí, ½Ü¡ó ó ëí£¿óôÖ▲ê ¡ëÜä. でÜÜöÖÜüñÖóñ 
½ñ¢ÑÜ äëÜó£çÜÑïöçÜ½, ççÜ£Ü½, ç▲çÜ£Ü½ £ñëÖí 
ó äëÜÑÜ¡öÜç ñÇÜ äñëñëíßÜö¡ó äëóçñÑñÖÜ ç 
öíß¿óîñ 2.

でçñëÑ¿Üçï¡í　 Üß¿íïöá ÑÜçÜ¿áÖÜ ïÜàñïöçñÖÖÜ 
£íçóïóö Üö ççÜ£í £ñëÖÜçÜú äëÜÑÜ¡îóó ó£ ÑëÜ-
Çóê ëñÇóÜÖÜç. ゑçÜ£ £ñëÖÜç▲ê ó £ñëÖÜßÜßÜç▲ê 
¡Ü¿áöÜë ïÜïöíç¿　ñö Ü¡Ü¿Ü 7% Üö çÖÜöëñÖÖñÇÜ 
äëÜó£çÜÑïöçí, ½Ü¡ó — 150%, ¡ëÜä▲ — 200%. 
どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ßñïäñëñßÜúÖÜñ ó ~ââñ¡öóçÖÜñ 
âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóñ öëíÖïäÜëöÖÜ-¿ÜÇóïöóôñï-
¡Üú ïóïöñ½▲ 　ç¿　ñöï　 ÜÑÖó½ ó£ çí¢Ö▲ê Üï¿Ü-
çóú ëí£çóöó　 íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí 
Üß¿íïöó. ゑ ~öÜú ïç　£ó çí¢ÖÜ äëÜíÖí¿ó£óëÜçíöá, 
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ñ äëñó½Üàñïöçí ëí£¿óôÖ▲ê çóÑÜç 
öëíÖïäÜëöí, óïäÜ¿á£Üñ½▲ê Ñ¿　 äñëñçÜ£¡ó £ñëÖÜ-
ç▲ê ÇëÜ£Üç.

が¿　 íÖí¿ó£í öëíÖïäÜëöÖ▲ê £íöëíö ÖñÜßêÜ-
Ñó½Ü Üôóö▲çíöá ëñÇóÜÖí¿áÖÜñ ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ 
äÜïöíçàó¡Üç ó äÜöëñßóöñ¿ñú £ñëÖÜçÜú äëÜÑÜ¡-
îóó. ぞíóßÜ¿áüóú Üßéñ½ ççÜ£í ç íßïÜ¿0öÖÜ½ 
ç▲ëí¢ñÖóó ïÜïöíç¿　0ö £ñëÖÜ ó ½Ü¡í, äÜ~öÜ½Ü 
äëñÑïöíçó½ ëñ£Ü¿áöíö▲ íÖí¿ó£í ó½ñÖÖÜ Ñ¿　 ~öÜú 
äëÜÑÜ¡îóó. ゐÜ¿áüí　 ôíïöá äÜïöíçÜ¡ £ñëÖí ó 
½Ü¡ó ç でçñëÑ¿Üçï¡Ü0 Üß¿íïöá ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 
ó£ ïÜïñÑÖóê Üß¿íïöñú ばëí¿áï¡ÜÇÜ âñÑñëí¿áÖÜÇÜ 
Ü¡ëÜÇí, ぢñë½ï¡ÜÇÜ ¡ëí　, í öí¡¢ñ ó£ でóßóëï¡ÜÇÜ 
âñÑñëí¿áÖÜÇÜ Ü¡ëÜÇí. がíÖÖ▲ñ Üß Üßéñ½íê ççÜ£í 
£ñëÖÜç▲ê äëÜÑÜ¡öÜç ç でçñëÑ¿Üçï¡Ü0 Üß¿íïöá ó£ 
ÜïÖÜçÖ▲ê ëñÇóÜÖÜç-äÜïöíçàó¡Üç äëóçñÑñÖ▲ ç 
öíß¿óîñ 3.

でöíöóïöó¡í Öñ äëóçÜÑóö ÑíÖÖ▲ê Ü öÜ½, ¡í-
¡ó½ó çóÑí½ó öëíÖïäÜëöí äëÜó£çÜÑóöï　 äñëñ-
çÜ£¡í ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó. ゑ îñ¿Ü½ 
äÜ づÜïïóó Öí ÑÜ¿0 ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢ÖÜÇÜ öëíÖï-
äÜëöí äëóêÜÑóöï　 Ü¡Ü¿Ü 84,8% ÇëÜ£ÜÜßÜëÜöí, 

Рис. 1. Валовой сбор зерновых культур (в весе после доработки) (источник — [1])
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Öí íçöÜ½Üßó¿áÖ▲ú — 8,4%, ½Üëï¡Üú — 4,3%, 
çÖÜöëñÖÖóú çÜÑÖ▲ú — 2,3% ó çÜ£ÑÜüÖ▲ú — 
0,2% (ßñ£ Üôñöí öëÜßÜäëÜçÜÑÖÜÇÜ öëíÖïäÜëöí). 
ゑ でçñëÑ¿Üçï¡Üú Üß¿íïöó ßÜ¿áüí　 ôíïöá ÇëÜ£Üç, 
ç ôíïöÖÜïöó £ñëÖÜç▲ê, äñëñçÜ£óöï　 ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜ-
ëÜ¢Ö▲½ ó íçöÜ½Üßó¿áÖ▲½ öëíÖïäÜëöÜ½. だßéñ½▲ 
äñëñçÜ£Ü¡ çÖÜöëñÖÖó½ çÜÑÖ▲½ ó íçóíîóÜÖÖ▲½ 
öëíÖïäÜëöÜ½ Öñ£Öíôóöñ¿áÖ▲. ゑ▲ßÜë çóÑí öëíÖï-
äÜëöí ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 ÖñäÜïëñÑïöçñÖÖÜ êÜ£　úï-
öçÜ0àó½ó ïÜßéñ¡öí½ó ó £íçóïóö Üö ïöÜó½Üïöó 
ÑÜïöíç¡ó ÇëÜ£Üç, ï¡ÜëÜïöó, ëóö½óôÖÜïöó, Öí¿ó-
ôó　 äÜÑéñ£ÑÖ▲ê äÜöñú ó öëíÖïäÜëöÖÜú óÖâëí-
ïöëÜ¡öÜë▲. ぢëó äëÜôóê ëíçÖ▲ê Üï¿Üçó　ê ëñüí-
0àó½ âí¡öÜëÜ½ 　ç¿　0öï　 ïÜçÜ¡ÜäÖ▲ñ £íöëíö▲ 
Öí äñëñçÜ£¡Ü ÇëÜ£Üç ëí£¿óôÖ▲½ó çóÑí½ó öëíÖï-
äÜëöí. どëíÖïäÜëöÖ▲ñ £íöëíö▲ £íçóï　ö, ç äñëçÜ0 
ÜôñëñÑá, Üö ëíïïöÜ　Öó　 ½ñ¢ÑÜ äÜïöíçàó¡í½ó ó 
äÜöëñßóöñ¿　½ó äëÜÑÜ¡îóó. づíïäÜ¿Ü¢ñÖóñ äëÜ-

ó£çÜÑóöñ¿ñú ó äÜöëñßóöñ¿ñú 　ç¿　ñöï　 ëíïäëñÑñ-
¿ñÖÖ▲½ äÜ öñëëóöÜëóó ëñÇóÜÖÜç. ぴñÖöëí¿áÖÜñ 
½ñïöÜ ç öëíÖïäÜëöÖÜ-¿ÜÇóïöóôñï¡Üú ïóïöñ½ñ ëñ-
ÇóÜÖÜç ç ßÜ¿áüóÖïöçñ ï¿Üôíñç £íÖó½íñö Üß¿íïö-
ÖÜú ó¿ó ¡ëíñçÜú îñÖöë. びÜö　 äÜïöíçàó¡ó ó äÜ-
¡Üäíöñ¿ó Öñ çïñÇÑí ëíïäÜ¿íÇí0öï　 ç íÑ½óÖóïö-
ëíöóçÖ▲ê îñÖöëíê ëñÇóÜÖÜç, ïëñÑÖññ ëíïïöÜ　Öóñ 
½ñ¢ÑÜ äÜïöíçàó¡í½ó ó äÜ¡Üäíöñ¿　½ó ç ëí£¿óô-
Ö▲ê ëñÇóÜÖíê äëóß¿ó¢ñÖÖÜ ½Ü¢ÖÜ ïôóöíöá ëíç-
Ö▲½ ëíïïöÜ　Öó0 ½ñ¢ÑÜ ëñÇóÜÖí¿áÖ▲½ó íÑ½ó-
ÖóïöëíöóçÖ▲½ó îñÖöëí½ó. とëÜ½ñ öÜÇÜ, ÜïÖÜçÖÜú 
Üßéñ½ äëÜÑÜ¡îóó ïÜïëñÑÜöÜôñÖ, ¡í¡ äëíçó¿Ü, Öí 
ï¡¿íÑíê ç ¡ëÜäÖ▲ê ÇÜëÜÑíê, 　ç¿　0àóêï　 ÜÑÖÜ-
çëñ½ñÖÖÜ ó ¡ëÜäÖ▲½ó öëíÖïäÜëöÖ▲½ó Ü£¿í½ó. 
で¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, Ñ¿　 ëíïôñöí £íöëíö Öí äñëñçÜ£¡Ü 
ÇëÜ£Üç ½ñ¢ÑÜ ëñÇóÜÖí½ó ½Ü¢ÖÜ óïäÜ¿á£Üçíöá 
öëíÖïäÜëöÖ▲ñ £íöëíö▲ Öí äñëñçÜ£¡Ü ½ñ¢ÑÜ íÑ-
½óÖóïöëíöóçÖ▲½ó îñÖöëí½ó ëñÇóÜÖÜç.

Таблица 2
Производство, ввоз и вывоз зерновых продуктов в Свердловской области, т

Показатель Стадия работ 2008 2009 2010

Зерновые и зернобобовые 
культуры 

производство (урожай) 630 170,0 676 010,0 549 160,0

ввоз 50 033,2 51 221,6 27 690,6

вывоз 0,0 0,0 0,0

Мука пшеничная и 
пшенично-ржаная

производство 90 993,0 75 829,7 97 476,4

ввоз 135 683,6 135 273,6 143 612,7

вывоз –11 737,0 -4 120,5 -10 155,0

крупа

производство 6 710,0 7 814,0 7 953,0

ввоз 7 794,2 15 471,0 18 180,1

вывоз –2 669,0 -3 532,0 -6 459,0

Источник: [3, 4, 5].
Таблица 3

Ввоз зерновых продуктов и муки в Свердловскую область из основных регионов-поставщиков в 2008–2010 гг., т

Регион
Зерновые и зернобобовые культуры Мука

2008 2009 2010 2008 2009 2010

Центральный федеральный округ 680 17 081 2 437 712 1 179 654

Тамбовская область 13 000

Приволжский федеральный округ 9 748 12 470 147 15 395 19 389 21 080

Республика Татарстан 5 360 3 510 5 462

Нижегородская область 6 246 4 911

пермский край 5 610 10 444 6 918

Оренбургская область 572 521 2 312

Самарская область 1 137 7 299 2 071 384 130

Саратовская область 1 214 2 513 4 418

Уральский федеральный округ 32 502 15 006 3 135 65 422 75 279 67 185

курганская область 27 189 12 623 588 27 759 38 239 14 090

Тюменская область 5 313 2 383 2 547 2 497 1 025 2 709

Челябинская область 35 166 36 016 50 385

Сибирский федеральный округ 7 082 6 008 21 475 54 002 38 359 54 304

алтайский край 24 663 15 719 18 805

Новосибирская область 4 264 2 253 770 94 3 209

Омская область 251 5 140 17 604 27 150 21 537 32 266

Источник: [3, 4, 5]
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づíïôñö ïöÜó½Üïöó äñëñçÜ£Ü¡ ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢-
Ö▲½ öëíÖïäÜëöÜ½ äëÜó£çÜÑóöï　 ïÜÇ¿íïÖÜ Ññúï-
öçÜ0àñ½Ü ぢëñúï¡ÜëíÖöÜ ヽ10-01 [88]. どíëóâ Öí 
¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢Ö▲ñ äñëñçÜ£¡ó ÜäëñÑñ¿　ñöï　 äÜ 
âÜë½Ü¿ñ:

ど = ご + ゑ,

ÇÑñ ど — çñ¿óôóÖí öíëóâí; ご — ä¿íöí £í óï-
äÜ¿á£ÜçíÖóñ óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ó ¿Ü¡Ü½ÜöóçÜç 
¢ñ¿ñ£Ö▲ê ÑÜëÜÇ; ゑ — ä¿íöí £í äñëñçÜ£¡Ü ÇëÜ£Üç 
ç çíÇÜÖíê.

が¿　 ëíïôñöí ïöÜó½Üïöó äñëñçÜ£¡ó £ñëÖÜç▲ê 
ÇëÜ£Üç äëóÖ　öí ïêñ½í ご1, ゑ3 — äñëñçÜ£¡í ÇëÜ-
£Üç ç ÜÖóçñëïí¿áÖ▲ê ¡ë▲ö▲ê çíÇÜÖíê ÜßàñÇÜ 
äíë¡í. どíëóâ £íçóïóö Üö ëíïïöÜ　Öó　 äñëñçÜ£¡ó, 
öóäí çíÇÜÖí, çóÑí ÇëÜ£Üç ó ÑëÜÇóê äíëí½ñö-
ëÜç, Üôóö▲çíñ½▲ê ï äÜ½Üàá0 ¡Ü~ââóîóñÖöÜç. 
づíïôñö ïöÜó½Üïöó äñëñçÜ£¡ó £ñëÖí ó£ だ½ï¡í ç 
ぎ¡íöñëóÖßÜëÇ ¡ë▲ö▲½ çíÇÜÖÜ½ ÜßàñÇÜ äíë¡í 
ÇëÜ£ÜäÜÑéñ½ÖÜïöá0 68 ö äëó ¡Ü¿óôñïöçñ çíÇÜÖÜç 
ç Üöäëíç¡ñ ßÜ¿áüñ öëñê äëóçñÑñÖ ç öíß¿óîñ 4. 
んÖí¿ÜÇóôÖ▲½ Üßëí£Ü½ ÜäëñÑñ¿　¿íïá ïöÜó½Üïöá 
äñëñçÜ-£Ü¡ ó£ ÑëÜÇóê ëñÇóÜÖÜç. づñ£Ü¿áöíö▲ ëíï-
ôñöÜç äëóçñÑñÖ▲ ç öíß¿óîñ 5. びÜö　 ç 2010 Ç. äëí-
çóöñ¿áïöçÜ½ Ñ¿　 ë　Ñí ëñÇóÜÖÜç ß▲¿ó ççñÑñÖ▲ 
¿áÇÜöÖ▲ñ öíëóâ▲ Öí äñëñçÜ£¡Ü £ñëÖí ó äëÜÑÜ¡-
îóó ½Ü¡Ü½Ü¿áÖÜ-¡ëÜä　ÖÜú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó, 
ばëí¿áï¡óú âñÑñëí¿áÖ▲ú Ü¡ëÜÇ Öñ äÜäí¿ ç £ÜÖÜ 
Ññúïöçó　 ¿áÇÜöÖ▲ê öíëóâÜç.

づíïôñö ïöÜó½Üïöó äñëñçÜ£¡ó ÇëÜ£Üç íçöÜ½Ü-
ßó¿áÖ▲½ öëíÖïäÜëöÜ½ äëÜó£çÜÑó¿ï　 Öí ÜïÖÜçñ 
íÖí¿ó£í ¡Ü½½ñëôñï¡óê äëñÑ¿Ü¢ñÖóú ¡Ü½äíÖóú 
íçöÜäñëñçÜ£ôó¡Üç. ご£ ÜßàñÇÜ ôóï¿í ¡Ü½äíÖóú, 
äëñÑ¿íÇí0àóê Üï¿ÜÇó íçöÜ½Üßó¿áÖ▲ê äñëñçÜ-
£Ü¡, ç▲ßëíÖ▲ ¡Ü½äíÖóó, ÜïÜàñïöç¿　0àóñ äñëñ-
çÜ£¡ó äÜ äÜïöÜ　ÖÖ▲½ ½íëüëÜöí½ ç ßÜ¿áüóÖïöçñ 
ëñÇóÜÖÜç づÜïïóó, ó½ñ0àóñ Üâóï▲ ç Öñï¡Ü¿á¡óê 
ÇÜëÜÑíê, äëñÑÜïöíç¿　0àóñ ÑÜïöíöÜôÖ▲ú ÜëÜ-
çñÖá ïñëçóïí (~¡ïäñÑóëÜçíÖóñ, ÜêëíÖí, äÜÇëÜ-
£ÜôÖÜ-ëí£ÇëÜ£ÜôÖ▲ñ ëíßÜö▲). ゑ ¡íôñïöçñ ïëñÑï-
öçí äñëñçÜ£¡ó ç▲ßëíÖ▲ íçöÜ½Üßó¿ó ÇëÜ£ÜäÜÑé-
ñ½ÖÜïöá0 20 ö (Üßéñ½Ü½ 80 ¡Üß. ½). ぴñÖ▲ Öí Üï-
¿ÜÇó öëíÖïäÜëöÖ▲ê ¡Ü½äíÖóú ½ÜÇÜö Üö¿óôíöáï　 
ç Ñçí ó ßÜ¿ññ ëí£í. ごïêÜÑ　 ó£ ~öÜÇÜ, ïöÜó½Üïöá 
äñëñçÜ£¡ó ÜäëñÑñ¿　¿íïá Öí ÜïÖÜçñ ÜïëñÑÖñÖó　 
½óÖó½í¿áÖ▲ê £ÖíôñÖóú öíëóâÜç, äëñÑ¿íÇíñ½▲ê 
ëí£¿óôÖ▲½ó ¡Ü½äíÖó　½ó.

ごöÜÇÜç▲ñ ÑíÖÖ▲ñ, êíëí¡öñëó£Ü0àóñ £íöëíö▲ 
Öí äñëñçÜ£¡Ü £ñëÖÜç▲ê ÇëÜ£Üç ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢-
Ö▲½ ó íçöÜ½Üßó¿áÖ▲½ öëíÖïäÜëöÜ½, äÜ ÜïÖÜç-
Ö▲½ ëñÇóÜÖí½-äÜïöíçàó¡í½ äëóçñÑñÖ▲ ç öíß-
¿óîñ 5. ゑ äÜï¿ñÑÖñ½ ïöÜ¿ßîñ öíß¿óî▲ 5 äëóçñ-

ÑñÖ▲ ïäëíçÜôÖ▲ñ ÑíÖÖ▲ñ äÜ ëíïïöÜ　Öó　½ ½ñ¢ÑÜ 
íÑ½óÖóïöëíöóçÖ▲½ó îñÖöëí½ó ëñÇóÜÖÜç äëó ÑÜ-
ïöíç¡ñ ÇëÜ£Üç íçöÜ½Üßó¿áÖ▲½ öëíÖïäÜëöÜ½.

ご£ äëóçñÑñÖÖ▲ê ëíïôñöÜç çóÑÖÜ, ôöÜ ¢ñ¿ñ£-
ÖÜÑÜëÜ¢Ö▲ú öëíÖïäÜëö ó½ññö ïÜàñïöçñÖÖÜñ 
— ßÜ¿ññ ôñ½ ç Ñçí ëí£í — äëñó½ÜàñïöçÜ äñëñÑ 
íçöÜ½Üßó¿áÖ▲½ öëíÖïäÜëöÜ½ äÜ ÜÑñ¿áÖ▲½ £í-
öëíöí½ äëó äñëñçÜ£¡ñ ½íïïÜç▲ê £ñëÖÜç▲ê ÇëÜ-
£Üç. だÑÖí¡Ü ÑÜïöíç¡í ÇëÜ£Üç ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢Ö▲½ 
öëíÖïäÜëöÜ½ ó½ññö ó Öñ¡ÜöÜë▲ñ ÖñÑÜïöíö¡ó. 
ぶíïöá ó£ Öóê äëóïÜàí ç îñ¿Ü½ ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢-
ÖÜ½Ü öëíÖïäÜëöÜ: Ñ¿óöñ¿áÖ▲ñ ïëÜ¡ó ÑÜïöíç¡ó, 
£Öíôóöñ¿áÖ▲ñ £íöëíö▲ Öí äÜÇëÜ£ÜôÖÜ-ëí£ÇëÜ-
£ÜôÖ▲ñ ëíßÜö▲, ÖñÜßêÜÑó½Üïöá Öí¿óôó　 äÜÑé-
ñ£ÑÖ▲ê ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢Ö▲ê äÜöñú ó¿ó ÑÜäÜ¿-
Öóöñ¿áÖ▲ê £íöëíö Öí äñëñÇëÜ£¡Ü ç íçöÜ½Üßó¿á-
Ö▲ú öëíÖïäÜëö. がëÜÇí　 ÇëÜääí ÖñÑÜïöíö¡Üç 
ïöí¿í äëÜ　ç¿　öáï　 ç êÜÑñ ëñâÜë½óëÜçíÖó　 だんだ 
«づぐが» ç äÜï¿ñÑÖóñ ÇÜÑ▲ [7]. ゑ▲Ññ¿ñÖóñ Öñ£í-
çóïó½▲ê Üö だんだ «づぐが» ç¿íÑñ¿áîñç çíÇÜÖÜç, 
¡ÜöÜëÜñ öñÜëñöóôñï¡ó ÑÜ¿¢ÖÜ ß▲¿Ü äëóçñïöó ¡ 
ïÜ£ÑíÖó0 ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó ó ïÖó¢ñÖó0 öíëóâÜç, 
ç ëñí¿áÖÜïöó äëóçñ¿Ü ¡ Üçñ¿óôñÖó0 äÜëÜ¢Öóê 
äëÜßñÇÜç ó Öñêçíö¡ñ çíÇÜÖÜç, Üçñ¿óôñÖó0 ïëÜ-
¡Üç äÜïöíç¡ó ÇëÜ£Üç ó äëÜïöÜ　½ ÇëÜ£Üç▲ê ïÜ-
ïöíçÜç. がÜ ëí£Ññ¿ñÖó　 ñÑóÖÜÇÜ óÖçñÖöíëÖÜÇÜ 
äíë¡í ç だんだ «づぐが» ïÜàñïöçÜçí¿í ïóïöñ½í ëñ-
ÇÜ¿óëÜçíÖó　 ÜßÜëÜöí äÜëÜ¢Öóê çíÇÜÖÜç: ÜÖó 
Öíäëíç¿　¿óïá ó£ ½ñïö ¡ÜÖîñÖöëíîóó ç ½ñïöí, ÇÑñ 
ç Öóê ß▲¿í ÖñÜßêÜÑó½Üïöá. でñÇÜÑÖ　 äÜëÜ¢Öó½ó 
çíÇÜÖí½ó Üäëíç¿　ñö ½ÖÜ¢ñïöçÜ ïÜßïöçñÖÖó¡Üç, 
¡ÜöÜë▲ñ ç Ü¢óÑíÖóó ç▲ÇÜÑÖ▲ê ÇëÜ£Üç ½ÜÇÜö 
ïÜö¡í½ó £íÑñë¢óçíöá äÜïöíç¡Ü çíÇÜÖÜç. どí¡ó½ 

Таблица 4
Стоимость железнодорожной перевозки зерна  

из Омска в Екатеринбург

Показатель Величина

Расстояние до Екатеринбурга, км 941

Схема расчета И1 ВЗ  

Ставка по схеме И1, руб. 12 117

коэффициент повышения уровня тарифа 
(с 1 января 2011 г.)

2,785

Итого, инфраструктурная составляющая, 
руб.

33 746

Ставка по схеме ВЗ, руб. 2 045

коэффициент повышения уровня тарифа 
(с 1 января 2011 г.)

2,785

Итого, вагонная составляющая, руб. 5 695

Итого, провозная плата за 1 вагон, руб. 39 441

Налог (НДС, 18%) 7 099

Всего, плата за 1 вагон, руб. 46 541

Грузоподъемность вагона, т 68

Всего, плата за 1 тонну, руб. 684
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Üßëí£Ü½, óïôñ£¿í çÜ£½Ü¢ÖÜïöá Üäöó½ó£íîóó Üä-
ëíç¿ñÖó　 ïÜçÜ¡ÜäÖ▲½ äíë¡Ü½ çíÇÜÖÜç. とëÜ½ñ 
öÜÇÜ, äëñÑäëó　öó　½ó Öñ äëóÖó½íñöï　 ÑÜïöíöÜô-
Ö▲ê ½ñë äÜ ïÜ¡ëíàñÖó0 äëÜïöÜñç äÜÑçó¢ÖÜÇÜ 
ïÜïöíçí Öí ïçÜóê äÜö　ê. ゑ 2010 Ç. ç でçñëÑ¿Üçï¡Üú 
Üß¿íïöó äëÜïöÜó çíÇÜÖÜç äëñç▲üí¿ó ÖÜë½íöóç ç 
3,2 ëí£í (45,63 ôíïí, äëó ÖÜë½ñ 14,33 ôíïí) [13]. 
ぢëóôóÖí £í¡¿0ôíñöï　 ç ÜöïÜöïöçóó ½ñêíÖó£½í 
âóÖíÖïÜçÜú ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó ÇëÜ£Üç¿íÑñ¿áîñç 
äñëñÑ ïÜßïöçñÖÖó¡í½ó äÜÑçó¢ÖÜÇÜ ïÜïöíçí £í 
ïçñëêÖÜë½íöóçÖ▲ú äëÜïöÜú çíÇÜÖÜç Öí äÜö　ê Öñ-
ÜßàñÇÜ äÜ¿á£ÜçíÖó　. ぞí¿Ü¢ñÖóñ çïñê äñëñôóï-
¿ñÖÖ▲ê âí¡öÜëÜç ó äëóçÜÑóö ¡ óï¡ÜïïöçñÖÖÜ½Ü 
ÑñâóîóöÜ äÜÇëÜ£ÜôÖ▲ê ëñïÜëïÜç.

ゑ ïó¿Ü Ü¡í£íÖÖ▲ê äëóôóÖ íçöÜ½Üßó¿áÖ▲ú 
öëíÖïäÜëö ÖíôóÖíñö £íÖó½íöá çïñ ßÜ¿áüÜ0 ÑÜ¿0 
ç äñëñçÜ£¡ñ ê¿ñßÖ▲ê ÇëÜ£Üç. がëÜÇÜú äëóôóÖÜú 
　ç¿　ñöï　 ëí£ë▲ç ¡ÜÜäñëíîóÜÖÖ▲ê ïç　£ñú ½ñ¢ÑÜ 
½Ü¡Ü½Ü¿áÖÜú ó ê¿ñßÜäñ¡íëÖÜú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜï-
öá0, ê¿ñßÜäëóñ½Ö▲½ó ó ïß▲öÜç▲½ó ÜëÇíÖó£í-
îó　½ó, ôöÜ äëóçÜÑóö, ç ôíïöÖÜïöó, ¡ ½ñ¿¡Üäíëöó-
ÜÖÖÜïöó ÇëÜ£Üç. Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡ó ~ââñ¡öóçÖÜñ Ñ¿　 
ëñÇóÜÖí ëñüñÖóñ ç Üß¿íïöó äñëñçÜ£Ü¡ ê¿ñßÖ▲ê 
ÇëÜ£Üç äÜ ¢ñ¿ñ£ÖÜú ÑÜëÜÇñ çÜ£½Ü¢ÖÜ äëó Üï¿Ü-
çóó ëñïöëÜ¡öÜëó£íîóó óê äÜöÜ¡Üç. げíÑíôí ëñïö-
ëÜ¡öÜëó£íîóó £í¡¿0ôíñöï　 ç ïÜ£ÑíÖóó Üï¿Üçóú, 
äëó ¡ÜöÜë▲ê çÜ£½Ü¢ÖÜ çÜïïöíÖÜç¿ñÖóñ ÜäöÜçÜÇÜ 
£çñÖí ç ÜßñïäñôñÖóó äÜöëñßóöñ¿ñú ½Ü¡ó ó £ñëÖí 
ç ëñÇóÜÖíê. ゐÜ¿áüí　 ôíïöá ëñí¿ó£íîóÜÖÖ▲ê Üä-
öÜç▲ê ßí£, ëíÖññ üóëÜ¡Ü óïäÜ¿á£Üçíçüóêï　 Ñ¿　 
êëíÖñÖó　 ó ÜßñïäñôñÖó　 ëíúÜÖÜç ½Ü¡Üú, ç Öí-
ïöÜ　àññ çëñ½　 　ç¿　0öï　 í¡îóÜÖñëÖ▲½ó äëñÑ-

äëó　öó　½ó, Ññ　öñ¿áÖÜïöá ¡ÜöÜë▲ê Öñ ïç　£íÖí ï 
½Ü¡Üú. ゑ öÜ ¢ñ çëñ½　 ÜÖó, ¡í¡ äëíçó¿Ü, ó½ñ0ö 
ëñ£ñëç▲ ï¡¿íÑï¡óê ½ÜàÖÜïöñú. ゑíëóíÖö▲ çÜï-
ïöíÖÜç¿ñÖó　 óê ç ¡íôñïöçñ ëñí¿ó£íîóÜÖÖ▲ê ßí£ 
äÜ ½Ü¡ñ ½ÜÇÜö ß▲öá ï¿ñÑÜ0àó½ó:

— íëñÖÑí ä¿ÜàíÑñú ½Ü¡Ü½Ü¿áÖ▲½ó äëñÑ- 
äëó　öó　½ó;

— ïÜç½ñïöÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá ½Ü¡Ü½Ü¿áÖ▲ê 
äëñÑäëó　öóú ó ÜäöÜç▲ê ßí£;

— ç▲¡Üä ½Ü¡Ü½Ü¿áÖ▲½ó äëñÑäëó　öó　½ó 
ë　Ñí ÜäöÜç▲ê ßí£;

ぢÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ú ~ââñ¡ö Ñ¿　 ¢ñ¿ñ£ÖÜú ÑÜ-
ëÜÇó äëó ëñí¿ó£íîóó öí¡óê äëÜñ¡öÜç ½ÜÇ ß▲ 
£í¡¿0ôíöáï　 ç Üçñ¿óôñÖóó Üßéñ½Üç äñëñçÜ£ó-
½▲ê ¡ëÜäÖ▲½ó äíëöó　½ó ÇëÜ£Üç £ñëÖí ó ½Ü¡ó. 
ゑ äñëïäñ¡öóçñ ¢ñ¿ñ£Öí　 ÑÜëÜÇí (äëó ïñëáñ£ÖÜú 
äëÜëíßÜö¡ñ äëÜñ¡öí) ½ÜÇ¿í ß▲ ç¡¿íÑ▲çíöá âó-
ÖíÖïÜç▲ñ ëñïÜëï▲ ç çÜïïöíÖÜç¿ñÖóñ ÜäöÜç▲ê 
ßí£ ó äñëñÑíçíöá óê ç ¿ó£óÖÇ ~¡ïä¿ÜíöóëÜ0àó½ 
¡Ü½äíÖó　½ (½Ü¡Ü½Ü¿áÖ▲½ £íçÜÑí½).

Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡óú íÖí¿ó£ âÜë½óëÜçíÖó　 £íöëíö 
ç ïâñëñ äëÜó£çÜÑïöçí ê¿ñßÜäëÜÑÜ¡öÜç äÜ¡í£í¿, 
ôöÜ ç ¡ÜÖñôÖÜú îñÖñ ½Ü¡ó 48% äëóêÜÑóöï　 Öí 
ëíïêÜÑ▲ ç äÜïëñÑÖóôñï¡Ü½ £çñÖñ, ç ¡ÜÖñôÖÜú 
îñÖñ ê¿ñßí Öí ëíïêÜÑ▲ ç äÜïëñÑÖóôñï¡Ü½ £çñÖñ 
äëóêÜÑóöï　 20–25% [11, ï. 140]. ぜÜÖÜäÜ¿óïö▲-
äÜïëñÑÖó¡ó Ñó¡öÜ0ö ½Ü¡Ü½Ü¿áÖÜú äëÜ½▲ü¿ñÖ-
ÖÜïöó £íç▲üñÖÖ▲ñ îñÖ▲. げí¡ÜäÜôÖ▲ñ îñÖ▲ Ñ¿　 
ïñ¿áêÜ£äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú äëó ~öÜ½ ÖñÑÜäÜïöó½Ü 
Öó£¡ó. ぢëó ëñïöëÜ¡öÜëó£íîóó Üöëíï¿ó âÜÖ¡îó　 
ëíïôñöÜç ï ïñ¿áêÜ£äëÜó£çÜÑóöñ¿　½ó ½ÜÇ¿ó ß▲ 
äñëñúöó ÖñäÜïëñÑïöçñÖÖÜ ¡ ¡ëÜäÖñúüó½ ½Ü¡Ü-

Таблица 5
Стоимость перевозки зерновых грузов в Екатеринбург, руб. за 1 тонну

Регион Железнодорожный транспорт, руб. Автомобильный транспорт, руб. Расстояние, км

Центральный федеральный округ

Тамбовская область 1015 1950 1690

Приволжский федеральный округ

Республика Татарстан 776 1900 1104

Нижегородская область 946 1610 1454

пермский край 382 900 415

Оренбургская область 662 1700 898

Самарская область 727 1800 1046

Саратовская область 946 2500 1487

Уральский федеральный округ

курганская область 382 900 389

Тюменская область 366 900 350

Челябинская область 324 650 202

Сибирский федеральный округ

алтайский край 1126 4500 1858

Новосибирская область 986 1800 1628

Омская область 684 2000 904

Источник: расчеты автора.



74 ｠｢wx､｡{zsｪ{ｳ ､xv{｢｡s‾ｰ｡ｯｩ sv､｢｣､｢w｢u｢‾ｰ･ｦux｡｡ｯｩ ､ｯ｡}｢u

ｱ}｢｡｢｠{}s ､xv{｢｡s ぎ 4/2011

½Ü¿áÖ▲½ äëñÑäëó　öó　½, ôöÜ äëóçñ¿Ü ß▲ ¡ ßÜ¿ññ 
~ââñ¡öóçÖÜ½Ü ÜßñïäñôñÖó0 ï▲ëáñ½.

ゑ íÖ¡ñöíê ó ¿óôÖ▲ê óÖöñëçá0 ïäñîóí¿óïö▲ 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê äëñÑäëó　öóú Üßëíàí0ö 
çÖó½íÖóñ äëñ¢Ññ çïñÇÜ Öí çñ¿óôóÖÜ öëíÖïäÜë-
öÖ▲ê öíëóâÜç, ïöñäñÖá Ñó¡öíöí ïÜ ïöÜëÜÖ▲ äñ-
ëñçÜ£ôó¡Üç, ïäÜïÜß ç£íó½ÜëíïôñöÜç ó ï¡ÜëÜïöá 
ÑÜïöíç¡ó. ゑïñ ç ßÜ¿áüñú ïöñäñÖó äÜ ~öó½ ¡ëó-
öñëó　½ ÜÖó äëñÑäÜôóöí0ö íçöÜ½Üßó¿áÖ▲ú, í 
Öñ ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢Ö▲ú öëíÖïäÜëö. Äöó ¡ëóöñëóó 
ïç　£íÖ▲ ï ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲½ó ~¿ñ½ñÖöí½ó £íöëíö 
¡¿óñÖöÜç öëíÖïäÜëöí ó ½ÜÇÜö ÜßÜßàíöáï　 ¡ëó-
öñëóñ½ óÖöñÇëí¿áÖ▲ê ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ó£Ññë¢ñ¡ 
öëíÖïäÜëöÖ▲ê äëÜîñïïÜç.

が¿　 ¡ÜÖ¡ëñöÖÜú ¡ÜëëñïäÜÖÑñÖîóó ~öó ó£Ññ-
ë¢¡ó ïÜ½½óëÜ0öï　 ï¿ñÑÜ0àó½ Üßëí£Ü½:

げ = どäë + どäç + どÖ¡ + LどÑç + どÑÜä,       (1)

ÇÑñ どäë — £íöëíö▲ Öí äÜÇëÜ£ÜôÖÜ-ëí£ÇëÜ£ÜôÖ▲ñ 
ó äñëñçí¿ÜôÖ▲ñ ëíßÜö▲; どäç — £íöëíö▲ Öí äÜÑçÜ£ 
ÇëÜ£Üç ¡ ½íÇóïöëí¿áÖÜ½Ü öëíÖïäÜëöÜ ó ç▲çÜ£ Üö 
ÖñÇÜ; どÖ¡ — £íöëíö▲ Öí Öíôí¿áÖÜ-¡ÜÖñôÖ▲ñ Üäñ-
ëíîóó; どÑç — ÜÑñ¿áÖ▲ñ £íöëíö▲ Öí Ñçó¢ñÖôñï¡Ü0 
Üäñëíîó0; L — ëíïïöÜ　Öóñ ½íÇóïöëí¿áÖÜú äñëñ-
çÜ£¡ó; どÑÜä — ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ñ £íöëíö▲.

とÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ñ äëñó½Üàñïöçí íçöÜ½Üßó¿á-
ÖÜÇÜ öëíÖïäÜëöí — ç ½Üßó¿áÖÜïöó ó, ¡í¡ ï¿ñÑï-
öçóñ, çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ~¡ÜÖÜ½óó Öí äñëñÇëÜ£ÜôÖ▲ê 
ëíßÜöíê, äÜÑçÜ£ñ ó ç▲çÜ£ñ, Öíôí¿áÖÜ-¡ÜÖñôÖÜú 
Üäñëíîóó, Öí ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê ëíïêÜÑíê. だïÜßÜ0 
ëÜ¿á ç ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó íçöÜ½Üßó¿áÖÜÇÜ ó ¢ñ¿ñ£ÖÜ-
ÑÜëÜ¢ÖÜÇÜ öëíÖïäÜëöí óÇëí0ö ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ñ 
ó£Ññë¢¡ó. だÖó ïç　£▲çí0öï　 ï äÜöñë　½ó ÇëÜ-

£Üç, äëóëÜÑÜÜêëíÖÖ▲½ó äëñÑäëó　öó　½ó ó Ñë. 
ゐÜ¿áüóÖïöçÜ äëñÑäëó　öóú ç ¡íôñïöçñ Ç¿íçÖÜú 
äëÜß¿ñ½▲ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ï ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢Ö▲½ 
öëíÖïäÜëöÜ½ Öí£▲çí0ö ï¿óü¡Ü½ ¢ñïö¡óñ öëñ-
ßÜçíÖó　 äÜ äëñÑçíëóöñ¿áÖÜú Üä¿íöñ, çÜ£½Ü¢-
ÖÜïöá ¡íöñÇÜëóôñï¡óê £íäëñöÜç äÜÑíôó çíÇÜÖÜç 
äëó ÖñÜëñÇÜ¿óëÜçíÖÜïöó çÜäëÜïÜç ÜëÇíÖó£íîóó 
ÇëÜ£ÜçÜú ëíßÜö▲. ご½ñÖÖÜ äÜ ~öÜú äëóôóÖñ ë　Ñ 
äëñÑäëó　öóú ëíïï½íöëóçíñö çíëóíÖö▲ äñëñêÜÑí 
(ó¿ó äñëñêÜÑ　ö) Öí ¡ëíö¡ÜäëÜßñ¢Ö▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇó-
ôñï¡óñ äñëñçÜ£¡ó íçöÜ½Üßó¿áÖ▲½ öëíÖïäÜëöÜ½.

ゑ ïç　£ó ï ~öó½ ï¿ñÑÜñö äÜÑëÜßÖññ ÜïöíÖÜ-
çóöáï　 Öí ç¿ó　Öóó ëíïôñöÖÜ-ä¿íöñ¢Ö▲ê Üö-
ÖÜüñÖóú Öí ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ 
ó£Ññë¢¡ó ÇëÜ£Üç¿íÑñ¿áîñç. ゑí¢Öñúüó½ó êí-
ëí¡öñëóïöó¡í½ó Ñçó¢ñÖó　 ÜßÜëÜöÖ▲ê ïëñÑïöç 
äëñÑäëó　öó　 　ç¿　ñöï　 îó¡¿óôÖÜïöá ó Öí¿óôóñ 
çëñ½ñÖÖÜÇÜ ¿íÇí (ëóï. 2).

ぱóÖíÖïÜç▲ú îó¡¿ ÇëÜ£Üç¿íÑñ¿áîí ëíïüóëñÖ 
çÜ çëñ½ñÖó ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜ ñÇÜ äëÜó£çÜÑïöçñÖ-
ÖÜÇÜ îó¡¿í Öí ïí¿áÑÜ äñëóÜÑÜç ÑñßóöÜëï¡Üú 
ó ¡ëñÑóöÜëï¡Üú £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöñú. でÜ¡ëíàñÖóñ 
ïëÜ¡í ÑÜïöíç¡ó Üçñ¿óôóçíñö ÜßÜëíôóçíñ½Üïöá, 
í Öí¿óôóñ íçíÖïÜç▲ê ä¿íöñ¢ñú £í äñëñçÜ£¡Ü 
ïÖó¢íñö ññ. ぞí¿óôóñ çëñ½ñÖÖ▲ê ¿íÇÜç ½ñ¢ÑÜ 
ä¿íöñ¢Ü½ ó Ü¡í£íÖóñ½ Üï¿ÜÇ, ÜöÇëÜ£¡Üú ÇÜöÜ-
çÜÇÜ äëÜÑÜ¡öí ó ñÇÜ Üä¿íöÜú äÜëÜ¢Ñíñö îó¡¿▲ 
ÑñßóöÜëï¡Üú £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöó. ぢëó ¿0ßÜú Ñ¿ó-
öñ¿áÖÜïöó îó¡¿í ÑñßóöÜëï¡Üú £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöó 
ÖíëíàóçíÖóñ Üßéñ½í Ññ　öñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öó　 
Öñ£íçóïó½Ü Üö ññ ëñÖöíßñ¿áÖÜïöó Ü½ñÖáüíñö £í-
äíï ÑñÖñ¢Ö▲ê ïëñÑïöç Öí ïôñöíê äëñÑäëó　öó　 ó 
£íïöíç¿　ñö ñÇÜ äëóßñÇíöá ¡ £íñ½Ö▲½ ïëñÑïöçí½. 

Рис. 2. Движение оборотных средств предприятия в процессе перевозки грузов
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ぎï¿ó ÑñßóöÜëï¡óú îó¡¿ äëó ~öÜ½ ÜÑ¿óÖ　ñöï　, öÜ 
Öíëíïöí0ö öëÜÑÖÜïöó ï ÜßÜëíôóçíñ½Üïöá0 ¡ëñ-
Ñóöí, äÜ　ç¿　ñöï　 äëÜïëÜôñÖÖí　 £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöá, 
çï¿ñÑïöçóñ ôñÇÜ çÜ£ëíïöíñö îñÖí âóÖíÖïÜç▲ê 
ëñïÜëïÜç äëñÑäëó　öó　.

ぞñÜßêÜÑó½Üïöá äëñÑçíëóöñ¿áÖÜú Üä¿íö▲ £í 
½íÇóïöëí¿áÖ▲ú öëíÖïäÜëö ó ÜïÜßñÖÖÜ £í½Üëí-
¢óçíÖó　 ÑñÖñÇ Öí ¿óîñç▲ê ïôñöíê ¡¿óñÖöÜç ç 
öëíÖïäÜëöÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîó　ê ïöíÖÜçóöï　 çïñ ßÜ-
¿ññ Üßëñ½ñÖóöñ¿áÖÜú Ñ¿　 ÇëÜ£Üç¿íÑñ¿áîñç. だÖó 
ïöëñ½　öï　 ¡ ¡ÜÜëÑóÖíîóó îó¡¿Üç ÑñßóöÜëï¡Üú 
£íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöó ïÜ ïöÜëÜÖ▲ ïçÜóê äÜöëñßóöñ¿ñú 
ó £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöó äñëñÑ öëíÖïäÜëöÖÜú ÜëÇíÖó£í-
îóñú. どÜ ñïöá ñï¿ó äÜ¿Üôíöñ¿ó ëíïïôóö▲çí0öï　 
Öñ ½ÇÖÜçñÖÖÜ, öÜ ó ïí½ó äëÜó£çÜÑóöñ¿ó êÜöñ¿ó 
ß▲ ó½ñöá çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ÜöïëÜô¡ó ä¿íöñ¢ñú £í äñ-
ëñçÜ£¡ó. だÑÖí¡Ü ~öÜ½Ü äëñä　öïöçÜ0ö ¡í¡ ½ÜÖÜ-
äÜ¿áÖÜñ äÜ¿Ü¢ñÖóñ öëíÖïäÜëöí, öí¡ ó ï¿Ü¢Öí　 
ïöëÜ¡öÜëí £íöëíö Öñ¡ÜöÜë▲ê çóÑÜç öëíÖïäÜëöí 
ó, äëñ¢Ññ çïñÇÜ, ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢ÖÜÇÜ. ご êÜö　 
ççóÑÜ ç▲ïÜ¡Üú ÑÜ¿ó äÜïöÜ　ÖÖ▲ê £íöëíö Öí ¢ñ-
¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢ÖÜ½ öëíÖïäÜëöñ ÖñçÜ£½Ü¢ÖÜ óÑöó 
Öí ÖñÜÇëíÖóôñÖÖÜñ Üçñ¿óôñÖóñ îó¡¿í £íÑÜ¿¢ñÖ-
ÖÜïöó ñÇÜ ÑñßóöÜëÜç, ç îñ¿　ê äÜç▲üñÖó　 ¡ÜÖ¡Ü-
ëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ÖñÜßêÜÑó½Ü üóëñ äëó½ñÖ　öá 
ä¿íöÖ▲ñ âÜë½▲ äëñÑÜïöíç¿ñÖó　 Üï¿ÜÇ ç ¡ëñÑóö, 
çÜ£½Ü¢ÖÜ, äëó½ñÖ　öá äëÜîñÖöÖ▲ñ çñ¡ïñ¿　 ßñ£ 
ÜÇëíÖóôñÖó　 óê ÑÜ¿ó ç ä¿íöñ¢íê £í äñëñçÜ£¡ó. 
とëÜ½ñ öÜÇÜ, îñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜ ëí£ëíßÜöíöá ïóïöñ½Ü 
ï¡óÑÜ¡ Ñ¿　 ÇëÜ£Üç¿íÑñ¿áîñç äëó ÑÜïëÜôÖÜ½ ÜïÜ-
àñïöç¿ñÖóó ä¿íöñ¢ñú, ó ÖíÑßíçÜ¡ — Ñ¿　 ä¿íöñ-
¢ñú äÜ äñëñçÜ£¡í½, ÜïÜàñïöç¿　ñ½▲½ ç ¡ëñÑóö.

ばôóö▲çí　 ó£¿Ü¢ñÖÖÜñ, ½Ü¢ÖÜ äëñÑ¿Ü¢óöá 
ç▲ëí¢ñÖóñ Ñ¿　 ÜîñÖ¡ó ç¿ó　Öó　 ëíïôñöÖÜ-ä¿í-
öñ¢Ö▲ê Üï¿Üçóú Öí ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ ó£Ññë¢¡ó 
ÇëÜ£Üç¿íÑñ¿áîñç äÜ äñëñçÜ£¡í½:

            (2)

ÇÑñ どëä — ó£Ññë¢¡ó, ïç　£íÖÖ▲ñ ï ÜÑ¿óÖñÖóñ½ 
äëñÑÜä¿íö▲ ëñí¿áÖ▲½ó ÑñÖáÇí½ó; P — ïëñÑÖóñ 
£íöëíö▲ äëñÑäëó　öó　-ÇëÜ£Üç¿íÑñ¿áîí äÜ äñëñ-
çÜ£¡ñ 1 ö ÇëÜ£í ½íÇóïöëí¿áÖ▲½ öëíÖïäÜëöÜ½ (öí-
ëóâ ó ïßÜë▲); X — Üßéñ½ äñëñçÜ£ó½ÜÇÜ ÇëÜ£í äÜ 
¡ÜÖ¡ëñöÖÜú ¡ÜëëñïäÜÖÑñÖîóó (ö); V — Ñ¿óöñ¿á-
ÖÜïöá îó¡¿í äëñÑÜä¿íö▲ (ÑÖó); i — ïöíç¡í ïïÜÑ-
ÖÜÇÜ äëÜîñÖöí; r — ëñÖöíßñ¿áÖÜïöá äëÜÑÜ¡îóó, 
ëñí¿ó£Üñ½ÜÇÜ äëñÑäëó　öóñ½-ÇëÜ£Üç¿íÑñ¿áîñ½; 
365 — ôóï¿Ü ÑÖñú ç ÇÜÑÜ.

ぢëÜó£çñÑñÖóñ P ´ X ó½ññö ï½▲ï¿ ó ëí£½ñë-
ÖÜïöá ïç　£íÖÖ▲ê ÜßÜëÜöÖ▲ê ïëñÑïöç ç äëñÑÜ-
ä¿íöñ £í ½íÇóïöëí¿áÖ▲ú öëíÖïäÜëö, P ´ X ´ r 

— ÖñÑÜäÜ¿ÜôñÖÖÜú (Üö¿Ü¢ñÖÖÜú) äëóß▲¿ó ÇëÜ-
£Üç¿íÑñ¿áîí. だÖó ç¡¿0ôí0öï　 ç ïÜïöíç ïÜïöíç-
¿　0àñú どÑÜä.

んÖí¿ÜÇóôÖ▲½ Üßëí£Ü½ ç ïÜïöíçñ どÑÜä ï¿ñÑÜñö 
ëíïï½íöëóçíöá ó ÜäÜàñÖÖÜ0 ç▲ÇÜÑÜ Üö ßÜ¿ññ 
ÑÜ¿ÇÜÇÜ ïëÜ¡í ÑÜïöíç¡ó äÜ ïëíçÖñÖó0 ï í¿áöñë-
ÖíöóçÖ▲½ çóÑÜ½ öëíÖïäÜëöí どçë:

どÑÜä = どëä + どçë.                          (3)

だôñçóÑÖÜ, ôöÜ ¡Ü½äñÖïóëÜçíöá ¡¿óñÖöÜ ÑíÖ-
Ö▲ñ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ñ ó£Ññë¢¡ó ½Ü¢ÖÜ ïÖó¢ñ-
Öóñ½ äëÜçÜ£ÖÜú ä¿íö▲:

X´D(TÖ¡ + LTÑç),                      (4)

ÇÑñ D(TÖ¡ + LTÑç) — ï¡óÑ¡í ï öíëóâí, ëíï-
ï½íöëóçíñ½í　 ¡í¡ óÖïöëÜ½ñÖö ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó ¢ñ-
¿ñ£ÖÜú ÑÜëÜÇó ï íçöÜ½Üßó¿áÖ▲½ öëíÖïäÜëöÜ½ ç 
ï¿Üôíñ, ¡ÜÇÑí ÑÜïöíç¡í íçöÜ½Üßó¿áÖ▲½ öëíÖï-
äÜëöÜ½ ß▲ïöëññ ó ï ßÜ¿ññ ½　Ç¡ó½ó ëíïôñöÖ▲½ó 
Üï¿Üçó　½ó Ñ¿　 ¡¿óñÖöí.

と¿óñÖö ½Ü¢ñö äëóÖ　öá ëíïôñöÖÜ-ä¿íöñ¢Ö▲ñ 
Üï¿Üçó　 äñëñçÜ£ôó¡í ç Üß½ñÖ Öí ~¡çóçí¿ñÖöÖÜ0 
ï¡óÑ¡Ü. ぢÜ ïëíçÖóçíñ½▲½ Öí½ó ¡ÜëëñïäÜÖÑñÖ-
îó　½ öíëóâ Öí 1 ö ÇëÜ£í äëó ÑÜïöíç¡ñ íçöÜ½Ü-
ßó¿áÖ▲½ öëíÖïäÜëöÜ½ Ü¡í£í¿ï　 ç ßÜ¿áüóÖïöçñ 
ï¿Üôíñç ç Ñçí ó ßÜ¿ññ ëí£í ç▲üñ, ôñ½ äëó ÑÜ-
ïöíç¡ñ ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢Ö▲½ öëíÖïäÜëöÜ½. ぢÜ½ó½Ü 
~öÜÇÜ, ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢Ö▲ú öëíÖïäÜëö Üß¿íÑíñö 
£Öíôóöñ¿áÖ▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ äÜç▲üñÖó　 ~ââñ¡-
öóçÖÜïöó Ñ¿　 ÇëÜ£Üç¿íÑñ¿áîñç íÇëíëÖÜú ïâñë▲ 
äÜöñ½ âÜë½óëÜçíÖó　 ó ÜïçÜñÖó　 ïöëíöñÇóôñï¡óê 
äëñó½Üàñïöç äÜ ¡ëóöñëó0 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~â-
âñ¡öóçÖÜïöó ç ½ñ¢Üöëíï¿ñç▲ê ïóïöñ½íê.

ぢëíçóöñ¿áïöçÜ½ でçñëÑ¿Üçï¡Üú Üß¿íïöó ëí£-
ëíßÜöíÖ ë　Ñ ½ñëÜäëó　öóú äÜ ëí£çóöó0 öëíÖï-
äÜëöÖÜ-¿ÜÇóïöóôñï¡Üú ïóïöñ½▲ íÇëÜäëÜ½▲ü-
¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí. ゑ ôíïöÖÜïöó, ïÜÇ¿íïÖÜ ¡ÜÖ-
îñäîóó でöëíöñÇóó ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ 
ëí£çóöó　 でçñëÑ¿Üçï¡Üú Üß¿íïöó Öí äñëóÜÑ ÑÜ 
2020 Ç. [10], ëí£ëíßÜöíÖ▲ ½ñëÜäëó　öó　 äÜ ëí£-
çóöó0 öëíÖïäÜëöÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí, ¿ÜÇóïöó¡ó ó 
ÑÜëÜ¢ÖÜÇÜ êÜ£　úïöçí. でöëíöñÇóôñï¡í　 îñ¿á ëí£-
çóöó　 öëíÖïäÜëöÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí でçñëÑ¿Üçï¡Üú 
Üß¿íïöó Öí ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖ▲ú äñëóÜÑ £í¡¿0ôíñöï　 
ç äëñÜßëí£ÜçíÖóó ぎ¡íöñëóÖßÜëÇí ç ¡ëÜäÖñúüóú 
öëíÖïäÜëöÖÜ-¿ÜÇóïöóôñï¡óú Ü£ñ¿ ÖíîóÜÖí¿áÖÜú 
öëíÖïäÜëöÖÜú ïñöó ï ÖñÜßêÜÑó½▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ 
äëÜäÜï¡ÖÜú ïäÜïÜßÖÜïöó. で ~öÜú îñ¿á0 äëñ-
ÑÜï½ÜöëñÖí ëñí¿ó£íîó　 ïóïöñ½▲ ç▲ïÜ¡ÜöñêÖÜ-
¿ÜÇóôÖ▲ê äëÜñ¡öÜç äÜ ëí£çóöó0 öëíÖïäÜëöÖ▲ê 
½íÇóïöëí¿ñú ó öëíÖïäÜëöÖ▲ê Ü£¿Üç (½Ü¿áöó½Ü-
Ñí¿áÖ▲ê îñÖöëÜç), ç¡¿0ôí0àñ½Ü:
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— Üçñ¿óôñÖóñ äëÜäÜï¡ÖÜú ïäÜïÜßÖÜïöó íç-
öÜ½Üßó¿áÖ▲ê ÑÜëÜÇ £í ïôñö ççÜÑí ÖÜç▲ê ó ëñ-
½ÜÖö ïÜàñïöçÜ0àóê ÑÜëÜÇ;

— Üçñ¿óôñÖóñ äëÜçÜ£ÖÜú ïäÜïÜßÖÜïöó ïÜ-
àñïöçÜ0àóê ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢Ö▲ê ½íÇóïöëí¿ñú, 
ëñ¡ÜÖïöëÜ¡îó　 ó ïöëÜóöñ¿áïöçÜ ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢-
ÖÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲;

— âÜë½óëÜçíÖóñ ó ëíïäëÜïöëíÖñÖóñ ÖÜç▲ê 
öëíÖïäÜëöÖÜ-¿ÜÇóïöóôñï¡óê öñêÖÜ¿ÜÇóú.

ゐÜ¿ññ äÜÑëÜßÖÜ ÑíÖÖ▲ñ çÜäëÜï▲ Üöëí¢ñÖ▲ 
ç とÜÖîñäîóó ëí£çóöó　 öëíÖïäÜëöÖÜ-¿ÜÇóï-
öóôñï¡Üú ïóïöñ½▲ でçñëÑ¿Üçï¡Üú Üß¿íïöó Öí 
2009–2015 ÇÇ. (ï äñëïäñ¡öóçÜú ÑÜ 2030 Ç.) [2]. ゑ 
ÑÜ¡Ü½ñÖöñ Üö½ñôíñöï　, ôöÜ ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 
ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ú ¿ÜÇóïöóôñï¡óú ë▲ÖÜ¡ ó½ññö ï¿ñ-
ÑÜ0àóñ ÖñÑÜïöíö¡ó:

— ÖñëíîóÜÖí¿áÖÜïöá ¡ÜÖâóÇÜëíîóó ïÜàñï-
öçÜ0àñú ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢ÖÜú ó íçöÜÑÜëÜ¢ÖÜú 
ïñöó, ôöÜ äëóçÜÑóö ¡ ó£ß▲öÜôÖ▲½ ó£Ññë¢¡í½ 
ÇëÜ£ÜÜöäëíçóöñ¿ñú;

— ÜöïÜöïöçóñ ÖñÜßêÜÑó½▲ú Üßéñ½ ï¡¿íÑï¡Üú 
óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ¡¿íïïÜç A ó B;

— öëíÖïäÜëöÖí　 ó öñë½óÖí¿áÖÜ-ï¡¿íÑï¡í　 
óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ëí£çóçí0öï　 ÜßÜïÜß¿ñÖÖÜ ÑëÜÇ 
Üö ÑëÜÇí, ôöÜ äëóçÜÑóö ¡ ¿Ü¡í¿áÖÜ½Ü Ñóïßí¿íÖïÜ 
äëÜäÜï¡Ö▲ê ïäÜïÜßÖÜïöñú öëíÖïäÜëöÖÜú ïñöó 
ó öëíÖïäÜëöÖÜ-¿ÜÇóïöóôñï¡Üú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲, 
ÜïÜßñÖÖÜ ç ½ñïöíê óê ïö▲¡ÜçÜ¡.

ゎ¿íçÖÜú îñ¿á0 とÜÖîñäîóó 　ç¿　ñöï　 ëí£çó-
öóñ ïÜçëñ½ñÖÖÜú öëíÖïäÜëöÖÜú ó ¿ÜÇóïöóôñï¡Üú 
óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲, Üßñïäñôóçí0àñú ~ââñ¡öóç-
ÖÜñ öÜçíëÜÑçó¢ñÖóñ ó ïÖó¢ñÖóñ öëíÖïäÜëö-
Ö▲ê ó£Ññë¢ñ¡ ç ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ Üß¿íïöó, ïöó½Ü¿ó-
ëÜçíÖóñ ëí£çóöó　 öëíÖ£óöÖ▲ê äñëñçÜ£Ü¡ ôñëñ£ 
でçñëÑ¿Üçï¡Ü0 Üß¿íïöá, óÖöñÇëíîó　 öëíÖïäÜëö-
ÖÜú ïóïöñ½▲ Üß¿íïöó ç ½óëÜçÜ0 ïóïöñ½Ü öëíÖï-
äÜëöÖ▲ê ¡Ü½½ÜÖó¡íîóú ó ïöíÖÑíëöÜç ïñëçóï-
ÖÜÇÜ Üßï¿Ü¢óçíÖó　. が¿　 ÑÜïöó¢ñÖó　 äÜïöíç¿ñÖ-
Ö▲ê îñ¿ñú äëñÑ¿íÇíñöï　, ç ôíïöÖÜïöó, ç▲äÜ¿Öñ-
Öóñ ï¿ñÑÜ0àóê ÜïÖÜçÖ▲ê ½ñëÜäëó　öóú:

1) ïÜ£ÑíÖóñ ïñöó öñë½óÖí¿áÖÜ-¿ÜÇóïöóôñï-
¡óê ¡Ü½ä¿ñ¡ïÜç.

2) ÜëÇíÖó£íîó　 Öí ßí£ñ í~ëÜäÜëöí «とÜ¿á-
îÜçÜ» ¡ëÜäÖÜÇÜ öëíÖïäÜëöÖÜ-¿ÜÇóïöóôñï¡ÜÇÜ 
Ü£¿í;

3) ëñ¡ÜÖïöëÜ¡îó　 ó ëí£çóöóñ でçñëÑ¿Üçï¡ÜÇÜ 
¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢ÖÜÇÜ Ü£¿í (ïöíÖîóú でçñëÑ¿Üçï¡-
でÜëöóëÜçÜôÖ▲ú, ぷíëöíü, ぢÜöíç¡í, とÜ¿áîÜçÜ, 
ば¡öÜï, とñëí½ó¡);

4) Üïó¿ñÖóñ Üôíïö¡Üç でñëÜç-でÜëöóëÜçÜô-
Ö▲ú — ごçÑñ¿á — ぢÜ¿ÜÖÜôÖÜñ, でñëÜç-でÜëöóëÜ-
çÜôÖ▲ú — ゐÜëïóö▲, でñëÜç-でÜëöóëÜçÜôÖ▲ú — 
で½▲ô¡í — ん¿íäíñçï¡;

5) Üïó¿ñÖóñ äëÜäÜï¡Ö▲ê ïäÜïÜßÖÜïöñú 
Üôíïö¡Üç ïñçñëÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú: でñëÜç — ぢÜ- 
¿ÜÖÜôÖÜñ, でñëÜç — ぶÜïÜçï¡í　, でñëÜç — ん¿í-
äíñçï¡, で½▲ô¡í — ん¿íäíñçï¡ — ゐÜÇÑíÖÜçóô, 
ぷíëöíü — ぎÇÜëüóÖÜ;

6) ïÜ£ÑíÖóñ ¡ÜÖöñúÖñëÖ▲ê öñë½óÖí¿Üç ç ÇÜëÜ-
Ñíê でñëÜçñ, ゐÜÇÑíÖÜçóôñ, とí½ñÖï¡ñ-ばëí¿áï¡Ü½; 
ëí£çóöó　 ½ÜàÖÜïöñú öñë½óÖí¿Üç, ëíïäÜ¿Ü¢ñÖ-
Ö▲ê ç ぎ¡íöñëóÖßÜëÇï¡Üú íÇ¿Ü½ñëíîóó.

でÜ£ÑíÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜú öëíÖïäÜëöÖÜ-¿ÜÇóï-
öóôñï¡Üú ïóïöñ½▲ äÜ£çÜ¿óö:

1) ïÜ¡ëíöóöá Üßàóñ ó£Ññë¢¡ó ç îñäó äÜïöí-
çÜ¡ Öí 12–25% ó Üçñ¿óôóöá ï¡ÜëÜïöá öÜçíëÜÑçó-
¢ñÖó　 Öí 25–45%;

2) Üßñïäñôóöá Üäñëñ¢í0àóú ïëñÑÖñëÜïïóúï-
¡óñ öñ½ä▲ ëÜïö ÇëÜ£ÜäÜöÜ¡Üç ëñÇóÜÖí;

3) Üßñïäñôóöá äÜöñÖîóí¿ ëÜïöí ÜßÜëÜöí Üä-
öÜçÜ-ëÜ£ÖóôÖÜú öÜëÇÜç¿ó ÑÜ 50%, ôöÜ ßÜÑñö ïäÜ-
ïÜßïöçÜçíöá ïÑñë¢óçíÖó0 ëÜïöí äÜöëñßóöñ¿á-
ï¡óê îñÖ.

でÜ£ÑíÖóñ ¿ÜÇóïöóôñï¡Üú ïóïöñ½▲ öÜçíëÜ-
Ñçó¢ñÖó　, ÜïÖÜçíÖÖÜú Öí öñë½óÖí¿áÖÜú öñêÖÜ-
¿ÜÇóó ó ¿ÜÇóïöóôñï¡óê äëóÖîóäíê, äëóçñÑñö ¡ 
Üï¡ÜëñÖó0 äñëñ½ñàñÖó　 ½íöñëóí¿áÖ▲ê äÜöÜ-
¡Üç, ïÜ¡ëíàñÖó0 ½íöñëóí¿áÖ▲ê £íäíïÜç ç ïâñëñ 
äëÜó£çÜÑïöçí ó ÜßëíàñÖó　 ó Üï¡ÜëñÖó0 çÜïäëÜ-
ó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç.

づí£çóöóñ Üßéñ¡öÜç öëíÖïäÜëöÖÜú ó ¿ÜÇóïöó-
ôñï¡Üú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ßÜÑñö ïäÜïÜßïöçÜçíöá 
¡ÜÖîñÖöëíîóó ÇëÜ£ÜäÜöÜ¡Üç, ôöÜ äÜ£çÜ¿óö ïÖó-
£óöá öëíÖïäÜëöÖ▲ñ ó£Ññë¢¡ó, ç ôíïöÖÜïöó £í ïôñö 
ßÜ¿ññ üóëÜ¡ÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢-
ÖÜÇÜ öëíÖïäÜëöí Ñ¿　 äñëñçÜ£¡ó £ñëÖÜç▲ê ÇëÜ£Üç. 
とëÜ½ñ öÜÇÜ, ~öÜ äÜ£çÜ¿óö ïß¿ó£óöá £í¡ÜäÜôÖ▲ñ 
îñÖ▲ äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú 
äëÜÑÜ¡îóó îñÖ▲ Öí ¡ÜÖñôÖÜ0 äëÜÑÜ¡îó0 íÇëÜ-
äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí. だäöó½ó£íîó　 ïêñ½▲ 
äëÜçñÑñÖó　 ëíïôñöÜç äÜ£çÜ¿óö äëñÑäëó　öó　½ 
íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí Ü½ñÖáüóöá £í-
öëíö▲ Öí ÑÜïöíç¡Ü ÇëÜ£Üç £í ïôñö ßÜ¿ññ ~ââñ¡-
öóçÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ÜßÜëÜöÖ▲ê ïëñÑïöç, ôöÜ 
ßÜÑñö ïäÜïÜßïöçÜçíöá ïöíßó¿áÖÜïöó óê ëíßÜö▲ 
ó, ç ¡ÜÖñôÖÜ½ óöÜÇñ, ßñïäñëñßÜúÖÜïöó Üßñïäñôñ-
Öó　 Öíïñ¿ñÖó　 でçñëÑ¿Üçï¡Üú Üß¿íïöó ïñ¿áï¡ÜêÜ-
£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóñú.
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M. B. Petrov, O. M. Turygin

Increase of transport-logistic servicing eficiency of Sverdlovsk region’s agroindustrial complex  
(on the example of grain cargoes transportation)1

In this paper, the features of Sverdlovsk region to ensure grain products are reviewed. he dependence of the agricultural sector and 
the conditions of its transport and logistics are substantiated. It is proven that transport and logistics services have the greatest impact 
not on harvest and on its processing and storage. he choice of transport and logistics service strategy for enterprises of agriculture 
depends on productivity, prices for grain and its products and the inancial condition of the producer. 

From the calculations made in the paper it is visible that rail transport has a signiicant — more than double — advantage over 
the automobile transport on unit costs for carriage in bulk grain cargo, but, for some reason, road transport is beginning to occupy an 
increasing share in the carriage of grain cargoes.

Based on comparative analysis of costs to import grain cargo using various transport modes, recommendations for improvement of 
transport and logistics infrastructure are made, as well as measures for improving the payments system between producers, processors 
and transporters are suggested.

Keywords: transport, logistics, agricultural industry, foodstufs transportations,  transport expenses, eiciency
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づíïï½ÜöëñÖÜ ïÜçëñ½ñÖÖÜñ ïÜïöÜ　Öóñ ó ëí£çóöóñ ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê ë▲Ö¡Üç äëÜó£çÜÑïöçí 　óî ó 　ú-
îñäëÜÑÜ¡öÜç Öí äëÜö　¢ñÖóó Ñ¿óöñ¿áÖÜÇÜ äñëóÜÑí — ï 1990 äÜ 2009 ÇÇ. ゑ ¡íôñïöçñ ÜïÖÜçÖÜÇÜ ½ñ-
öÜÑí óïï¿ñÑÜçíÖó　 äëó½ñÖ　¿ï　 ½ñöÜÑ ïöíöóïöóôñï¡óê ÇëÜääóëÜçÜ¡. ゎëÜääóëÜçÜôÖ▲½ äëó£Öí¡Ü½ 
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