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Integral assessment of multifunctionality of the 
AFS can be represented by a system of foreseeable 
qualitative and quantitative indicators (characteris-
tics), relecting the implementation of all ive func-
tions of AFS of the country and regions.

At present, IAPI elaborates the technique of in-
tegral assessment of the level of multifunctional de-
velopment of AFS. The key point of this technique 
is to measure the extent to which some reasonable 
standards for each function based on statistical data 
and expert estimates based specialists are now. 
Experimental veriication of the methodology will 
be conducted in the second half of 2009 on the ma-
terials of AFS in three federal districts — Central, 
Southern and Ural. In each of these districts of the 

Federation, two subjects with a relatively high and 
relatively low levels of AFS were allocated. 

In conclusion, it should be noted that the highest 
integral criterion of agri-food sector performance of 
its functions is food security. An essential element 
of the institutional framework is the doctrine of the 
food security of the Russian Federation. «This doc-
ument is a collection of oficial views on the goals, 
objectives, principles, guidelines and mechanisms 
for public policies to ensure food security of the 
country» [7, p. 3]. A practical implementation of the 
Doctrine to a large extent will depend on the level of 
scientiic development, including problems of mul-
tifunctionality of the agri-food sector.
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づíï¡ë▲öí ïÜàÖÜïöá ÖíîóÜÖí¿áÖÜú äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó, ç▲　ç¿ñÖ▲ çÖÜöëñÖÖóñ 
ó çÖñüÖóñ ññ ÜÇëÜ£▲, ïç　£íÖÖ▲ñ ï ëí£çóöóñ½ ÜöñôñïöçñÖÖÜÇÜ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí, 
çïöÜä¿ñÖóñ½ ïöëíÖ▲ ç ゑどだ. が¿　 ÜßÜïÖÜçíÖó　 ïöëíöñÇóó ëí£çóöó　 んぢと äëñÑ¿íÇíñöï　 óïäÜ¿á£Ü-
çíöá ïîñÖíëÖ▲ú äÜÑêÜÑ, ¡ÜöÜë▲ú äëñÑäÜ¿íÇíñö äÜïöëÜñÖóñ Öñï¡Ü¿á¡óê í¿áöñëÖíöóçÖ▲ê çíëóíÖ-
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んÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ú ¡Ü½ä¿ñ¡ï 　ç¿　ñöï　 ÜÑ-
Öó½ ó£ ¡ëÜäÖñúüóê ó ¢ó£ÖñÖÖÜ çí¢Ö▲ê ïñ¡öÜ-
ëÜç ëÜïïóúï¡Üú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. げÑñïá äëÜó£çÜÑóöï　 
8,5% çí¿ÜçÜÇÜ çÖÜöëñÖÖñÇÜ äëÜÑÜ¡öí, £íÖ　öÜ 
11% ôóï¿ñÖÖÜïöó çïñê ëíßÜöÖó¡Üç, ïÜïëñÑÜöÜ-
ôñÖÜ 3,4% ÜïÖÜçÖ▲ê äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê âÜÖÑÜç, 
âÜë½óëÜñöï　 45% ëÜ£ÖóôÖÜÇÜ öÜçíëÜÜßÜëÜöí. 
でç▲üñ ÜÑÖÜú öëñöó ó£Ññë¢ñ¡ ÑÜ½íüÖóê êÜ-
£　úïöç äëóêÜÑóöï　 Öí äóöíÖóñ. ぢÜôöó ÜÑÖí öëñöá 
Üöëíï¿ñú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ïÜäë　¢ñÖí ï íÇëíëÖÜú ïâñ-
ëÜú, 27% Öíïñ¿ñÖó　 ¢óçñö ç ïñ¿áï¡Üú ½ñïöÖÜïöó. 
ぢÜ~öÜ½Ü Üö ÜïöÜúôóçÜïöó ëí£çóöó　 んぢと ó, ç 
ÜïÜßñÖÖÜïöó, ñÇÜ ÜïÖÜç▲ — ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí 
— çÜ ½ÖÜÇÜ½ £íçóïóö ëñüñÖóñ çÜäëÜïÜç äÜç▲-
üñÖó　 ¢ó£ÖñÖÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 Öíïñ¿ñÖó　 ó Üßñïäñ-
ôñÖó　 äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó ïöëíÖ▲, 
ëíïüóëñÖó　 ó Ü¡ëñä¿ñÖó　 ññ äëñïöó¢í ç ½óëñ. ゑ 
ïçÜ0 ÜôñëñÑá, ¡Ü¿óôñïöçñÖÖ▲ñ ó ¡íôñïöçñÖÖ▲ñ 
äíëí½ñöë▲ ó ~ââñ¡öóçÖÜïöá âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 
んぢと ó ñÇÜ Üöëíï¿ñú, í öí¡¢ñ ÖíÑñ¢ÖÜïöá Üßñïäñ-
ôñÖó　 äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó ïöëíÖ▲ 
ç £Öíôóöñ¿áÖÜú ïöñäñÖó ÜäëñÑñ¿　0öï　 ÜëÜçÖñ½ 
ëí£çóöó　 ÖíîóÜÖí¿áÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, ÜïÜàñïöç¿ñ-
Öóñ½ íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó. 

ゑ ëí£çóöóó íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí 
äñëñä¿ñ¿óïá äëí¡öóôñï¡ó çïñ äëÜß¿ñ½▲ âÜÖ¡-
îóÜÖóëÜçíÖó　 ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ïöëíÖ▲. ぞñï½Üöë　 Öí 
öÜ ôöÜ ç äÜï¿ñÑÖóñ Ññç　öá ¿ñö ç んぢと ÜÑí¿Üïá 
äñëñ¿Ü½óöá ïóöÜíîó0 ¡ ¿Üôüñ½Ü, £Öíôóöñ¿áÖÜ 
í¡öóçó£óëÜçíç óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ú äëÜîñïï, Üçñ¿ó-
ôóöá äëÜó£çÜÑïöçÜ äëÜÑÜ¡îóó Öí 39,3% ó Üßñï-
äñôóöá ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ëÜïö, äÜ¡í Öñ äëñÜÑÜ¿ñÖ▲ 
ÜäíïÖ▲ñ öñÖÑñÖîóó ëí£çóöó　 ç íÇëíëÖÜú ïâñëñ, 
¡ÜöÜë▲ñ ÖÜï　ö ÑÜ¿ÇÜçëñ½ñÖÖ▲ú (äÜôöó äÜïöÜ-
　ÖÖ▲ú) êíëí¡öñë. と Öó½ ÜöÖÜï　öï　: Öó£¡í　 ÑÜ-
êÜÑÖÜïöá ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê öÜçíëÜäëÜó£-
çÜÑóöñ¿ñú ó ëñ£¡Üñ ïÖó¢ñÖóñ óê ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê 
çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú Ñ¿　 óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ÑÜïöó¢ñÖóú 
ÖíÜôÖÜ-öñêÖóôñï¡ÜÇÜ äëÜÇëñïïí, Öñç▲ïÜ¡óú 

öÜç äëó ëí£¿óôÖ▲ê ïÜïöÜ　Öó　ê çÖñüÖñú ó çÖÜöëñÖÖñú ïëñÑ▲ ï ÜôñöÜ½ Üäëíç¿　0àóê çÜ£Ññúïöçóú 
ó ç¡¿0ôíñö ç ïñß　 ôñö▲ëñ ïöíÑóó: íÖí¿óöóôñï¡Ü0, óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡Ü0, ½ÜÑñ¿áÖÜ0 ó ÜëÇíÖó£í-
îóÜÖÖÜ0. だäëñÑñ¿ñÖ▲ Üï¿Üçó　 äëí¡öóôñï¡Üú ëñí¿ó£íîóó ïöëíöñÇóó ëí£çóöó　 íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ 
¡Ü½ä¿ñ¡ïí. だßÜïÖÜçíÖ ¡Ü½ä¿ñ¡ï ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ê, ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ó £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áÖ▲ê ½ñë äÜ Üßñï-
äñôñÖó0 âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí, Üöçñôí0àñÇÜ öëñßÜçíÖó　½ äÜç▲üñ-
Öó　 ¢ó£ÖñÖÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 Öíïñ¿ñÖó　 ó ÜßñïäñôñÖó　 ÖíîóÜÖí¿áÖÜú äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó. 
ぢëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜ0 ÜßñïäñôñÖÖÜïöá Öíïñ¿ñÖó　 äëñÑ¿íÇíñöï　 ëíïï½íöëóçíöá ï öëñê ïöÜëÜÖ: Öñ-
äÜïëñÑïöçñÖÖÜñ ÜßñïäñôñÖóñ äëÜÑÜ¡öí½ó äóöíÖó　 Öíïñ¿ñÖó　, ñÇÜ £íàóöí Üö ÖñÑÜßëÜ¡íôñïöçñÖ-
Ö▲ê äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖ▲ê öÜçíëÜç ó £íàóöí óÖöñëñïÜç ÜöñôñïöçñÖÖ▲ê ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê öÜ-
çíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú ç Üï¿Üçó　ê ¡ëÜäÖÜ½íïüöíßÖ▲ê ó½äÜëöÖ▲ê äÜïöíçÜ¡ äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, национальная агропродовольственная политика

ÜëÜçñÖá Üä¿íö▲ öëÜÑí, ï¿íßí　 ïÜîóí¿áÖí　 óÖâ-
ëíïöëÜ¡öÜëí ïñ¿í ó ÖñëíçÖ▲ñ ï ÇÜëÜÑÜ½ Üï¿Üçó　 
ëí£çóöó　 ôñ¿Üçñôñï¡ÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í, ç▲ïÜ¡í　 
ÖñÜßÜïÖÜçíÖÖí　 ÑÜ¿　 ó½äÜëöí äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖ-
Ö▲ê öÜçíëÜç, äëñç▲ïóçüí　 äÜôöó çÑçÜñ äÜëÜÇÜ-
ç▲ú ÜëÜçñÖá äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó 
ïöëíÖ▲. ぞí óê ëñüñÖóñ Öíîñ¿ñÖ▲ «だïÖÜçÖ▲ñ 
Öíäëíç¿ñÖó　 íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿ó-
öó¡ó ぢëíçóöñ¿áïöçí づぱ Öí 2001–2010 ÇÇ.», 
ぱñÑñëí¿áÖ▲ú £í¡ÜÖ «だ ëí£çóöóó ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ-
£　úïöçí» ó ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 äëÜÇëí½½í ëí£çóöó　 
ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí ó ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 ë▲Ö¡Üç 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, ï▲ëá　 ó äëÜ-
ÑÜçÜ¿áïöçó　 Öí 2008–2012 ÇÇ., ç ¡ÜöÜë▲ê ç Üäëñ-
Ññ¿ñÖÖÜú ïöñäñÖó Üöëí¢ñÖí ïöëíöñÇó　 ëí£çóöó　 
íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí Öí ä　öó¿ñöÖóú ó 
ßÜ¿ññ ÜöÑí¿ñÖÖ▲ú äñëóÜÑ. 

でÜÇ¿íïÖÜ äëÜñ¡öÜ とÜÖîñäîóó ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖÜÇÜ 
ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 づÜïïóúï¡Üú 
ぱñÑñëíîóó ÑÜ 2020 Ç., ññ ~¡ÜÖÜ½ó¡í ½Ü¢ñö ëí£-
çóçíöáï　 äÜ öëñ½ ïîñÖíëó　½: óÖÖÜçíîóÜÖÖÜ½Ü, 
~ÖñëÇÜï▲ëáñçÜ½Ü ó óÖñëîóÜÖÖÜ½Ü. ゑ Öñú Öí½ñ-
ôñÖ▲ ó ÜïÖÜçÖ▲ñ äíëí½ñöë▲ ëí£çóöó　 んぢと ó 
ñÇÜ ÜöÑñ¿áÖ▲ê Üöëíï¿ñú, öñ½ä▲ ëí£çóöó　 ¡ÜöÜ-
ë▲ê ßÜÑÜö ÜäëñÑñ¿　öáï　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú äÜ¿óöó-
¡Üú ÇÜïÜÑíëïöçí, Ñ¿　 ôñÇÜ ï¿ñÑÜñö óïäÜ¿á£Üçíöá 
½ÜÑñ¿á ïÜîóí¿áÖÜ ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜÇÜ ë▲Ö¡í, 
Üäóëí0àÜ0ï　 Öí ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ çÖÜöëñÖÖñÇÜ 
ïäëÜïí Öí ÜöñôñïöçñÖÖÜ0 äëÜÑÜ¡îó0, äÜç▲üñ-
Öóñ ¢ó£ÖñÖÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 ïñ¿áï¡ÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　, 
ÜßñïäñôñÖóñ ÖíîóÜÖí¿áÖÜú äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú 
ßñ£ÜäíïÖÜïöó. が¿　 ññ ëñí¿ó£íîóó ÖñÜßêÜÑó½í 
ÜßÇÜÖ　0àí　 ïöëíöñÇó　 ëí£çóöó　 íÇëÜäëÜ½▲ü-
¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ïöëíÖ▲, äÜï¡Ü¿á¡Ü äëñÑïöÜóö 
ßÜ¿ññ ôñ½ çÑçÜñ äëñç▲ïóöá ½óëÜç▲ñ öñ½ä▲ Üçñ-
¿óôñÖó　 äëÜó£çÜÑïöçí ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú 
äëÜÑÜ¡îóó. ÄöÜ äÜ£çÜ¿óö ß▲ïöëññ ÜöÜúöó Üö 
ï¿Ü¢óçüñúï　 ½ÜÑñ¿ó ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, ßí£óëÜ0àñúï　 
äëñó½ÜàñïöçñÖÖÜ Öí ~¡ïäÜëöñ ï▲ëá　 ó öÜä¿óçí 
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ó ¡ëÜäÖÜ½íïüöíßÖÜ½ ó½äÜëöñ äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　 
ó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ ï▲ëá　 Ñ¿　 ñÇÜ äëÜó£-
çÜÑïöçí, Ü¡ëñäóöá ÖíîóÜÖí¿áÖÜ0 ßñ£ÜäíïÖÜïöá 
ïöëíÖ▲.

が¿　 ÜßÜïÖÜçíÖó　 ïöëíöñÇóó ëí£çóöó　 んぢと 
ï¿ñÑÜñö óïäÜ¿á£Üçíöá ïîñÖíëÖ▲ú äÜÑêÜÑ, ¡ÜöÜ-
ë▲ú äëñÑäÜ¿íÇíñö äÜïöëÜñÖóñ Öñï¡Ü¿á¡óê í¿á-
öñëÖíöóçÖ▲ê çíëóíÖöÜç äëó ëí£¿óôÖ▲ê ïÜïöÜ-
　Öó　ê çÖñüÖñú ó çÖÜöëñÖÖñú ïëñÑ▲ ï ÜôñöÜ½ 
Üäëíç¿　0àóê çÜ£Ññúïöçóú ó ç¡¿0ôíñö ç ïñß　 
ôñö▲ëñ ïöíÑóó: íÖí¿óöóôñï¡Ü0, óïï¿ñÑÜçíöñ¿á-
ï¡Ü0, ½ÜÑñ¿áÖÜ0 ó ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ0. だÖ 　ç¿　-
ñöï　 ÜÑÖó½ ó£ ÖíóßÜ¿ññ ~ââñ¡öóçÖ▲ê ïóïöñ½Ö▲ê 
óÖïöëÜ½ñÖöÜç ëí£ëíßÜö¡ó ïöëíöñÇóó, äÜï¡Ü¿á¡Ü 
ñÇÜ äëó½ñÖñÖóñ ç äëÜîñïïñ âÜë½óëÜçíÖó　 ïöëí-
öñÇóôñï¡óê í¿áöñëÖíöóç ëí£çóöó　 んぢと Üßñïäñ-
ôóçíñö ¿Üôüññ äÜÖó½íÖóñ ïóöÜíîóó ó ññ ~çÜ¿0-
îó0, ÜîñÖ¡Ü ëí£ÖÜÇÜ ëÜÑí äÜöñÖîóí¿áÖ▲ê ÜÇëÜ£ 
ó ç▲　ç¿ñÖóñ ß¿íÇÜäëó　öÖ▲ê çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú Üä-
ëñÑñ¿ñÖó　 ÖíóßÜ¿ññ çñëÜ　öÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú Ññ-
　öñ¿áÖÜïöó çïñê ïâñë íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½-
ä¿ñ¡ïí, ñÇÜ ÜöÑñ¿áÖ▲ê Üöëíï¿ñú ó äëÜÑÜ¡öÜç▲ê 
äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïÜç, í öí¡¢ñ äÜç▲üñÖóñ ÜëÜçÖ　 óê 
íÑíäöíîóó ¡ çÜ£½Ü¢Ö▲½ ó£½ñÖñÖó　½ çÖñüÖñú 
ïëñÑ▲. ぢëó ~öÜ½ Ç¿íçÖÜ0 îñ¿á ïîñÖíëÖÜÇÜ óï-
ï¿ñÑÜçíÖó　 ½Ü¢ÖÜ ïâÜë½Ü¿óëÜçíöá ¡í¡ äÜóï¡ 
öí¡Üú ïöëíöñÇóôñï¡Üú í¿áöñëÖíöóç▲, ¡ÜöÜëí　 ß▲ 
Üßñïäñôóçí¿í ßÜ¿ññ ~ââñ¡öóçÖÜñ ëí£çóöóñ んぢと 
ç ÖíóßÜ¿ññ çñëÜ　öÖ▲ê ïÜïöÜ　Öó　ê ½í¡ëÜ~¡ÜÖÜ-
½óôñï¡Üú ïëñÑ▲.

ぢëí¡öóôñï¡í　 ëñí¿ó£íîó　 ïöëíöñÇóó ëí£çóöó　 
íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí öëñßÜñö ïÜß¿0-
ÑñÖó　 ë　Ñí Üï¿Üçóú: ñÑóÖïöçí ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóó ó 
½ñöÜÑó¡ó äëÜÇÖÜ£Ö▲ê ó äëÜñ¡öÖ▲ê ëí£ëíßÜöÜ¡, 
ÜäëñÑñ¿ñÖó　 çëñ½ñÖÖÜÇÜ íïäñ¡öí ïóïöñ½▲ Üä-
ëíç¿ñÖó　 ó ç▲　ç¿ñÖó　 ÖíóßÜ¿ññ ~ââñ¡öóçÖ▲ê 
óÖïöëÜ½ñÖöÜç ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ 
½ñêíÖó£½í, äëÜçñÑñÖó　 ¡íôñïöçñÖÖÜÇÜ íÖí¿ó£í 
½ñ¢Üöëíï¿ñç▲ê ïç　£ñú ç ïóïöñ½ñ äëÜó£çÜÑïöçí, 
ëíïäëñÑñ¿ñÖó　, Üß½ñÖí ó äÜöëñß¿ñÖó　 äëÜÑÜ¡-
îóó íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí, äëó½ñÖñ-
Öó　 ÖíÑñ¢ÖÜÇÜ ó ÜäñëíöóçÖÜÇÜ óÖâÜë½íîóÜÖ-
ÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　, ëí£ëíßÜö¡ó ÖÜë½íöóçÖÜú ó 
äëíçÜçÜú ßí£▲, Üôóö▲çí0àñú ÜïÜßñÖÖÜïöó çÜï-
äëÜó£çÜÑïöçí ç íÇëíëÖÜú ïâñëñ ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ó ññ 
ÜöÑñ¿áÖ▲ê Üöëíï¿　ê.

ぱÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóñ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ 
¡Ü½ä¿ñ¡ïí, Üöçñôí0àññ öëñßÜçíÖó　½ äÜç▲-
üñÖó　 ¢ó£ÖñÖÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 Öíïñ¿ñÖó　 ó Üßñï-
äñôóçí0àññ ÖíîóÜÖí¿áÖÜ0 äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖ-
ÖÜ0 ßñ£ÜäíïÖÜïöá, ÑÜ¿¢ÖÜ êíëí¡öñëó£Üçíöáï　 
öí¡ó½ó ¡íôñïöçñÖÖ▲½ó, ¡Ü¿óôñïöçñÖÖ▲½ó ó 

ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½ó äíëí½ñöëí½ó, ¡Ü-
öÜë▲ñ Üßñïäñôóçí¿ó ß▲ ÜïöÜúôóçÜñ ó ßÜ¿ññ 
äÜ¿ÖÜñ ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖóñ äÜöëñßÖÜïöñú ïöëíÖ▲ ç 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, ï▲ëáñ ó äëÜ-
ÑÜçÜ¿áïöçóó äëñó½ÜàñïöçñÖÖÜ £í ïôñö ½Üßó-
¿ó£íîóó äÜöñÖîóí¿í ÜöñôñïöçñÖÖÜÇÜ íÇëÜäëÜ-
½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí ó ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 
äÜ ÜöÖÜüñÖó0 ¡ ïñ¿áï¡Ü½Ü êÜ£　úïöçÜ ÜïÜßÜú 
äëÜöñ¡îóÜÖóïöï¡Üú äÜ¿óöó¡ó ÇÜïÜÑíëïöçí. が¿　 
~öÜÇÜ ÖñÜßêÜÑó½Ü:

— Üßñïäñôóöá ïßí¿íÖïóëÜçíÖÖÜñ âÜÖ¡îó-
ÜÖóëÜçíÖóñ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ó 
ñÇÜ çí¢Öñúüñú Üöëíï¿ó — ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí 
ç ëñ¢ó½ñ ëíïüóëñÖÖÜÇÜ çÜïäëÜó£çÜÑïöçí ¡í¡ 
ç Üß▲ôÖ▲ê, öí¡ ó ç ~¡ïöëñ½í¿áÖ▲ê ïóöÜíîó　ê ï 
ÜôñöÜ½ ëíçÖÜäëíçÖÜÇÜ ó ç£íó½Üç▲ÇÜÑÖÜÇÜ çÖñ-
üÖñ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ïÜöëÜÑÖóôñïöçí, óïäÜ¿á£Ü-
çíÖó　 äëñó½Üàñïöç ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜÇÜ ëí£Ññ¿ñ-
Öó　 öëÜÑí ç んぢと ó ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜú ¡ÜÜäñëíîóó 
äëÜó£çÜÑïöçí Ñ¿　 ÑÜïöó¢ñÖó　 äëóñ½¿ñ½ÜÇÜ 
ÜëÜçÖ　 äÜöëñß¿ñÖó　 ÜïÖÜçÖ▲ê çóÑÜç ßí£Üç▲ê 
äëÜÑÜ¡öÜç äóöíÖó　 ó ñÇÜ äÜç▲üñÖó　 Ñ¿　 ßÜ¿á-
üóÖïöçí Öíïñ¿ñÖó　 ïöëíÖ▲;

— ëíîóÜÖí¿ó£óëÜçíöá ïöëÜ¡öÜëÜ çÖñüÖñú 
öÜëÇÜç¿ó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóñú, 
ï▲ëáñ½ ó äëÜÑÜçÜ¿áïöçóñ½, äëñÑÜï½íöëóçí0-
àÜ0 ½í¡ïó½í¿áÖÜ ÑÜäÜïöó½▲ú ÜëÜçñÖá ÜÑÜç-
¿ñöçÜëñÖó　 çÖÜöëñÖÖóê äÜöëñßÖÜïöñú ïöëíÖ▲ £í 
ïôñö ó½äÜëöí ï ÜôñöÜ½ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 äëóÖ　ö▲ê 
ç ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜú äëí¡öó¡ñ £íàóöÖ▲ê ½ñë äÜ Üö-
ÖÜüñÖó0 ¡ ÜöñôñïöçñÖÖ▲½ öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ-
¿　½ ó äëñÑïöÜ　àñÇÜ çïöÜä¿ñÖó　 づÜïïóó ç ゑどだ, 
ëñÇ¿í½ñÖöíîóó Üï¿Üçóú ó½äÜëöí ó ~¡ïäÜëöí äëÜ-
ÑÜ¡îóó íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí;

— ïÜêëíÖóöá ñÑóÖÜñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üñ äëÜ-
ïöëíÖïöçÜ, ëí£çóçíöá ó ïÜçñëüñÖïöçÜçíöá ½ñ¢-
ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ñ äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖ▲ñ ó ï▲ëáñç▲ñ 
ïç　£ó, Üßñïäñôóçí0àóñ ïÜß¿0ÑñÖóñ ÜßàñÇÜïÜ-
ÑíëïöçñÖÖ▲ê óÖöñëñïÜç, óï¡¿0ôí0àóñ ëñÇóÜ-
Öí¿áÖ▲ú ïñäíëíöó£½, ëí£ÖÜÇÜ ëÜÑí íÑ½óÖóïö-
ëíöóçÖ▲ñ ÜÇëíÖóôñÖó　 ó £íäëñö▲ Öí äñëñÑçó-
¢ñÖóñ öÜçíëÖ▲ê äÜöÜ¡Üç äëÜÑÜ¡îóó んぢと äÜ 
ëÜïïóúï¡Üú öñëëóöÜëóó ó ïäÜïÜßïöçÜ0àóñ ~â-
âñ¡öóçÖÜ½Ü âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó0 çÖÜöëñÖÖñÇÜ 
íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ ë▲Ö¡í, ñÇÜ óÖöñÇëíîóó, 
äëñ¢Ññ çïñÇÜ, ç Üßàóú íÇëíëÖ▲ú ë▲ÖÜ¡ ïöëíÖ 
でぞゎ, ëí£¿óôÖ▲ñ ½ñ¢ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ ïÜ0£▲ ó 
ÜßéñÑóÖñÖó　;

— ÜÇ¿Üß¿　öá öñëëóöÜëóí¿áÖÜ-Üöëíï¿ñçÜñ ëí£-
Ññ¿ñÖóñ öëÜÑí ç んぢと, âÜë½óëÜçíöá ¡ëÜäÖÜ½íï-
üöíßÖ▲ñ ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ñ £ÜÖ▲ äÜ äëÜó£-
çÜÑïöçÜ ÜöÑñ¿áÖ▲ê çóÑÜç ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú 
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äëÜÑÜ¡îóó, í¡öóçÖÜ ëí£çóçíöá óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ñ 
äëÜîñïï▲ ç íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜ½ äëÜó£çÜÑïöçñ, 
ïöó½Ü¿óëÜçíöá ¡ÜÜäñëíîó0;

— ïÜ£Ñíöá ÖñÜßêÜÑó½▲ñ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áÖ▲ñ, 
ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ ó íÑ½óÖóïöëí-
öóçÖ▲ñ Üï¿Üçó　, óï¡¿0ôí0àóñ ¡ëó½óÖí¿ó£í-
îó0 ç ïóïöñ½ñ äëÜó£çÜÑïöçí ó ÜïÜßñÖÖÜ ïß▲öí 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, ï▲ëá　 ó 
äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　;

— Üßñïäñôóöá ÑñúïöçñÖÖÜïöá ÇÜïÜÑíëïöçñÖ-
ÖÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê äëÜîñïïÜç, 
ïç　£íÖÖ▲ê ï äëÜó£çÜÑïöçÜ½, ïß▲öÜ½ ó óïäÜ¿á£Ü-
çíÖóñ½ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, ï▲ëá　 
ó äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　, ïäÜïÜßÖÜÇÜ ÇíëíÖöóëÜçíöá 
ÖÜë½í¿áÖÜñ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóñ ÜöñôñïöçñÖÖÜÇÜ 
íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ó çÖÜöëñÖÖñÇÜ 
íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ ë▲Ö¡í ¡í¡ ç Üß▲ôÖ▲ê, 
öí¡ ó ç ~¡ïöëñ½í¿áÖ▲ê Üï¿Üçó　ê.

だïÜßí　 ïÜîóí¿áÖí　 £Öíôó½Üïöá ó ïÜêëíÖ　0-
àññï　 äÜ¡í ï¿Ü¢ÖÜñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üñ ïÜïöÜ　Öóñ 
íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí í¡öÜí¿ó£óëÜ0ö 
ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ëí£ëíßÜö¡ó ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖÜú ïöëí-
öñÇóó ëí£çóöó　 んぢと, ñÇÜ ÜöÑñ¿áÖ▲ê Üöëíï¿ñú 
ó äëÜÑÜ¡öÜç▲ê äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïÜç ó óê íÑíäöíîóó 
¡ Üï¿Üçó　½ ゑどだ Öñ öÜ¿á¡Ü Öí âñÑñëí¿áÖÜ½, ÖÜ 
ó Öí ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ, ¿ó¡çóÑíîóó ç▲ïÜ-
¡Üú ó½äÜëöÖÜú äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú £íçóïó½Üïöó 
ïöëíÖ▲ ó ÜïöÜúôóçÜÇÜ ÖíëíàóçíÖó　 ~¡ïäÜëöÖ▲ê 
ëñïÜëïÜç äëÜÑÜ¡îóó íÇëíëÖÜú ïâñë▲ ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, 
ÜïÜßñÖÖÜ £ñëÖí, äÜ Üßéñ½Ü ~¡ïäÜëöí ¡ÜöÜëÜÇÜ 
づÜïïó　 ï 2001–2002 ÇÇ. çÜü¿í ç ä　öñë¡Ü ¡ëÜä-
Öñúüóê ½óëÜç▲ê äÜïöíçàó¡Üç £ñëÖí. ゑ½ñïöñ ï 
öñ½ äëÜß¿ñ½í ïöíßó¿áÖÜÇÜ äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ 
ÜßñïäñôñÖó　 Öíïñ¿ñÖó　 ïöëíÖ▲ äÜ-äëñ¢Öñ½Ü 
Üïöíñöï　 ÜÑÖÜú ó£ ïí½▲ê çí¢Ö▲ê, äÜï¡Ü¿á¡Ü 
Üö Öññ £íçóïóö ÖíîóÜÖí¿áÖí　 ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 
ßñ£ÜäíïÖÜïöá. 

ぢëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜñ ÜßñïäñôñÖóñ Öíïñ¿ñÖó　, 
ÜäëñÑñ¿　0àññ âó£óôñï¡Üñ ó ÑÜêÜçÖÜñ £ÑÜëÜçáñ 
ôñ¿Üçñ¡í ó çïñú Öíîóó, ÜöÖÜïóöï　 ¡ ÜÑÖÜú ó£ ïí-
½▲ê äëóÜëóöñöÖ▲ê ó çí¢Ö▲ê ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ-
½óôñï¡óê äëÜß¿ñ½, ïç　£íÖÖ▲ê ï äëÜó£çÜÑïöçÜ½, 
ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ½ ó äÜöëñß¿ñÖóñ½ äëÜÑÜ¡öÜç 
äóöíÖó　. ぢëó ~öÜ½ äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜ0 Üßñïäñ-
ôñÖÖÜïöá ½Ü¢ÖÜ ëíïï½íöëóçíöá ï öëñê ïöÜëÜÖ: 
ÖñäÜïëñÑïöçñÖÖÜñ ÜßñïäñôñÖóñ äëÜÑÜ¡öí½ó äó-
öíÖó　 Öíïñ¿ñÖó　; £íàóö▲ Öíïñ¿ñÖó　 Üö ÖñÑÜßëÜ-
¡íôñïöçñÖÖ▲ê äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖ▲ê öÜçíëÜç; £í-
àóöí óÖöñëñïÜç ÜöñôñïöçñÖÖ▲ê ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úï-
öçñÖÖ▲ê öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú Üö ¡ëÜäÖÜ½íï-
üöíßÖ▲ê ó½äÜëöÖ▲ê äÜïöíçÜ¡ äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　. 
ぶíïöóôÖÜ ~öó çÜäëÜï▲ Üöëí¢ñÖ▲ ç «だïÖÜçÖ▲ê 

Öíäëíç¿ñÖó　ê íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó 
ぢëíçóöñ¿áïöçí づぱ Öí 2001–2010 ÇÇ.», ç ¡ÜöÜë▲ê 
ëí£çóöóñ んぢと äëó£Öíñöï　 ÜÑÖó½ ó£ ÜïÖÜçÖ▲ê 
äëóÜëóöñöÜç ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú äÜ¿ó-
öó¡ó ÇÜïÜÑíëïöçí. ゑ Öóê çäñëç▲ñ £í ÇÜÑ▲ ë▲ÖÜô-
Ö▲ê äëñÜßëí£ÜçíÖóú Öí ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ½ ÜëÜçÖñ 
ß▲¿í ïÑñ¿íÖí äÜä▲ö¡í ïÜ£ÑíÖó　 ßÜ¿ññ äëÜÇëñï-
ïóçÖÜú ½ÜÑñ¿ó ëí£çóöó　 íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖ-
ÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí ó んぢと, Üöëí¢í0àñú ïöëíöñÇóôñï-
¡Üñ Öíäëíç¿ñÖóñ ç ëí£çóöóó ÖíîóÜÖí¿áÖÜú íÇ-
ëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó. ぎñ ÜïÖÜçÖ▲½ó 
£íÑíôí½ó 　ç¿　0öï　:

— ç ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú Üß¿íïöó — âÜë½óëÜçí-
Öóñ ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜÇÜ íÇ-
ëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí, ïäÜïÜßï-
öçÜ0àñÇÜ äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó 
ïöëíÖ▲, Üßñïäñôóçí0àñÇÜ óÖöñÇëíîó0 ç ½óëÜ-
çÜú íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖ▲ú ë▲ÖÜ¡;

— ç ïÜîóí¿áÖÜú Üß¿íïöó — äÜç▲üñÖóñ ¡í-
ôñïöçí ¢ó£Öó ïñ¿áï¡ÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　, ëí£çóöóñ ïÜ-
îóí¿áÖÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ïñ¿í;

— ç ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡Üú Üß¿íïöó — äëÜó£çÜÑïöçÜ 
~¡Ü¿ÜÇóôñï¡ó ßñ£ÜäíïÖ▲ê äëÜÑÜ¡öÜç äóöíÖó　 ó 
ïÜêëíÖñÖóñ äëóëÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç Ñ¿　 íÇëÜäëÜ-
½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí Öí ÜïÖÜçñ äÜç▲üñ-
Öó　 ñÇÜ öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　 ó çÖñÑëñÖó　 
ëñïÜëïÜïßñëñÇí0àóê ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó ôóïö▲ê 
öñêÖÜ¿ÜÇóú.

でÜàÖÜïöá ÖíîóÜÖí¿áÖÜú íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áï-
öçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó £í¡¿0ôíñöï　 ç ëí£ëíßÜö¡ñ ó 
äëÜçñÑñÖóó äÜ óÖóîóíöóçñ ÇÜïÜÑíëïöçí ¡Ü½ä-
¿ñ¡ïí ÖíÜôÖÜ ÜßÜïÖÜçíÖÖ▲ê öí¡öóôñï¡óê ó ÑÜ¿-
ÇÜïëÜôÖ▲ê ïöëíöñÇóôñï¡óê ½ñë, ÇíëíÖöóëÜ0àóê 
ïÜ£ÑíÖóñ ÖñÜßêÜÑó½▲ê Üï¿Üçóú Ñ¿　 ~ââñ¡öóç-
ÖÜÇÜ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ 
¡Ü½ä¿ñ¡ïí ïöëíÖ▲, ëñÇóÜÖÜç ó ÜöÑñ¿áÖ▲ê öÜçí-
ëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú íÇëíëÖÜú ïâñë▲ ç îñ¿　ê ïöí-
ßó¿áÖÜÇÜ äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 Öí-
ïñ¿ñÖó　, âó£óôñï¡Üú ó ÜïÜßñÖÖÜ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú 
ÑÜïöÜäÖÜïöó äëÜÑÜ¡öÜç äóöíÖó　, ÖñÜ¡¿ÜÖÖÜÇÜ 
äÜç▲üñÖó　 ÜëÜçÖ　 ¢ó£Öó Öíïñ¿ñÖó　.

ぶöÜß▲ Üßñïäñôóöá ~ââñ¡öóçÖÜñ äëÜçñÑñ-
Öóñ íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó, ï¿ñÑÜñö 
ï¡ÜÖîñÖöëóëÜçíöá Ññ　öñ¿áÖÜïöá âñÑñëí¿áÖÜÇÜ 
äëíçóöñ¿áïöçí Öí öí¡óê äëóÜëóöñöÖ▲ê Öíäëíç-
¿ñÖó　ê, ¡í¡:

— äÜÑÑñë¢íÖóñ ïöíßó¿áÖÜïöó äëÜÑÜçÜ¿á-
ïöçñÖÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 ïöëíÖ▲; ÑÜïöó¢ñÖóñ 
ñÑóÖïöçí íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó; ëí-
îóÜÖí¿áÖÜñ ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ âÜÖ¡îóú ½ñ¢ÑÜ âñ-
Ññëí¿áÖ▲½ó ó ëñÇóÜÖí¿áÖ▲½ó ÜëÜçÖ　½ó £í¡ÜÖÜ-
Ñíöñ¿áÖÜú ó óïäÜ¿Öóöñ¿áÖÜú ç¿íïöó;
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— ÜßñïäñôñÖóñ îñ¿ÜïöÖÜïöó çÖÜöëñÖÖñÇÜ íÇ-
ëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ ë▲Ö¡í;

— äëÜçñÑñÖóñ ïöëÜ¡öÜëÖÜú ó ~ââñ¡öóçÖÜú 
çÖñüÖñ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú äÜ¿óöó¡ó;

— ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ ñÑóÖÜú £ñ½ñ¿áÖÜú, öñêÖÜ-
¿ÜÇóôñï¡Üú ó âóÖíÖïÜçÜú äÜ¿óöó¡ó;

— äëÜçñÑñÖóñ ¡íÑëÜçÜú äÜ¿óöó¡ó;
— ÜäñëíöóçÖÜñ ó Üßéñ¡öóçÖÜñ óÖâÜë½íîóÜÖ-

ÖÜñ ÜßñïäñôñÖóñ;
— ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ ÜßàñÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê 

¡ÜÖöëÜ¿áÖ▲ê âÜÖ¡îóú, îñÖÜçÜÇÜ ½ÜÖóöÜëóÖÇí 
äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜú ó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡-
îóó, í öí¡¢ñ ëñÇÜ¿óëÜçíÖóñ ½ñ¢Üöëíï¿ñç▲ê ~¡Ü-
ÖÜ½óôñï¡óê ÜöÖÜüñÖóú;

— ëí£ëíßÜö¡í ó ëñí¿ó£íîó　 ñÑóÖ▲ê ïöíÖ-
ÑíëöÜç ïÜîóí¿áÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 ïñ¿áï¡ÜÇÜ 
Öíïñ¿ñÖó　.

ゑ «だïÖÜçÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖó　ê íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿á-
ïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó ぢëíçóöñ¿áïöçí づぱ Öí 2001–
2010 ÇÇ.» ïÜÑñë¢óöï　 äëóÖîóäóí¿áÖÜ ÖÜçÜñ äÜ-
¿Ü¢ñÖóñ, ïÜÇ¿íïÖÜ ¡ÜöÜëÜ½Ü äëóÜëóöñöÖ▲½ó 
　ç¿　0öï　 ½ñë▲ äÜ ÜßñïäñôñÖó0 ñÑóÖÜú íÇëÜ-
äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó ç ïöëíÖñ ó ½í¡ïó-
½í¿áÖÜ½Ü óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 çÖÜöëñÖÖóê ëñïÜëïÜç. 
でñ¿áï¡Üñ êÜ£　úïöçÜ Öñ öÜ¿á¡Ü ëíïï½íöëóçíñöï　 ç 
Üöëíï¿ñçÜ½ ëí£ëñ£ñ ¿óüá ¡í¡ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖí　 
ïâñëí íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí, ÖÜ ¡ëÜ½ñ 
öÜÇÜ Öí ÖñÇÜ çÜ£¿íÇíñöï　 ëñí¿ó£íîó　 öí¡óê Üßàñ-
ïöçñÖÖÜ çí¢Ö▲ê âÜÖ¡îóú, ¡í¡ ïÜîóí¿áÖí　, Ññ-
½ÜÇëíâóôñï¡í　, ¡Ü¿áöÜëÖí　, äëóëÜÑÜÜêëíÖÖí　, 
ëñ¡ëñíîóÜÖÖí　, äëÜïöëíÖïöçñÖÖÜ-¡Ü½½ÜÖó¡íîó-
ÜÖÖí　 ó Ñë. ぢëó£Öíñöï　 çí¢ÖÜïöá ÇÜïÜÑíëïöçñÖ-
ÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí ó ~¡ÜÖÜ½ó-
ôñï¡ÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖ-
ÖÜÇÜ ë▲Ö¡í, ¡ÜöÜëÜñ ÑÜ¿¢ÖÜ Çóß¡Ü ïÜôñöíöáï　 
ï ë▲ÖÜôÖ▲½ ½ñêíÖó£½Ü½ ïí½ÜëñÇÜ¿óëÜçíÖó　. 
だïÜßí　 ëÜ¿á äëóÖíÑ¿ñ¢óö Üöëíï¿ñç▲½ äëÜÑÜ¡-
öÜç▲½ ïÜ0£í½ ó íïïÜîóíîó　½. ぢëó ëí£çóöóó 
んぢと ÖñÜßêÜÑó½Ü ÜëóñÖöóëÜçíöáï　 Öí ¡ëÜäÖ▲ñ 
óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ñ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ñ âÜë½óëÜ-
çíÖó　 ç I ó III ïâñëíê ¡Ü½ä¿ñ¡ïí, ïäÜïÜßÖ▲ê ¡ÜÖ-
¡ÜëóëÜçíöá Öí çÖÜöëñÖÖñ½ ó çÖñüÖñ½ ë▲Ö¡íê. 
んÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖí　 äÜ¿óöó¡í, 　ç¿　0àí　ï　 
ïÜïöíçÖÜú ôíïöá0 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ~¡ÜÖÜ½óôñï-
¡Üú äÜ¿óöó¡ó, ÑÜ¿¢Öí ëñí¿ó£Üçíöáï　 Öñ ïäÜÖ-
öíÖÖÜ, í äÜïëñÑïöçÜ½ ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 ÜäëñÑñ-
¿ñÖÖÜú öñêÖÜ¿ÜÇóó ÜëÇíÖó£íîóó ó îñ¿ñÖíäëíç-
¿ñÖÖ▲ê öí¡öóôñï¡óê ó ïöëíöñÇóôñï¡óê ½ñë.

ぞíîóÜÖí¿áÖí　 íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖí　 äÜ¿ó-
öó¡í äëñÑÜï½íöëóçíñö ëí£ëíßÜö¡Ü ÖíÜôÖÜ ÜßÜï-
ÖÜçíÖÖÜú, ï¡ÜÜëÑóÖóëÜçíÖÖÜú, ÑÜ¿ÇÜçëñ½ñÖ-
ÖÜú ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ïöëíöñÇóó — ïóïöñ½Ü ½ñë 

ó ½ñêíÖó£½Üç ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ó ïÜîóí¿áÖÜÇÜ 
ëí£çóöó　 íÇëíëÖÜú ïâñë▲ ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ïöëíÖ▲ ç 
Üï¿Üçó　ê ëí£çóçí0àñÇÜï　 íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖ-
ÖÜÇÜ ë▲Ö¡í, ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí ¡í¡ ÜïÖÜçÖÜú 
Üöëíï¿ó んぢと, äóàñçÜú ó äñëñëíßíö▲çí0àñú 
äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó ó óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ Üöëíï¿ñú 
— ïÜÜôíïöÖó¡Üç äÜ Üßï¿Ü¢óçíÖó0 íÇëíëÖÜú 
ïâñë▲. ÄöÜ ïóïöñ½í ÖíÜôÖÜ ÜßÜïÖÜçíÖÖ▲ê öí¡-
öóôñï¡óê ó ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖ▲ê ïöëíöñÇóôñï¡óê ½ñë, 
¡ÜöÜë▲ñ äëñÑïöÜóö äëÜçÜÑóöá ç ïöëíÖñ äÜ óÖó-
îóíöóçñ ÇÜïÜÑíëïöçí ç îñ¿　ê ïÜ£ÑíÖó　 Üï¿Üçóú 
Ñ¿　 ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ó ëí£çó-
öó　 íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. 
とí¡ ¿0ßí　 ÑëÜÇí　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 äÜ¿óöó¡í, 
ïÜçëñ½ñÖÖí　 íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖí　 äÜ¿óöó¡í 
ÑÜ¿¢Öí ÜïÖÜç▲çíöáï　 Öí âÜÖÑí½ñÖöí¿áÖ▲ê äëó-
Öîóäíê öñÜëóó Üäëíç¿ñÖó　 ~öÜú Üöëíï¿á0 ï ëñ-
í¿ó£íîóñú ôñö▲ëñê ¡¿íïïóôñï¡óê âÜÖ¡îóú ïóï-
öñ½▲ Üäëíç¿ñÖó　: ä¿íÖóëÜçíÖó　, ÜëÇíÖó£íîóó, 
½Üöóçíîóó ó ¡ÜÖöëÜ¿　 óïäÜ¿ÖñÖó　.

でöëíöñÇóôñï¡Üú îñ¿á0 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú íÇ-
ëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó 　ç¿　ñöï　 ïÜ-
Ññúïöçóñ ÑÜïöó¢ñÖó0 ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜ ïöíßó¿á-
Ö▲ê ~ââñ¡öóçÖ▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç ç Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
äëñÑäëó　öóú ó ÜëÇíÖó£íîóú んぢと:

— ëí£çóöóñ ë▲Ö¡Üç ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú 
äëÜÑÜ¡îóó, ï▲ëá　 ó äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　; Üßñïäñôñ-
Öóñ Öíïñ¿ñÖó　 ïöëíÖ▲ ç ÑÜïöíö¡ñ äÜ¿ÖÜîñÖÖ▲½ó 
äëÜÑÜ¡öí½ó äóöíÖó　, í äóàñçÜú ó äñëñëíßíö▲-
çí0àñú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó — ÑÜßëÜ¡íôñïöçñÖ-
Ö▲½ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲½ ï▲ëáñ½;

— ëñüñÖóñ äëÜß¿ñ½▲ ÖíîóÜÖí¿áÖÜú äëÜÑÜ-
çÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó;

— ÖíëíàóçíÖóñ ó ïöíßó¿ó£íîó　 ~¡ïäÜëöí 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê öÜçíëÜç;

— äÜç▲üñÖóñ äëóß▲¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öóú 
んぢと ó ¡íôñïöçí äóöíÖó　 Öíïñ¿ñÖó　 ïöëíÖ▲, ÜïÜ-
ßñÖÖÜ Öíó½ñÖññ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó £íàóàñÖÖÜú ñÇÜ 
ôíïöó.

だïÖÜçÖ▲½ó äëñÑäÜï▲¿¡í½ó ëí£ëíßÜö¡ó ïÜç-
ëñ½ñÖÖÜú íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó 
　ç¿　0öï　: ÜäëñÑñ¿ñÖóñ äëóÜëóöñöÖÜïöó ó çí¢-
ÖÜïöó ëñüñÖó　 ÑíÖÖÜú äëÜß¿ñ½▲ Ñ¿　 ïöíßó¿ó-
£íîóó ó Ü¿ÜôüñÖó　 ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ 
äÜ¿Ü¢ñÖó　 ç ïöëíÖñ; äëñÜÑÜ¿ñÖóñ ï¿Ü¢ÖÜÇÜ 
ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äÜ¿Ü¢ñÖó　 Öí ïñ¿ñ; 
¿ó¡çóÑíîó　 ÜüóßÜ¡, ïÑñ¿íÖÖ▲ê ç äëÜîñïïñ äëÜ-
çñÑñÖó　 ëñâÜë½óëÜçíÖó　 íÇëíëÖÜú ïâñë▲ ~¡Ü-
ÖÜ½ó¡ó, í öí¡¢ñ ÜÇëÜ£▲ äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ-
£ÜäíïÖÜïöó ïöëíÖ▲; äëñÜÑÜ¿ñÖóñ Öñëí£çóöÜïöó 
ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ ë▲Ö¡í 
ó ñÇÜ ÜöÑñ¿áÖ▲ê ïñÇ½ñÖöÜç.
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ゑ▲ßÜë äëóÜëóöñöÜç íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú 
äÜ¿óöó¡ó 　ç¿　ñöï　 çí¢Ö▲½ ~¿ñ½ñÖöÜ½ âÜë½ó-
ëÜçíÖó　 ññ ïöëíöñÇóó. だäëñÑñ¿ñÖóñ äëóÜëóöñöÜç 
ßí£óëÜñöï　 Öí öñÜëóó ç▲ßÜëí, ïóïöñ½ÖÜÇÜ íÖí-
¿ó£í ó íÖí¿ó£í äÜ¿óöó¡, ïóÖöñ£ ¡ÜöÜë▲ê ç Üï¿Ü-
çó　ê ÖñÜäëñÑñ¿ñÖÖÜïöó äÜ½ÜÇíñö ëñüíöá ï¿íßÜ-
ïöëÜ¡öÜëóëÜçíÖÖ▲ñ £íÑíôó ÜîñÖ¡ó ó ïëíçÖñÖó　 
½ñêíÖó£½Üç öëíÖïâÜë½íîóó óïêÜÑÖÜú ïóöÜíîóó 
ç ¢ñ¿íñ½Ü0. ぢëó ~öÜ½ ÜïÖÜçÖ▲½ óÖïöëÜ½ñÖöÜ½ 
ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ çÜ£Ññúïöçó　 Öí ~¡ÜÖÜ½óôñï-
¡Ü0 ïóöÜíîó0 ç íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ 
　ç¿　0öï　 óÖçñïöóîóó. 

ゑ «だïÖÜçÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖó　ê íÇëÜäëÜÑÜ-
çÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó ぢëíçóöñ¿áïöçí づぱ Öí 
2001–2010 ÇÇ.» ÜïöíÖÜç¿ñÖ▲ Öíäëíç¿ñÖó　 íÇ-
ëíëÖÜú äÜ¿óöó¡ó ÇÜïÜÑíëïöçí. だÑÖí¡Ü ëñüñÖóñ 
ë　Ñí äëÜß¿ñ½ ç Öóê äëñÑïöíç¿ñÖÜ ÑÜïöíöÜôÖÜ 
äÜçñëêÖÜïöÖÜ: Öñ Üöëí¢ñÖ▲ ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ñ ½ñë▲ 
äÜ çÜïïöíÖÜç¿ñÖó0 ÖñäÜïëñÑïöçñÖÖÜ ïñ¿á-
ï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí, ïÜïöÜ　Öóñ 
¡ÜöÜëÜÇÜ ÜäëñÑñ¿　ñö ÜëÜçñÖá ëí£çóöó　 çïñÇÜ 
íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí; Öñ ÑíÖÜ äëñÑ-
¿Ü¢ñÖóú äÜ äëñÜÑÜ¿ñÖó0 Ñóïäíëóöñöí îñÖ; Öñ 
ÜäëñÑñ¿ñÖ▲ ½ñë▲, ¡ÜöÜë▲ñ Öí½ñëñÖÜ äëñÑäëó-
Ö　öá ÇÜïÜÑíëïöçÜ äÜ çÜïïöíÖÜç¿ñÖó0 ó Ü¡ëñä-
¿ñÖó0 ½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡Üú ßí£▲ んぢと. ゑ 
ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜú ïöñäñÖó ~öÜö äëÜßñ¿ çÜïäÜ¿Ö　0ö 
ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 äëÜÇëí½½í ëí£çóöó　 ïñ¿áï¡ÜÇÜ 
êÜ£　úïöçí ó ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 ë▲Ö¡Üç ïñ¿áï¡ÜêÜ-
£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, ï▲ëá　 ó äëÜÑÜçÜ¿áï-
öçó　 Öí 2008–2012 ÇÜÑ▲ ó äëÜñ¡ö とÜÖîñäîóó 
ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖÜÇÜ ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëí£-
çóöó　 づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó ÑÜ 2020 Ç. ゑ ôíïö-
ÖÜïöó, ç äëÜñ¡öñ とÜÖîñäîóó ÜäëñÑñ¿ñÖ▲ ÜïÖÜç-
Ö▲ñ îñ¿ó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú íÇëíëÖÜú äÜ¿óöó¡ó:

— ÜßñïäñôñÖóñ äÜöëñßÖÜïöñú Öíïñ¿ñÖó　 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóñú ó äëÜÑÜçÜ¿á-
ïöçóñ½ £í ïôñö ÜöñôñïöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí; 

— ÜïöÜúôóçÜñ ëí£çóöóñ ïñ¿áï¡óê öñëëóöÜ-
ëóú, äÜç▲üñÖóñ ÜëÜçÖ　 ¢ó£Öó ïñ¿áï¡ÜÇÜ Öíïñ¿ñ-
Öó　 ó ïÜ¡ëíàñÖóñ ñÇÜ ÜöïöíçíÖó　 Üö ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ; 

— äÜç▲üñÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó Üöñ-
ôñïöçñÖÖÜÇÜ íÇëíëÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí, ~ââñ¡öóçÖÜñ 
ó½äÜëöÜ£í½ñàñÖóñ Öí ë▲Ö¡ñ ¢óçÜöÖÜçÜÑôñï¡Üú 
äëÜÑÜ¡îóó ó ïÜ£ÑíÖóñ ëí£çóöÜÇÜ ~¡ïäÜëöÖÜÇÜ 
äÜöñÖîóí¿í (ÜïÜßñÖÖÜ ç ëíïöñÖóñçÜÑïöçñ), äÜ£-
çÜ¿　0àñÇÜ ç äñëïäñ¡öóçñ £íÖ　öá ÜïöÜúôóç▲ñ äÜ-
£óîóó Öí ½óëÜçÜ½ íÇëíëÖÜ½ ë▲Ö¡ñ; 

— Ü¿ÜôüñÖóñ ó äÜç▲üñÖóñ äëÜÑÜ¡öóç-
ÖÜïöó óïäÜ¿á£Üñ½▲ê ç ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜ½ 
äëÜó£çÜÑïöçñ £ñ½ñ¿áÖ▲ê ó ÑëÜÇóê äëóëÜÑÖ▲ê 
ëñïÜëïÜç.

ゑ äëÜñ¡öñ とÜÖîñäîóó Üö½ñôíñöï　, ôöÜ ç 
2020 Ç. äÜ ÜöÖÜüñÖó0 ¡ 2006 Ç. ÜëÜçñÖá äëÜó£-
çÜÑïöçí äëÜÑÜ¡öÜç äóöíÖó　 ÑÜ¿¢ñÖ çÜ£ëíïöó ç 
2,2 ëí£í. ゑí¿ÜçÜú ïßÜë £ñëÖÜç▲ê ¡Ü¿áöÜë ½Ü¢ñö 
ÑÜïöóôá Öñ ½ñÖññ 120–125 ½¿Ö ö ç ëñ£Ü¿áöíöñ 
ëÜïöí ÜëÜ¢íúÖÜïöó ï 18,9 ÑÜ 26–28 î/Çí ó ëíïüó-
ëñÖó　 óê äÜïñçÖ▲ê ä¿ÜàíÑñú. ぢëó ~öÜ½ äÜöñÖ-
îóí¿áÖ▲ú ÜëÜçñÖá äëÜó£çÜÑïöçí £ñëÖí Öí ÜïÖÜçñ 
óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 óÖöñÖïóçÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú ó ç▲ïÜ-
¡Üú íÇëÜöñêÖóôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜë▲ äÜ£çÜ¿óö ïöëíÖñ 
äëñçëíöóöáï　 ç ÜÑÖÜÇÜ ó£ çñÑÜàóê ~¡ïäÜëöñ-
ëÜç Öí ½óëÜçÜ½ £ñëÖÜçÜ½ ë▲Ö¡ñ. づÜïïó　 ½Ü¢ñö 
ç▲úöó Öí ÜëÜçñÖá ÑÜüñçÜÇÜ äÜöëñß¿ñÖó　 ½　ïí, 
ïÜÜöçñöïöçÜ0àóú ëñ¡Ü½ñÖÑÜñ½Üú ëíîóÜÖí¿á-
ÖÜú ÖÜë½ñ. ぎÇÜ äëÜó£çÜÑïöçÜ çÜ£ëíïöñö çÑçÜñ, 
ÑÜ¿　 ó½äÜëöí ç ½　ïÖ▲ê ëñïÜëïíê ïÖó£óöï　 ï 38 
ÑÜ 8,8%. が¿　 ÑÜïöó¢ñÖó　 ~öóê äÜ¡í£íöñ¿ñú äëñ-
ÑÜï½íöëóçíñöï　 ëñí¿ó£íîó　 ôñö▲ëñê äëóÜëó-
öñöÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú. ぢñëçÜñ ó£ Öóê ïç　£íÖÜ ï 
Ü¿ÜôüñÖóñ½ Üßàóê Üï¿Üçóú âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 
ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí, ÜïÜßñÖÖÜ ¢óçÜöÖÜçÜÑïöçí, 
Öí ÜïÖÜçñ:

— ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 âÜë½ ó ½ñêíÖó£½Üç 
ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó ç îñ¿　ê äÜç▲üñÖó　 
ÑÜêÜÑÖÜïöó ó óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëóç¿ñ¡íöñ¿á-
ÖÜïöó ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí, öñêÖóôñï¡Üú ó öñêÖÜ-
¿ÜÇóôñï¡Üú ½ÜÑñëÖó£íîóó Üöëíï¿ó, ÜßñïäñôñÖó　 
~ââñ¡öóçÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 £ñ½¿ó ó óÖ▲ê äëó-
ëÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç;

— äÜç▲üñÖó　 ÑÜïöÜäÖÜïöó ¡ëñÑóöÖ▲ê ëñ-
ïÜëïÜç, ëí£çóöó　 £ñ½ñ¿áÖÜú óäÜöñ¡ó, Üïó¿ñÖó　 
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ê Öíôí¿ ç ïâñëíê ¡ëñÑóöÜçíÖó　 ó 
ïöëíêÜçíÖó　 ó Öí ë▲Ö¡ñ ¿ó£óÖÇí;

— äÜÑÑñë¢¡ó, äÜÑÇÜöÜç¡ó, £í¡ëñä¿ñÖó　 ó 
äëóç¿ñôñÖó　 ¡çí¿óâóîóëÜçíÖÖ▲ê ¡íÑëÜç Ñ¿　 
ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí, Ü¿ÜôüñÖó　 Üï¿Üçóú óê 
¢ó£Öó;

— äÜç▲üñÖó　 âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó 
çïñê âÜë½ êÜ£　úïöçÜçíÖó　 Öí ïñ¿ñ;

— ëí£çóöó　 ~ââñ¡öóçÖÜ âÜÖ¡îóÜÖóëÜ0àóê 
ë▲Ö¡Üç ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, ï▲ëá　 
ó äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　 ó ë▲ÖÜôÖÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲; 

— ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ëñ-
ÇÜ¿óëÜçíÖó　 ë▲Ö¡Üç ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜ-
ÑÜ¡îóó, ï▲ëá　 ó äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　 ï äëóÖ　öóñ½ 
ÖñÜßêÜÑó½▲ê ½ñë äÜ £íàóöñ ÜöñôñïöçñÖÖ▲ê äëÜ-
ó£çÜÑóöñ¿ñú ç ëí½¡íê äëíçó¿ ゑどだ;

— ëí£çóöó　 ¡ÜÜäñëíîóó, ëíïüóëñÖó　 Üôíï-
öó　 ïÜ0£Üç (íïïÜîóíîóú) ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê 
öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú ó Üßï¿Ü¢óçí0àóê Üöëíï-
¿ñú ç âÜë½óëÜçíÖóó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú íÇëíëÖÜú 
äÜ¿óöó¡ó.
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ゑöÜëÜñ Öíäëíç¿ñÖóñ äëñÑäÜ¿íÇíñö ïÜ£ÑíÖóñ 
äëñÑäÜï▲¿Ü¡ Ñ¿　 ÜïöÜúôóçÜÇÜ ëí£çóöó　 ïñ¿á-
ï¡óê öñëëóöÜëóú, ç¡¿0ôí　:

— ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ ½ñë äÜ Ü¿ÜôüñÖó0 Ññ-
½ÜÇëíâóôñï¡Üú ïóöÜíîóó ç ïñ¿áï¡Üú ½ñïöÖÜïöó 
ó ÜßñïäñôñÖó0 £íÖ　öÜïöó ïñ¿áï¡ÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　, 
ïÜ£ÑíÖó0 ÖÜç▲ê ëíßÜôóê ½ñïö (ç öÜ½ ôóï¿ñ äÜ-
öñ½ ëí£çóöó　 í¿áöñëÖíöóçÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, 
ïÖó¢ñÖó0 ßñÑÖÜïöó ïñ¿áï¡ÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　);

— ëí£çóöóñ ïÜîóí¿áÖÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ó 
óÖ¢ñÖñëÖÜÇÜ ÜßÜïöëÜúïöçí ïñ¿í; 

— Ü¿ÜôüñÖóñ ¢ó¿óàÖ▲ê Üï¿Üçóú ïñ¿á-
ï¡ÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　, äÜÑÑñë¢¡í ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜú ¡Ü½-
äí¡öÖÜú £íïöëÜú¡ó ó ß¿íÇÜÜïöëÜúïöçÜ ïñ¿áï¡óê 
äÜïñ¿ñÖóú;

— äÜç▲üñÖóñ äëñïöó¢ÖÜïöó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úï-
öçñÖÖÜÇÜ öëÜÑí;

— ïÜêëíÖñÖóñ ó Ü¿ÜôüñÖóñ öëíÑóîóÜÖÖ▲ê 
íÇëÜ¿íÖÑüíâöÜç.

どëñöáñ Öíäëíç¿ñÖóñ ïç　£íÖÜ ï äÜç▲üñÖóñ½ 
~ââñ¡öóçÖÜïöó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 £ñ½ñ¿áÖ▲ê ëñ-
ïÜëïÜç ó óê çÜïäëÜó£çÜÑïöçí Öí ÜïÖÜçñ:

— Ü¿ÜôüñÖó　 äÜôçñÖÖÜÇÜ ä¿ÜÑÜëÜÑó　, ½Ü-
ÑñëÖó£íîóó ½ñ¿óÜëíöóçÖ▲ê ïóïöñ½ ó ëíïüó-
ëñÖó　 ½ñ¿óÜëóëÜçíÖÖ▲ê £ñ½ñ¿á. ぢëó½ñÖñÖóñ 
ÜÑÜßëñÖóú ßÜÑñö ïÜÜöçñöïöçÜçíöá Üäöó½í¿áÖ▲½ 
äÜöëñßÖÜïö　½: çÖñïñÖóñ ½óÖñëí¿áÖ▲ê ÜÑÜßëñ-
Öóú (ç äñëñïôñöñ Öí 100% äóöíöñ¿áÖ▲ê çñàñïöç) 
Öí Çñ¡öíë äÜïñçÜç ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê ¡Ü¿á-
öÜë çÜ£ëíïöñö ï 27 ¡Ç ç 2006 Ç. ÑÜ 50 ¡Ç ç 2010 Ç. ó 
ÑÜ 90 ¡Ç ç 2020 Ç.;

— ëí£çóöó　 ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ÜßÜëÜöí ïñ¿áï¡Ü-
êÜ£　úïöçñÖÖ▲ê £ñ½ñ¿á ó ïÜ£ÑíÖó　 Üï¿Üçóú Ñ¿　 
ëíïüóëñÖó　 äÜïñçÖ▲ê ä¿ÜàíÑñú ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úï-
öçñÖÖ▲ê ¡Ü¿áöÜë.

ぶñöçñëöÜñ Öíäëíç¿ñÖóñ äëñÑäÜ¿íÇíñö ëí£çó-
öóñ íÇëíëÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú ó äÜç▲üñÖóñ ¡ÜÖ¡Ü-
ëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí £í ïôñö:

— ÜßñïäñôñÖó　 äÜÑéñ½í ä¿ñ½ñÖÖÜÇÜ ¢óçÜö-
ÖÜçÜÑïöçí ó äÜç▲üñÖó　 äëÜÑÜ¡öóçÖÜïöó ï¡Üöí 
ÑÜ ÜëÜçÖ　, ïÜäÜïöíçó½ÜÇÜ ï äÜ¡í£íöñ¿　½ó ñçëÜ-
äñúï¡óê ïöëíÖ;

— äëó½ñÖñÖó　 óÖöñÖïóçÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú ç 
ëíïöñÖóñçÜÑïöçñ, äÜÑÑñë¢¡ó ~¿óöÖÜÇÜ ïñ½ñ-
ÖÜçÜÑïöçí ó ëñ£¡ÜÇÜ äÜç▲üñÖó　 ÜëÜ¢íúÖÜïöó 
ÜïÖÜçÖ▲ê ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê ¡Ü¿áöÜë, ëíï-
üóëñÖó　 äÜïñçÖ▲ê ä¿ÜàíÑñú äÜÑ ç▲ïÜ¡ÜÜëÜ-
¢íúÖ▲½ó ïÜëöí½ó, Üçñ¿óôñÖó　 óê ÑÜ¿ó ç Üßàóê 
äÜïñçíê ÑÜ 35–40%.

でÜàñïöçñÖÖ▲ñ ëí£¿óôó　 ç ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê, 
äëóëÜÑÖÜ-ÇñÜÇëíâóôñï¡óê, ïÜîóí¿áÖÜ-Ññ½ÜÇëí-
âóôñï¡óê, äÜ¿óöóôñï¡óê ó ÑëÜÇóê Üï¿Üçó　ê ç 

ëñÇóÜÖíê ïöëíÖ▲ óï¡¿0ôí0ö ÜÖóâóîóëÜçíÖÖ▲ú 
äÜÑêÜÑ ¡ äëÜçñÑñÖó0 íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú 
äÜ¿óöó¡ó, ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜú Öí ïëñÑÖóñ Üï¿Ü-
çó　, öëñßÜ0ö äëÜçñÑñÖó　 Çóß¡Üú ëñÇóÜÖí¿áÖÜú 
äÜ¿óöó¡ó ï ÜôñöÜ½ ÜïÜßñÖÖÜïöñú âÜÖ¡îóÜÖóëÜ-
çíÖó　 ¡í¢ÑÜÇÜ ëÜïïóúï¡ÜÇÜ ëñÇóÜÖí. ご½ñÖÖÜ Öñ-
ÑÜÜîñÖ¡í öñëëóöÜëóí¿áÖÜ-ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ âí¡- 
öÜëí, äëÜ　ç¿　0àñÇÜï　, ï ÜÑÖÜú ïöÜëÜÖ▲, ç Öñ-
ï¡¿ÜÖÖÜïöó âñÑñëí¿áÖÜÇÜ îñÖöëí äñëñÑíçíöá 
äÜ¿ÖÜ½Üôó　 ëñÇóÜÖí½, í ï ÑëÜÇÜú ïöÜëÜÖ▲, ç 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡Ü½ ïñäíëíöó£½ñ ëñÇóÜÖÜç, ïäÜïÜßï-
öçÜñö ëí£ëÜüñÖó0, äëñ¢Ññ çïñÇÜ, êÜ£　úïöçñÖ-
ÖÜ0 îñ¿ÜïöÖÜïöá ïöëíÖ▲. ぢÜ~öÜ½Ü äÜ£óöóçÖí　 
ïóÖñëÇó　 Üö ëñí¿ó£íîóó íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú 
äÜ¿óöó¡ó Öí âñÑñëí¿áÖÜ½ ó ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ ÜëÜç-
Ö　ê 　ç¿　ñöï　 çí¢Öñúüñú £íÑíôñú ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ 
ëí£çóöó　 んぢと ëñÇóÜÖí.

ぱÜë½óëÜçíÖóñ ëñÇóÜÖí¿áÖÜú íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿á-
ïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó äëÜóïêÜÑóö äÜÑ çÜ£Ññúï-
öçóñ½, ï ÜÑÖÜú ïöÜëÜÖ▲, ½í¡ëÜ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú 
äÜ¿óöó¡ó äÜ ÜöÖÜüñÖó0 ¡ ëí£çóöó0 íÇëíëÖÜú 
ïâñë▲ ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, í ï ÑëÜÇÜú — ïäñîóâóôñï¡óê 
Üï¿Üçóú ó ÜïÜßñÖÖÜïöñú ¡í¢ÑÜÇÜ ¡ÜÖ¡ëñöÖÜÇÜ 
ëÜïïóúï¡ÜÇÜ ëñÇóÜÖí ï ÜôñöÜ½ ñÇÜ äëóëÜÑÖ▲ê, 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ó ÑëÜÇóê Üï¿Üçóú. ぢëó ~öÜ½ 
ÑçÜúïöçñÖÖÜñ äÜ¿Ü¢ñÖóñ ¡í¢ÑÜÇÜ ëÜïïóúï¡ÜÇÜ 
ëñÇóÜÖí ¡í¡ ÖñÜöéñ½¿ñ½Üú ïÜïöíçÖÜú ôíïöó Üß-
àñÇÜ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äëÜïöëíÖïöçí ïöëíÖ▲ ó 
¡í¡ ïí½ÜÜäëíç¿　ñ½Üú öñëëóöÜëóó ÜäëñÑñ¿　ñö 
Öíäëíç¿ñÖÖÜïöá ëñÇóÜÖí¿áÖÜú íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿á-
ïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó: ÜÇ¿Üß¿ñÖóñ ïäñîóí¿ó£íîóó 
öñëëóöÜëóó Ñ¿　 ½í¡ïó½í¿áÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 
ññ äëóëÜÑÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í, óï-
êÜÑ　 ó£ ½ñïöí ó ëÜ¿ó ç ÜßàñëÜïïóúï¡Ü½ ëí£Ññ-
¿ñÖóó öëÜÑí ç んぢと; äÜç▲üñÖóñ ïí½ÜÜßñïäñôñÖ-
ÖÜïöó äëÜÑÜçÜ¿áïöçóñ½ £í ïôñö ½Üßó¿ó£íîóó 
çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú ïÜßïöçñÖÖÜÇÜ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖ-
ÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí.

ぞñÜÑóÖí¡Üç▲ñ ïöíëöÜç▲ñ Üï¿Üçó　 ó ~¡ÜÖÜ½ó-
ôñï¡óñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó çêÜ¢ÑñÖó　 ÜöÑñ¿áÖ▲ê ëñ-
ÇóÜÖÜç ç ë▲ÖÜôÖ▲ñ ÜöÖÜüñÖó　, ëí£¿óôÖ▲ñ öñë-
ëóöÜëóí¿áÖ▲ñ ëí£½ñë▲, ëí£çóöÜïöá óÖâëíïöëÜ¡-
öÜë▲, ÜëÜçñÖá ÑÜêÜÑÜç Öíïñ¿ñÖó　 ó ë　Ñ ÑëÜÇóê 
âí¡öÜëÜç çÖÜöëñÖÖñÇÜ ó çÖñüÖñÇÜ êíëí¡öñëí ç 
öÜú ó¿ó óÖÜú ½ñëñ âÜë½óëÜ0ö ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ñ 
ÜïÜßñÖÖÜïöó ÜëÇíÖó£íîóó ïóïöñ½▲ äëÜÑÜçÜ¿áï-
öçñÖÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　. ぢÜ¿Ü¢ñÖóñ ÜïÜÇÜß¿　ñöï　 
ï¿íßÜú ëñÇÜ¿óëÜñ½Üú ëÜ¿á0 âñÑñëí¿áÖÜÇÜ îñÖ-
öëí ç ëñüñÖóó ~öÜú äëÜß¿ñ½▲, Öñëí£çóöÜïöá0 
½ñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖ▲ê ïç　£ñú, 
ëíïüóëñÖóñ½ ó½äÜëöí äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　 ó ï▲ëá　 
Ñ¿　 ñÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí, ÖíëÜüñÖóñ½ ëíçÖÜäëíç-
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Ö▲ê ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ÜöÖÜüñÖóú ½ñ¢ÑÜ ÜôíïöÖó-
¡í½ó ç îñäó äëÜêÜ¢ÑñÖó　 äëÜÑÜ¡îóó Üö äëÜó£-
çÜÑóöñ¿　 ÑÜ äÜöëñßóöñ¿　.

づ▲ÖÜôÖ▲ñ äëñÜßëí£ÜçíÖó　 Öñ ïÇ¿íÑó¿ó ëñ-
ÇóÜÖí¿áÖ▲ñ ëí£¿óôó　, í ÖíÜßÜëÜö, Üïó¿ó¿ó öñÖ-
ÑñÖîóó ÑóçñëÇñÖîóó ëñÇóÜÖÜç, äÜï¡Ü¿á¡Ü ç ïó¿Ü 
ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ½ÖÜÇÜÜßëí£Ö▲ê çÖÜöëñÖÖóê ó 
çÖñüÖóê âí¡öÜëÜç ó£½ñÖñÖóñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê 
ó ïÜîóí¿áÖ▲ê ÜöÖÜüñÖóú äëó ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜ½ êí-
ëí¡öñëñ äëñÜßëí£ÜçíÖóú Öñ ½Ü¢ñö äëÜóïêÜÑóöá 
ïóÖêëÜÖÖÜ: ç ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê Üï¿Üçó　ê Ñóíäí£ÜÖ 
çëñ½ñÖÖ▲ê ëí½Ü¡ çÜ£½Ü¢Ö▲ê ó£½ñÖñÖóú ÜöÑñ-
¿áÖ▲ê ~¿ñ½ñÖöÜç ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ó ïÜîóí¿áÖ▲ê 
ÜöÖÜüñÖóú ç íÇëíëÖÜú ïâñëñ ßÜÑñö ëñ£¡Ü Ñóâ-
âñëñÖîóëÜçíÖÖ▲½. ゑñÑá ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ú íÇëÜ-
äëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ú ¡Ü½ä¿ñ¡ï âÜÖ¡îóÜÖóëÜñö äÜÑ 
ç¿ó　Öóñ½ ëí£ÖÜÖíäëíç¿ñÖÖ▲ê ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê 
óÖöñëñïÜç: ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ê, ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê ó óÖ-
öñëñïÜç êÜ£　úïöçÜ0àóê ïÜßéñ¡öÜç.

ぢëó ß▲ïöëÜ ½ñÖ　0àóêï　 ïÜîóí¿áÖÜ-äÜ¿ó-
öóôñï¡óê ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê Üï¿Üçó　ê äñëñÑ êÜ-
£　úïöçÜ0àó½ó ïÜßéñ¡öí½ó ëñÇóÜÖí ïöÜóö £íÑíôí 
ÜßñïäñôñÖó　 Öñ öÜ¿á¡Ü ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ç▲¢ó-
çíñ½Üïöó, ÖÜ ó ëñí¿ó£íîóó ïçÜñÇÜ äÜöñÖîóí¿í 
äÜïëñÑïöçÜ½ äÜç▲üñÖó　 äëóß▲¿áÖÜïöó íÇëÜ-
äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí. とí¢Ñ▲ú ó£ Öóê 
ÑÜ¿¢ñÖ ëí£ëíßíö▲çíöá ó ëñí¿ó£Üç▲çíöá ïÜßï-
öçñÖÖÜ0 ïöëíöñÇó0 んぢと, äÜöëñßÖÜïöá ç âÜë-
½óëÜçíÖóó ¡ÜöÜëÜú ç▲£çíÖí ïí½ó½ äëÜîñïïÜ½ 
ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 ó Ç¿íçÖÜú 
ñÇÜ îñ¿á0 — äÜç▲üñÖóñ½ ~ââñ¡öóçÖÜïöó äëÜ-
ó£çÜÑïöçí. ゑ ÜöïÜöïöçóó öí¡ÜçÜú ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ú 
んぢと ëí£çóçíñöï　 ç Üï¿Üçó　ê ÖñÜäëñÑñ¿ñÖÖÜïöó, 
ôöÜ ÖñÇíöóçÖÜ Üöëí¢íñöï　 Öí ~ââñ¡öóçÖÜïöó 
ñÇÜ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　, ïÖíß¢ñÖóó Öíïñ¿ñÖó　 
ëñÇóÜÖí äëÜÑÜçÜ¿áïöçóñ½, í äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó 
— ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲½ ï▲ëáñ½. ぢÜ~öÜ½Ü Öñ-
ÜßêÜÑó½▲ ÖÜç▲ñ ½ñöÜÑ▲ ó äÜÑêÜÑ▲, ÜïÖÜçíÖÖ▲ñ 
Öí óïäÜ¿á£ÜçíÖóó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ë▲ôíÇÜç ó ïöó-
½Ü¿Üç, ÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲ñ Öí ïÜêëíÖñÖóñ ç ëñÇó-
ÜÖñ ëñïÜëïÖÜÇÜ ó ßóÜ¡¿ó½íöóôñï¡ÜÇÜ äÜöñÖîó-
í¿í, ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ Ññ¿ÜçÜú ó óÖçñïöóîóÜÖÖÜú 
í¡öóçÖÜïöó, äÜç▲üñÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ê äÜ£óîóú 
ëñÇóÜÖí Öí ëÜïïóúï¡Ü½ ó ½óëÜçÜ½ íÇëÜäëÜÑÜ-
çÜ¿áïöçñÖÖ▲ê ë▲Ö¡íê.

ぞñï½Üöë　 Öí ÑÜïöó¢ñÖóñ ç äÜï¿ñÑÖóñ Ññç　öá 
¿ñö äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ê ïÑçóÇÜç ç íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖ-
ÖÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ, äÜ ë　ÑÜ çí¢Öñúüóê äëÜÑÜ¡öÜç 
äóöíÖó　 Öñ öÜ¿á¡Ü ïÜêëíÖ　ñöï　, ÖÜ ó ÜßÜïö-
ë　ñöï　 £íçóïó½Üïöá çÖÜöëñÖÖñÇÜ íÇëÜäëÜÑÜ-
çÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ ë▲Ö¡í Üö ½óëÜçÜÇÜ; ïöÜó½Üïöá 
ó½äÜëöí äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　 Öí½ÖÜÇÜ äëñç▲üíñö 

Üßéñ½▲ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó Üöñôñïö-
çñÖÖÜÇÜ ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí, í ëíîóÜÖ äóöíÖó　 
ßÜ¿ññ ôñ½ ÜÑÖÜú öëñöó Öíïñ¿ñÖó　 (ÑÜêÜÑ▲ ¡ÜöÜ-
ëÜú Öó¢ñ çñ¿óôóÖ▲ äëÜ¢óöÜôÖÜÇÜ ½óÖó½Ü½í) 
Öñ ïÜÜöçñöïöçÜñö äÜ ¡Ü¿óôñïöçñÖÖ▲½ ó ¡íôñïö-
çñÖÖ▲½ äíëí½ñöëí½ äÜ¡í£íöñ¿　½ ½óÖó½í¿áÖÜÇÜ 
ÖíßÜëí äëÜÑÜ¡öÜç äóöíÖó　. ゑ ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜú ïöñ-
äñÖó ~öÜ½Ü ïäÜïÜßïöçÜñö ó ÜöïÜöïöçóñ Üßàñú 
ïöëíöñÇóó £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áÖÜú ßí£▲ äÜ íÇëÜäëÜ-
ÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ñ, ¡ÜöÜëí　 ÖíêÜÑóöï　 
ç ïöíÑóó âÜë½óëÜçíÖó　. が¿　 Öññ êíëí¡öñëÖí 
ëí£ëÜ£ÖñÖÖÜïöá äëóÖó½íñ½▲ê ÖÜë½íöóçÖ▲ê ó 
äëíçÜç▲ê í¡öÜç, ëí£ßëÜïíÖÖÜïöá Üß　£íÖÖÜïöñú 
äÜ óê ëñí¿ó£íîóó äÜ ÜöÑñ¿áÖ▲½ ½óÖóïöñëï-
öçí½ ó çñÑÜ½ïöçí½ äëó ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ½ Üßéñ½ñ 
äÜ¿ÖÜ½Üôóú ぜóÖóïöñëïöçí ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úï-
öçí づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó, ¡í¡ ~öÜ äÜ¡í£▲çíñö 
Üä▲ö でぷん, とíÖíÑ▲ ó ÑëÜÇóê ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó ëí£-
çóö▲ê ïöëíÖ.

とëÜ½ñ öÜÇÜ, Öíß¿0Ñíñöï　 äÜöíÖóîí ç äÜÖ　-
öó　ê ó öñë½óÖíê. ぞíäëó½ñë, ç ÜöñôñïöçñÖÖÜú ó 
£íëÜßñ¢ÖÜú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ¿óöñëíöÜëñ Öíë　ÑÜ ï 
öñë½óÖí½ó «íÇëíëÖí　 äÜ¿óöó¡í» ó «ïñ¿áï¡ÜêÜ-
£　úïöçñÖÖí　 äÜ¿óöó¡í», äëó½ñÖ　0öï　 öñë½óÖ▲ 
«íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖí　 äÜ¿óöó¡í» ó «íÇëÜäëÜ-
½▲ü¿ñÖÖí　 äÜ¿óöó¡í». ぢëó ~öÜ½, ¡í¡ äëíçó¿Ü, 
½ñöÜÑÜ¿ÜÇóôñï¡óñ ëí£¿óôó　 ç âÜë½Ü¿óëÜç-
¡íê ÜôñÖ▲½ó Öñ ÜßÜïÖÜç▲çí0öï　. ぞíäëó½ñë, ç 
äÜï¿ñÑÖññ çëñ½　 ßñ£ Üôñöí ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóôñï¡Üú 
ïöÜëÜÖ▲ ç½ñïöÜ öñë½óÖí «íÇëíëÖí　 äÜ¿óöó¡í» 
äëó½ñÖ　ñöï　 öñë½óÖ «íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖí　 
äÜ¿óöó¡í».

ぢëó£Öíçí　 óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ú êíëí¡öñë ëñüñ-
Öó　 äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äëÜß¿ñ½▲ ç ïöëíÖñ, ññ 
ï¿ñÑÜñö êíëí¡öñëó£Üçíöá ¡ëÜÇÜ½ ÖÜë½íöóçÖ▲ê 
ó äëíçÜç▲ê í¡öÜç, Üöëí¢í0àóê ïäñîóâóôñï¡óñ 
ïöÜëÜÖ▲ öí¡Üú ½ÖÜÇÜÇëíÖÖÜú ó ï¿Ü¢ÖÜú äëÜ-
ß¿ñ½▲, ¡í¡ ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖ-
ÖÜú äÜ¿óöó¡ó. ごê ½Ü¢ÖÜ ÜßéñÑóÖóöá ç ôñö▲ëñ 
ÇëÜää▲: 

— ÖÜë½íöóçÖ▲ñ ó äëíçÜç▲ñ í¡ö▲ ÜßàñÇÜ êí-
ëí¡öñëí, ÜäëñÑñ¿　0àóñ ½ñïöÜ ó ëÜ¿á íÇëÜäëÜ-
ÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó ç ïóïöñ½ñ ÖíîóÜÖí¿á-
ÖÜú äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó, Ñí0àóñ 
ÜîñÖ¡Ü ññ ïÜçëñ½ñÖÖÜ½Ü ïÜïöÜ　Öó0, ëíï¡ë▲-
çí0àóñ äëóÖîóä▲, îñ¿ó ó Öíäëíç¿ñÖó　 ÖíîóÜ-
Öí¿áÖÜú ïöëíöñÇóó íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ-
¿óöó¡ó, Üç　£íÖÖ▲ñ ïÜ ï¿Ü¢óçüñúï　 êíëí¡öñëóï-
öó¡Üú ññ çÖÜöëñÖÖóê ó çÖñüÖóê ÜÇëÜ£, í öí¡¢ñ ç 
¡ëíö¡Ü- ó ïëñÑÖñïëÜôÖÜú äñëïäñ¡öóçñ;

— ÖÜë½íöóçÖ▲ñ ó äëíçÜç▲ñ í¡ö▲, Öíäëíç¿ñÖ-
Ö▲ñ Öí äÜç▲üñÖóñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ó âó£óôñï-
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¡Üú ÑÜïöÜäÖÜïöó äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　 Öíïñ¿ñÖóñ½ 
ïöëíÖ▲;

— ÖÜë½íöóçÖ▲ñ ó äëíçÜç▲ñ í¡ö▲, ëñÇÜ¿óëÜ-
0àóñ çÖñüÖ00 öÜëÇÜç¿0 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖ-
ÖÜú äëÜÑÜ¡îóñú, ï▲ëáñ½ ó äëÜÑÜçÜ¿áïöçóñ½;

— ÖÜë½íöóçÖ▲ñ ó äëíçÜç▲ñ í¡ö▲, £íàó-
àí0àóñ Öíïñ¿ñÖóñ Üö Öñ¡íôñïöçñÖÖÜÇÜ äëÜ- 
ÑÜçÜ¿áïöçó　.

が¿　 ¡í¢ÑÜú ÇëÜää▲ ç ïöëíÖñ Ü¢ñ ï¿Ü¢ó¿ï　 
ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ú ÖíßÜë ëñÇÜ¿óëÜ0àóê ÖÜë½í-
öóçÖ▲ê ó äëíçÜç▲ê í¡öÜç, ÜÑÖí¡Ü ÜÖó äÜ¡í Öñ 
äëñÑïöíç¿　0ö ñÑóÖÜú ïóïöñ½▲, Öñ ïÜïö▲¡ÜçíÖ▲ 
½ñ¢ÑÜ ïÜßÜú, í äÜëÜú Ñí¢ñ äëÜöóçÜëñôíö ÑëÜÇ 
ÑëÜÇÜ.

と äñëçÜú ÇëÜääñ ï¿ñÑÜñö ÜöÖñïöó, äëñ¢Ññ 
çïñÇÜ, ぱñÑñëí¿áÖ▲ú £í¡ÜÖ «だ ëí£çóöóó ïñ¿á-
ï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí», ÖÜë½íöóçÖ▲ñ ó äëíçÜç▲ñ 
í¡ö▲, ïç　£íÖÖ▲ñ ï ÜßñïäñôñÖóñ½ äëÜÑÜçÜ¿áïö-
çñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó. 
ぞÜë½íöóçÖ▲ñ ó äëíçÜç▲ñ ÑÜ¡Ü½ñÖö▲ çöÜëÜú, 
öëñöáñú ó ôñöçñëöÜú ÇëÜää ÜäëñÑñ¿　0ö íÇëÜ-
äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜ0 äÜ¿óöó¡Ü, Öíäëíç¿ñÖÖÜ0 
Öí ÜßñïäñôñÖóñ äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£Üäíï-
ÖÜïöó ïöëíÖ▲. ゑ ~öÜú ïç　£ó ï¿ñÑÜñö Üö½ñöóöá, 
ôöÜ «だïÖÜçÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áï-
öçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó ぢëíçóöñ¿áïöçí づぱ Öí 2001–
2010 ÇÇ.», ÖÜï　àóñ ëñ¡Ü½ñÖÑíöñ¿áÖ▲ú êíëí¡öñë 
ó äëñÑïöíç¿　0àóñ ïÜßÜú Öñ ÜôñÖá ÜÑíôÖÜ0 äÜ-
ä▲ö¡Ü ïÜñÑóÖñÖó　 ç ÜÑÖÜ½ ÑÜ¡Ü½ñÖöñ âÜÖ¡îóú 
ó £íÑíô äëíçÜç▲ê í¡öÜç ëí£¿óôÖ▲ê ÜëÜçÖñú äëí-
çÜçÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　, 　ç¿　0öï　 ó ÖÜë½íöóçÖÜ-
äëíçÜç▲½ó í¡öí½ó, äÜï¡Ü¿á¡Ü ïç　£íÖ▲ ï Üßñï-
äñôñÖóñ½ ëÜïöí ÑÜêÜÑÜç Öíïñ¿ñÖó　, ïÖó¢ñÖóñ½ 
ó¿ó ïÑñë¢óçíÖóñ½ ëÜïöí îñÖ Öí äëÜÑÜçÜ¿áïöçóñ, 
äÜç▲üñÖóñ½ äÜ¡Üäíöñ¿áÖÜú ïäÜïÜßÖÜïöó Öíïñ-
¿ñÖó　, ëí£çóöóñ½ öÜëÇÜçÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲. と 
ôóï¿Ü öí¡óê ÖÜë½íöóçÖÜ-äëíçÜç▲ê í¡öÜç ÜöÖÜ-
ïóöï　, ç ôíïöÖÜïöó, ぱñÑñëí¿áÖ▲ú £í¡ÜÖ «だ äëÜ-
¢óöÜôÖÜ½ ½óÖó½Ü½ñ づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó».

づñÇÜ¿óëÜçíÖóñ çÖñüÖñú öÜëÇÜç¿ó ïñ¿áï¡ÜêÜ-
£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóñú, ï▲ëáñ½ ó äëÜÑÜçÜ¿áï-
öçóñ½ ï äÜ£óîóó äÜÑÑñë¢íÖó　 äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖ-
ÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó ïöëíÖ▲ äÜäíÑíñö äÜÑ Ññúïöçóñ 
âñÑñëí¿áÖ▲ê £í¡ÜÖÜç «だ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ½ ëñ-
ÇÜ¿óëÜçíÖóó çÖñüÖñöÜëÇÜçÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó» ó 
«だ ½ñëíê äÜ £íàóöñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê óÖöñëñïÜç 
づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó äëó ÜïÜàñïöç¿ñÖóó çÖñ-
üÖñú öÜëÇÜç¿ó öÜçíëí½ó».

だïÖÜçÖ▲½ ÑÜ¡Ü½ñÖöÜ½ ôñöçñëöÜú ÇëÜää▲ 
ÖÜë½íöóçÖ▲ê ó äëíçÜç▲ê í¡öÜç 　ç¿　ñöï　 
ぱñÑñëí¿áÖ▲ú £í¡ÜÖ «だ ¡íôñïöçñ ó ßñ£ÜäíïÖÜïöó 
äóàñç▲ê äëÜÑÜ¡öÜç», Öíäëíç¿ñÖÖ▲ú Öí ÜêëíÖÜ 

£ÑÜëÜçá　 ôñ¿Üçñ¡í Öí ÜïÖÜçñ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áÖÜÇÜ 
ÜßñïäñôñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó ç ïâñëñ 
£ÑÜëÜçÜÇÜ äóöíÖó　 Öíïñ¿ñÖó　, ÑÜßëÜïÜçñïöÖÜú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó êÜ£　úïöçÜ0àóê ïÜßéñ¡öÜç ç Üß-
¿íïöó äëÜó£çÜÑïöçí ó ÜßÜëÜöí äóàñç▲ê äëÜÑÜ¡-
öÜç, ÜßñïäñôñÖó　 £íàóö▲ äëíç äÜöëñßóöñ¿ñú ó 
ÜêëíÖ▲ £ÑÜëÜçá　 Çëí¢ÑíÖ Üö Öñ¡íôñïöçñÖÖ▲ê ó 
ÜäíïÖ▲ê äóàñç▲ê äëÜÑÜ¡öÜç. ぎÇÜ äÜ¿Ü¢óöñ¿á-
ÖÜú ïöÜëÜÖÜú 　ç¿　ñöï　 öÜ, ôöÜ ëí£ëíßÜöíÖÖ▲ñ ï 
ÜôñöÜ½ ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜÇÜ Üä▲öí £í¡ÜÖÜÑíöñ¿á-
ÖÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 çÜäëÜï▲ ÜßñïäñôñÖó　 ¡í-
ôñïöçí ó ßñ£ÜäíïÖÜïöó äóàñçÜú äëÜÑÜ¡îóó, í 
öí¡¢ñ ÜßàñäëóÖ　ö▲ñ ÖÜë½▲ ÖñöíëóâÖÜÇÜ ëñÇÜ-
¿óëÜçíÖó　 ç ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖÜú öÜëÇÜç¿ñ öëñßÜ0ö 
ïÜàñïöçñÖÖ▲½ Üßëí£Ü½ äÜç▲ïóöá ~ââñ¡öóç-
ÖÜïöá ½ñë äÜ äëñÑÜöçëíàñÖó0 äÜïöÜä¿ñÖó　 Öí 
äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖ▲ú ë▲ÖÜ¡ ïöëíÖ▲ Öñ¡íôñïöçñÖ-
Ö▲ê ó ÜäíïÖ▲ê äóàñç▲ê äëÜÑÜ¡öÜç ó£ ÑëÜÇóê 
ÇÜïÜÑíëïöç.

だÑÖó½ ó£ ÜïÖÜçÖ▲ê ÖÜë½íöóçÖ▲ê ÑÜ¡Ü½ñÖ-
öÜç, ÜäëñÑñ¿　0àóê ïíÖóöíëÖÜ-ÇóÇóñÖóôñï¡óñ 
öëñßÜçíÖó　 ¡ äóàñç▲½ äëÜÑÜ¡öí½, 　ç¿　0öï　 
ïíÖóöíëÖ▲ñ ÖÜë½▲ ó äëíçó¿í. ぢëóÖ　ö▲ñ ç 
1996 Ç., ~öó ÖÜë½▲ ÑÜëíßíö▲çí0öï　 ç Öíäëíç-
¿ñÖóó óê ½í¡ïó½í¿áÖÜú Çíë½ÜÖó£íîóó ï £íëÜ-
ßñ¢Ö▲½ó ÖÜë½í½ó (づñ¡Ü½ñÖÑíîóó とÜ½óïïóó 
«とÜÑñ¡ï ん¿ó½ñÖöíëóÜï», ぱんだ/ゑだげ, Ñóëñ¡öóç▲ 
ぎçëÜäñúï¡ÜÇÜ ïÜ0£í). ぞíë　ÑÜ ï ÑíÖÖ▲½ó ÑÜ¡Ü-
½ñÖöí½ó ç ïöëíÖñ ÑñúïöçÜñö ßÜ¿ññ ïÜöÖó ïíÖó-
öíëÖ▲ê äëíçó¿ ó ½ñöÜÑóôñï¡óê Ü¡í£íÖóú ï ïÜ-
ÜöçñöïöçÜ0àó½ó öëñßÜçíÖó　½ó ¡ äëÜó£çÜÑïöçÜ, 
äÜïöíç¡ñ, öëíÖïäÜëöóëÜç¡ñ ó ëñí¿ó£íîóó äóàñ-
ç▲ê äëÜÑÜ¡öÜç ó ½íöñëóí¿Üç, ¡ÜÖöí¡öóëÜ0àóê 
ï äóàñç▲½ó äëÜÑÜ¡öí½ó; ïÜ£ÑíÖí ÖñÜßêÜÑó½í　 
ÖÜë½íöóçÖÜ-½ñöÜÑóôñï¡í　 ßí£í äÜ ÜîñÖ¡ñ ¡íôñï-
öçí ó ßñ£ÜäíïÖÜïöó äóàñç▲ê äëÜÑÜ¡öÜç, äÜ¿Ü-
ôñÖÖ▲ê ó£ ÇñÖñöóôñï¡ó ½ÜÑóâóîóëÜçíÖÖ▲ê óï-
öÜôÖó¡Üç ó Ñë.

ゑ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áÖÜ½ ëñÇÜ¿óëÜçíÖóó íÇëÜäëÜ-
ÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó çí¢Ö▲½ ß¿Ü¡Ü½ 　ç-
¿　0öï　 çÜäëÜï▲ ïÜßÜëÑóÖíîóó ÖÜë½íöóçÖ▲ê ó 
äëíçÜç▲ê í¡öÜç âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ó ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê 
ÜëÜçÖñú. ぞíäëó½ñë, ç 90-ñ ÇÜÑ▲ äëÜü¿ÜÇÜ çñ¡í 
£íôíïöÜ0 í¡ö▲ ßÜ¿ññ Öó£¡Üú 0ëóÑóôñï¡Üú ïó¿▲ 
Üö½ñÖ　¿ó Ññúïöçóñ äëíçÜç▲ê ÑÜ¡Ü½ñÖöÜç ßÜ¿ññ 
ç▲ïÜ¡Üú 0ëóÑóôñï¡Üú ïó¿▲ çï¿ñÑïöçóñ ÜöïÜöï-
öçó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ïöëíöñÇóó ç Üß¿íïöó íÇ-
ëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó ïöëíÖ▲ ó äÜï-
öÜ　ÖÖÜÇÜ ½ÜÖóöÜëóÖÇí äëóÖó½íñ½▲ê ëñüñÖóú, 
¿Üßßóïöï¡Üú Ññ　öñ¿áÖÜïöó £íóÖöñëñïÜçíÖÖ▲ê 
ïöëÜ¡öÜë, äëÜöóçÜëñôíàñú ÜßàñÇÜïÜÑíëïöçñÖ-
Ö▲½ óÖöñëñïí½.
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ぶöÜ ¡íïíñöï　 ïÜßÜëÑóÖíîóó ÖÜë½íöóçÖÜ-äëí-
çÜç▲ê í¡öÜç äÜ öñëëóöÜëóí¿áÖÜ½Ü äëó£Öí¡Ü, öÜ 
ïöíÖÜç¿ñÖóñ âñÑñëí¿ó£½í ç ïöëíÖñ ó ëíïüóëñ-
Öóñ äëíç ïÜßéñ¡öÜç づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó ÑÜ-
äÜï¡í0ö ï ÜôñöÜ½ ½ñïöÖ▲ê Üï¿Üçóú äëóÖó½íöá 
ïçÜó ÖÜë½íöóçÖÜ-äëíçÜç▲ñ í¡ö▲, ç ¡ÜöÜë▲ê 
ñïöá ¡í¡ äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ñ, öí¡ ó Üöëóîíöñ¿áÖ▲ñ 
½Ü½ñÖö▲. と äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲½ ïöÜëÜÖí½ ½Ü¢ÖÜ 
ÜöÖñïöó öÜ, ôöÜ ½ñïöÖ▲ñ ÜëÇíÖ▲, ÜïÖÜç▲çí　ïá 
Öí Üßàóê Öíôí¿íê âñÑñëí¿áÖÜÇÜ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿á-
ïöçí, ½ÜÇÜö ÜïöëíÖóöá ñÇÜ äëÜßñ¿▲, ç ßÜ¿áüñú 
ïöñäñÖó Üôñïöá ïäñîóâó¡Ü ëí£çóöó　 ïçÜñÇÜ ëñ-
ÇóÜÖí. ゑ½ñïöñ ï öñ½ óÖÜÇÑí ½ñïöÖ▲ñ äëíçÜç▲ñ 
í¡ö▲ äëÜöóçÜëñôíö ÜßàñÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ £í¡Ü-

ÖÜÑíöñ¿áÖ▲½ ÖÜë½í½, çÖÜï　 ç äëÜß¿ñ½Ü äëÜÑÜ-
çÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 ÜöÑñ¿áÖ▲ê ëñÇóÜÖÜç 
ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ñ öëÜÑÖÜïöó. ぞñïÜÇ¿íïÜçíÖÖÜïöá 
Ññúïöçóú çñÑñö ¡ ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½Ü ïñäíëíöó£½Ü, 
íÑ½óÖóïöëíöóçÖÜ½Ü £íäëñöÜ Öí ç▲çÜ£ äëÜÑÜ¡-
îóó ó£ ëñÇóÜÖí, ÖíëÜüñÖó0 ñÑóÖÜÇÜ ë▲ÖÜôÖÜÇÜ 
äëÜïöëíÖïöçí ïöëíÖ▲, í ï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, ¡ ïÖó¢ñ-
Öó0 ~ââñ¡öóçÖÜïöó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ññ äëóëÜÑ-
ÖÜÇÜ ó äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í, ôöÜ Öñ 
Üöçñôíñö öëñßÜçíÖó　½ ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ëí£çóöó　 
んぢと, ÖíÑñ¢ÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 ÖíîóÜÖí¿áÖÜú 
äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó £í ïôñö ½Üßó-
¿ó£íîóó ïÜßïöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí.
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A. I. Altukhov

Strategy of agro-industrial complex development as the main condition  
of the national agri-food policy implementation

he essence of national food security is revealed, internal and external threats are identiied, questions related to development 
of domestic agriculture and the country's entry into the WTO are asked. To justify the development of agro-industrial complex 
strategy, it is proposed to use the scenario approach, which involves construction of several alternatives under various conditions 
of external and internal environment, taking into account control actions, and includes four phases: analysis, research, modelling 
and organization. he conditions for the strategy of agro-industrial complex are deined. A set of organizational, economic and 
legislative measures to ensure the functioning of the agro-industrial complex that meets the requirements of raising standards of 
living in the village ofand to ensure national food security is grounded. Food security of the population is invited to be considered 
from three directions: irst, from the standpoint of immediate food supply of the population, secondly, to protect it from low-quality 
food products, and thirdly, to protect domestic agricultural producers from large-scale imports of food.
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ゑ ïöíöáñ ïóïöñ½íöó£óëÜçíÖ▲ ëóï¡ó ó ÜÇëÜ£▲ ÜßñïäñôñÖó　 äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó 
ばëí¿áï¡ÜÇÜ âñÑñëí¿áÖÜÇÜ Ü¡ëÜÇí, ïäÜïÜßÖ▲ñ ïÜàñïöçñÖÖÜ Üï¿íßóöá ññ ÜëÜçñÖá. ぞíóßÜ¿ññ £Öíôó½▲ñ 
ëóï¡ó ïÇëÜääóëÜçíÖ▲ äÜ ï¿ñÑÜ0àñú ¡¿íïïóâó¡íîóó: ½í¡ëÜ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ, öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óñ, äëó-
ëÜÑÖÜ-¡¿ó½íöóôñï¡óñ, íÇëÜ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡óñ ó çÖñüÖñöÜëÇÜç▲ñ ëóï¡ó.

だäëñÑñ¿ñÖ▲ ÜïÖÜçÖ▲ñ Öíäëíç¿ñÖó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú äÜ¿óöó¡ó ばëí¿áï¡ÜÇÜ âñÑñëí¿áÖÜÇÜ Ü¡ëÜÇí 
ç ïâñëñ ÜßñïäñôñÖó　 äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó. だïÜßÜñ çÖó½íÖóñ ÜÑñ¿　ñöï　 çÜäëÜïí½ äÜ-


