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ゑ ïöíöáñ ÑíÖí ÜîñÖ¡í öñÖÑñÖîó　½ ëí£çóöó　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê äëñÑäëó　öóú Öí ëÜ-
ßñ¢ñ XXI ç., ÜßÜ£ÖíôñÖ▲ äëóôóÖ▲ Öó£¡Üú ~ââñ¡öóçÖÜïöó ïÜ£ÑíÖó　 äíëöÖñëï¡óê ÜöÖÜüñÖóú. 
づíï¡ë▲ö▲ ÜïÜßñÖÖÜïöó ~öíäÜç óÖöñÇëíîóó ïñ¿áêÜ£öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú ó äëñÑäëó　öóú äñëñ-
ëíßÜö¡ó. ぢëñÑ¿Ü¢ñÖ▲ äëó£Öí¡ó, äÜ ¡ÜöÜë▲½ çÜ£½Ü¢ÖÜ ÜïÜàñïöçóöá ¡¿íïïóâó¡íîó0 óÖöñÇëí-
îóó. だßÜïÖÜçíÖ ç▲çÜÑ Ü ÖñÜßêÜÑó½Üïöó ïÜ£ÑíÖó　 ÖÜçÜú ¡ÜÖîñäîóó ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜú ïöëÜ¡öÜë▲ Ñ¿　 
ë▲Ö¡í ¡Ü¿áöóçóëÜñ½▲ê ÇëóßÜç. だïÖÜçÖÜú óÑññú ¡ÜÖîñäîóó ½Ü¢ñö ïöíöá ïÜ£ÑíÖóñ Öí ë▲Ö¡ñ ¡Ü¿á-
öóçóëÜñ½▲ê ÇëóßÜç ëí£ÖÜÜßëí£Ö▲ê ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ê óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê ïöëÜ¡öÜë, ¡ÜöÜë▲ñ äÜ£çÜ-
¿ó¿ó ß▲ äÜÑÑñë¢óçíöá ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜ0 ïëñÑÜ. づí£çóöóñ óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç ¡í¡ Öíäëíç¿ñ-
Öóñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó　 んぢと äÜ£çÜ¿óö ïÖó£óöá óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ñ ëóï¡ó ç ÇëóßÜçÜÑïöçñ, 
âÜÖ¡îóó ë▲Ö¡í ¡Ü¿áöóçóëÜñ½▲ê ÇëóßÜç ßÜÑÜö í¡¡Ü½Ü¿óëÜçíöáï　 ç ÜÑÖÜú óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜú ïöëÜ¡-
öÜëñ. ゑ £í¡¿0ôñÖóñ ç▲Ññ¿ñÖ ë　Ñ ¡ÜÖîñäöÜí¿áÖ▲ê äÜ¿Ü¢ñÖóú, ¡ÜöÜë▲ñ ÖñÜßêÜÑó½Ü Üôóö▲çíöá ç 
ïöëíöñÇóó Ñóçñëïóâó¡íîóó Ñ¿　 ÇëóßÜçÜÑôñï¡óê äëñÑäëó　öóú ½ñ¢Üöëíï¿ñçÜú íÇëÜ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú 
óÖöñÇëíîóó.

Ключевые слова: интеграция, агроэкономическая интеграция, межотраслевая агроэкономическая интег-
рация, рынок культивируемых грибов, диверсификация

ゑ Üï¿Üçó　ê ë▲ÖÜôÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó êÜ£　úïöçí 
íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí (んぢと) ïöí¿ó 
äÜ¿Üôíöá ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜïöá, ïÜ£Ñíçí　 ëí£¿óô-
Ö▲ñ ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-äëíçÜç▲ñ âÜë½▲ êÜ£　úï-
öçÜçíÖó　. ぢëó ~öÜ½ ë▲ÖÜ¡ ïöí¿ äëñÑé　ç¿　öá 
ëí£¿óôÖ▲ñ öëñßÜçíÖó　, Ñ¿　 ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖó　 ¡Ü-
öÜë▲ê ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ äëñÑäëó　öó　 ç▲-

ÖÜ¢ÑñÖ▲ ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ ïÜ£Ñíçíöá ïñöñçÜñ ç£í-
ó½ÜÑñúïöçóñ ¡í¡ ï äëñÑäëó　öó　½ó äñëñëíßÜö¡ó, 
öí¡ ó ï öÜëÇÜç▲½ó ÜëÇíÖó£íîó　½ó, äÜäíÑí　 ç 
£íçóïó½Üïöá Üö Öóê äëó ÜïöíÖÜç¿ñÖóó £í¡ÜäÜô-
Ö▲ê îñÖ.

と ¡ÜÖîÜ XX ç. Ññ　öñ¿áÖÜïöá ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úï-
öçñÖÖ▲ê äëñÑäëó　öóú ç ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ½ ëñ-
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¢ó½ñ ïöí¿í ç ßÜ¿áüóÖïöçñ ï¿Üôíñç Öñ~ââñ¡-
öóçÖÜú, ç öÜ½ ôóï¿ñ ó äëó ïÜ£ÑíÖóó äíëöÖñëï-
¡óê ÜöÖÜüñÖóú, äÜï¡Ü¿á¡Ü ¡í¢Ñ▲ú ÜôíïöÖó¡ 
ÜßéñÑóÖñÖó　 ß▲¿ £íóÖöñëñïÜçíÖ ç äÜ¿ÜôñÖóó 
½í¡ïó½í¿áÖÜú äëóß▲¿ó. ぢëó ~öÜ½ ïñ¿áêÜ£öÜçí-
ëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ó äëÜóÇë▲çí¿ó ïçÜó½ äíëöÖñëí½ 
äÜ äÜ¡í£íöñ¿　½ ëí£çóöó　.

ゑ Öíôí¿ñ XXI ç. Öñ¡ÜöÜë▲ñ äëñÑäëó　öó　 äñ-
ëñëíßÜö¡ó ïñ¿áêÜ£äëÜÑÜ¡îóó ÜïöíÖÜçó¿óïá ç 
ëí£çóöóó. だïÖÜçÖÜú äëóôóÖÜú ~öÜÇÜ 　çó¿íïá Öñ-
êçíö¡í ï▲ëá　. ゑ ïç　£ó ï ~öó½ äñëñëíßíö▲çí0àóñ 
äëñÑäëó　öó　 ç▲ÖÜ¢ÑñÖ▲ ß▲¿ó ïÜ£Ñíçíöá ÖÜç▲ñ 
óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ ïöëÜ¡öÜë▲ ç んぢと.

ぢñëç▲½ ~öíäÜ½ óÖöñÇëíîóó 　çó¿Üïá ÜßéñÑó-
ÖñÖóñ ç ÜÑÖÜ âóë½Ü ïñ¿áêÜ£öÜçíëÜäëÜó£çÜÑó-
öñ¿ñú ó äëñÑäëó　öóú äñëñëíßÜö¡ó. ぞÜ ïñ¿áï¡Üñ 
êÜ£　úïöçÜ ïÜ ïçÜó½ó äëÜß¿ñ½í½ó (óïöÜàñÖÖí　 
£ñ½¿　, ç¿ó　Öóñ ~¡Ü¿ÜÇóó ó ¡¿ó½íöí, ç▲ïÜ¡óú 
äëÜîñÖö ó£ÖÜïí í¡öóçÖ▲ê ó äíïïóçÖ▲ê âÜÖÑÜç) 
öÜ¿á¡Ü ÜêÜÑüó¿Ü äÜ¿Ü¢ñÖóñ.

ぞí çöÜëÜ½ ~öíäñ óÖöñëñï ¡ óÖöñÇëíîóó ç んぢと 
çÜ£Öó¡ Ü ëí£¿óôÖ▲ê ÜëÇíÖÜç ç¿íïöó. ゑ¿íïöá 
ïöí¿í ïÜ£Ñíçíöá ëí£¿óôÖ▲ñ âÜë½▲ äÜÑÑñë¢¡ó 
óÖöñÇëíîóó, ÖÜ äëó ~öÜ½ ëñÇóÜÖ▲ Öñ Üô¿ó ïí-
½ÜÇÜ Ç¿íçÖÜÇÜ — ÜöïÜöïöçó　 çÜ£½Ü¢ÖÜïöó Üä-
ëíç¿ñÖó　 ó½ó ë▲Ö¡Ü½ äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　; ¡í¡ 
ï¿ñÑïöçóñ — äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖ▲ú ë▲ÖÜ¡ ïöí¿ 
¡ÜÖöëÜ¿óëÜçíöáï　 ßÜ¿ññ ¡ëÜäÖ▲½ó óÖöñÇëóëÜ-
çíÖÖ▲½ó ïöëÜ¡öÜëí½ó, £íÑí0àó½ó öñ½ä ëí£çó-
öó　 ë▲Ö¡í; ÑëÜÇóñ, ßÜ¿ññ ½ñ¿¡óñ êÜ£　úïöçí Üïöí-
¿óïá Öñ ÜÑñ¿.

が¿　 ë▲Ö¡í ¡Ü¿áöóçóëÜñ½▲ê ÇëóßÜç ÖñÜß-
êÜÑó½Ü ïÜ£Ñíöá ÖÜçÜ0 ¡ÜÖîñäîó0 ÜëÇíÖó-
£íîóÜÖÖÜú ïöëÜ¡öÜë▲, ¡ÜöÜëí　 ß▲¿í ß▲ Öí-
äëíç¿ñÖí Öí äÜç▲üñÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó ñÇÜ 
âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　.

だïÖÜçÖÜú óÑññú ¡ÜÖîñäîóó ½Ü¢ñö ïöíöá ïÜ-
£ÑíÖóñ Öí ë▲Ö¡ñ ¡Ü¿áöóçóëÜñ½▲ê ÇëóßÜç ëí£ÖÜ-
Üßëí£Ö▲ê ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ê óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê 
ïöëÜ¡öÜë, ¡ÜöÜë▲ñ äÜ£çÜ¿ó¿ó ß▲ äÜÑÑñë¢óçíöá 
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜ0 ïëñÑÜ, äëóç¿ñ¡íöá ïöÜëÜÖÖóê óÖ-
çñïöÜëÜç, Üßñïäñôóçíöá ç£íó½Üç▲ÇÜÑÖÜïöá äíëö-
Öñëïöçí ó ïäëíçñÑ¿óçÜñ ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ äëóß▲¿ó 
ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ç¿Ü¢ñÖÖ▲½ó ëñïÜëïí½ó, ïöó½Ü-
¿óëÜçíöá äÜç▲üñÖóñ ¡íôñïöçí ¡Ü¿áöóçóëÜñ½▲ê 
ÇëóßÜç, Üßñïäñôóöá äÜ¿ÖÜñ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ó½ñ-
0àóêï　 ½ÜàÖÜïöñú.

ごÖöñÇëíîó　 — ç£íó½Üïç　£íÖÖÜïöá, ïóïöñ½ÖÜñ 
ïÜñÑóÖñÖóñ ç ñÑóÖÜñ îñ¿Üñ ó, ïÜÜöçñöïöçñÖÖÜ, 
äëÜîñïï ÜïöíÖÜç¿ñÖó　 öí¡óê ïç　£ñú, ïß¿ó¢ñÖóñ, 
ÜßéñÑóÖñÖóñ ÜëÇíÖó£íîóú, Üöëíï¿ñú, ëñÇóÜÖÜç 
ó¿ó ïöëíÖ [1].

んÇëÜ~¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 óÖöñÇëíîó　 — ïÜçÜ¡Üä-
ÖÜïöá äëÜîñïïí ç▲ëíçÖóçíÖó　, ïß¿ó¢ñÖó　 ó 
ï¿ó　Öó　 ïÜßéñ¡öÜç ë▲ÖÜôÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó ç íÇ-
ëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜ½ ïñ¡öÜëñ ï îñ¿á0 äÜç▲üñÖó　 
óê ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ó ÜßñïäñôñÖó　 äëÜ-
ÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£ÜäíïÖÜïöó ïöëíÖ▲ [2].

ぜÜ¢ÖÜ ÜïÜàñïöçóöá ¡¿íïïóâó¡íîó0 óÖöñÇ-
ëíîóó äÜ ï¿ñÑÜ0àó½ äëó£Öí¡í½:

— ïâñëí óÖöñÇëíîóó — ~öÜ äëÜâó¿óëÜ0-
àóú çóÑ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ïÜßéñ¡öÜç, ÜôíïöçÜ0- 
àóê ç óÖöñÇëíîóó (äëÜó£çÜÑïöçñÖÖí　, öÜëÇÜçí　, 
âóÖíÖïÜçí　, ïÜîóí¿áÖí　, äëóëÜÑÜÜêëíÖÖí　, Üä-
ëíç¿ñÖôñï¡í　, ÖíÜôÖÜ-óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡í　, Üßëí-
£Üçíöñ¿áÖí　, óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-¡ÜÖïÜ¿áöíîóÜÖÖí　 
ó Ñë.);

— ½íïüöíß▲ (ÜëÜçÖó) óÖöñÇëíîóó: ½ó¡ëÜÜ-
ëÜçñÖá (çÖÜöëó ÜëÇíÖó£íîóó, ½ñ¢ÑÜ ÜëÇíÖó£í-
îó　½ó), ½ñ£ÜÜëÜçñÖá (ëñÇóÜÖí¿áÖí　 ó ½ñ¢ëñÇóÜ-
Öí¿áÖí　 óÖöñÇëíîó　), ½í¡ëÜÜëÜçñÖá (óÖöñÇëíîó　 
çÖÜöëó ÇÜïÜÑíëïöçí, ½ñ¢ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖí　, ½óëÜ-
çí　 óÖöñÇëíîó　);

— âÜë½í óÖöñÇëíîóó — ~öÜ óÖïöóöÜîóÜÖí¿á-
Ö▲ñ ó ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-Üäëíç¿ñÖôñï¡óñ ÜïÖÜç▲ 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê ïöëÜ¡öÜë ç íÇ-
ëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜ½ ïñ¡öÜëñ ï ÜôñöÜ½ ÜïÜßñÖ-
ÖÜïöñú äëÜâó¿óëÜ0àñú ïâñë▲ ó ½íïüöíßÜç óê 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó.

ぞíóßÜ¿ññ çí¢ÖÜú äëÜß¿ñ½Üú ë▲Ö¡í ¡Ü¿áöó-
çóëÜñ½▲ê ÇëóßÜç 　ç¿　ñöï　 Öñ ïöÜ¿á¡Ü äëÜó£-
çÜÑïöçÜ, ï¡Ü¿á¡Ü ïß▲ö, çñÑá ó£-£í ä¿ÜêÜú óÖâÜë-
½óëÜçíÖÖÜïöó ÜßàñïöçÜ ÜöÖÜïóö ¡Ü¿áöóçóëÜñ-
½▲ñ Çëóß▲ ¡ öÜçíëÜ ó½äÜ¿áïÖÜú äÜ¡Üä¡ó, í Öñ ¡ 
¢ó£ÖñÖÖÜ çí¢Ö▲½ äëÜÑÜ¡öí½ äóöíÖó　.

だôñçóÑÖÜ, ôöÜ ÜïÖÜçÜú âóÖíÖïÜçÜÇÜ ß¿íÇÜ-
äÜ¿Üôó　 óÖöñÇëíîóó ç ÇëóßÜçÜÑïöçñ 　ç¿　0öï　 
ïëñÑïöçí, äÜ¿Üôíñ½▲ñ Üö äÜ¡Üäíöñ¿ñú ¡ÜÖñô-
ÖÜÇÜ äëÜÑÜ¡öí. だÑÖí¡Ü äëÜîñïï ½í¡ïó½ó£íîóó 
äëóß▲¿ó £íöëÜÑÖñÖ çï¿ñÑïöçóñ ÖñÑÜïöíöÜôÖÜÇÜ 
ÜëÜçÖ　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ÜöñôñïöçñÖ-
ÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí ó ÖñïÜÜöçñöïöçó　 ¡íôñïöçí 
ó íïïÜëöó½ñÖöí äëÜÑÜ¡îóó öëñßÜçíÖó　½ ïÜç-
ëñ½ñÖÖÜú öÜëÇÜç¿ó. ご½ñÖÖÜ äÜ~öÜ½Ü ÜïöëÜ 
çïöíñö çÜäëÜï Ü ÖñÜßêÜÑó½Üïöó ëí£çóöó　 óÖ-
öñÇëíîóÜÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç Öí ë▲Ö¡ñ ¡Ü¿áöóçóëÜ-
ñ½▲ê ÇëóßÜç.

ゑ ëí½¡íê äëÜñ¡öí «づí£çóöóñ んぢと» ¡ÜÖîñä-
îó　 äÜÑÑñë¢¡ó óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç 
¡í¡ Öíäëíç¿ñÖóñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó　 
んぢと äÜ£çÜ¿　ñö ïÖó£óöá óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ñ ëóï¡ó 
ç ÇëóßÜçÜÑïöçñ, ÇÑñ çïñ âÜÖ¡îóó ë▲Ö¡í ¡Ü¿áöó-
çóëÜñ½▲ê ÇëóßÜç ßÜÑÜö í¡¡Ü½Ü¿óëÜçíöáï　 ç ÜÑ-
ÖÜú óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜú ïöëÜ¡öÜëñ. ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ 
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óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ ïöëÜ¡öÜë▲ Öí ë▲Ö¡ñ ¡Ü¿áöóçó-
ëÜñ½▲ê ÇëóßÜç äÜ¿Üôíö ë　Ñ äëñó½Üàñïöç:

— äëÜó£ÜúÑñö ÜßéñÑóÖñÖóñ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖ-
ÖÜÇÜ ó öÜëÇÜçÜÇÜ ¡íäóöí¿í;

— ïâÜë½óëÜñöï　 ß¿íÇÜäëó　öÖí　 óÖçñïöóîó-
ÜÖÖí　 ó ¡ëñÑóöÖí　 ïëñÑí Ñ¿　 ÇëóßÜçÜÑôñï¡óê 
äëñÑäëó　öóú;

— äëÜó£ÜúÑñö ¡ÜÖïÜ¿óÑíîó　 äÜöñÖîóí¿áÖ▲ê 
çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú ßÜ¿ññ ëí£çóö▲ê ÇëóßÜçÜÑôñï¡óê 
äëñÑäëó　öóú;

— äëñÑïöíçóöï　 çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ïÜ£ÑíÖó　 ç ÜÑ-
ÖÜú ïöëÜ¡öÜëñ £íçñëüñÖÖÜÇÜ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ 
îó¡¿í ÜßÜëíôóçíñ½Üïöó ÜßÜëÜöÖ▲ê ïëñÑïöç Üö 
âÜë½óëÜçíÖó　 äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê £íäíïÜç ÑÜ 
ëñí¿ó£íîóó ÇÜöÜçÜú äëÜÑÜ¡îóó ó, ¡í¡ ï¿ñÑï-
öçóñ, äëÜó£ÜúÑñö Üçñ¿óôñÖóñ ôóï¿í ÜßÜëÜöÜç 
ç ñÑóÖóîÜ çëñ½ñÖó ó ïÖó¢ñÖóñ ïñßñïöÜó½Üïöó 
ÇëóßÜç;

— ïÖó£　öï　 âóÖíÖïÜç▲ñ ëóï¡ó Ñ¿　 ÜöÑñ-
¿áÖ▲ê ÇëóßÜçÜÑôñï¡óê äëñÑäëó　öóú;

— äÜç▲ïóöï　 ïóÖñëÇñöóôñï¡óú ~ââñ¡ö, äëÜ-
ó£ÜúÑñö ÜäñëíöóçÖÜñ ó ~ââñ¡öóçÖÜñ ëíïäëñÑñ-
¿ñÖóñ ëñïÜëïÜç ï îñ¿á0 Ü¡ëñä¿ñÖó　 ïöëíöñÇó-
ôñï¡Üú Çóß¡Üïöó ÇëóßÜçÜÑôñï¡óê äëñÑäëó　öóú 
Öí ë▲Ö¡ñ ¡Ü¿áöóçóëÜñ½▲ê ÇëóßÜç;

— ÜïÜàñïöçóöï　 çÜ£½Ü¢ÖÜïöá äÜç▲üñÖó　 
ÑÜ¿ó £íöëíö Öí ÖíÜôÖÜ-óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡Ü0 ëí-
ßÜöÜ ç ëí½¡íê óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó çÖñ-
üÖñú ïëñÑ▲;

— ëíïüóë　öï　 çÜ£½Ü¢ÖÜïöó äëóç¿ñôñÖó　 
ç▲ïÜ¡Ü¡çí¿óâóîóëÜçíÖÖ▲ê ïäñîóí¿óïöÜç ó ÜßÜ-
ôñÖó　 óê ç ïÜÜöçñöïöçóó ï Üäñëñ¢í0àó½ ëí£çó-
öóñ½ ë▲Ö¡í ¡Ü¿áöóçóëÜñ½▲ê ÇëóßÜç;

— Ü¿Üôüíöï　 Üï¿Üçó　 ëíßÜöÖó¡Üç öëÜÑí Çëó-
ßÜçÜÑôñï¡óê äëñÑäëó　öóú ó äÜç▲ïóöï　 ÜëÜçñÖá 
ïÜîóí¿áÖ▲ê ÇíëíÖöóú.

ぞñï½Üöë　 Öí äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖÜ0 ÜîñÖ¡Ü ç¿ó　Öó　 
óÖöñÇëíîóó Öí ëí£çóöóñ ÇëóßÜçÜÑïöçí, Öñ¿á£　 
ÖñÑÜÜîñÖóçíöá ó Üßéñ¡öóçÖ▲ñ Üöëóîíöñ¿áÖ▲ñ 
ïöÜëÜÖ▲. だïÖÜçÖÜú ÖñÑÜïöíöÜ¡ óÖöñÇëíîóó — 
ïÖó¢ñÖóñ êÜ£　úïöçñÖÖÜú ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜïöó: 
ñï¿ó çÜ Ç¿íçñ äëóÖ　öó　 ëñüñÖóú ïöíÖÜç　öï　 
äëñÑäëó　öó　 äñëñëíßÜö¡ó ó¿ó öÜëÇÜç¿ó, öÜ äÜ-
　ç¿　ñöï　 ÖñïÜÇ¿íïÜçíÖÖÜïöá ç îñÖÜÜßëí£ÜçíÖóó 
¡í¡ Öí ïçñ¢óñ, öí¡ ó Öí äñëñëíßÜöíÖÖ▲ñ Çëóß▲. 
でÖó¢ñÖóñ ïöñäñÖó ëíçÖÜäëíçÖÜÇÜ Üäëíç¿ñ-
Öó　 Öí ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ äëóß▲¿ó ç¿ñôñö £í ïÜßÜú 
ÖñÜäëñÑñ¿ñÖÖÜïöá ç ëí£çóöóó ó ïÑñë¢óçíÖóñ 
óÖçñïöóîóÜÖÖÜú í¡öóçÖÜïöó ÇëóßÜçÜÑôñï¡óê 
êÜ£　úïöç.

がëÜÇÜú äëÜß¿ñ½Üú 　ç¿　ñöï　 ç▲ÖÜ¢ÑñÖÖí　 óÖ-
öñÇëíîó　. ぞíêÜÑ　àóñï　 Öí ïöíÑóó ßíÖ¡ëÜöïöçí 

ÇëóßÜçÜÑôñï¡óñ äëñÑäëó　öó　 ç▲ÖÜ¢ÑñÖ▲ çïöÜ-
äíöá ç óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ñ ïç　£ó çÜäëñ¡ó ïçÜñ½Ü 
¢ñ¿íÖó0, äÜäíÑí　 äÜÑ £íçóïó½Üïöá çÖñüÖóê 
óÖçñïöÜëÜç. ÄöÜ ÜßÜï¿Üç¿ñÖÜ öñ½, ôöÜ ÜßéñÑó-
ÖñÖóñ, äÜ¿Üôí　 íçöÜ½íöóôñï¡ó ïÜàñïöçñÖÖ▲ñ 
âóÖíÖïÜç▲ñ Üß　£íöñ¿áïöçí, ¡ÜöÜë▲ñ Öí äñëçÜ½ 
~öíäñ óÖöñÇëíîóÜÖÖÜÇÜ äëÜîñïïí Öñ äÜ£çÜ¿　¿ó 
äÜ¿Üôóöá ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ~ââñ¡ö, ïÖó¢íñö ïöñ-
äñÖá Üäëíç¿ñÖó　 ëÜ¡ÜçÜÑïöçí ï¿íß▲ê äëñÑäëó-
　öóú äÜ äëóôóÖñ ÖñÑÜçñëó　.

ぢëó ïÜ£ÑíÖóó óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜú ïöëÜ¡öÜë▲ 
ÜïÖÜçÖ▲ñ âÜÖÑ▲ äñëñêÜÑ　ö Öí ßí¿íÖï Üäëíç-
¿　0àñú ¡Ü½äíÖóó, í óê ïöÜó½Üïöá — ç ïÜïöíç 
ÜïöíçÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í ïöëÜ¡öÜë▲ ÜßéñÑóÖñÖó　 ¡í¡ 
ÑÜ¿　 óÖçñïöÜëí.

ぢëó äÜ　ç¿ñÖóó ßÜ¿ññ ¡ëÜäÖÜú ¡Ü½äíÖóó çÜ£-
Öó¡íñö ïóöÜíîó　, ¡ÜÇÑí ïÜîóí¿áÖ▲ñ äëÜß¿ñ½▲ 
Ñ¿　 ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú ç▲ïüñÇÜ £çñÖí ÜêÜÑ　ö ¿óßÜ 
Öí äÜï¿ñÑÖóú ä¿íÖ, ¿óßÜ çÜÜßàñ äñëñçÜÑ　öï　 Öí 
ÜëÜçñÖá öñëëóöÜëóí¿áÖ▲ê ÜëÇíÖÜç ç¿íïöó.

ぞñ ½ñÖññ çí¢ÖÜú äëÜß¿ñ½Üú 　ç¿　ñöï　 äëÜ-
ß¿ñ½í Üäëíç¿ñÖó　 äñëïÜÖí¿Ü½. が¿　 óÖöñÇëóëÜ-
çíÖÖÜú ïöëÜ¡öÜë▲ ï¿Ü¢ÖÜ äÜÑÜßëíöá öÜö Üäëíç-
¿ñÖôñï¡óú äñëïÜÖí¿, ¡ÜöÜë▲ú äÜÑÇÜöÜç¿ñÖ ëí-
ßÜöíöá ç Üï¿Üçó　ê ¡ëÜäÖÜú ¡Ü½äíÖóó, ÜïÜßñÖÖÜ 
ñï¿ó óÑñö ëñôá Ü ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜ½ äëñÑäëó-
　öóó. が¿　 âÜë½óëÜçíÖó　 ¡í¡ Üäëíç¿ñÖôñï¡ÜÇÜ 
äñëïÜÖí¿í, öí¡ ó ëíßÜôóê ¡íÑëÜç ç ÇëóßÜçÜÑïöçñ 
öëñßÜñöï　 ÜßÜôñÖóñ ó Ñ¿óöñ¿áÖ▲ñ ïöí¢óëÜç¡ó. 
ゑÜ ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖó　ê óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜú ïöëÜ¡-
öÜë▲ çí¢ÖÜ ïÜ£Ñíöá ¡ÜëäÜëíöóçÖÜ0 ¡Ü¿áöÜëÜ, 
ÇÑñ çÖÜöëñÖÖóú ïóÖñëÇó£½ ßÜÑñö ÜïÖÜçÜú ~ââñ¡-
öóçÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　.

が¿　 ÜïäñüÖÜÇÜ ëí£çóöó　 óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ê 
äëÜîñïïÜç ç ÇëóßÜçÜÑïöçñ ÖñÜßêÜÑó½Ü äëóÑñë-
¢óçíöáï　 ï¿ñÑÜ0àóê öëñßÜçíÖóú:

— Üôóö▲çíöá ÑÜßëÜçÜ¿áÖÜïöá çêÜ¢ÑñÖó　 
ÇëóßÜçÜÑÜç ç óÖöñÇëíîó0;

— Üßñïäñôóöá ëñí¿ó£íîó0 ó äëóÜëóöñöÖÜïöá 
óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó;

— ïÜ£Ñíçíöá ëíçÖ▲ñ âóÖíÖïÜçÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï-
¡óñ Üï¿Üçó　 Ñ¿　 ïÜöëÜÑÖóôñïöçí;

— Üôóö▲çíöá ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ äëÜ-
ß¿ñ½▲ ÜôíïöÖó¡Üç ÜßéñÑóÖñÖó　;

— ïÜ£Ñíöá äëÜ£ëíôÖ▲ñ äÜ¿Ü¢ñÖó　 äÜ Üäëíç-
¿ñÖó0 ïÜßïöçñÖÖÜïöá0;

— äÜïöÜ　ÖÖÜ Üßñïäñôóçíöá óÖçñïöóîó-
　½ó ÖíÜôÖÜñ ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ ÇëóßÖÜÇÜ 
äëÜó£çÜÑïöçí.

ゑ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê Üï¿Üçó　ê ~ââñ¡öóçÖÜïöá óÖ-
öñÇëíîóó ç ÇëóßÜçÜÑïöçñ ßÜÑñö ÑÜïöóÇÖÜöí äÜï-
ëñÑïöçÜ½ ñÑóÖïöçí çñëöó¡í¿ó ó ÇÜëó£ÜÖöí¿ó. 
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ゎÜëó£ÜÖöí¿áÖí　 óÖöñÇëíîó　 Öí ë▲Ö¡ñ ¡Ü¿áöó-
çóëÜñ½▲ê ÇëóßÜç ¡ÜÖîñÖöëóëÜñö ÜïÜßÜñ óï-
¡¿0ôóöñ¿áÖÜñ çÖó½íÖóñ öÜ¿á¡Ü Öí ïß▲öñ ó¿ó 
äñëñëíßÜö¡ñ ÇëóßÜç. ゑñëöó¡í¿áÖí　 óÖöñÇëíîó　 
ÜäëñÑñ¿　ñö óñëíëêóôñï¡óú äÜë　ÑÜ¡ ç£íó½Ü-
Ññúïöçó　 äëñÑäëó　öóú-äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú, ÖíêÜ-
Ñ　àóêï　 ç ñÑóÖÜú äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜú îñäÜô¡ñ. 
ぞÜ ç ßÜ¿áüóÖïöçñ ï¿Üôíñç çñëöó¡í¿áÖí　 óÖöñÇ-
ëíîó　 äëóçÜÑóö ¡ äÜ　ç¿ñÖó0 ¡ëÜäÖÜú ¡Ü½äí-
Öóó, ôöÜ ïëí£Ü ïÖó¢íñö Çóß¡Üïöá ó çÜ£½Ü¢ÖÜïöá 
íÑíäöíîóó ¡ ½ñÖ　0àó½ï　 öëñßÜçíÖó　½ çÖñüÖñú 
ïëñÑ▲. ゎëóßÜçÜÑïöçÜ ïÜ ïçÜñú ÜÖó¡í¿áÖÜïöá0 
ïäÜïÜßÖÜ ÜïäñüÖÜ ßí¿íÖïóëÜçíöá ½ñ¢ÑÜ óÖöñÇ-
ëíîóñú ó ïäñîóí¿ó£íîóñú. ÄöÜ ÜÑóÖ ó£ ÖíÜôÖ▲ê 
íïäñ¡öÜç âÜë½óëÜçíÖó　 ïöëÜ¡öÜë▲ óÖöñÇëíîóó 
Öí äëóÖîóäíê ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜÇÜ äëÜñ¡öóëÜçí-
Öó　 [3], ç ÜïÖÜçÜ ¡ÜöÜëÜÇÜ £í¿Ü¢ñÖí íÑíäöóçÖí　 
ïÜïöíç¿　0àí　. ゐñ£Üï¿ÜçÖÜ, ç ~öÜ½ ï¿Üôíñ Öí-
óßÜ¿ññ ~ââñ¡öóçÖÜú Ñ¿　 ÇëóßÜçÜÑïöçí 　ç¿　ñöï　 
½ñ¢Üöëíï¿ñçí　 íÇëÜ~¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 óÖöñÇëíîó　. 
だÖí äÜ£çÜ¿　ñö ïÖó¢íöá öëíÖïí¡îóÜÖÖ▲ñ ó£Ññ-
ë¢¡ó, Üï¡Üë　　 óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ñ äÜöÜ¡ó ç ïëñÑñ 
ó äÜç▲üí　 äëó ~öÜ½ ~ââñ¡öóçÖÜïöá çïñú ïöëÜ¡-
öÜë▲; ¡ëÜ½ñ öÜÇÜ, äÜç▲üíñö âóÖíÖïÜçÜ0 ÜïöÜú-
ôóçÜïöá äëó ëñí¿ó£íîóó ïöëíöñÇóó, äñëñëíïäëñ-
Ññ¿　　 ÑñÖñ¢Ö▲ñ äÜöÜ¡ó ó Üï¡Üë　　 ÜßÜëíôóçíñ-
½Üïöá ïëñÑïöç.

ゑ ÜïÖÜçñ ½ñ¢Üöëíï¿ñçÜú íÇëÜ~¡ÜÖÜ½óôñï-
¡Üú óÖöñÇëíîóó ç ÇëóßÜçÜÑïöçñ ÑÜ¿¢ñÖ ¿ñ¢íöá 
í¿ÇÜëóö½ ç▲ßÜëí ~ââñ¡öóçÖÜú âÜë½▲ óÖöñÇëó-
ëÜçíÖÖÜÇÜ âÜë½óëÜçíÖó　. ゑ ÜïÖÜçÜ óÖöñÇëíîó-
ÜÖÖ▲ê ç£íó½ÜÑñúïöçóú ÖñÜßêÜÑó½Ü äÜïöíçóöá 
äëÜçñÑñÖóñ ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜÇÜ íÖí¿ó£í ½í¡ëÜ- ó ½ó¡-
ëÜâí¡öÜëÜç çÖñüÖñú ïëñÑ▲ Öí äëñÑ½ñö ç▲　ç¿ñ-
Öó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ê äëñó½Üàñïöç óÖöñÇëóëÜçíÖ-
ÖÜú îñäó ó ç▲ßÜëí ~ââñ¡öóçÖ▲ê ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ê 
ïöëíöñÇóú.

げíöñ½ ï¿ñÑÜñö äëÜçñïöó íÖí¿ó£ í¿áöñëÖí-
öóçÖ▲ê çíëóíÖöÜç óÖöñÇëíîóó, Üäóëí　ïá Öí 
ëÜïïóúï¡óú ó £íëÜßñ¢Ö▲ú Üä▲ö. が¿　 ÜäëñÑñ-
¿ñÖó　 Ü¡ÜÖôíöñ¿áÖÜÇÜ çíëóíÖöí óÖöñÇëóëÜçíÖ-
ÖÜú âÜë½▲ ÖñÜßêÜÑó½Ü, óïäÜ¿á£Ü　, Öíäëó½ñë, 
SWOT-íÖí¿ó£, ïÜäÜïöíçóöá çÜ£½Ü¢ÖÜïöó çÖñ-
üÖñú ïëñÑ▲ ï ëñïÜëïÖ▲½ äÜöñÖîóí¿Ü½ ¡í¢ÑÜÇÜ 

¡ÜÖ¡ëñöÖÜÇÜ äëñÑäëó　öó　 óÖöñÇëíîóó. ぢÜ ïêÜ-
¢ó½ ëñ£Ü¿áöíöí½ ç▲ßëíöá ÖíóßÜ¿ññ äëóñ½¿ñ½▲ú 
çíëóíÖö Ñ¿　 çïñê äëñÑäëó　öóú óÖöñÇëíîóó.

とÜÖñôÖÜ, ½ñ¢Üöëíï¿ñçí　 íÇëÜ~¡ÜÖÜ½óôñï-
¡í　 óÖöñÇëíîó　 ç ÇëóßÜçÜÑïöçñ — ~öÜ ïöëíöñÇó　 
Ñóçñëïóâó¡íîóó, ÇÑñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ÜïÖÜçÜú 
ßÜÑñö 　ç¿　öáï　 ïßí¿íÖïóëÜçíÖÖÜïöá óÖöñëñïÜç 
ÜôíïöÖó¡Üç óÖöñÇëíîóó ôñëñ£ ó£½ñÖñÖóñ ó äëó-
çñÑñÖóñ ç ñÑóÖÜñ ïÜÜöçñöïöçóñ âÜë½, ½ñöÜÑÜç ó 
ïëñÑïöç Ññ　öñ¿áÖÜïöó.

でöëíöñÇó　 Ñóçñëïóâó¡íîóó Ñ¿　 ÇëóßÜçÜÑôñï-
¡óê äëñÑäëó　öóú ½ñ¢Üöëíï¿ñçÜú íÇëÜ~¡ÜÖÜ½ó-
ôñï¡Üú óÖöñÇëíîóó ÑÜ¿¢Öí Üôóö▲çíöá ë　Ñ ¡ÜÖ-
îñäöÜí¿áÖ▲ê äÜ¿Ü¢ñÖóú:

— âÜë½óëÜçíÖóñ óÖöñÇëíîóÜÖÖÜÇÜ îñÖöëí çÜ 
Ç¿íçñ ÜßéñÑóÖñÖó　;

— ÜäëñÑñ¿ñÖóñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó ÜïöÜúôóç▲ê 
ÇëóßÜçÜÑôñï¡óê êÜ£　úïöç;

— äÜïöëÜñÖóñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó ~ââñ¡öóçÖÜú 
½ÜÑñ¿ó óÖöñÇëíîóó ï ÜôñöÜ½ ½ÖÜÇÜäëÜâó¿áÖÜÇÜ 
ïÜôñöíÖó　 ÇÜëó£ÜÖöí¿áÖÜÇÜ ó çñëöó¡í¿áÖÜÇÜ 
ÜëÜçÖñú;

— íÖí¿ó£ í¿áöñëÖíöóç ó ç▲ßÜë ÜëÇíÖó£íîó-
ÜÖÖÜú âÜë½▲ óÖöñÇëíîóó Öí ÜïÖÜçñ öëñßÜçíÖóú 
£í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçí づぱ;

— äÜïöëÜñÖóñ ½ÜÑñ¿ó óÖöñÇëíîóó ~¿ñ½ñÖöÜç 
óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ë▲Ö¡í ¡Ü¿áöóçóëÜñ½▲ê ÇëóßÜç;

— ÜäëñÑñ¿ñÖóñ ½ñêíÖó£½í Üäëíç¿ñÖó　 óÖ-
öñÇëíîóÜÖÖ▲½ó ëóï¡í½ó ç ÇëóßÜçÜÑïöçñ;

— ÜäëñÑñ¿ñÖóñ ëÜ¿ó âñÑñëí¿áÖ▲ê, ëñÇóÜ-
Öí¿áÖ▲ê ó ½ñïöÖ▲ê ÜëÇíÖÜç ç¿íïöó ç ëñí¿ó£í-
îóó ÇëóßÜçÜÑôñï¡Üú ½ñ¢Üöëíï¿ñçÜú íÇëÜ~¡ÜÖÜ-
½óôñï¡Üú óÖöñÇëíîóó.

ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ ëñí¿ó£íîóó Ü¡í£íÖÖ▲ê ¡ÜÖîñä-
öÜí¿áÖ▲ê äÜ¿Ü¢ñÖóú ½ñ¢Üöëíï¿ñçí　 íÇëÜ~¡Ü-
ÖÜ½óôñï¡í　 óÖöñÇëíîó　 Öí ë▲Ö¡ñ ¡Ü¿áöóçóëÜ-
ñ½▲ê ÇëóßÜç ïöíÖñö, ÖñïÜ½ÖñÖÖÜ, ¡¿íïöñëÖÜú 
öñêÖÜ¿ÜÇóñú óÖöñÇëíîóó ç ÇëóßÜçÜÑïöçñ, ÇÑñ 
ÜïÖÜçÖÜñ çÖó½íÖóñ ÜÑñ¿ñÖÜ îñ¿ÜïöÖÜïöó ~¿ñ-
½ñÖöÜç ÇÜëó£ÜÖöí¿áÖÜú ó çñëöó¡í¿áÖÜú óÖöñÇ-
ëíîóó ç ïÜôñöíÖóó óÖöñÇëíîóó ~¿ñ½ñÖöÜç óÖâ-
ëíïöëÜ¡öÜë▲ ï äëóÜëóöñöÜ½ ïÜîóí¿áÖÜÇÜ ëí£çó-
öó　 Üßàñïöçí, ÜïÜßñÖÖÜ Öí ïñ¿ñ. 
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Formation of the interindustrial agroeconomic integration on the market of cultured mushrooms
his paper assesses trends in the development of agricultural enterprises in the XXI century and marks the reasons for the low 

eiciency of partnerships. he features of integration stages of agricultural producers and processing enterprises are reviewed. Signs 
which may classify the integration are proposed. A conclusion about the need for a new conception of the organizational structure of 
the cultivated mushrooms market is made. he basic idea behind the concept could be the creation in the cultivated mushrooms market 
of a variety of organizational integrated structures, which would maintain competitive environment. he development of integration 
processes in the direction of economic recovery in agriculture will reduce the investment risks in the mushroom growing, the functions 
of cultivated mushrooms market will be accumulated in a single integrated structure. In conclusion, a number of conceptual provisions 
that must be considered in the strategy of diversiication for mushroom growing companies of intersectoral agroeconomic integration 
are highlighted.
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ゑ ïöíöáñ íÖí¿ó£óëÜ0öï　 ÜïÜßñÖÖÜïöó ÜëÇíÖó£íîóó äëÜîñïïÜç âóÖíÖïóëÜçíÖó　 ¢ó¿óàÖÜÇÜ 
ïöëÜóöñ¿áïöçí ç づÜïïóó ç äñëóÜÑ 1990–2010 ÇÇ. だäëñÑñ¿　ñöï　 ëÜ¿á ó ½ñïöÜ óÖïöóöÜöÜç ¡Ü¿¿ñ¡-
öóçÖÜÇÜ óÖçñïöóëÜçíÖó　 ç âóÖíÖïóëÜçíÖóó ¢ó¿óàÖÜÇÜ ïöëÜóöñ¿áïöçí ç ëñÇóÜÖñ. ぢëóçÜÑóöï　 
íçöÜëï¡í　 öëí¡öÜç¡í äÜÖ　öóú äëÜîñïïí ¡Ü¿¿ñ¡öóçÖÜÇÜ óÖçñïöóëÜçíÖó　 ó óÖïöóöÜöÜç ¡Ü¿¿ñ¡-
öóçÖÜÇÜ óÖçñïöóëÜçíÖó　. だßÜïÖÜç▲çíñöï　 ¡¿íïïóâó¡íîó　 óÖïöóöÜöÜç ¡Ü¿¿ñ¡öóçÖÜÇÜ óÖçñï-
öóëÜçíÖó　 ¢ó¿óàÖÜÇÜ ïöëÜóöñ¿áïöçí. んÖí¿ó£óëÜ0öï　 ëÜ¿á ó ½ñïöÜ ÜöÑñ¿áÖ▲ê ÇëÜää ó çóÑÜç 


