
274 ｠｡x｡{ｳ { ･ｧywx｡{ｳ

ｱ}｢｡｢｠{}s ､xv{｢｡s ぎ 4/2011

institutes in «double helix» (state-to-business, state-to-science (education), business-to-science (education)) is the key to the formation 
of an innovational tripartite model.
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ゑ ïöíöáñ íÖí¿ó£óëÜñöï　 ïÜÑñë¢íÖóñ, ïöëÜ¡öÜëí ó £ÖíôñÖóñ ÜîñÖ¡ó ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó, 
ïÜ£ÑíÖÖÜú äëñÑäëó　öóñ½ — ÜôíïöÖó¡Ü½ îñäÜô¡ó ïÜ£ÑíÖó　 ïöÜó½Üïöó äëÜÑÜ¡öí ç äóàñçÜú äëÜ-
½▲ü¿ñÖÖÜïöó. ぢëÜçñÑñÖ íÖí¿ó£ äÜ¡í£íöñ¿ñú ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó Öí äëó½ñëñ ê¿ñßÜäñ¡íëÖ▲ê 
äëñÑäëó　öóú だëñÖßÜëÇï¡Üú Üß¿íïöó. ぢëñÑ¿Ü¢ñÖÜ ÖÜçÜñ äÜÖ　öóñ — «¡íôñïöçÜ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó-
½Üïöó» ó ëí£ëíßÜöíÖ▲ äÜ¡í£íöñ¿ó Ñ¿　 ñÇÜ ÜîñÖ¡ó. ぢÜÑ ¡íôñïöçÜ½ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó äÜÖó-
½íñöï　 ïÜÑñë¢íÖóñ ó ïöëÜ¡öÜëí ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó, êíëí¡öñë ññ âÜë½óëÜçíÖó　, ó£½ñÖñÖó　 
ó ëíïäëñÑñ¿ñÖó　 ½ñ¢ÑÜ ÜïÖÜçÖ▲½ó ÜôíïöÖó¡í½ó îñäÜô¡ó ïÜ£ÑíÖó　 ïöÜó½Üïöó äëÜÑÜ¡öí äÜÑ ç¿ó　-
Öóñ½ ëí£¿óôÖ▲ê âí¡öÜëÜç. 

ぢÜÑöçñë¢ÑñÖí ÇóäÜöñ£í óïï¿ñÑÜçíÖó　 Ü öÜ½, ôöÜ ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ ßÜ¿áüñÇÜ ¡Ü¿óôñïöçí çóÑÜç 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜ ïÜ£ÑíÖó0 ¡ÜÖñôÖÜÇÜ äëÜÑÜ¡öí ç ëí½¡íê Üäëíç¿　ñ½Üú ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöó êÜ£　úïöçÜ0-
àóê ïÜßéñ¡öÜç ïäÜïÜßïöçÜñö äÜç▲üñÖó0 ~ââñ¡öóçÖÜïöó óê Ññ　öñ¿áÖÜïöó. ばïöíÖÜç¿ñÖÜ, ôöÜ 
Üö ïöëÜ¡öÜë▲ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó £íçóïóö ~ââñ¡öóçÖÜïöá Ññ　öñ¿áÖÜïöó Öñ öÜ¿á¡Ü ÜöÑñ-
¿áÖÜÇÜ äëñÑäëó　öó　, ÖÜ ó Üöëíï¿ó ç îñ¿Ü½. 

Ключевые слова: добавленная стоимость, качество добавленной стоимости, показатели качества до-
бавленной стоимости предприятия, цепочка создания стоимости продукта, хлебопекарное и кондитерское 
производство

ゑ Üï¿Üçó　ê ë▲ÖÜôÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ó ¡íëÑó-
Öí¿áÖ▲ê ó£½ñÖñÖóú ç ïóïöñ½ñ Üäëíç¿ñÖó　 ßó£-
ÖñïÜ½ £ÖíôñÖóñ âóÖíÖïÜçÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　 «ÑÜßíç-
¿ñÖÖí　 ïöÜó½Üïöá», äëñÑ¿Ü¢ñÖÖÜÇÜ と. ぜíë¡ïÜ½, 
Üßéñ¡öóçÖÜ çÜ£ëíïöíñö.

づ. ゐÜ¿▲Çí ó ぢ. とÜêÖÜ Üö½ñôí0ö, ôöÜ Ñ¿　 
ÜîñÖ¡ó Ññ　öñ¿áÖÜïöó ëÜïïóúï¡óê äëñÑäëó　öóú 
ÑÜ¿¢ñÖ óïäÜ¿á£Üçíöáï　 ó½ñÖÖÜ äÜ¡í£íöñ¿á ÑÜ-
ßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó,  öí¡ ¡í¡ ÜÖ 　ç¿　ñöï　 äëÜ-
ó£çÜÑÖ▲½ Üö äÜ¡í£íöñ¿　 çí¿ÜçÜÇÜ çÖÜöëñÖÖñÇÜ 
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äëÜÑÜ¡öí, Üßéñ½▲ ¡ÜöÜëÜÇÜ ïöëñ½óöï　 ½í¡ïó½ó-
£óëÜçíöá ¿0ßÜñ ÇÜïÜÑíëïöçÜ. ぢëó ~öÜ½ ÑÜïöóÇí-
ñöï　 ïÜÇ¿íïÜçíÖÖÜïöá óÖöñëñïÜç ÖíîóÜÖí¿áÖÜú 
~¡ÜÖÜ½ó¡ó ç îñ¿Ü½ ó êÜ£　úïöçÜ0àóê ïÜßéñ¡öÜç 
[1, ï. 128].

げÖíôó½Üïöá äÜ¡í£íöñ¿　 ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó-
½Üïöó öí¡¢ñ çÜ£ëíïöíñö äëó öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡Üú ½Ü-
ÑñëÖó£íîóó äëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ê äëñÑäëó　öóú, öí¡ ¡í¡ 
äëó ññ ÜïÜàñïöç¿ñÖóó ÜîñÖ¡í ~ââñ¡öí Üö öñêÖÜ-
¿ÜÇóôñï¡óê óÖÖÜçíîóú ÑÜ¿¢Öí ÜëóñÖöóëÜçíöáï　 
Öñ Öí äëóëÜïö äëóß▲¿ó, í Öí ïÜçÜ¡ÜäÖ▲ú äëóëÜïö 
äëóß▲¿ó ó ïÜ½½Ü í½Üëöó£íîóÜÖÖ▲ê Üöôóï¿ñÖóú 
Öí ççñÑñÖÖ▲ñ ÜïÖÜçÖ▲ñ âÜÖÑ▲ [2, ï. 92].

と¿0ôñç▲½ íïäñ¡öÜ½ äëó ëíïï½ÜöëñÖóó ïÜà-
ÖÜïöó ¡íöñÇÜëóó «ÑÜßíç¿ñÖÖí　 ïöÜó½Üïöá» ç ÖÜ-
ç▲ê ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê Üï¿Üçó　ê 　ç¿　ñöï　 ó£ÜôñÖóñ 
ÑóÖí½ó¡ó ó£½ñÖñÖó　 ïÜÜöÖÜüñÖó　 öí¡óê ÜïÖÜç-
Ö▲ê ~¿ñ½ñÖöÜç, ¡í¡ ëíïêÜÑÜç Öí çÜïäëÜó£çÜÑïöçÜ 
ëíßÜôñú ïó¿▲ (£íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲ ó Üöôóï¿ñÖóú 
Öí ïÜîóí¿áÖ▲ñ ÖÜ¢Ñ▲), ÑÜêÜÑÜç ïÜßïöçñÖÖó¡Üç 
ÜëÇíÖó£íîóó (äëóß▲¿ó) ó ëíïêÜÑÜç Öí çÜïäëÜó£-
çÜÑïöçÜ ÜïÖÜçÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í (í½Üëöó£íîóó). ぢÜ 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ïÜöó äñëç▲ñ Ñçí ~¿ñ½ñÖöí ÑÜ-
ßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó ç▲äÜ¿Ö　0ö ÜÑÖÜ ó öÜ ¢ñ 
âÜÖ¡îó0: ï¿Ü¢íö âóÖíÖïÜçÜú ÜïÖÜçÜú Ñ¿　 çÜï-
äëÜó£çÜÑïöçí ôñ¿Üçñôñï¡ÜÇÜ ¡íäóöí¿í ßó£Öñïí 
ç ¿óîñ Öíñ½ÖÜÇÜ äñëïÜÖí¿í ó ïÜßïöçñÖÖó¡Üç, í 
öëñöóú ~¿ñ½ñÖö ï¿Ü¢óö ÜïÖÜçÜú Ñ¿　 çÜïäëÜó£-
çÜÑïöçí ÜïÖÜçÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í äëñÑäëó　öó　 (Üï-
ÖÜçÖ▲ê âÜÖÑÜç ó Öñ½íöñëóí¿áÖ▲ê í¡öóçÜç).

ゑ ïöëÜ¡öÜëñ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó äëñÑ-
äëó　öó　 ¡í¢Ñ▲ú ññ ~¿ñ½ñÖö äëóÜßëñöíñö ÜïÜßÜñ 

£ÖíôñÖóñ. ゑí¢Ö▲½ 　ç¿　ñöï　 ÖíêÜ¢ÑñÖóñ Üäöó-
½í¿áÖÜÇÜ ïÜÜöÖÜüñÖó　 ½ñ¢ÑÜ çïñ½ó ïÜïöíç-
Ö▲½ó ~¿ñ½ñÖöí½ó ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó, ïÜ-
£ÑíÖÖÜú äëñÑäëó　öóñ½ ç äëÜîñïïñ ÜïÜàñïöç¿ñ-
Öó　 ÜïÖÜçÖÜÇÜ çóÑí Ññ　öñ¿áÖÜïöó.

がÜßíç¿ñÖÖÜ0 ïöÜó½Üïöá äëñÑäëó　öó　 ç ëí½-
¡íê îñäÜô¡ó ïÜ£ÑíÖó　 ïöÜó½Üïöó äëÜÑÜ¡öí ç Üö-
Ññ¿áÖÜú Üöëíï¿ó ÜäëñÑñ¿　ñ½ ¡í¡ ïÜ½½Ü £íöëíö Öí 
Üä¿íöÜ öëÜÑí (âÜÖÑí £íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲), Üöôóï-
¿ñÖóú Öí ïÜîóí¿áÖ▲ñ ÖÜ¢Ñ▲ (ïöëíêÜç▲ê ç£ÖÜïÜç 
ç ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ çÖñß0Ñ¢ñöÖ▲ñ âÜÖÑ▲), í½Üë-
öó£íîóÜÖÖ▲ê Üöôóï¿ñÖóú ó äëóß▲¿ó Üö äëÜÑí¢ 
£í ïÜÜöçñöïöçÜ0àóú äñëóÜÑ. ゑ ëí½¡íê ÑíÖÖÜÇÜ 
óïï¿ñÑÜçíÖó　 ÜîñÖ¡í äÜ¡í£íöñ¿ñú ÑÜßíç¿ñÖÖÜú 
ïöÜó½Üïöó ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 Öí äëó½ñëñ ê¿ñßÜ-
äñ¡íëÖ▲ê äëñÑäëó　öóú だëñÖßÜëÇï¡Üú Üß¿íïöó, 
ó½ñ0àóê ëí£¿óôÖ▲ú ïÜïöíç îñäÜôñ¡ ïÜ£ÑíÖó　 
ïöÜó½Üïöó äëÜÑÜ¡îóó (ëóï.).

ぞí ëóïÜÖ¡ñ çóÑÖÜ, ôöÜ だëï¡óú ê¿ñßÜ¡Ü½-
ßóÖíö Üêçíö▲çíñö çï0 îñäÜô¡Ü ïÜ£ÑíÖó　 ïöÜó-
½Üïöó, ÖíôóÖí　 Üö ç▲ëíàóçíÖó　 £ñëÖí, ç▲äñô¡ó  
ê¿ñßÜßÜ¿ÜôÖ▲ê ó ½ÜôÖ▲ê ¡ÜÖÑóöñëï¡óê ó£Ññ-
¿óú ó £í¡íÖôóçí　 óê ëñí¿ó£íîóñú ôñëñ£ ïÜßï-
öçñÖÖÜ0 ëÜ£ÖóôÖÜ0 öÜëÇÜçÜ0 ïñöá. だöÑñ¿áÖ▲ñ 
çóÑ▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜ ïÜ£ÑíÖó0 ïöÜó½Üïöó 
äëÜÑÜ¡îóó だëï¡ÜÇÜ ê¿ñßÜ¡Ü½ßóÖíöí ÜïÜàñïö-
ç¿　0öï　 ÇëÜääÜú 0ëóÑóôñï¡ó ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖ▲ê 
äëñÑäëó　öóú: だだだ «だëï¡óú ê¿ñß — íÇëÜ» ïäñ-
îóí¿ó£óëÜñöï　 Öí ç▲ëíàóçíÖóó ó ëñí¿ó£íîóó 
£ñëÖí äüñÖóî▲ öçñëÑ▲ê ó ½　Ç¡óê ïÜëöÜç; げんだ 
«だëï¡óú ê¿ñß» ÜïÜàñïöç¿　ñö äñëñëíßÜö¡Ü £ñëÖí 
ç ½Ü¡Ü, äëÜó£çÜÑïöçÜ ó ÜäöÜçÜ0 äëÜÑí¢Ü ê¿ñßí, 
ê¿ñßÜßÜ¿ÜôÖ▲ê ó ½ÜôÖ▲ê ¡ÜÖÑóöñëï¡óê ó£Ññ¿óú 
ÖñÑ¿óöñ¿áÖÜÇÜ êëíÖñÖó　; だだだ «どÜëÇÜç▲ú ÑÜ½ 
“だëï¡óú ê¿ñß”» ëñí¿ó£Üñö ½Ü¡Ü, ê¿ñßÜßÜ¿ÜôÖ▲ñ 
ó ¡ÜÖÑóöñëï¡óñ ó£Ññ¿ó　 ôñëñ£ ïñöá ïÜßïöçñÖÖ▲ê 
½íÇí£óÖÜç. 

ゑ öíß¿óîñ äëóçñÑñÖ▲ äÜ¡í£íöñ¿ó ÑÜßíç¿ñÖ-
ÖÜú ïöÜó½Üïöó äÜ ê¿ñßÜäñ¡íëÖ▲½ äëñÑäëó　öó　½ 
だëñÖßÜëÇï¡Üú Üß¿íïöó £í 2008–2010 ÇÇ.

だïÜàñïöç¿ñÖóñ だëï¡ó½ ê¿ñßÜ¡Ü½ßóÖíöÜ½ 
çïñê çóÑÜç Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜ äëÜó£çÜÑïöçÜ ó ëñ-
í¿ó£íîóó £ñëÖí äüñÖóî▲, ½Ü¡ó, ê¿ñßÜßÜ¿ÜôÖÜú 
ó ¡ÜÖÑóöñëï¡Üú äëÜÑÜ¡îóó Ñíñö äëñÑäëó　öó0 
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ñ äëñó½Üàñïöçí äÜ ïëíçÖñÖó0 ï 
ÑëÜÇó½ó äëÜó£çÜÑóöñ¿　½ó: げんだ «び¿ñßÜäëÜÑÜ¡ö 
がぜゑ» ó だんだ «ぞÜçÜöëÜóî¡óú ¡Ü½ßóÖíö ê¿ñ-
ßÜäëÜÑÜ¡öÜç». ÄöÜ ç▲ëí¢íñöï　, çÜ-äñëç▲ê, ç 
äÜç▲üñÖÖÜ½ ÜëÜçÖñ äÜ¡í£íöñ¿ñú ÑÜßíç¿ñÖÖÜú 
ïöÜó½Üïöó Öí ÜÑóÖ ëÜß¿á ç▲ëÜô¡ó ó Öí ÜÑÖÜÇÜ 
ëíßÜöÖó¡í, í çÜ-çöÜë▲ê, ç ïöëÜ¡öÜëÖÜ½ ïÜÜöÖÜ-
üñÖóó ~¿ñ½ñÖöÜç ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó.

Рис. Цепочка создания стоимости продукта в хлебо-

пекарном и кондитерском производствах (на примере 

предприятий Оренбургской области)
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Таблица
Динамика показателей добавленной стоимости по хлебопекарным предприятиям Оренбургской области  

за 2008–2010 гг.

№ 

п/п
Показатели

Производители хлеба, хлебобулочных и мучных кондитерских изделий

Орский хлебокомбинат 

(ООО «Орский хлеб — 

агро» + ЗАО «Орский 

хлеб» + ООО «ТД 

“Орский хлеб”»)

ЗАО «Хлебопродукт 

ДМВ»

ОАО «Новотроицкий 

комбинат 

хлебопродуктов»

2008 г. 2009 г. 2010 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

1
Добавленная стоимость на 
один руб. выручки, руб.,

0,29 0,35 0,37 0,27 0,33 0,36 0,36 0,32 0,34

в том числе:

1.1
заработная плата с 
отчислениями

0,13 0,16 0,24 0,19 0,26 0,27 0,37 0,32 0,29

1.2 амортизация 0,05 0,06 0,10 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01

1.3 прибыль от продаж 0,11 0,13 0,03 0,07 0,06 0,08 –0,03 –0,01 0,04

2
Добавленная стоимость на 
одного работника, тыс. руб.,

150,18 197,83 168,58 85,16 126,96 138,45 87,42 134,04 151,46

в том числе:

2.1
заработная плата с 
отчислениями

70,01 93,46 111,66 58,46 95,50 102,72 90,83 132,08 129,04

2.2 амортизация 25,04 32,90 45,13 3,74 4,60 4,36 4,24 4,17 2,72

2.3 прибыль от продаж 55,14 71,47 11,79 22,96 26,85 31,37 –7,65 –2,21 19,70

3
Структура добавленной сто-
имости, %, 

100 100 100 100 100 100 100 100 100

в том числе:

3.1
заработная плата с 
отчислениями

46,62 47,24 66,24 68,65 75,22 74,19 103,90 98,54 85,20

3.2 амортизация 16,67 16,63 26,77 4,40 3,63 3,15 4,85 3,11 1,80

3.3 прибыль от продаж 36,71 36,13 6,99 26,96 21,15 22,66 –8,75 –1,65 13,00

Источник: отчетные данные производителей, авторские расчеты.

ぢÜ¡í£íöñ¿ó ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó だëï¡ÜÇÜ 
ê¿ñßÜ¡Ü½ßóÖíöí êíëí¡öñëó£Ü0öï　 ßÜ¿ññ Öó£¡Üú 
ÑÜ¿ñú £íöëíö Öí Üä¿íöÜ öëÜÑí ó ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜ 
ç▲ïÜ¡Üú ÑÜ¿ñú äëóß▲¿ó ó í½Üëöó£íîóó, ç Üö¿ó-
ôóñ Üö äÜ¡í£íöñ¿ñú げんだ «び¿ñßÜäëÜÑÜ¡ö がぜゑ» 
ó だんだ «ぞÜçÜöëÜóî¡óú ¡Ü½ßóÖíö ê¿ñßÜäëÜÑÜ¡-
öÜç». ÄöÜ ïç　£íÖÜ ï öñ½, ôöÜ äëñÑäëó　öó　 äÜ¿-
ÖÜÇÜ öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ îó¡¿í äëÜó£çÜÑïöçí ó 
ëñí¿ó£íîóó äëÜÑÜ¡îóó ïäÜïÜßÖ▲ âÜë½óëÜçíöá 
ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜ Öó£¡Ü0 äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ0 ïñ-
ßñïöÜó½Üïöá ó, ïÜÜöçñöïöçñÖÖÜ, ßÜ¿ññ ç▲ïÜ¡óú 
äëÜîñÖö ëñÖöíßñ¿áÖÜïöó äÜ ïëíçÖñÖó0 ï öñ½ó 
ÜëÇíÖó£íîó　½ó, ¡ÜöÜë▲ñ £í¡Üäí0ö ÜïÖÜçÖÜñ ï▲-
ëáñ Ü äÜïöíçàó¡Üç ó ëñí¿ó£Ü0ö ÇÜöÜçÜ0 äëÜÑÜ¡-
îó0 ôñëñ£ ïöÜëÜÖÖóñ äëñÑäëó　öó　 ëÜ£ÖóôÖÜú 
öÜëÇÜç¿ó. でÜïöíç äÜ¡í£íöñ¿ñú ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜ-
ó½Üïöó Öí ÜÑóÖ ëÜß¿á ç▲ëÜô¡ó ó Öí ÜÑÖÜÇÜ £í-
Ö　öÜÇÜ Ü¿Üôüíñöï　 äÜ ½ñëñ ÖíëíàóçíÖó　 çóÑÜç 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜ ïÜ£ÑíÖó0 ïöÜó½Üïöó ê¿ñßÜßÜ-
¿ÜôÖÜú ó ¡ÜÖÑóöñëï¡Üú äëÜÑÜ¡îóó.

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, äëó ÖíëíàóçíÖóó çóÑÜç Ññ-
　öñ¿áÖÜïöó äÜ ïÜ£ÑíÖó0 ïöÜó½Üïöó äëÜÑÜ¡îóó 
ïöëÜ¡öÜëí ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó äëñÑäëó　öó　 
Ü¿Üôüíñöï　, ~öÜ Üßé　ïÖ　ñöï　 çÜ£Öó¡ÖÜçñÖóñ½ 
ïóÖñëÇñöóôñï¡ÜÇÜ ~ââñ¡öí, ¡ÜöÜë▲ú äëÜ　ç¿　-
ñöï　 ç äñëñÑíôñ äëóßíçÜôÖÜú ïöÜó½Üïöó, ïÜ£ÑíÖ-
ÖÜú äëñÑ▲ÑÜàó½ äÜÑëí£Ññ¿ñÖóñ½ äëñÑäëó　öó　, 
äÜï¿ñÑÜ0àñ½Ü, öñ½ ïí½▲½ Üçñ¿óôóçí　 ïÜ£Ñíçí-
ñ½Ü0 ó½ ÑÜßíç¿ñÖÖÜ0 ïöÜó½Üïöá.

が¿　 ÜîñÖ¡ó ïöëÜ¡öÜë▲ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó-
½Üïöó, ïÜ£ÑíÖÖÜú äëñÑäëó　öóñ½ — ÜôíïöÖó¡Ü½ 
îñäÜô¡ó ïÜ£ÑíÖó　 ïöÜó½Üïöó äëÜÑÜ¡öí ç ÜöÑñ-
¿áÖÜú Üöëíï¿ó, äëñÑ¿íÇíñ½ ççñïöó ç ÖíÜôÖ▲ú 
ÜßÜëÜö äÜ¡í£íöñ¿á «¡íôñïöçÜ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó-
½Üïöó». ぢÜÑ ¡íôñïöçÜ½ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó 
ßÜÑñ½ äÜÖó½íöá ïÜÑñë¢íÖóñ ó ïöëÜ¡öÜëÜ ÑÜßíç-
¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó, êíëí¡öñë ññ âÜë½óëÜçíÖó　, 
ó£½ñÖñÖó　 ó ëíïäëñÑñ¿ñÖó　 ½ñ¢ÑÜ ÜïÖÜçÖ▲½ó 
ÜôíïöÖó¡í½ó îñäÜô¡ó ïÜ£ÑíÖó　 ïöÜó½Üïöó äëÜ-
ÑÜ¡öí äÜÑ ç¿ó　Öóñ½ ëí£¿óôÖ▲ê âí¡öÜëÜç.
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ぢëí¡öóôñï¡í　 îñÖÖÜïöá íÖí¿ó£í ¡íôñïöçí 
ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó £í¡¿0ôíñöï　 ç çÜ£½Ü¢-
ÖÜïöó ÜîñÖ¡ó öñÖÑñÖîóú âÜë½óëÜçíÖó　 ÑÜßíç-
¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó äëñÑäëó　öó　 ¡í¡ äÜ¡í£íöñ¿　 
~ââñ¡öóçÖÜïöó, óïöÜôÖó¡í âóÖíÖïóëÜçíÖó　 
äÜöëñßÖÜïöñú ëíïüóëñÖÖÜÇÜ çÜïäëÜó£çÜÑïöçí, 
í öí¡¢ñ ç▲ä¿íö▲ ÑÜêÜÑÜç ëíßÜöÖó¡í½ ó ïÜßï-
öçñÖÖó¡í½ äëñÑäëó　öó　. とíôñïöçÜ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú 
ïöÜó½Üïöó ½Ü¢ñö ëíïï½íöëóçíöáï　 äëó½ñÖó-
öñ¿áÖÜ ¡ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ¡í¡ äëñÑäëó　öó　, öí¡ ó 
ñÇÜ ïöëÜ¡öÜëÖ▲ê äÜÑëí£Ññ¿ñÖóú.

とíôñïöçÜ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó êíëí¡öñëó-
£Üñöï　 ï¿ñÑÜ0àó½ó äëó£Öí¡í½ó:

— Üäöó½í¿áÖ▲½ ïÜÜöÖÜüñÖóñ½ ½ñ¢ÑÜ çïñ½ó 
ïÜïöíçÖ▲½ó ~¿ñ½ñÖöí½ó ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó 
(£íëíßÜöÖÜú ä¿íöÜú ó Üöôóï¿ñÖó　½ó Öí ïÜîóí¿á-
ÖÜñ ïöëíêÜçíÖóñ, í½Üëöó£íîóñú ó äëóß▲¿á0 Üö 
äëÜÑí¢), ïÜ£ÑíÖÖÜú äëñÑäëó　öóñ½ ç äëÜîñïïñ 
äëÜó£çÜÑïöçí ó ëñí¿ó£íîóó äëÜÑÜ¡îóó;

— ÜöÖÜïóöñ¿áÖ▲½ äÜïöÜ　ÖïöçÜ½ ïöëÜ¡öÜë▲ 
ÜïÖÜçÖ▲ê ~¿ñ½ñÖöÜç ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó çÜ 
çëñ½ñÖó, ïçóÑñöñ¿áïöçÜ0àñÇÜ Ü ïöíßó¿áÖÜïöó 
äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öó　.

ぞíóßÜ¿áüñú ½ñöÜÑóôñï¡Üú öëÜÑÖÜïöá0 
ÜîñÖ¡ó ¡íôñïöçí ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó 　ç¿　-
ñöï　 ÖíêÜ¢ÑñÖóñ Ññúïöçóöñ¿áÖÜ Üäöó½í¿áÖÜÇÜ 
ïÜÜöÖÜüñÖó　 ½ñ¢ÑÜ ~¿ñ½ñÖöí½ó ÑÜßíç¿ñÖÖÜú 
ïöÜó½Üïöó. ÄöÜ ïç　£íÖÜ ï öñ½, ôöÜ çïñ ßñ£ óï-
¡¿0ôñÖó　 ïöëÜ¡öÜëÖ▲ñ ~¿ñ½ñÖö▲ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú 
ïöÜó½Üïöó ëíïï½íöëóçí0öï　 ç ¡íôñïöçñ ÑÜêÜÑÜç 
äëñÑäëó　öó　, ëÜïö ¡ÜöÜë▲ê ÑÜ¿¢ñÖ Üßñïäñôó-
çíöá äÜç▲üñÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
ó äëó ~öÜ½ Öñ Üàñ½¿　öá óÖöñëñï▲ ÜïÖÜçÖ▲ê 
ÜôíïöÖó¡Üç îñäÜô¡ó ïÜ£ÑíÖó　 ïöÜó½Üïöó äëÜ-
ÑÜ¡öí (ëíßÜöÖó¡Üç ó ïÜßïöçñÖÖó¡Üç). ゑ ïç　£ó ï 
~öó½ ÖñÜßêÜÑó½Ü ÜîñÖóöá £Öíôó½Üïöá ¡í¢ÑÜÇÜ 
~¿ñ½ñÖöí, çêÜÑ　àñÇÜ ç ïÜïöíç ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜ-
ó½Üïöó, ï äÜ£óîóú ëíßÜöÖó¡Üç ó ïÜßïöçñÖÖó¡Üç 
äëñÑäëó　öó　.

で äÜ£óîóó ïÜßïöçñÖÖó¡Üç ÖíóßÜ¿ññ çí¢Ö▲½ó 
äÜ¡í£íöñ¿　½ó ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó 　ç¿　0öï　 
äëóß▲¿á Üö äëÜÑí¢ ó í½Üëöó£íîóÜÖÖ▲ñ Üöôóï-
¿ñÖó　, ¡ÜöÜë▲ñ ç ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöó Üßëí£Ü0ö ÜöÖÜ-
ïóöñ¿áÖ▲ú ÑÜêÜÑ ïÜßïöçñÖÖó¡Üç äëñÑäëó　öó　. 
でÜçÜ¡ÜäÖ▲ú ÑÜêÜÑ ïÜßïöçñÖÖó¡Üç äëñÑäëó　öó　 
ç çóÑñ í½Üëöó£íîóó ó äëóß▲¿ó äÜÑëí£Ññ¿　ñöï　 
Öí ëñóÖçñïöóëÜçíÖÖÜ0, £íöëíöÖÜ0 ó ÑÜêÜÑÖÜ0 
ôíïöó.

づñóÖçñïöóëÜçíÖÖí　 ôíïöá ÑÜêÜÑí ëíïï½íö-
ëóçíñöï　 ¡í¡ óïöÜôÖó¡ âóÖíÖïóëÜçíÖó　 £íöëíö, 
ïç　£íÖÖ▲ê ï ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ½ ¡íäóöí¿áÖ▲ê ç¿Ü-
¢ñÖóú, ÖíÜôÖÜ-öñêÖóôñï¡ó½, äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲½ 

ó ïÜîóí¿áÖ▲½ ëí£çóöóñ½ äëñÑäëó　öó　, í öí¡¢ñ 
ïÜ£ÑíÖóñ½ ïäñîóí¿áÖ▲ê âÜÖÑÜç. げíöëíöÖí　 
ôíïöá 　ç¿　ñöï　 óïöÜôÖó¡Ü½ äÜ¡ë▲öó　 Üß　£í-
öñ¿áïöç äñëñÑ ß0Ñ¢ñöÜ½ äÜ ç▲ä¿íöñ Öí¿ÜÇÜç ó 
£íó½ÜÑíçîí½ó, äëñÑÜïöíçóçüóê âóÖíÖïÜç▲ú ¡í-
äóöí¿ ç çóÑñ ¡ëñÑóöÜç ó £íú½Üç. がÜêÜÑÖí　 ôíïöá 
ç âÜë½ñ ÑóçóÑñÖÑÜç ç▲ä¿íôóçíñöï　 í¡îóÜÖñëí½ 
äëñÑäëó　öó　.

づíßÜöÖó¡ó ÜëÇíÖó£íîóó, ç¡¿0ôí　 Üäëíç¿ñÖ-
ôñï¡óú äñëïÜÖí¿, £íóÖöñëñïÜçíÖ▲ ç ïöíßó¿á-
ÖÜïöó Ññ　öñ¿áÖÜïöó äëñÑäëó　öó　, ïäÜïÜßÖÜÇÜ 
Üßñïäñôóöá ÑÜïöÜúÖÜ0 Üä¿íöÜ öëÜÑí, ïÜêëíÖñÖóñ 
ëíßÜôóê ½ñïö ó ïÜîóí¿áÖ▲ñ ÇíëíÖöóó ç ßÜÑÜàñ½. 
ゑ ïç　£ó ï ~öó½ ôíïöá ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó ç 
çóÑñ £íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲ ó Üöôóï¿ñÖóú Öí ïÜîó-
í¿áÖ▲ñ ÖÜ¢Ñ▲ 　ç¿　ñöï　 ÑÜêÜÑÜ½, ¡ÜöÜë▲ú ëíï-
äëñÑñ¿　ñöï　 óï¡¿0ôóöñ¿áÖÜ ç äÜ¿á£Ü ëíßÜöÖó-
¡Üç äëñÑäëó　öó　 ó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê çÖñß0Ñ¢ñö-
Ö▲ê âÜÖÑÜç. ぢëó ëíïäëñÑñ¿ñÖóó çÖÜçá ïÜ£ÑíÖ-
ÖÜú ïöÜó½Üïöó ½ñ¢ÑÜ ëíßÜöÖó¡í½ó äëñÑäëó　öó　 
ó çÖñß0Ñ¢ñöÖ▲½ó âÜÖÑí½ó çí¢Ö▲½ ½Ü½ñÖöÜ½ 
　ç¿　ñöï　 ÜäëñÑñ¿ñÖóñ äëñÑñ¿áÖÜÇÜ ëí£½ñëí £íëí-
ßÜöÖÜú ä¿íö▲ ó Üöôóï¿ñÖóú ç ïÜïöíçñ ÑÜßíç¿ñÖ-
ÖÜú ïöÜó½Üïöó.

ばïöíÖÜç¿ñÖóñ äëñÑñ¿áÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 £íëíßÜö-
ÖÜú ä¿íö▲ ó Üöôóï¿ñÖóú ç Üßàñú ïÜ½½ñ ÑÜßíç-
¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó ÑÜ¿¢ÖÜ ßí£óëÜçíöáï　 Öí ïÜÜö-
ÖÜüñÖóó öñ½äÜç ëÜïöí £íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲ ó äëÜ-
ó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöó öëÜÑí. ぢëñÑñ¿áÖ▲ú ÜëÜçñÖá 
£íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲ ó Üöôóï¿ñÖóú ç ïÜïöíçñ ÑÜ-
ßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó ßÜÑñö êíëí¡öñëó£Üçíöáï　 
ëíçñÖïöçÜ½ öñ½äÜç ëÜïöí £íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲ ó 
äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöó öëÜÑí, äëó öí¡Ü½ ïÜÜöÖÜ-
üñÖóó Öíß¿0Ñíñöï　 ÖÜ¿ñçí　 ~ââñ¡öóçÖÜïöá óï-
äÜ¿á£ÜçíÖó　 äñëïÜÖí¿í ÜëÇíÖó£íîóó. でëíçÖñÖóñ 
âí¡öóôñï¡ó ÑÜïöóÇÖÜöÜÇÜ ïÜÜöÖÜüñÖó　 ½ñ¢ÑÜ 
öñ½äí½ó ëÜïöí £íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲ ó äëÜó£çÜÑó-
öñ¿áÖÜïöá0 öëÜÑí ï ÜïöíÖÜç¿ñÖÖ▲½ äëñÑñ¿áÖ▲½ 
ÜëÜçÖñ½ äÜ£çÜ¿óö ÜäëñÑñ¿óöá ¡íôñïöçÜ ÑÜßíç-
¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó äÜöñ½ ëíïôñöí ÖÜçÜÇÜ äÜ¡í£í-
öñ¿　 — ¡Ü~ââóîóñÖöí Üäñëñ¢ñÖó　 (とÜä) äÜ âÜë-
½Ü¿ñ (1):

                    (1)

ÇÑñ がげぢâí¡ö — âí¡öóôñï¡í　 ÑÜ¿　 £íëíßÜöÖÜú 
ä¿íö▲ ï Üöôóï¿ñÖó　½ó ç Üßàñú ïÜ½½ñ ÑÜßíç-
¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó, %; がげぢäëñÑñ¿ — äëñÑñ¿áÖí　 
ÑÜ¿　 £íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲ ï Üöôóï¿ñÖó　½ó ç Üßàñú 
ïÜ½½ñ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó, %.

ぢëó ÜäëñÑñ¿ñÖóó ¡Ü~ââóîóñÖöí Üäñëñ¢ñÖó　 
äëñÑñ¿áÖí　 ÑÜ¿　 £íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲ ï Üöôóï¿ñÖó-
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　½ó ç Üßàñú ïÜ½½ñ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó ëíï-
ïôóö▲çíñöï　 äÜ âÜë½Ü¿ñ (2): 

がげぢäëñÑñ¿ = がげぢâí¡ö Içä               (2)

ÇÑñ Içä — óÖÑñ¡ï Üßéñ½í ç▲äÜï¡í (ó¿ó ëñí¿ó-
£íîóó) äëÜÑÜ¡îóó.

とÜä > 1 êíëí¡öñëó£Üñö Öñ~ââñ¡öóçÖÜñ óïäÜ¿á-
£ÜçíÖóñ äñëïÜÖí¿í ÜëÇíÖó£íîóó, öÜ ñïöá ÑÜ¿　 
£íöëíö Öí Üä¿íöÜ öëÜÑí ç ïöëÜ¡öÜëñ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú 
ïöÜó½Üïöó £íç▲üñÖí; とÜä < 1 êíëí¡öñëó£Üñö ~â-
âñ¡öóçÖÜñ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ äñëïÜÖí¿í ÜëÇíÖó£í-
îóó ó ç▲ïÜ¡Üñ ¡íôñïöçÜ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó, 
ïÜ£ÑíÖÖÜú äëñÑäëó　öóñ½.

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ç▲ïÜ¡Üñ ¡íôñïöçÜ ÑÜßíç¿ñÖ-
ÖÜú ïöÜó½Üïöó Üßñïäñôóçíñö Üäñëñ¢í0àóú 
öñ½ä ëÜïöí äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöó öëÜÑí äÜ ïëíç-
ÖñÖó0 ï öñ½äÜ½ ëÜïöí ñÇÜ Üä¿íö▲, öÜ¿á¡Ü äëó öí-
¡Ü½ ïÜÜöÖÜüñÖóó ~ââñ¡öóçÖÜïöá Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
äëñÑäëó　öó　 çÜ£ëíïöíñö, öí¡ ¡í¡ £í ïôñö ÜöÖÜ-
ïóöñ¿áÖÜú ~¡ÜÖÜ½óó âÜÖÑí £íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲ ó 
Üöôóï¿ñÖóú äëÜóïêÜÑóö ç▲ïçÜßÜ¢ÑñÖóñ ïëñÑïöç 
Ñ¿　 ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 ëíïüóëñÖÖÜÇÜ çÜïäëÜó£-
çÜÑïöçí ó äÜ¿ÜôñÖó　 äëóß▲¿ó. 

ぢëñÑ¿íÇíñ½▲ú ½ñöÜÑóôñï¡óú óÖïöëÜ½ñÖöí-
ëóú ÜîñÖ¡ó ¡íôñïöçí ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó 
äëñÑäëó　öó　 ÜïÖÜçíÖ Öí ëíïôñöñ ëí£ÖÜÖíäëíç-
¿ñÖÖ▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú (ïöó½Ü¿　öÜëÜç ó Ññïöó½Ü¿　-
öÜëÜç) £í Öñï¡Ü¿á¡Ü ¿ñö, ¡ÜöÜë▲ñ ëíïäëñÑñ¿ñÖ▲ 
Öí öëó ÇëÜää▲.

と äñëçÜú ÇëÜääñ ÜöÖÜï　öï　 äÜ¡í£íöñ¿ó Ñó-
Öí½ó¡ó ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó, êíëí¡öñëó£Ü-

0àóñ ó£½ñÖñÖóñ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó  çÜ 
çëñ½ñÖó:

— öñ½ä ëÜïöí (äëóëÜïöí) ÜöÑñ¿áÖÜÇÜ ~¿ñ-
½ñÖöí ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó (£íëíßÜöÖÜú 
ä¿íö▲ ï Üöôóï¿ñÖó　½ó, í½Üëöó£íîóó, äëóß▲¿ó 
Üö äëÜÑí¢);

— öñ½ä ëÜïöí (äëóëÜïöí) ÑÜßíç¿ñÖÖÜú 
ïöÜó½Üïöó.

ゑöÜëí　 ÇëÜääí ç¡¿0ôíñö äÜ¡í£íöñ¿ó ïöëÜ¡-
öÜë▲ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó, ÜäëñÑñ¿　0àóñ 
ÑÜ¿0 ¡í¢ÑÜÇÜ ~¿ñ½ñÖöí (äëóß▲¿ó, £íëíßÜöÖÜú 
ä¿íö▲ ó í½Üëöó£íîóó) ç Üßàñú ïÜ½½ñ ÑÜßíç-
¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó ó Üäöó½í¿áÖÜñ ïÜÜöÖÜüñÖóñ 
½ñ¢ÑÜ Öó½ó.

ゑ öëñöá0 ÇëÜää▲ çêÜÑ　ö äÜ¡í£íöñ¿ó ~ââñ¡-
öóçÖÜïöó äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó äëñÑ-
äëó　öó　, êíëí¡öñëó£Ü0àóñ ïöñäñÖá óïäÜ¿á£Ü-
çíÖó　 ½íöñëóí¿áÖ▲ê, öëÜÑÜç▲ê ó âóÖíÖïÜç▲ê 
ëñïÜëïÜç ç äëÜîñïïñ äëÜó£çÜÑïöçí ó ëñí¿ó£íîóó 
äëÜÑÜ¡öí, ç ôíïöÖÜïöó ÑÜßíç¿ñÖÖí　 ïöÜó½Üïöá 
Öí ÜÑóÖ ëÜß¿á ç▲ëÜô¡ó, £íöëíö äÜ ~¿ñ½ñÖöí½ ó Öí 
ÜÑÖÜÇÜ ëíßÜöÖó¡í äëñÑäëó　öó　.

づí£ëíßÜöíÖÖ▲ú óÖïöëÜ½ñÖöíëóú ÜîñÖ¡ó äÜ-
¡í£íöñ¿ñú, êíëí¡öñëó£Ü0àóê ¡íôñïöçÜ ÑÜßíç¿ñÖ-
ÖÜú ïöÜó½Üïöó, äÜ£çÜ¿　ñö Öñ öÜ¿á¡Ü ÜïÜàñïö-
ç¿　öá ÜßÜßàí0àÜ0 ïëíçÖóöñ¿áÖÜ0 êíëí¡öñ-
ëóïöó¡Ü Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÜöÑñ¿áÖÜÇÜ äëñÑäëó　öó　 
£í ïÜÜöçñöïöçÜ0àóú äñëóÜÑ, ÖÜ ó Üßñïäñôóçíñö 
çÜ£½Ü¢ÖÜïöá äëÜçñÑñÖó　 ½ÖÜÇÜ½ñëÖÜÇÜ ïëíçÖó-
öñ¿áÖÜÇÜ íÖí¿ó£í ~ââñ¡öóçÖÜïöó Ññ　öñ¿áÖÜïöó 
ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöó äëñÑäëó　öóú ó Üöëíï¿ó ç îñ¿Ü½.
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Zh. A. Ermakova, T. V. Andreeva

Value added assessment toolkit in the bakery industry of the region
his paper analyzes content, structure and importance of value added of enterprises — participants of the value chain of the 

product in the food industry. he analysis of the value added is made on the example of bakeries in Orenburg region. A new concept of 
«quality value» is presented and indicators for its evaluation are developed. Quality is understood as value-added content and structure 
of the value added nature of its formation, modiication and distribution between the main actors in the value chain of the product 
under the inluence of various factors. 
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he conducted research conirmed the hypothesis that the implementation of a larger number of activities to create the inal product 
in a controlled set of economic agents improves their performance. It is established that the structure of the value depends not only on 
the performance of individual enterprises, but also on the industry in general. 

Keywords: value added, quality of value added, indicators of value added quality of the enterprise, value added of the product 
creation chain, bakery and confectionery production.
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ゑ ïöíöáñ ÑíÖí ÜîñÖ¡í ïÜïöÜ　Öó　 ó ÜëÜçÖ　 ëí£çóöó　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ ½íüóÖÜïöëÜñÖó　. 
ぢëñÑïöíç¿ñÖ▲ ëñ£Ü¿áöíö▲ ~¡ïäñëöÖÜú ÜîñÖ¡ó ñ½¡Üïöó ëÜïïóúï¡ÜÇÜ ë▲Ö¡í ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú 
öñêÖó¡ó, í öí¡¢ñ ¡íôñïöçí ÜöñôñïöçñÖÖÜú öñêÖó¡ó, ññ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó äÜ ïëíçÖñÖó0 ï 
ó½äÜëöÖÜú ó¿ó ¿óîñÖ£óÜÖÖÜú. づíïï½ÜöëñÖ▲ çÜäëÜï▲ öñëëóöÜëóí¿áÖÜÇÜ ëí£½ñàñÖó　 ëÜïïóúï¡ÜÇÜ 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ ½íüóÖÜïöëÜñÖó　, ÑíÖ Üß£Üë ïäñîóí¿ó£íîóó äëñÑäëó　öóú, ÑñúïöçÜ0àóê ç 
でçñëÑ¿Üçï¡Üú Üß¿íïöó. だßÜ£ÖíôñÖ▲ âí¡öÜë▲, ÖñÇíöóçÖÜ ç¿ó　0àóñ Öí âÜë½óëÜçíÖóñ ë▲Ö¡í ïñ¿á-
ï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ ½íüóÖÜïöëÜñÖó　. がíÖÖí　 Üöëíï¿á ç でçñëÑ¿Üçï¡Üú Üß¿íïöó Öñ ÜöÖÜïóöï　 ¡ óÖ-
çñïöóîóÜÖÖÜ äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖ▲½ ó£-£í Öó£¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　 ä¿íöñ¢ñïäÜïÜßÖÜÇÜ ïäëÜïí ç ïâñëñ ïñ¿áï¡ÜÇÜ 
êÜ£　úïöçí. だäëñÑñ¿ñÖ▲ ÜïÜßñÖÖÜïöó ó äñëïäñ¡öóç▲ ëí£çóöó　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ ½íüóÖÜ-
ïöëÜñÖó　 でçñëÑ¿Üçï¡Üú Üß¿íïöó, ç öÜ½ ôóï¿ñ ç ïâñëñ çÖñÑëñÖó　 ç äëÜó£çÜÑïöçÜ ÖíÖÜöñêÖÜ¿ÜÇóú. 
だßÜ£ÖíôñÖ▲ ½ñêíÖó£½▲ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 ëí£çóöó　 ÜöñôñïöçñÖÖÜÇÜ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úï-
öçñÖÖÜÇÜ ½íüóÖÜïöëÜñÖó　.

Ключевые слова: сельскохозяйственное машиностроение, регион, государственные механизмы 
поддержки

Äââñ¡öóçÖÜïöá Ññ　öñ¿áÖÜïöó íÇëÜäëÜ½▲ü-
¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí çÜ ½ÖÜÇÜ½ ÜäëñÑñ¿　ñöï　 
ÜëÜçÖñ½ ëí£çóöó　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ ½í-
üóÖÜïöëÜñÖó　. ゑ Üßéñ½ñ ç▲äÜï¡í ½íüóÖÜ-
ïöëÜóöñ¿áÖÜú äëÜÑÜ¡îóó づぱ ÜÑñ¿áÖ▲ú çñï 
ÑíÖÖÜú Üöëíï¿ó ïÜïöíç¿　ñö äÜë　Ñ¡í 1,5%. 
ぢëÜó£çÜÑïöçÜ½ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú öñêÖó¡ó 
ó ¡Ü½ä¿ñ¡öÜ0àóê £íÖó½íñöï　 äÜôöó ö▲ï　ôí 

ëí£¿óôÖ▲ê ¡Ü½äíÖóú, í Ñ¿　 ÑçÜêïÜö ó£ Öóê ~öÜ 
ÜïÖÜçÖÜú çóÑ Ññ　öñ¿áÖÜïöó. ぢëÜÑÜ¡îó　 Üöñôñï-
öçñÖÖ▲ê äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú äÜïöíç¿　ñöï　 Öí ëÜï-
ïóúï¡óú ë▲ÖÜ¡, í öí¡¢ñ ç ずíöóÖï¡Ü0 ん½ñëó¡Ü, 
でëñÑÖ00 ん£ó0 ó Öí ゐ¿ó¢Öóú ゑÜïöÜ¡. ぞñï½Üöë　 
Öí ëÜïö Üßéñ½Üç äëÜó£çÜÑïöçí íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖ-
ÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ç 2010–2011 ÇÇ. Öí 1,2%, äëÜ-
ß¿ñ½í Öó£¡Üú ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó Üöñôñï-
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