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ゑ ïöíöáñ ëíïï½ÜöëñÖ▲ çÜäëÜï▲, äÜïç　àñÖÖ▲ñ ½ñ¢ïñ¡öÜëÖÜ½Ü ç£íó½ÜÑñúïöçó0 ÇÜïÜÑíëï-
öçí, ßó£Öñïí ó ïâñë▲ Üßëí£ÜçíÖó　 ç ëí½¡íê óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ½ÜÑñ¿ó «öëÜúÖÜú ïäóëí¿ó» Öí äëó½ñëñ 
ëñí¿ó£íîóó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê äëÜÇëí½½ ëí£çóöó　 íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí げíßíú¡í¿áï¡ÜÇÜ 
¡ëí　. ぜÜÑñ¿á «öëÜúÖÜú ïäóëí¿ó» ÜëÇíÖó£ÜçíÖí ç ïÜÜöçñöïöçóó ï äëóÖîóäí½ó äñëñïñôñÖó　 öëñê 
½ÖÜ¢ñïöç ÜöÖÜüñÖóú ó Üäóï▲çíñö óÖÖÜçíîóÜÖÖÜñ ëí£çóöóñ ôñëñ£ ÑóÖí½ó¡Ü ÜöÖÜüñÖóú ÖíÜ¡ó 
(Üßëí£ÜçíÖó　), ßó£Öñïí ó ÇÜïÜÑíëïöçí (ç ¿óîñ äëíçóöñ¿áïöçí) Öí ÖíîóÜÖí¿áÖÜ½ ó ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ 
ÜëÜçÖ　ê. «がçÜúÖ▲ñ ïäóëí¿ó» ½ñ¢ïñ¡öÜëÖ▲ê ç£íó½ÜÑñúïöçóú ç öñê ëñÇóÜÖíê, ÇÑñ óÖÖÜçíîóÜÖÖí　 
ïñöá ñàñ ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ ëí£çóöí, ÑÜ¿¢Ö▲ ëíïï½íöëóçíöáï　 ¡í¡ ~çÜ¿0îóÜÖÖ▲ú ~öíä ç ëí£çóöóó 
äÜ¿ÖÜú «öëÜúÖÜú ïäóëí¿ó». ゑ▲ïöëíóçíÖóñ Çëí½ÜöÖ▲ê ½ñ¢ïñ¡öÜëÖ▲ê ç£íó½ÜÑñúïöçóú, äëÜñ¡-
öóëÜçíÖóñ óÖïöóöÜöÜç ç ëí½¡íê «ÑçÜúÖ▲ê ïäóëí¿ñú» (ÇÜïÜÑíëïöçÜ — ßó£Öñï, ÇÜïÜÑíëïöçÜ — Öí-
Ü¡í (Üßëí£ÜçíÖóñ), ßó£Öñï — ÖíÜ¡í (Üßëí£ÜçíÖóñ)) 　ç¿　ñöï　 £í¿ÜÇÜ½ âÜë½óëÜçíÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú 
öëñêïöÜëÜÖÖñú ½ÜÑñ¿ó. 

Ключевые слова: взаимодействие государства и бизнеса, модель «тройной спирали», модели «двойных 
спиралей», агропромышленный комплекс
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ぞíóßÜ¿ññ ïÜçëñ½ñÖÖÜú ¡ÜÖîñäîóñú öëíÖ-
ïóÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 　ç¿　ñöï　 
¡ÜÖîñäîó　 «öëÜúÖÜú ïäóëí¿ó» ゎ. ごî¡Üçóîí ó 
ず. ずñúÑñïÑÜëâí [3]. ぜÜÑñ¿á «öëÜúÖÜú ïäóëí¿ó» 
ÜëÇíÖó£ÜçíÖí ç ïÜÜöçñöïöçóó ï äëóÖîóäí½ó äñ-
ëñïñôñÖó　 öëñê ½ÖÜ¢ñïöç ÜöÖÜüñÖóú ó Üäóï▲-
çíñö óÖÖÜçíîóÜÖÖÜñ ëí£çóöóñ ôñëñ£ ÑóÖí½ó¡Ü 
ÜöÖÜüñÖóú ÖíÜ¡ó (Üßëí£ÜçíÖó　), ßó£Öñïí ó ÇÜïÜ-
Ñíëïöçí (ç ¿óîñ äëíçóöñ¿áïöçí) Öí ÖíîóÜÖí¿áÖÜ½ 
ó ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖ　ê. ゑ ÑíÖÖÜú ½ÜÑñ¿ó ¡í¢-
Ñ▲ú ó£ óÖïöóöÜöÜç Üßñïäñôóçíñö ïóïöñ½Ü äëÜ-
ó£çÜÑïöçí £ÖíÖóú £í ïôñö ïÜ£ÑíÖó　 ÇóßëóÑÖ▲ê 
óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖ▲ê âÜë½, ïÖó¢í0àóê ÖñÜäëñ-
Ññ¿ñÖÖÜïöá. だïÖÜçÖÜú öñ£óï öñÜëóó «öëÜúÖÜú 
ïäóëí¿ó» £í¡¿0ôíñöï　 ç öÜ½, ôöÜ ç ïóïöñ½ñ óÖ-
ÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ ëí£çóöó　 ÑÜ½óÖóëÜ0àññ äÜ¿Ü¢ñ-

1 Статья подготовлена в рамках базового бюджетного фи-
нансирования, проект «Методология прогнозирования 
и моделирования эволюции экономико-технологической 
реальности».

Öóñ ÖíôóÖí0ö £íÖó½íöá óÖïöóöÜö▲, ÜöçñöïöçñÖ-
Ö▲ñ £í ïÜ£ÑíÖóñ ÖÜçÜÇÜ £ÖíÖó　.

ゑ½ñïöñ ï öñ½ íÖí¿ó£ ïÜïöÜ　Öó　 ÜïÖÜçÖ▲ê 
ïÜßéñ¡öÜç óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ïóïöñ½▲ ç づÜïïóó ó ññ 
ëñÇóÜÖíê ó óÖïöëÜ½ñÖöÜç, óïäÜ¿á£Üñ½▲ê äëíçó-
öñ¿áïöçÜ½ Ñ¿　 Öí¿í¢óçíÖó　 ïç　£ñú ½ñ¢ÑÜ Öó½ó, 
äÜ£çÜ¿　ñö ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ, ôöÜ äÜ¡í ïÜàñïöçÜ0ö 
ó ëí£çóçí0öï　 öÜ¿á¡Ü «ÑçÜúÖ▲ñ», í Öñ «öëÜúÖ▲ñ 
ïäóëí¿ó» ÜöÖÜüñÖóú. 

づ　Ñ íçöÜëÜç ïôóöí0ö «ÑçÜúÖ▲ñ ïäóëí¿ó» 
ç ÖÜç▲ê Üï¿Üçó　ê ë▲ÖÜôÖ▲ê ÜöÖÜüñÖóú «¿Ü-
çÜü¡í½ó», äÜï¡Ü¿á¡Ü ç Öóê £íóÖöñëñïÜçíÖ▲ 
çïñ ÜôíïöÖó¡ó óÖÖÜçíîóÜÖÖÜÇÜ äëÜîñïïí [1]. 
ゎÜïÜÑíëïöçÜ, ç îñ¿Ü½ Üöçñôí0àññ £í ÜïäñüÖ▲ú 
äñëñêÜÑ ¡ ÖÜç▲½ öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡ó½ öëíñ¡öÜëó　½, 
Öñ ½Ü¢ñö äëñÜÑÜ¿ñöá öí¡óñ «¿ÜçÜü¡ó» ó£-£í 
öÜÇÜ, ôöÜ ç ñÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçóó ï ÑëÜÇó½ó Üôíï-
öÖó¡í½ó äÜ-äëñ¢Öñ½Ü ÑÜ½óÖóëÜ0ö çñëöó¡í¿á-
Ö▲ñ ÜöÖÜüñÖó　, Öñ Üöçñôí0àóñ ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ 
óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲½ öëñßÜçíÖó　½.
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ぢëó çïñú äëíçÜ½ñëÖÜïöó ç▲üñÜ¡í£íÖÖÜÇÜ 
öñ£óïí «ÑçÜúÖ▲ñ ïäóëí¿ó» ç öñê ëñÇóÜÖíê, ÇÑñ 
óÖÖÜçíîóÜÖÖí　 ïñöá ñàñ Öñ ÑÜïöíöÜôÖÜ ëí£çóöí, 
ÑÜ¿¢Ö▲ ëíïï½íöëóçíöáï　 ¡í¡ ~çÜ¿0îóÜÖÖ▲ú 
~öíä ç ëí£çóöóó äÜ¿ÖÜú «öëÜúÖÜú ïäóëí¿ó». 
ゑ▲ïöëíóçíÖóñ Çëí½ÜöÖ▲ê ½ñ¢ïñ¡öÜëÖ▲ê ç£íó-
½ÜÑñúïöçóú, äëÜñ¡öóëÜçíÖóñ óÖïöóöÜöÜç ç ëí½-
¡íê «ÑçÜúÖ▲ê ïäóëí¿ñú» (ÇÜïÜÑíëïöçÜ — ßó£Öñï, 
ÇÜïÜÑíëïöçÜ — ÖíÜ¡í (Üßëí£ÜçíÖóñ), ßó£Öñï — 
ÖíÜ¡í (Üßëí£ÜçíÖóñ)) 　ç¿　ñöï　 £í¿ÜÇÜ½ âÜë½ó-
ëÜçíÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú öëñêïöÜëÜÖÖñú ½ÜÑñ¿ó. 

ぜñ¢ïñ¡öÜëÖÜñ ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ç ëí½¡íê 
ÑçÜúÖ▲ê îñäÜôñ¡ ½Ü¢ÖÜ ëíïï½Üöëñöá Öí äëó½ñëñ 
íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí げíßíú¡í¿áï¡ÜÇÜ 
¡ëí　.

んÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ú ¡Ü½ä¿ñ¡ï — ÜÑóÖ ó£ 
äëóÜëóöñöÖ▲ê ó ïÜîóí¿áÖÜ £Öíôó½▲ê ïñ¡öÜëÜç 
~¡ÜÖÜ½ó¡ó げíßíú¡í¿áï¡ÜÇÜ ¡ëí　. ゑ íÇëÜäëÜ½▲ü-
¿ñÖÖÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ £íÖ　öÜ ïç▲üñ 9% ëíßÜöí0-
àñÇÜ Öíïñ¿ñÖó　 ¡ëí　, Öí äëÜÑÜ¡îó0 ïñ¿áï¡ÜÇÜ 
êÜ£　úïöçí ç çí¿ÜçÜ½ ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ äëÜÑÜ¡öñ 
äëóêÜÑóöï　 äÜë　Ñ¡í 7%. ゑ ïñ¿áï¡Üú ½ñïöÖÜïöó 
äëÜ¢óçíñö ßÜ¿ññ öëñöó Öíïñ¿ñÖó　 ¡ëí　. ゑ ïó¿Ü 
óïöÜëóôñï¡ó ï¿Ü¢óçüñÇÜï　 ÜöïöíçíÖó　 ÜëÜçÖ　 
¢ó£Öó ïñ¿áï¡ÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　 Üö ÇÜëÜÑï¡ÜÇÜ, Öó£-
¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　 ÑÜêÜÑÜç, ÜÇëíÖóôñÖÖÜÇÜ ÑÜïöÜäí ¡ 
Üï¿ÜÇí½ óÖ¢ñÖñëÖÜú ó ïÜîóí¿áÖÜú óÖâëíïöëÜ¡-
öÜë▲ äëÜÑÜ¿¢íñöï　 ÜööÜ¡ ó£ ïñ¿áï¡Üú ½ñïöÖÜïöó 
¡çí¿óâóîóëÜçíÖÖ▲ê ¡íÑëÜç, óê ïöíëñÖóñ, ôöÜ 
ÜßÜïöë　ñö öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óñ ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ 
äëÜß¿ñ½▲ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí. が¿　 
ßñ£Üï¿ÜçÖÜÇÜ ç▲äÜ¿ÖñÖó　 £íÑíô íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿á-
ïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó Üßéñ¡öóçÖÜ ÖñÜßêÜÑó½Ü 
Üôíïöóñ ÇÜïÜÑíëïöçí ç ïöíßó¿ó£íîóó ïÜîóí¿áÖÜ-
~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äÜ¿Ü¢ñÖó　 ïñ¿í.

だßñïäñôñÖóñ äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú ßñ£Üäíï-
ÖÜïöó ëñÇóÜÖí, ÜïöÜúôóçÜñ ëí£çóöóñ íÇëÜäëÜ-
½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí, äÜç▲üñÖóñ ~ââñ¡öóç-
ÖÜïöó ñÇÜ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　, ïÖó¢ñÖóñ £íçóïó-
½Üïöó Üö ó½äÜëöí äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖ▲ê öÜçíëÜç, 
äÜç▲üñÖóñ ÜëÜçÖ　 ÑÜêÜÑÜç ïñ¿áï¡ÜÇÜ Öíïñ¿ñ-
Öó　, ïÜêëíÖñÖóñ äëóëÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç Ñ¿　 íÇëíë-
ÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí — ~öÜ ¡¿0ôñç▲ñ ½Ü½ñÖö▲ 
íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó ÇÜïÜÑíëïöçí.

ぞí âñÑñëí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ Ñ¿　 ëñí¿ó£íîóó ÇÜ-
ïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ 
¡Ü½ä¿ñ¡ïí づÜïïóó 29 Ññ¡íßë　 2006 Ç. äëóÖ　ö 
ぱñÑñëí¿áÖ▲ú £í¡ÜÖ «だ ëí£çóöóó ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ-
£　úïöçí». ゑ ïÜÜöçñöïöçóó ï £í¡ÜÖÜ½ äëóÖ　öí 
ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖí　 äëÜÇëí½½í ëí£çóöó　 ïñ¿áï¡ÜÇÜ 
êÜ£　úïöçí ó ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 ë▲Ö¡Üç ïñ¿áï¡ÜêÜ-
£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, ï▲ëá　 ó äëÜÑÜçÜ¿áï-

öçó　 Öí 2008–2012 ÇÇ., ÜïÖÜçÖ▲½ó îñ¿　½ó ¡ÜöÜ-
ëÜú 　ç¿　0öï　:

— ÜïöÜúôóçÜñ ëí£çóöóñ ïñ¿áï¡óê öñëëóöÜ-
ëóú, äÜç▲üñÖóñ £íÖ　öÜïöó ó ÜëÜçÖ　 ¢ó£Öó ïñ¿á-
ï¡ÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　;

— äÜç▲üñÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ëÜï-
ïóúï¡Üú ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó Öí 
ÜïÖÜçñ âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó ó ½ÜÑñëÖó£í-
îóó ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí, í öí¡¢ñ Öí ÜïÖÜçñ Üï-
¡ÜëñÖÖÜÇÜ ëí£çóöó　 äëóÜëóöñöÖ▲ê äÜÑÜöëíï¿ñú 
ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí;

— ïÜêëíÖñÖóñ ó çÜïäëÜó£çÜÑïöçÜ óïäÜ¿á£Ü-
ñ½▲ê ç ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜ½ äëÜó£çÜÑïöçñ £ñ-
½ñ¿áÖ▲ê ó ÑëÜÇóê äëóëÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç.

が¿　 ëñüñÖó　 äÜïöíç¿ñÖÖ▲ê îñ¿ñú Öí ëñÇó-
ÜÖí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ ëñí¿ó£Ü0öï　 ó ä¿íÖóëÜ0ö- 
ï　 ¡ ëñí¿ó£íîóó ¡ëíñç▲ñ ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖ▲ñ îñ¿ñ-
ç▲ñ äëÜÇëí½½▲: «でÜîóí¿áÖÜñ ëí£çóöóñ ïñ¿í 
Öí 2010–2012 ÇÇ.», «ぢÜÑÑñë¢¡í ó ëí£çóöóñ íÇ-
ëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí げíßíú¡í¿áï¡ÜÇÜ 
¡ëí　 (2010–2012 ÇÇ.)», «づí£çóöóñ ½　ïÖÜÇÜ ï¡Ü-
öÜçÜÑïöçí げíßíú¡í¿áï¡ÜÇÜ ¡ëí　 (2009–2012 ÇÇ.)», 
«でÜêëíÖñÖóñ ó çÜïïöíÖÜç¿ñÖóñ ä¿ÜÑÜëÜÑó　 
äÜôç £ñ½ñ¿á ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ Öí£Öíôñ-
Öó　 (2010–2012 ÇÇ.)», «づí£çóöóñ ½Ü¿ÜôÖÜÇÜ 
ï¡ÜöÜçÜÑïöçí ç げíßíú¡í¿áï¡Ü½ ¡ëíñ (2011–
2014 ÇÇ.)», «づí£çóöóñ äóàñçÜú ó äñëñëíßíö▲çí-
0àñú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó げíßíú¡í¿áï¡ÜÇÜ ¡ëí　 
(2013–2017 ÇÇ.)».

ゑ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ げíßíú-
¡í¿á¡ÜÇÜ ¡ëí　 ßÜ¿áüí　 ôíïöá äÜöÜ¡í ÜöÖÜüñÖóú 
ç ëí½¡íê «ÑçÜúÖ▲ê ïäóëí¿ñú» ï¡¿íÑ▲çíñöï　 
½ñ¢ÑÜ ÇÜïÜÑíëïöçÜ½ ó ïñ¿áêÜ£äëÜó£çÜÑóöñ¿　½ó. 
だÑÖÜú ó£ îñ¿ñú öí¡ÜÇÜ ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖó　 　ç¿　-
ñöï　 ÜßñïäñôñÖóñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ïöíßó¿áÖÜïöó 
Üöëíï¿ó, £í¡¿0ôí0àññï　 ç äëÜçñÑñÖóó ½ñëÜäëó-
　öóú äÜ ïÜêëíÖñÖó0 ó äÜç▲üñÖó0 ä¿ÜÑÜëÜÑó　 
äÜôç, ÜßÖÜç¿ñÖó0 ÜïÖÜçÖ▲ê âÜÖÑÜç ïñ¿áï¡Ü-
êÜ£　úïöçñÖÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, ëí£çóöó0 ä¿ñ½ñÖ-
ÖÜú ßí£▲, ëí£çóöó0 äëóÜëóöñöÖ▲ê äÜÑÜöëíï¿ñú 
ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí, ïöó½Ü¿óëÜçíÖó0 ëí£çóöó　 
½í¿▲ê âÜë½ êÜ£　úïöçÜçíÖó　 ç íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖ-
ÖÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ, Öíï▲àñÖó0 äÜöëñßóöñ¿áï¡ÜÇÜ 
ë▲Ö¡í ¡íôñïöçñÖÖ▲½ äëÜÑÜçÜ¿áïöçóñ½ ó ÑëÜÇóê 
½ñëÜäëó　öóú, äÜïëñÑïöçÜ½ ëñí¿ó£íîóó ¡ÜöÜë▲ê 
ßÜÑñö Üßñïäñôóçíöáï　 ~ââñ¡öóçÖÜïöá ó ëñÖöí-
ßñ¿áÖÜïöá íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí, 
äÜç▲üíöáï　 óÖçñïöóîóÜÖÖí　 äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöá 
Üöëíï¿ó.

がÜïöó¢ñÖóñ ÑíÖÖÜú äëóÜëóöñöÖÜú Ñ¿　 
げíßíú¡í¿áï¡ÜÇÜ ¡ëí　 îñ¿ó Üßñïäñôóçíñöï　 ëñüñ-
Öóñ½ ï¿ñÑÜ0àóê ÑçÜê £íÑíô: äÜç▲üñÖóñ ¡ÜÖ-
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v.v.tｿｶｺﾅｹｽﾂｵ,y.t.｡ｵﾀﾐﾍｺｷ
v.v.tｿｶｺﾅｹｽﾂｵ,y.t.｡ｵﾀﾐﾍｺｷ

¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó äëÜÑÜ¡îóó íÇëÜäëÜ½▲ü-
¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí, Üçñ¿óôñÖóñ ññ äëÜó£çÜÑïöçí 
ó ÑÜïöó¢ñÖóñ âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó ïñ¿á-
ï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí £í ïôñö äÜç▲üñÖó　 ÑÜïöÜäÖÜïöó 
¡ëñÑóöÜç ó £íú½Üç.

1. ぢÜç▲üñÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó 
äëÜÑÜ¡îóó íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí, 
Üçñ¿óôñÖóñ ññ äëÜó£çÜÑïöçí. とÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜ-
ïÜßÖÜïöá ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ßÜ-
Ññö äÜç▲üíöáï　 £í ïôñö ëí£çóöó　 öñêÖóôñï¡ÜÇÜ 
ó öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í íÇëÜäëÜ½▲ü-
¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí, çÖñÑëñÖó　 óÖöñÖïóçÖ▲ê 
öñêÖÜ¿ÜÇóú, ÖíÜôÖ▲ê ÑÜïöó¢ñÖóú ó äñëñÑÜçÜÇÜ 
Üä▲öí, Üçñ¿óôñÖó　 äëÜÑÜ¡öóçÖÜïöó ïñ¿áï¡ÜêÜ-
£　úïöçñÖÖ▲ê ¢óçÜöÖ▲ê, Ü¡ëñä¿ñÖó　 ¡Üë½ÜçÜú 
ó ½íöñëóí¿áÖÜú ßí£▲. が¿　 ~öÜÇÜ óïäÜ¿Öóöñ¿á-
Ö▲½ó ÜëÇíÖí½ó げíßíú¡í¿áï¡ÜÇÜ ¡ëí　 ÜïÜàñïö-
ç¿　0öï　 ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ñ ½ñëÜäëó　öó　 äÜ ëí£-
çóöó0 ïóïöñ½▲ ¿ó£óÖÇí ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú 
öñêÖó¡ó, ä¿ñ½ñÖÖÜÇÜ ï¡Üöí, ç£íó½ÜÑñúïöçóñ ï 
ëñÇóÜÖí¿áÖ▲½ äÜïöíçàó¡Ü½ ÇÜë0ôñ-ï½í£ÜôÖ▲ê 
½íöñëóí¿Üç Ñ¿　 ïñ£ÜÖÖ▲ê ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê 
ëíßÜö äÜ âó¡ïóëÜçíÖÖ▲½ îñÖí½, ÖÜë½íöóçÖÜ-
äëíçÜçÜñ ëñÇÜ¿óëÜçíÖóñ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ 
¡Ü½ä¿ñ¡ïí, ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ ó ÑÜçñÑñÖóñ ß0Ñ¢ñö-
Ö▲ê ïëñÑïöç ÑÜ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê öÜçíëÜ-
äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú ó ÜëÇíÖó£íîóú íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖ-
ÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí [4].

ゑ îñ¿　ê ÜßñïäñôñÖó　 Öíïñ¿ñÖó　 ¡íôñïöçñÖÖÜú 
ó ßñ£ÜäíïÖÜú äóàñçÜú äëÜÑÜ¡îóñú ÜëÇíÖó£íîó-
　½ó äóàñçÜú ó äñëñëíßíö▲çí0àñú äëÜ½▲ü¿ñÖ-
ÖÜïöó げíßíú¡í¿áï¡ÜÇÜ ¡ëí　 äëÜçÜÑóöï　 ëíßÜöí 
äÜ ëíïüóëñÖó0 íïïÜëöó½ñÖöí, óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 
ÖÜç▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê ëñîñäöÜë, çÖñÑëñÖó0 
ç äëÜó£çÜÑïöçÜ ëíïüóëñÖÖÜÇÜ íïïÜëöó½ñÖöí 
ÜßÜÇíàñÖÖ▲ê çóöí½óÖÖ▲½ó ó ½óÖñëí¿áÖ▲½ó 
ÑÜßíç¡í½ó ÖÜç▲ê çóÑÜç ó£Ññ¿óú äëÜâó¿í¡öó-
ôñï¡ÜÇÜ ó Ñóñöóôñï¡ÜÇÜ Öí£ÖíôñÖó　. ゑ▲äÜï¡ äó-
àñç▲ê äëÜÑÜ¡öÜç £ÑÜëÜçÜÇÜ äóöíÖó　 — ÜÑÖÜ ó£ 
Öíäëíç¿ñÖóú, ç£　ö▲ê äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöá0 Öí äñë-
ïäñ¡öóçÜ ëí£çóöó　.

ばëÜçñÖá ëñüñÖó　 ÑíÖÖÜú £íÑíôó êíëí¡öñ-
ëó£Üñöï　 ë　ÑÜ½ äÜ¡í£íöñ¿ñú ¡í¡ äëÜó£çÜÑïöçí 
äëÜÑÜ¡îóó ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí ç íßïÜ¿0öÖ▲ê ó 
öñ½äÜç▲ê £ÖíôñÖó　ê.

ゑ 2010 Ç. âí¡öóôñï¡Üñ îñ¿ñçÜñ £ÖíôñÖóñ ÑíÖ-
ÖÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　 ïÜïöíçó¿Ü 100,1% ¡ ÜëÜçÖ0 
2009 Ç., ôöÜ Öí 0,2% ½ñÖáüñ ä¿íÖÜçÜÇÜ îñ¿ñçÜÇÜ 
£ÖíôñÖó　. ごÖÑñ¡ï ç ëíïöñÖóñçÜÑïöçñ ïÜïöíçó¿ 
86,5%. ゑ ëñüí0àñú ïöñäñÖó £ÖíôñÖóñ äÜ¡í£í-
öñ¿　 　çó¿Üïá ï¿ñÑïöçóñ½ ïÜ¡ëíàñÖó　 äëÜó£çÜÑï-
öçí £ñëÖí äÜÑ ç¿ó　Öóñ½ Öñß¿íÇÜäëó　öÖÜÇÜ äÜÇÜÑ-

ÖÜÇÜ 　ç¿ñÖó　 — £íïÜêó. ぞí âÜÖñ ½í¡ïó½í¿áÖÜÇÜ 
£í äñëóÜÑ ï 2006 Ç. çí¿ÜçÜÇÜ ïßÜëí ç 2009 Ç. — 
268,5 ö▲ï. ö, ç 2010 äÜ¿ÜôñÖ Öíó½ñÖáüóú Üßéñ½ 
£ñëÖí £í ÑíÖÖ▲ú äñëóÜÑ — 138,3 ö▲ï. ö. ゑ ¢óçÜö-
ÖÜçÜÑïöçñ ÜßñïäñôñÖ ëÜïö, óÖÑñ¡ï äëÜó£çÜÑïöçí 
äëÜÑÜ¡îóó ¢óçÜöÖÜçÜÑïöçí — 105,2% [2].

ゑ 2010 Ç. óÖÑñ¡ï âó£óôñï¡ÜÇÜ Üßéñ½í äëÜ-
ÑÜ¡îóó ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí äÜ づÜïïóúï¡Üú 
ぱñÑñëíîóó ïÜïöíçó¿ 88,1%, ç öÜ½ ôóï¿ñ ç ëíï-
öñÖóñçÜÑïöçñ –74,6%, ç ¢óçÜöÖÜçÜÑïöçñ — 
102,6%; äÜ でóßóëï¡Ü½Ü âñÑñëí¿áÖÜ½Ü Ü¡ëÜÇÜ — 
94,8%, ç öÜ½ ôóï¿ñ ç ëíïöñÖóñçÜÑïöçñ — 87,8%, 
ç ¢óçÜöÖÜçÜÑïöçñ — 101,2% [2].

ぢÜ óöÜÇí½ 2010 Ç. げíßíú¡í¿áï¡óú ¡ëíú ïëñÑó 
ïÜßéñ¡öÜç, çêÜÑ　àóê ç ïÜïöíç でóßóëï¡ÜÇÜ âñÑñ-
ëí¿áÖÜÇÜ Ü¡ëÜÇí, ÖíêÜÑóöï　 Öí 9 ½ñïöñ äÜ äëÜ-
ó£çÜÑïöçÜ £ñëÖí (0,1% çí¿ÜçÜÇÜ ïßÜëí でぱだ). ゑ 
でóßóëï¡Ü½ âñÑñëí¿áÖÜ½ Ü¡ëÜÇñ げíßíú¡í¿áï¡óú 
¡ëíú £íÖó½íñö 8 ½ñïöÜ äÜ äëÜó£çÜÑïöçÜ ½　ïí 
ï¡Üöí ó äöóî▲ Öí ÜßÜú (ç ¢óçÜ½ çñïñ) (ÑÜ¿　 
¡ëí　 — 5,1%), 7 ½ñïöÜ — ç äëÜó£çÜÑïöçñ ½Ü¿Ü¡í 
(5,5%).

がÜïöó¢ñÖó0 £íä¿íÖóëÜçíÖÖ▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç 
Üçñ¿óôñÖó　 äëÜó£çÜÑïöçí ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú 
äëÜÑÜ¡îóó ½ÜÇÜö äÜ½ñüíöá ëóï¡ó, ï¿Ü¢óçüó-
ñï　 äÜÑ çÜ£Ññúïöçóñ½ ÖñÇíöóçÖ▲ê âí¡öÜëÜç. と 
ÜïÖÜçÖ▲½ ëóï¡í½ ç íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜ½ äëÜó£-
çÜÑïöçñ ÜöÖÜï　öï　:

— çÖñüÖóñ ëóï¡ó (ÖñÑÜïöíöÜôÖ▲ú ÜëÜçñÖá 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 ïÜ ïöÜëÜÖ▲ ÇÜïÜÑíëïöçí; Öñß¿í-
ÇÜäëó　öÖí　 ë▲ÖÜôÖí　 ¡ÜÖé0Ö¡öÜëí (Üçñ¿óôñ-
Öóñ ëí£ë▲çí ç ½ñ¢Üöëíï¿ñçÜ½ Üß½ñÖñ), ¡ÜöÜëí　 
½Ü¢ñö äëóçñïöó ¡ ïÜàñïöçñÖÖÜ½Ü ÜÑÜëÜ¢íÖó0 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ó öëÜÑÖÜïö　½ 
ï ññ ëñí¿ó£íîóñú; ÖñÑÜïöíöÜôÖ▲ú ÜëÜçñÖá ä¿íöñ-
¢ñïäÜïÜßÖÜïöó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê öÜçíëÜ-
äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú Ñ¿　 ÜßñïäñôñÖó　 óÖçñïöóîóú ó 
äëóç¿ñôñÖó　 £íñ½Ö▲ê ïëñÑïöç Öí ëí£çóöóñ äëÜ-
ó£çÜÑïöç; Ü¢ñïöÜôñÖóó öëñßÜçíÖóú, äëñÑé　ç¿　ñ-
½▲ê ¡Ü½½ñëôñï¡ó½ó ßíÖ¡í½ó);

— çÖÜöëñÖÖóñ ëóï¡ó (äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ñ ó 
öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óñ ëóï¡ó: ÜßñïäñôñÖÖÜïöá öñêÖó-
¡Üú, ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ½, öñêÖÜ¿ÜÇó　½ó, ¡íÑëí½ó, ïñ-
½ñÖí½ó, ¡Üë½í½ó, ïëñÑïöçí½ó £íàóö▲, ÇÜë0ôñ-
ï½í£ÜôÖ▲½ó ½íöñëóí¿í½ó £íàóö▲ ó ö. Ñ.);

— äÜÇÜÑÖÜ-¡¿ó½íöóôñï¡óñ ëóï¡ó (Ñ¿　 ëñÇó-
ÜÖí, ëíïäÜ¿Ü¢ñÖÖÜÇÜ ç £ÜÖñ ëóï¡ÜçíÖÖÜÇÜ £ñ½-
¿ñÑñ¿ó　, êíëí¡öñëÖ▲ ¡Ü¿ñßíÖó　 äÜÇÜÑÖ▲ê Üï¿Ü-
çóú, ¡ÜöÜë▲ñ ½ÜÇÜö ïñëáñ£ÖÜ äÜç¿ó　öá Öí Üßé-
ñ½▲ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí).

2. がÜïöó¢ñÖóñ âóÖíÖïÜçÜú ÜïöÜúôóçÜïöó 
ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí £í ïôñö äÜç▲üñÖó　 ÑÜ-
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ïöÜäÖÜïöó ¡ëñÑóöÜç ó £íú½Üç. ゑ Üï¿Üçó　ê ÜÇ-
ëíÖóôñÖÖÜïöó ïÜßïöçñÖÖ▲ê ÜßÜëÜöÖ▲ê ïëñÑïöç 
ÜÑÖó½ ó£ ÜïÖÜçÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú ÇÜïÜÑíëïöçñÖ-
ÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú íÇëÜäëÜ-
½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí 　ç¿　ñöï　 ïÜßïóÑóëÜçí-
Öóñ äëÜîñÖöÖ▲ê ïöíçÜ¡ äÜ ¡ëñÑóöí½, äëóç¿ñ-
ôñÖÖ▲½ ó£ ëÜïïóúï¡óê ¡ëñÑóöÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú, 
ó £íú½í½, äÜ¿ÜôñÖÖ▲½ ç ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê 
¡ëñÑóöÖ▲ê äÜöëñßóöñ¿áï¡óê ¡ÜÜäñëíöóçíê. 
だïÖÜçÖ▲½ó äÜ¡í£íöñ¿　½ó, êíëí¡öñëó£Ü0àó½ó 
ÜëÜçñÖá ëñüñÖó　 äÜïöíç¿ñÖÖÜú £íÑíôó, 　ç¿　0öï　 
¡Ü¿óôñïöçÜ ïÜßéñ¡öÜç íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä-
¿ñ¡ïí, äÜ¿Üôí0àóê ïÜßïóÑóó äÜ ¡ëñÑóöí½ ó £íú-
½í½ ó ÜÑñ¿áÖ▲ú çñï äëóß▲¿áÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú.

とÜ¿óôñïöçÜ äÜ¿Üôíöñ¿ñú ïÜßïóÑóú ç 2010 Ç. 
ïÜïöíçó¿Ü 8282, ôöÜ äëñç▲üíñö £íä¿íÖóëÜçíÖ-
ÖÜñ îñ¿ñçÜñ £ÖíôñÖóñ Öí 282 ñÑóÖóî▲. ゑ 2010 Ç. 
îñ¿ñçÜñ £ÖíôñÖóñ ÜÑñ¿áÖÜÇÜ çñïí äëóß▲¿áÖ▲ê 
¡ëÜäÖ▲ê ó ïëñÑÖóê ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê Üë-
ÇíÖó£íîóú ç Üßàñ½ óê ôóï¿ñ, ïÜÇ¿íïÖÜ ÑíÖÖ▲½ 
づÜïïöíöí, ïÜïöíçó¿Ü 85,4%, ôöÜ Öí 12,9% ßÜ¿áüñ 
£íä¿íÖóëÜçíÖÖÜÇÜ îñ¿ñçÜÇÜ £ÖíôñÖó　. で ÜôñöÜ½ 
ïÜßïóÑóú ëñÖöíßñ¿áÖÜïöá ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖ-
Ö▲ê ÜëÇíÖó£íîóú ç 2010 Ç. ïÜïöíçó¿í 11,1%, ßñ£ 
Üôñöí ïÜßïóÑóú Üß▲öÜôÖÜïöá — 30,7%.

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ç ëí½¡íê ½ÜÑñ¿ó «ÑçÜúÖÜú 
ïäóëí¿ó» äëñÑÜï½ÜöëñÖ▲ ï¿ñÑÜ0àóñ ½ñêí-
Öó£½▲ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó ïñ¿áï¡ÜêÜ-
£　úïöçñÖÖ▲ê öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú:

— ÜëÇíÖó£íîó　 ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ï ëñÇóÜÖí¿á-
Ö▲½ äÜïöíçàó¡Ü½ ÇÜë0ôñ-ï½í£ÜôÖ▲ê ½íöñëóí-
¿Üç ç îñ¿　ê ÜßñïäñôñÖó　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê 
öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú ç äñëóÜÑ äëÜçñÑñÖó　 
ïñ£ÜÖÖ▲ê ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê ëíßÜö ½íöñëó-
í¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡ó½ó ëñïÜëïí½ó äÜ îñÖí½ Öó¢ñ 
ë▲ÖÜôÖ▲ê;

— ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ äÜïöíçÜ¡ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úï-
öçñÖÖÜú öñêÖó¡ó, ÜßÜëÜÑÜçíÖó　 ó ä¿ñ½ñÖÖÜÇÜ 
ï¡Üöí Ñ¿　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê öÜçíëÜäëÜó£çÜ-
Ñóöñ¿ñú ôñëñ£ ÜäñëíöÜëí だんだ «づÜïíÇëÜ¿ó£óÖÇ» 
äÜ げíßíú¡í¿áï¡Ü½Ü ¡ëí0 だんだ «ぶóöíëñÇóÜÖだぢづ» 
Öí Üï¿Üçó　ê âóÖíÖïÜçÜú íëñÖÑ▲ (¿ó£óÖÇí);

— ïÜÑñúïöçóñ ïÜ£ÑíÖó0 ÜïÖíàñÖÖÜÇÜ ïÜçëñ-
½ñÖÖÜú ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú öñêÖó¡Üú ëñïÜëï-
ÖÜÇÜ îñÖöëí äÜÑÇÜöÜç¡ó ïäñîóí¿óïöÜç Ñ¿　 ïñ¿á-
ï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí;

— ïÜÑñúïöçóñ äëÜÑçó¢ñÖó0 ~ââñ¡öóçÖ▲ê 
óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç ç Üß¿íïöó ~ÖñëÇÜ- ó 
ëñïÜëïÜïßñëñÇí0àóê öñêÖÜ¿ÜÇóú, äëóÜßëñöñ-
Öó0 öñêÖó¡ó ÖÜçÜÇÜ äÜ¡Ü¿ñÖó　, ïöëÜóöñ¿áïöçÜ 
(ëñ¡ÜÖïöëÜ¡îóó) Üßéñ¡öÜç ¢óçÜöÖÜçÜÑïöçí, ëíï-
öñÖóñçÜÑïöçí ó êëíÖñÖó　 äëÜÑÜ¡îóó;

— ïÜÑñúïöçóñ ëí£çóöó0 ïóïöñ½ óÖâÜë½íîó-
ÜÖÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½-
ä¿ñ¡ïí ó ¡ÜÖïÜ¿áöóëÜçíÖó　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖ-
Ö▲ê öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú.

ゑöÜëÜú ~¿ñ½ñÖö «öëÜúÖÜú ïäóëí¿ó» — ~öÜ 
îñäÜô¡í «ÇÜïÜÑíëïöçÜ — ÖíÜ¡í (Üßëí£ÜçíÖóñ) ç 
げíßíú¡í¿áï¡Ü½ ¡ëíñ, ëñí¿ó£Üñöï　 ôñëñ£ ïóïöñ½Ü 
íÇëíëÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　. ごïäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲½ó Üë-
ÇíÖí½ó ç¿íïöó îñ¿ñÖíäëíç¿ñÖÖÜ äëÜçÜÑóöï　 ëí-
ßÜöí äÜ ÜßñïäñôñÖó0 Üöëíï¿ó ïäñîóí¿óïöí½ó ï 
ç▲ïüó½ ó ïëñÑÖó½ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲½ Üßëí£Ü-
çíÖóñ½, ç öÜ½ ôóï¿ñ äÜïëñÑïöçÜ½ ¡ÜÖöëí¡öÖÜú 
îñ¿ñçÜú äÜÑÇÜöÜç¡ó ¡íÑëÜç, äëó½ñÖ　0öï　 ½ñë▲ 
½íöñëóí¿áÖÜÇÜ ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú, 
½Ü¿ÜÑ▲ê ïäñîóí¿óïöÜç, ôöÜ ïäÜïÜßïöçÜñö óê £í-
¡ëñä¿ñÖó0 Öí ïñ¿ñ ó äÜç▲üíñö äëñïöó¢ÖÜïöá 
ïñ¿áï¡ÜÇÜ öëÜÑí.

でÜç½ñïöÖÜ ï ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ï¿Ü¢ßÜú £í-
Ö　öÜïöó Öíïñ¿ñÖó　 げíßíú¡í¿áï¡ÜÇÜ ¡ëí　 ó 
ぜóÖóïöñëïöçÜ½ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 げí-
ßíú¡í¿áï¡ÜÇÜ ¡ëí　 ç 2010 Ç. ß▲¿ó äëÜçñÑñÖ▲ 
½ñëÜäëó　öó　 äÜ ïÜÑñúïöçó0 ëí£çóöó0 ½í¿ÜÇÜ 
äëñÑäëóÖó½íöñ¿áïöçí ó ïí½Ü£íÖ　öÜïöó ßñ£ëí-
ßÜöÖ▲ê Çëí¢ÑíÖ.

ゑ 2010 Ç. Öí ß0Ñ¢ñöÖÜú ÜïÖÜçñ äÜÑÇÜöÜç¿ñ-
ÖÜ 83 ïäñîóí¿óïöí ï ç▲ïüó½ äëÜâñïïóÜÖí¿á-
Ö▲½ Üßëí£ÜçíÖóñ½ (ó£ Öóê 45 — äÜ îñ¿ñçÜú 
¡ÜÖöëí¡öÖÜú äÜÑÇÜöÜç¡ñ) ó 225 ïäñîóí¿óïöÜç 
ïÜ ïëñÑÖó½ ïäñîóí¿áÖ▲½ Üßëí£ÜçíÖóñ½. ご£ 
ç▲äÜï¡í 2010 Ç. öëÜÑÜÜïöëÜñÖÜ ç ïâñëñ íÇëÜ-
äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí 59 ôñ¿Üçñ¡ (36 — ï 
ç▲ïüó½ äëÜâñïïóÜÖí¿áÖ▲½ Üßëí£ÜçíÖóñ½). ゑ 
2010 Ç. £í ïôñö ïëñÑïöç ¡ëíñçÜÇÜ ß0Ñ¢ñöí 72 ½Ü-
¿ÜÑ▲ê ïäñîóí¿óïöí äÜ¿Üôí¿ó ÑÜä¿íöÜ ¡ £íëíßÜö-
ÖÜú ä¿íöñ [2].

だïÖÜçÖ▲½ó äÜ¡í£íöñ¿　½ó, êíëí¡öñëó£Ü0àó½ 
ÜëÜçñÖá ëñüñÖó　 ÑíÖÖÜú £íÑíôó, 　ç¿　0öï　 ïëñÑ-
Öñ½ñï　ôÖí　 ÖÜ½óÖí¿áÖí　 Öíôóï¿ñÖÖí　 £íëíßÜö-
Öí　 ä¿íöí ëíßÜöÖó¡Üç, £íÖ　ö▲ê ç ïâñëñ ïñ¿áï¡ÜÇÜ 
êÜ£　úïöçí, ó ÜëÜçñÖá £íÖ　öÜïöó ïñ¿áï¡ÜÇÜ Öíïñ-
¿ñÖó　 öëÜÑÜïäÜïÜßÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí.

でÜÇ¿íïÖÜ ÑíÖÖ▲½ どñëëóöÜëóí¿áÖÜÇÜ ÜëÇíÖí 
ïöíöóïöó¡ó げíßíú¡í¿áï¡ÜÇÜ ¡ëí　, ïëñÑÖñ½ñï　ô-
Öí　 ÖÜ½óÖí¿áÖí　 Öíôóï¿ñÖÖí　 £íëíßÜöÖí　 ä¿íöí 
ëíßÜöÖó¡Üç, £íÖ　ö▲ê ç ïâñëñ ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úï-
öçí ëñÇóÜÖí, ç 2010 Ç. ïÜïöíçó¿í 3906,0 ëÜß., ôöÜ 
Öí 11,6% Öó¢ñ £íä¿íÖóëÜçíÖÖÜÇÜ îñ¿ñçÜÇÜ £Öí-
ôñÖó　, êÜö　 £í ÜöôñöÖ▲ú ÇÜÑ îñ¿ñçÜñ £ÖíôñÖóñ 
äÜ¡í£íöñ¿　 Üçñ¿óôó¿Üïá Öí 13,9%. どñ½ä ëÜïöí 
£íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲ ç ïñ¿áï¡Ü½ êÜ£　úïöçñ Üäñëñ-
¢íñö ññ ëÜïö ç ïâñëñ ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, ÖÜ äëó ~öÜ½ 
ïëñÑÖñ½ñï　ôÖí　 £íëíßÜöÖí　 ä¿íöí ç Üöëíï¿ó ç 5,4 
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ëí£í Üöïöíñö Üö ÜëÜçÖ　 ïëñÑÖñ½ñï　ôÖÜú £íëíßÜö-
ÖÜú ä¿íö▲ ç ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ ¡ëí　. ぢÜ ÑíÖÖÜ½Ü äÜ¡í-
£íöñ¿0 げíßíú¡í¿áï¡óú ¡ëíú äëñçÜïêÜÑóö öÜ¿á¡Ü 
Ñçí ïÜßéñ¡öí づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó, ÜÑóÖ ó£ 
¡ÜöÜë▲ê öí¡¢ñ ëíïäÜ¿Ü¢ñÖ ç でóßóëï¡Ü½ âñÑñ-
ëí¿áÖÜ½ Ü¡ëÜÇñ [5].

で¿Ü¢óçüóúï　 ÜëÜçñÖá £íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲ ç 
Üöëíï¿ó — ï¿ñÑïöçóñ âóÖíÖïÜçÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï-
¡ÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê ÜëÇíÖó-
£íîóú. ぞó£¡óú ßóÜ¡¿ó½íöóôñï¡óú äÜöñÖîóí¿ 
ä¿ÜÑÜëÜÑó　 äÜôç, ÜöïöíçíÖóñ äÜ ÜëÜçÖ0 ½íöñëó-
í¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡Üú ÜïÖíàñÖÖÜïöó, ÜöïÜöïöçóñ 
ÇíëíÖöóëÜçíÖÖÜÇÜ ïß▲öí, Öñëí£çóöÜïöá ë▲ÖÜô-
ÖÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ó îñÖÜçí　 Öñ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜï-
äÜïÜßÖÜïöá — âí¡öÜë▲, ïÑñë¢óçí0àóñ ëÜïö ÑÜ-
êÜÑÖÜïöó Üöëíï¿ó. ゑ 2010 Ç. äÜ¿Ü¢ñÖóñ ÜïÜÇÜßó-
¿Üïá ç ïç　£ó ï äÜôçñÖÖÜ-íö½ÜïâñëÖÜú £íïÜêÜú.

でÜÇ¿íïÖÜ ÑíÖÖ▲½ ïöíöóïöó¡ó, ç 2010 Ç. âí¡-
öóôñï¡Üñ £ÖíôñÖóñ ÜëÜçÖ　 £íÖ　öÜïöó ïñ¿áï¡ÜÇÜ 
Öíïñ¿ñÖó　 ïÜïöíçó¿Ü 54,3%, ôöÜ Öó¢ñ £íä¿íÖó-
ëÜçíÖÖÜÇÜ îñ¿ñçÜÇÜ £ÖíôñÖó　 Öí 4,1%. ぢÜ ïëíç-
ÖñÖó0 ï 2009 Ç. ïÖó¢ñÖóñ ïÜïöíçó¿Ü 3,7% [5]. 
でÖó¢ñÖóñ îñ¿ñçÜÇÜ £ÖíôñÖó　 äÜ¡í£íöñ¿　 äëÜ-
ó£Üü¿Ü Öñï½Üöë　 Öí äëóÖ　ö▲ñ íÖöó¡ëó£óïÖ▲ñ 

½ñë▲ äÜ ïÜÑñúïöçó0 ëí£çóöó　 ½í¿ÜÇÜ äëñÑäëó-
Öó½íöñ¿áïöçí ó ïí½Ü£íÖ　öÜïöó ßñ£ëíßÜöÖ▲ê 
Çëí¢ÑíÖ. ゑ 2010 Ç. 1501 ôñ¿Üçñ¡ ó£ ïñ¿áï¡Üú 
½ñïöÖÜïöó £íëñÇóïöëóëÜçí¿ äëñÑäëóÖó½íöñ¿á-
ï¡Ü0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá, ç öÜ½ ôóï¿ñ 959 — ¡í¡ óÖÑó-
çóÑÜí¿áÖ▲ñ äëñÑäëóÖó½íöñ¿ó, 539 — ¡í¡ Ç¿íç▲ 
¡ëñïöá　Öï¡ÜÇÜ (âñë½ñëï¡ÜÇÜ) êÜ£　úïöçí, ó£ Öóê 
ç ëñ£Ü¿áöíöñ ¡ÜÖ¡ÜëïÖÜÇÜ ÜößÜëí ぜóÖóïöñëïöçí 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 げíßíú¡í¿áï¡ÜÇÜ ¡ëí　 
116 äëñÑÜïöíç¿ñÖ▲ ÇëíÖö▲ Öí ÜëÇíÖó£íîó0 
ïÜßïöçñÖÖÜÇÜ ßó£Öñïí.

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ~ââñ¡öóçÖÜñ ½ñ¢ïñ¡öÜëÖÜñ 
ç£íó½ÜÑñúïöçóñ äÜ ÑçÜúÖ▲½ îñäÜô¡í½ «ÇÜïÜ-
ÑíëïöçÜ — ßó£Öñï» ó «ÇÜïÜÑíëïöçÜ — Üßëí£Üçí-
Öóñ» ç íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ ßí£óëÜ-
ñöï　 Öí ç▲ïöëíóçíÖóó äíëöÖñëï¡óê ÜöÖÜüñÖóú 
½ñ¢ÑÜ ïöëÜ¡öÜëí½ó, ó½ñ0àó½ó ½ñêíÖó£½▲ 
ÜßëíöÖ▲ê ïç　£ñú ï ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ó çñÑÜ½ï-
öçí½ó. ゑ ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖÜú äñëïäñ¡öóçñ ~öÜ ÑÜ¿¢ÖÜ 
äëóçñïöó ¡ âÜë½óëÜçíÖó0 óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú ½Ü-
Ññ¿ó ½ñ¢ïñ¡öÜëÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ç ëí½¡íê 
«öëÜúÖÜú ïäóëí¿ó» ó ëÜïöÜ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê äÜ-
¡í£íöñ¿ñú ëí£çóöó　 íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä-
¿ñ¡ïí げíßíú¡í¿áï¡ÜÇÜ ¡ëí　.
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V. V. Akberdina, E. A. Malyshev

Possibilities of government, business and education interaction and collaboration in the framework 
of the «triple helix» model on the example of agroindustrial complex of Transbaikal region1

his paper deals with questions on cross-sector cooperation between the government, business and education as part of an innovative 
model of «triple helix», by implementing state programs of development of agriculture in Transbaikal region. «Triple helix» model is 
organized in accordance with the principles of intersection of three sets of relationships; it describes innovative development through 
the dynamics of relations between science (education), business and government (represented by the Cabinet) at national and regional 
levels. «Double helix» of cross-sectoral interactions in the regions where the innovation network is not developed enough, are regarded 
as an evolutionary step in the development of the full «triple helix». Alignment of competent cross-sectoral interactions and designing of 

1 his paper was written with support of base budget funding - the project «Methodology for predicting and modeling the evolution 
of economic and technological reality».
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institutes in «double helix» (state-to-business, state-to-science (education), business-to-science (education)) is the key to the formation 
of an innovational tripartite model.

Keywords: interaction between state and business, model of «Triple Helix», models of «Double Helix», agroindustrial complex

References
1. Itskovits G. (2010). Troynaya spiral’. Universitety — predpriyatiya — gosudarstvo. Innovatsii v deystvii [Triple helix. Universi-

ties — enterprises — state. Innovations in action]. Tomsk: Tomsk State University of Control Systems and Radioelectronics Publ.
2. Dezhina I., Kiseleva V. (2007). «Troynaya spiral’» v innovatsionnoy sisteme Rossii [«Triple helix» in the innovational system 

in Russia]. Voprosy ekonomiki [Questions of Economics], 12, 123-135.
3. Kraevaya tselevaya programma «Podderzhka i razvitie agropromyshlennogo kompleksa Zabaykal’skogo kraya (2010-2012 

gody)» [Regional target program «Support to the development of agroindustrial complex of Transbaikal region (2010-2012)»] 
(2009). Chita.

4. Ministerstvo sel’skogo khozyaystva i prodovol’stviya Zabaykal’skogo kraya [Ministry of Agriculture and Food of Transbaikal 
region] (2011). Doklad o rezul’tatakh i osnovnykh napravleniyakh deyatel’nosti sub’ekta byudzhetnogo planirovaniya na 2012-2014 
gody [Report on the results and directions of main activities of the subject of budget planning for 2012-2014]. Chita.

5. Territorial’nyy organ Federal’noy sluzhby gosudarstvennoy statistiki po Zabaykal’skomu krayu [Territorial authority of the 
Federal State Statistics Service of Transbaikal region]. Available at: http://chita.gks.ru/

Information about the authors
Akberdina Viktoriya Viktorovna (Yekaterinburg) — Doctor of Economics, Associate Professor, Head of the Sector for 

Economic Problems of Industry-Speciic Markets, Institute of Economics, Ural Branch of the Russian Academy of Sciences (620014 
Yekaterinburg, Moskovskaya st. 29; tel.: +7 (965) 522-54-50; e-mail: akb_vic@mail.ru).

Malyshev Evgeniy Anatol'evich (Chita) — Vice-Rector for Research and Innovational Work at Chita State University (672039 
Chita, Aleksandro-Zavodskaya st. 30; tel.: +7 (3022) 41-66-66; e-mail: eamalyshev@mail.ru).

УДк 338.68

―┻ 〃┻ ー○＠°＆☆″°┸ ”┻ 々┻ 〃§￥○＄＄″°

|｢ｦｧ･ｨ｡y｢ｧt･|} ｣ｫy｢‾| x｣utv｠y｢｢｣} ｦｧ｣|｡｣ｦｧ|  
ｪ｠yu｣､y‾t･｢｣} ､･｣｡ｰｭ｠y｢｢｣ｦｧ| ･yw|｣｢t

ゑ ïöíöáñ íÖí¿ó£óëÜñöï　 ïÜÑñë¢íÖóñ, ïöëÜ¡öÜëí ó £ÖíôñÖóñ ÜîñÖ¡ó ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó, 
ïÜ£ÑíÖÖÜú äëñÑäëó　öóñ½ — ÜôíïöÖó¡Ü½ îñäÜô¡ó ïÜ£ÑíÖó　 ïöÜó½Üïöó äëÜÑÜ¡öí ç äóàñçÜú äëÜ-
½▲ü¿ñÖÖÜïöó. ぢëÜçñÑñÖ íÖí¿ó£ äÜ¡í£íöñ¿ñú ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó Öí äëó½ñëñ ê¿ñßÜäñ¡íëÖ▲ê 
äëñÑäëó　öóú だëñÖßÜëÇï¡Üú Üß¿íïöó. ぢëñÑ¿Ü¢ñÖÜ ÖÜçÜñ äÜÖ　öóñ — «¡íôñïöçÜ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó-
½Üïöó» ó ëí£ëíßÜöíÖ▲ äÜ¡í£íöñ¿ó Ñ¿　 ñÇÜ ÜîñÖ¡ó. ぢÜÑ ¡íôñïöçÜ½ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó äÜÖó-
½íñöï　 ïÜÑñë¢íÖóñ ó ïöëÜ¡öÜëí ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó, êíëí¡öñë ññ âÜë½óëÜçíÖó　, ó£½ñÖñÖó　 
ó ëíïäëñÑñ¿ñÖó　 ½ñ¢ÑÜ ÜïÖÜçÖ▲½ó ÜôíïöÖó¡í½ó îñäÜô¡ó ïÜ£ÑíÖó　 ïöÜó½Üïöó äëÜÑÜ¡öí äÜÑ ç¿ó　-
Öóñ½ ëí£¿óôÖ▲ê âí¡öÜëÜç. 

ぢÜÑöçñë¢ÑñÖí ÇóäÜöñ£í óïï¿ñÑÜçíÖó　 Ü öÜ½, ôöÜ ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ ßÜ¿áüñÇÜ ¡Ü¿óôñïöçí çóÑÜç 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜ ïÜ£ÑíÖó0 ¡ÜÖñôÖÜÇÜ äëÜÑÜ¡öí ç ëí½¡íê Üäëíç¿　ñ½Üú ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöó êÜ£　úïöçÜ0-
àóê ïÜßéñ¡öÜç ïäÜïÜßïöçÜñö äÜç▲üñÖó0 ~ââñ¡öóçÖÜïöó óê Ññ　öñ¿áÖÜïöó. ばïöíÖÜç¿ñÖÜ, ôöÜ 
Üö ïöëÜ¡öÜë▲ ÑÜßíç¿ñÖÖÜú ïöÜó½Üïöó £íçóïóö ~ââñ¡öóçÖÜïöá Ññ　öñ¿áÖÜïöó Öñ öÜ¿á¡Ü ÜöÑñ-
¿áÖÜÇÜ äëñÑäëó　öó　, ÖÜ ó Üöëíï¿ó ç îñ¿Ü½. 

Ключевые слова: добавленная стоимость, качество добавленной стоимости, показатели качества до-
бавленной стоимости предприятия, цепочка создания стоимости продукта, хлебопекарное и кондитерское 
производство

ゑ Üï¿Üçó　ê ë▲ÖÜôÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ó ¡íëÑó-
Öí¿áÖ▲ê ó£½ñÖñÖóú ç ïóïöñ½ñ Üäëíç¿ñÖó　 ßó£-
ÖñïÜ½ £ÖíôñÖóñ âóÖíÖïÜçÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　 «ÑÜßíç-
¿ñÖÖí　 ïöÜó½Üïöá», äëñÑ¿Ü¢ñÖÖÜÇÜ と. ぜíë¡ïÜ½, 
Üßéñ¡öóçÖÜ çÜ£ëíïöíñö.
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