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でÜçëñ½ñÖÖ▲ñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ ïóïöñ½▲ ç äÜï¿ñÑÖññ çëñ½　 çïñ ßÜ¿ññ Ç¿Üßí¿ó£Ü0öï　. ゑ ïç　£ó ï 
~öó½ í¡öÜí¿áÖÜú ïöíÖÜçóöï　 äëÜß¿ñ½í ëíïüóëñÖó　 ó Ü¡ëñä¿ñÖó　 ½ñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê ~¡ÜÖÜ½óôñï-
¡óê ïç　£ñú äÜöñ½ ïÜ£ÑíÖó　 ¡¿íïöñëÜç. ゑ ÖíïöÜ　àñú ïöíöáñ íçöÜëí½ó ß▲¿ äëÜçñÑñÖ íÖí¿ó£ äÜöñÖ-
îóí¿áÖ▲ê çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú ïÜ£ÑíÖó　 ¡¿íïöñëí ç £ñëÖÜäëÜó£çÜÑ　àóê ëñÇóÜÖíê とí£íêïöíÖí.

が¿　 óïï¿ñÑÜçíÖó　 Üöëíï¿ñú んぢと Öí äëñÑ½ñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ïÜ£ÑíÖó　 ¡¿íïöñëí ß▲¿í óïäÜ¿á£Ü-
çíÖí ½ñöÜÑó¡í ん. ゑ. ぎë½óüóÖÜú. だïÖÜçÖ▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó, Öí ÜïÖÜçñ ¡ÜöÜë▲ê äëÜçñÑñÖ íÖí¿ó£ ¡ÜÖ¡Ü-
ëñÖöÖÜú ÜïöÜúôóçÜïöó ëñÇóÜÖí: ¡Ü~ââóîóñÖö ¿Ü¡í¿ó£íîóó ÑíÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí Öí öñëëóöÜëóó 
ëñÇóÜÖí, ¡Ü~ââóîóñÖö ÑÜüñçÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí, ¡Ü~ââóîóñÖö ïäñîóí¿ó£íîóó ëñÇóÜÖí Öí ÑíÖÖÜú 
Üöëíï¿ó.

ゑ ïöíöáñ äëñÑïöíç¿ñÖ▲ ëñ£Ü¿áöíö▲ SWOT-íÖí¿ó£í äÜöñÖîóí¿áÖ▲ê çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú £ñëÖÜçÜú 
Üöëíï¿ó とí£íêïöíÖí. とÜ¿óôñïöçñÖÖ▲ú ó ¡íôñïöçñÖÖ▲ú íÖí¿ó£ äÜ¡í£í¿, ôöÜ ç とí£íêïöíÖñ ïÜàñï-
öçÜñö öí¡ Öí£▲çíñ½▲ú äÜöñÖîóí¿áÖ▲ú £ñëÖÜçÜú ¡¿íïöñë. ゑ▲　ç¿ñÖ▲ ï¿íß▲ñ £çñÖá　 ó âÜÖÑí½ñÖ-
öí¿áÖ▲ñ âí¡öÜë▲, ¡ÜöÜë▲ñ ½ÜÇÜö Ü¡í£íöá ß¿íÇÜäëó　öÖÜñ çÜ£Ññúïöçóñ Öí Ñí¿áÖñúüññ ëí£çóöóñ 
¡¿íïöñëí. ゑ ôíïöÖÜïöó, ÑÜïöíöÜôÖÜ çñïÜ½Üú ÜÇëÜ£Üú 　ç¿　ñöï　 Ññâóîóö çÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç, äÜ~öÜ½Ü 
ïöëíöñÇó　 ~¡ÜÖÜ½óó çÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç ÑÜ¿¢Öí ïöíöá ¿óÑóëÜ0àñú ç ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ とí£íêïöíÖí. 

Ключевые слова: кластер, регион, факторы производства, конкурентная устойчивость

ぢÜ Üöçñë¢ÑñÖó0 ぜ. ぢÜëöñëí, ¡¿íïöñë▲ äëóçÜ-
Ñ　ö ¡ £Öíôóöñ¿áÖÜ½Ü äÜç▲üñÖó0 äëÜó£çÜÑóöñ¿á-
ÖÜïöó ó ßÜ¿ññ ß▲ïöë▲½ äëÜÑçó¢ñÖó　½ óÖÖÜçí-
îóú ç ëñÇóÜÖñ. ん ï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, ÜÑÖÜú ó£ äñëç▲ê 

£íÑíô ç ïóïöñ½ñ äÜç▲üñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜß-
ÖÜïöó 　ç¿　ñöï　 ç▲　ç¿ñÖóñ äÜöñÖîóí¿í ¡¿íïöñ-
ëó£íîóó ëñÇóÜÖí. ぞí¿óôóñ ß¿íÇÜäëó　öÖ▲ê äëó-
ëÜÑÖÜ-ï▲ëáñç▲ê âí¡öÜëÜç, ½ÜàÖí　 ÖíÜôÖÜ-Üß-
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ëí£Üçíöñ¿áÖí　 ßí£í, ç▲ïÜ¡í　 ïöñäñÖá ëí£çóöÜïöó 
óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲, ÜÑÜßÖÜñ ÇñÜÇëíâóôñï¡Üñ ëíïäÜ-
¿Ü¢ñÖóñ ½ÜÇÜö Ñíöá öÜ¿ôÜ¡ ¡ ëí£çóöó0 ¡¿íïöñëí. 
づíïäÜ¿Ü¢ñÖóñ äëñÑäëó　öóú ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜß-
Ö▲ê Üöëíï¿ñú ç ïöëíÖíê ï äñëñêÜÑÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡Üú 
ï¿Ü¢ó¿Üïá óïöÜëóôñï¡ó, ÖÜ ç ÖíïöÜ　àóú ½Ü½ñÖö 
Öñ Üöçñôíñö äÜöëñßÖÜïö　½ ÖíîóÜÖí¿áÖÜú ~¡ÜÖÜ-
½ó¡ó. だÖó ïÜÜßàí0öï　 ÑëÜÇ ï ÑëÜÇÜ½ äÜïëñÑï-
öçÜ½ çñëöó¡í¿áÖ▲ê (äÜ¡Üäíöñ¿á — äëÜÑíçñî) 
ó¿ó ÇÜëó£ÜÖöí¿áÖ▲ê (Üßàóñ öñêÖÜ¿ÜÇóó, ¡íÖí¿▲ 
ïß▲öí ó ö. Ñ.) îñäÜôñ¡ ïç　£ó. ぢÜÑÜßÖ▲ñ Ü¢ñ ï¿Ü-
¢óçüóñï　 ïç　£ó ÜöÑñ¿áÖ▲ê êÜ£　úïöçÜ0àóê ïÜßé-
ñ¡öÜç ó¿ó Üöëíï¿ñú ½ÜÇÜö ïöíöá äëñÑäÜï▲¿¡Üú ¡ 
ïÜ£ÑíÖó0 ¡¿íïöñëÖÜú ïöëÜ¡öÜë▲.

げñëÖÜçí　 Üöëíï¿á とí£íêïöíÖí äñëñ¢óçí¿í äñ-
ëóÜÑ▲ ïäíÑí ó ßÜëÖÜÇÜ ëÜïöí. ぞíë　ÑÜ ï Öñâöñ-
ÑÜß▲çí0àñú ó ÜÇ¿ñÑÜß▲çí0àñú Üöëíï¿　½ó £ñë-
ÖÜçí　 Üöëíï¿á ½Ü¢ñö ïöíöá Ñçó¢Üàó½ ë▲ôíÇÜ½ 
ç Üïó¿ñÖóó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó とí£íêïöíÖí 
Öí ½óëÜçÜ½ ë▲Ö¡ñ. «ぞíîóÜÖí¿áÖÜñ äëÜîçñöíÖóñ 
Öñ Öíï¿ñÑÜñöï　 — ÜÖÜ ïÜ£Ñíñöï　» [5, c. 165].

ゑ ä¿íÖñ Ñóçñëïóâó¡íîóó ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ó ëí£-
çóöó　 Öñï▲ëáñç▲ê Üöëíï¿ñú ç ¡íôñïöçñ äëóÜëó-
öñöÖÜÇÜ Öíäëíç¿ñÖó　 ó óïêÜÑÖÜú ÜïÖÜç▲ ç£　ö 
¡¿íïöñëÖ▲ú äÜÑêÜÑ. とí£íêïöíÖ ç ïçÜñ½ ëí£çóöóó 
äÜÑÜüñ¿ ¡ ëÜßñ¢Ü, ¡ÜÇÑí ÖíïöÜ　öñ¿áÖÜ öëñßÜñöï　 
ÑÜßóöáï　 Ñóçñëïóâó¡íîóó äëÜó£çÜÑïöçí £í ïôñö 
Öí¡Üä¿ñÖÖÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í [4, c. 35].

ゑñÑÜàí　 ëÜ¿á ç ÑÜïöó¢ñÖóó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜú 
ÜïöÜúôóçÜïöó ïöëíÖ äëóÖíÑ¿ñ¢óö ¡¿íïöñëí½, 
ö. ñ. ï¡ÜÖîñÖöëóëÜçíÖÖ▲½ äÜ ÇñÜÇëíâóôñï¡Ü½Ü 
äëó£Öí¡Ü ÇëÜääí½ ç£íó½Üïç　£íÖÖ▲ê äëñÑäëó-
　öóú, ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ê äÜïöíçàó¡Üç Üï¿ÜÇ, 
í öí¡¢ñ ïç　£íÖÖ▲ê ï óê Ññ　öñ¿áÖÜïöá0 Öñ¡Ü½-
½ñëôñï¡óê ÜëÇíÖó£íîóú ó Üôëñ¢ÑñÖóú ç ÜäëñÑñ-

¿ñÖÖ▲ê Üß¿íïö　ê, ¡ÜÖ¡ÜëóëÜ0àóê, ÖÜ ç½ñïöñ ï 
öñ½ ó ç£íó½ÜÑÜäÜ¿Ö　0àóê ÑëÜÇ ÑëÜÇí [3, c. 206-
207]. ご½ñÖÖÜ ¡¿íïöñë▲ ïÜ£Ñí0ö ¡ëóöóôñï¡Ü0 
½íïïÜ, ÖñÜßêÜÑó½Ü0 Ñ¿　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜÇÜ Üïäñêí ç 
ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ê Üöëíï¿　ê.

が¿　 öÜÇÜ ôöÜß▲ ÜîñÖóöá äñëïäñ¡öóç▲ ïÜ-
£ÑíÖó　 ó ëí£çóöó　 ¡¿íïöñëí ç £ñëÖÜçÜú Üöëíï¿ó 
とí£íêïöíÖí, ÖñÜßêÜÑó½Ü äëÜçñïöó íÖí¿ó£ ññ 
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó. だïÖÜçÜ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜÇÜ 
äëñó½Üàñïöçí ëñÇóÜÖí ïÜïöíç¿　0ö ôñö▲ëñ çí¢-
Ö▲ê íïäñ¡öí [3, c.175]:

1. ばï¿Üçó　 Ñ¿　 âí¡öÜëÜç (äÜ£óîó　 ïöëíÖ▲ 
äÜ ÜöÖÜüñÖó0 ¡ âí¡öÜëí½ äëÜó£çÜÑïöçí, öí¡ó½ 
¡í¡ Öí¿óôóñ ¡çí¿óâóîóëÜçíÖÖÜú ëíßÜôñú ïó¿▲ 
ó¿ó óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲, ÖñÜßêÜÑó½▲½ Ñ¿　 çñÑñÖó　 
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜú ßÜëáß▲ ç ÑíÖÖÜú Üöëíï¿ó).

2. でÜïöÜ　Öóñ ïäëÜïí (êíëí¡öñë ïäëÜïí Öí 
çÖÜöëñÖÖñ½ ë▲Ö¡ñ Ñ¿　 Üöëíï¿ñçÜÇÜ äëÜÑÜ¡öí 
ó¿ó Üï¿ÜÇ).

3. づÜÑïöçñÖÖ▲ñ ó äÜÑÑñë¢óçí0àóñ Üöëíï- 
¿ó (Öí¿óôóñ ó¿ó ÜöïÜöïöçóñ ç ÑíÖÖÜú ïöëíÖñ 
Üöëíï¿ñú-äÜïöíçàó¡Üç ó¿ó ÑëÜÇóê ïÜäÜöïöçÜ0-
àóê Üöëíï¿ñú, ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖ▲ê Öí ½ñ¢ÑÜ-
ÖíëÜÑÖÜ½ ÜëÜçÖñ).

4. ばïöÜúôóçí　 ïöëíöñÇó　, ïöëÜ¡öÜëí ó ïÜäñë-
ÖóôñïöçÜ (ïÜàñïöçÜ0àóñ ç ïöëíÖñ Üï¿Üçó　 ïÜ-
£ÑíÖó　, ÜëÇíÖó£íîóó ó Üäëíç¿ñÖó　 ¡Ü½äíÖó　½ó, 
í öí¡¢ñ êíëí¡öñë çÖÜöëñÖÖñú ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó).

ぞí¿óôóñ ï¿íß▲ê ó ïó¿áÖ▲ê ïöÜëÜÖ ç çÜäëÜïñ 
ïÜ£ÑíÖó　 ó ëí£çóöó　 £ñëÖÜçÜÇÜ ¡¿íïöñëí ÖíóßÜ-
¿ññ ÖíÇ¿　ÑÖÜ äÜ¡í£▲çíñö SWOT-íÖí¿ó£ ç öíß-
¿óîñ 1

が¿　 とí£íêïöíÖí ÑÜïöíöÜôÖÜ çñïÜ½Üú ÜÇëÜ-
£Üú 　ç¿　ñöï　 Ññâóîóö çÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç. げÑñïá 
ÑÜïöíöÜôÖÜ óÖöñëñïñÖ Üä▲ö ご£ëíó¿　. でñ¿áï¡Üñ 

Таблица 1 
SWOT-анализ потенциальных возможностей создания зернового кластера в Казахстане

Сильные стороны Слабые стороны

1. Большое пространство пахотных земель, а также состав почвы и климат, 
благоприятный для выращивания высококачественных сортов пшеницы.
2. Большой спрос на казахстанскую пшеницу в мире как на экологически 
чистый продукт.
3. Наличие высокого образовательного и научного потенциала в этой 
области.
4. Мощная государственная поддержка развития кластера в зерновой 
отрасли.
5. Энергетическая независимость казахстана.
6. Большой инвестиционный потенциал.
7. Высокая бизнес-активность населения

1. Удаленность от мировых портов и 
низкое качество автомобильных дорог, 
что затрудняет экспорт пшеницы в 
дальнее зарубежье.
2. Устаревшая материально-техническая 
база многих зерновых хозяйств.
3. пока еще слабо развитая инфра-
структура региона.
4. Низкое качество заготовки и перера-
ботки зерна

Возможности Угрозы

1. Внедрение современной агротехнологической политики, позволяющей 
повысить урожайность зерновых культур.
2. Реконструкция железных и автомобильных дорог.
3. Развитие сферы переработки и предпродажной подготовки

1. Дефицит водных ресурсов.
2. Деградация и засоление почв
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êÜ£　úïöçÜ ç ~öÜú ïöëíÖñ 　ç¿　ñöï　 ÜÑÖÜú ó£ 
½ÜàÖñúüóê Üöëíï¿ñú ó£ëíó¿áï¡Üú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. 
ご£ëíó¿á äÜôöó äÜ¿ÖÜïöá0 Üßñïäñôóçíñö ïñß　 
äëÜÑÜçÜ¿áïöçóñ½, ó Ñí¢ñ ~¡ïäÜëöóëÜñö Öñ¡ÜöÜ-
ë▲ñ çóÑ▲ ïñ¿áêÜ£äëÜÑÜ¡îóó (Öíäëó½ñë öÜ½íö▲) 
£í ëÜßñ¢. ÄöÜ äëóöÜ½ ôöÜ ¡¿ó½íö ~öÜú ïöëíÖ▲ 
ôëñ£ç▲ôíúÖÜ Öñß¿íÇÜäëó　öñÖ Ñ¿　 çñÑñÖó　 ïñ¿á-
ï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí, ó ½ÖÜÇóñ ïÜäëñÑñ¿áÖ▲ñ ï Öó½ 
ÇÜïÜÑíëïöçí ÖíêÜÑ　öï　 ç ¡ëíúÖñ ßñÑïöçñÖÖÜ½ äÜ-
¿Ü¢ñÖóó. ゑ ご£ëíó¿ñ Öíß¿0Ñíñöï　 ñàñ ßÜ¿áüóú 
Ññâóîóö çÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç, ôñ½ ç とí£íêïöíÖñ. 
Äöí äëÜß¿ñ½í ëñüíñöï　 Öñï¡Ü¿á¡ó½ó ïäÜïÜ-
ßí½ó. ぢñëç▲ú — ~öÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ~¡ÜÖÜ½Ö▲ê 
½ñöÜÑÜç ÜëÜüñÖó　 (¡íäñ¿áÖ▲ú äÜ¿óç). ゑöÜëÜú 
— ~öÜ ç▲ïÜ¡í　 ïöñäñÖá Üôóïö¡ó ïöÜôÖ▲ê çÜÑ. 
どëñöóú ïäÜïÜß — ÜäëñïÖñÖóñ ½Üëï¡Üú çÜÑ▲. ゑ 
とí£íêïöíÖñ, ¡ÜÖñôÖÜ, öÜ¢ñ óïäÜ¿á£Üñöï　 Üäëñï-
ÖñÖóñ ½Üëï¡Üú çÜÑ▲, ÜÑÖí¡Ü ½ñöÜÑ▲ äÜ¿óçí, í 
öí¡¢ñ Üôóïö¡í ïöÜôÖ▲ê çÜÑ Üïöíç¿　0ö ¢ñ¿íöá 
¿ÜôüñÇÜ. ゑÜÑÖ▲ñ ëñïÜëï▲ ÖñÜßêÜÑó½▲ Öñ öÜ¿á¡Ü 
Ñ¿　 äëÜó£çÜÑïöçí £ñëÖí, ÖÜ ó Ñ¿　 çïñê ïâñë ôñ-
¿Üçñôñï¡Üú ¢ó£Öó, äÜ~öÜ½Ü ïöëíöñÇó　 ~¡ÜÖÜ½óó 
çÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç ÑÜ¿¢Öí ïöíöá ¿óÑóëÜ0àñú ç 
~¡ÜÖÜ½ó¡ñ とí£íêïöíÖí. 

が¿　 óïï¿ñÑÜçíÖó　 £ñëÖÜçÜú Üöëíï¿ó んぢと 
とí£íêïöíÖí Öí äëñÑ½ñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ïÜ£Ñí-
Öó　 ¡¿íïöñëí ß▲¿í óïäÜ¿á£ÜçíÖí ½ñöÜÑó¡í 
ん. ゑ. ぎë½óüóÖÜú, ÜäóïíÖÖí　 Öó¢ñ [2].

ごïï¿ñÑÜçíÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ç¡¿0-
ôíñö ç ïñß　, ç äñëçÜ0 ÜôñëñÑá, íÖí¿ó£ ¡ÜÖ¡ÜëñÖ-
öÖÜú ÜïöÜúôóçÜïöó äëñÑäëó　öóú ëñÇóÜÖí, äÜÑ 
¡ÜöÜëÜú äÜÖó½íñöï　 Ü¡ÜëñÖñÖÖÜïöá êÜ£　úïöçÜ0-
àóê ïÜßéñ¡öÜç ç ïëñÑñ, óê ïäÜïÜßÖÜïöá äÜÑÑñ-
ë¢óçíöá ç ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖÜ½ äñëóÜÑñ ïÜßïöçñÖÖÜ0 
óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜ0 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá äëó 
óïäÜ¿á£ÜçíÖóó çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú çÖñüÖñú ïëñÑ▲.

だïÖÜçÖ▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó, Öí ÜïÖÜçñ ¡ÜöÜë▲ê 
äëÜçÜÑóöï　 íÖí¿ó£ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜú ÜïöÜúôóçÜïöó 
ëñÇóÜÖí, ï¿ñÑÜ0àóñ:

とÜ~ââóîóñÖö ¿Ü¡í¿ó£íîóó ÑíÖÖÜÇÜ äëÜó£-
çÜÑïöçí Öí öñëëóöÜëóó ëñÇóÜÖí と¿ äëñÑïöíç¿　ñö 
ïÜßÜú ÜöÖÜüñÖóñ ÜÑñ¿áÖÜÇÜ çñïí ÑíÖÖÜú Üö-
ëíï¿ó ç ïöëÜ¡öÜëñ äëÜó£çÜÑïöçí (ばÜë, ½¿Ö öñÖÇñ) 
¡ ÜÑñ¿áÖÜ½Ü çñïÜ öÜú ¢ñ Üöëíï¿ó ç ïöëíÖñ (ばÜï, 
½¿Ö öñÖÇñ).

     (1)

      (2)

       (3)

ÇÑñ だ£, ïñç. ë. — Üßéñ½ £ñëÖÜçÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí 
ïñçñëÖ▲ê ëñÇóÜÖÜç とí£íêïöíÖí, だ£, とí£. — Üßéñ½ 
£ñëÖÜçÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí とí£íêïöíÖí, だんぢぢ, ïñç. ë. 
— Üßéñ½ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí ïñ-
çñëÖ▲ê ëñÇóÜÖÜç とí£íêïöíÖí, だんぢぢ, とí£. — Üßéñ½ 
íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí とí£íêïöíÖí.

とÜ~ââóîóñÖö ÑÜüñçÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí (とが) 
óïôóï¿　ñöï　 ÜöÖÜüñÖóñ½ ÜÑñ¿áÖÜÇÜ çñïí Üö-
ëíï¿ó ëñÇóÜÖí ç ïÜÜöçñöïöçÜ0àñú ïöëÜ¡öÜëñ Üö-
ëíï¿ó ïöëíÖ▲ (ばëÜ, ½¿Ö öñÖÇñ) ¡ ÜÑñ¿áÖÜ½Ü çñïÜ 
Öíïñ¿ñÖó　 ëñÇóÜÖí ç Öíïñ¿ñÖóó ïöëíÖ▲ (ばÖ¡, ½¿Ö 
öñÖÇñ). 

      (4)

       (5)

      (6)
ÇÑñ だ£, ïñç. ë. — Üßéñ½ £ñëÖÜçÜÇÜ äëÜó£çÜÑï-

öçí ïñçñëÖ▲ê ëñÇóÜÖÜç とí£íêïöíÖí, だ£, とí£. — 
Üßéñ½ £ñëÖÜçÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí とí£íêïöíÖí, 
ぶïñç. ë. — ôóï¿ñÖÖÜïöá Öíïñ¿ñÖó　 ç ïñçñëÖ▲ê ëñ-
ÇóÜÖíê とí£íêïöíÖí, ぶとí£. — ôóï¿ñÖÖÜïöá Öíïñ¿ñ-
Öó　 とí£íêïöíÖí.

とÜ~ââóîóñÖö ïäñîóí¿ó£íîóó ëñÇóÜÖí Öí ÑíÖ-
ÖÜú Üöëíï¿ó (とで) ÜäëñÑñ¿　ñöï　 ¡í¡ ÜöÖÜüñÖóñ 
ÜÑñ¿áÖÜÇÜ çñïí ëñÇóÜÖí ç ïöëíÖñ äÜ ÑíÖÖÜú Üö-
ëíï¿ó (ばëÜ, ½¿Ö öñÖÇñ) ¡ ÜÑñ¿áÖÜ½Ü çñïÜ ëñÇóÜÖí 
ç ゑゑぢ ïöëíÖ▲ ばç¡ (½¿Ö öñÖÇñ). 

    (7)

    (8)
でÜÇ¿íïÖÜ ½ñöÜÑó¡ñ ん. ゑ. ぎë½óüóÖÜú [2], 

ñï¿ó ëíïôñöÖ▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó ßÜ¿áüñ 1, öÜ óï-
ï¿ñÑÜñ½í　 Üöëíï¿á (ç Öíüñ½ ï¿Üôíñ £ñëÖÜçí　 
Üöëíï¿á とí£íêïöíÖí) ½Ü¢ñö 　ç¿　öáï　 ßí£Üú Ñ¿　 
ïÜ£ÑíÖó　 ¡¿íïöñëí. ぢÜ¡í£íöñ¿ó Ñ¿　 £ñëÖÜçÜú Üö-
ëíï¿ó とí£íêïöíÖí, í ó½ñÖÖÜ: ¡Ü~ââóîóñÖö ¿Ü¡í-
¿ó£íîóó, ¡Ü~ââóîóñÖö ÑÜüñçÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí 
ó ¡Ü~ââóîóñÖö ïäñîóí¿ó£íîóó — çïñ ó½ñ0ö 
£ÖíôñÖóñ ßÜ¿áüñ 1. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ½Ü¢ÖÜ ïÑñ-
¿íöá äëñÑçíëóöñ¿áÖÜñ Üöçñë¢ÑñÖóñ Ü äñëïäñ¡-
öóçÖÜïöó ïÜ£ÑíÖó　 £ñëÖÜçÜÇÜ ¡¿íïöñëí Öí ßí£ñ 
ïñçñëÖ▲ê ëñÇóÜÖÜç とí£íêïöíÖí: ん¡½Ü¿óÖï¡Üú, 
とÜïöíÖíúï¡Üú ó でñçñëÜ-とí£íêïöíÖï¡Üú Üß¿íï-
öñú. がí¿ññ ÖñÜßêÜÑó½Ü ç▲　çóöá äÜöñÖîóí¿áÖ▲ñ 
çÜ£½Ü¢ÖÜïöó Ñ¿　 ¡¿íïöñëó£íîóó ~öóê ëñÇóÜÖÜç. 
でêñ½í óïï¿ñÑÜçíÖó　 ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ê ¡¿íïöñëÜç 
äëñÑïöíç¿ñÖí Öó¢ñ.

ぎï¿ó ëíïï½íöëóçíöá Üßéñ½▲ äëÜó£çÜÑïöçí 
£ñëÖí ç とí£íêïöíÖñ ç ëí£ëñ£ñ ëñÇóÜÖÜç, öÜ ï 
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~öÜú öÜô¡ó £ëñÖó　 ÜïÖÜçÖ▲½ó £ñëÖÜäëÜó£çÜ-
Ñ　àó½ó Üß¿íïö　½ó 　ç¿　0öï　: ん¡½Ü¿óÖï¡í　, 
とÜïöíÖíúï¡í　 ó でñçñëÜ-とí£íêïöíÖï¡í　. ぞí óê 
ÑÜ¿0 äëóêÜÑóöï　 ßÜ¿ññ 75% çí¿ÜçÜÇÜ ïßÜëí 
£ñëÖí. だßàí　 äÜïñçÖí　 ä¿ÜàíÑá ç ~öóê öëñê 
ëñÇóÜÖíê とí£íêïöíÖí — 10332,5 ö▲ï. Çí. どí¡ó½ 
Üßëí£Ü½, ½Ü¢ÖÜ ï¡í£íöá, ôöÜ ç とí£íêïöíÖñ ïÜ-
àñïöçÜñö «£ñëÖÜçÜú äÜ　ï», ¡ÜöÜë▲ú ÜßéñÑó-
Ö　ñö ん¡½Ü¿óÖï¡Ü0, とÜïöíÖíúï¡Ü0 ó でñçñëÜ-
とí£íêïöíÖï¡Ü0 Üß¿íïöó. 

ゐ¿íÇÜäëó　öÖ▲ñ äëóëÜÑÖ▲ñ Üï¿Üçó　 ç ÑíÖÖÜ½ 
ëñÇóÜÖñ äÜ£çÜ¿　0ö Üßñïäñôóöá äÜ¿ÜôñÖóñ ç▲ïÜ-
¡óê ó ÜïöÜúôóç▲ê ÜëÜ¢íñç £ñëÖí.

が¿　 £ñëÖÜçÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí ç とí£íêïöíÖñ êí-
ëí¡öñëÖÜ ½ÜÖÜ¡Ü¿áöÜëÖÜñ £ñ½¿ñÑñ¿óñ. ゑ ÖíïöÜ-
　àññ çëñ½　 ÑÜ½óÖóëÜ0àí　 ôíïöá (Ü¡Ü¿Ü 80%) 
çí¿ÜçÜÇÜ ïßÜëí £ñëÖí äëóêÜÑóöï　 Öí ÑÜ¿0 äüñ-
Öóî▲, í ïç▲üñ 10% £ñëÖí — Öí ÑÜ¿0 　ô½ñÖ　. 
だïöí¿áÖÜú Üßéñ½ äëóÖíÑ¿ñ¢óö ÑëÜÇó½ çóÑí½ 
£ñëÖÜç▲ê ¡Ü¿áöÜë. 

ゑ ん¡½Ü¿óÖï¡Üú, とÜïöíÖíúï¡Üú ó でñçñëÜ-
とí£íêïöíÖï¡Üú Üß¿íïö　ê とí£íêïöíÖí ëíïäÜ¿Ü-
¢ñÖÜ ÖíóßÜ¿áüññ ôóï¿Ü £ñëÖÜç▲ê êÜ£　úïöç, í 
öí¡¢ñ äëñÑäëó　öóú äóàñçÜú ó £ñëÖÜäñëñëíßí-
ö▲çí0àñú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó.

ぶöÜ ¡íïíñöï　 ÑñÇëíÑíîóó äÜôç▲, öÜ ~öí äëÜ-
ß¿ñ½í 　ç¿　ñöï　 Üßàñ½óëÜçÜú. げÑñïá ½Ü¢ÖÜ 
ëíïï½Üöëñöá ÖñÇíöóçÖ▲ú Üä▲ö £íäíÑÖ▲ê ïöëíÖ 
(でぷん ó とíÖíÑ▲). どí½ Ñ¿　 äÜç▲üñÖó　 ÜëÜ-
¢íúÖÜïöó ó Ü¿ÜôüñÖó　 ¡íôñïöçí äÜôç▲ ïöí¿ó 
çÖÜïóöá ÜÇëÜ½ÖÜñ ¡Ü¿óôñïöçÜ êó½óôñï¡óê 
ÜÑÜßëñÖóú, ôöÜ äëóçñ¿Ü ¡ êó½ó£íîóó äÜôç▲. 
げñëÖÜ, ç▲ëíàóçíñ½Üñ Öí öí¡Üú äÜôçñ, ½Ü¢ñö 
óïäÜ¿á£Üçíöáï　 öÜ¿á¡Ü Ñ¿　 öñêÖóôñï¡óê îñ¿ñú. 
とí£íêïöíÖÜ ÖñÜßêÜÑó½Ü ÜïöÜëÜ¢ÖÜ äÜÑêÜÑóöá ¡ 
çÜäëÜïí½ êó½ó£íîóó ó çÖñïñÖó　 ÜÑÜßëñÖóú.

とÜ¿óôñïöçñÖÖ▲ú íÖí¿ó£ äÜöñÖîóí¿í £ñë-
ÖÜçÜÇÜ ¡¿íïöñëí ÑÜäÜ¿Ö　ñöï　 ¡íôñïöçñÖÖ▲½. 
づñ£Ü¿áöíö▲ ¡íôñïöçñÖÖÜÇÜ íÖí¿ó£í — ÜäëñÑñ¿ñ-
Öóñ Öí¿óôó　 ó ïÜïöíçí ëñïÜëïÖÜú ßí£▲, ÖñÜßêÜ-
Ñó½Üú Ñ¿　 ÜßñïäñôñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó 
ëñÇóÜÖí ç ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ê ïñ¡öÜëíê ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. 
Äöó ëñ£Ü¿áöíö▲ âÜë½óëÜ0öï　 Öí ÜïÖÜçñ íÖí¿ó£í 
¡Ü½ä¿ñ¡ïí Üï¿Üçóú, ¡í¢ÑÜñ ó£ ¡ÜöÜë▲ê ç ÜöÑñ-
¿áÖÜïöó ó çïñ ç½ñïöñ ïÜïöíç¿　0ö ÜïÖÜçÜ ¡ÜÖ¡Ü-
ëñÖöÖÜú ÜïöÜúôóçÜïöó:

でëñÑó ÜïÖÜçÖ▲ê âí¡öÜëÜç, ç¿ó　0àóê Öí ëí£-
çóöóñ ó ïöíÖÜç¿ñÖóñ ¡¿íïöñëí, ½Ü¢ÖÜ ç▲Ññ¿óöá 
ï¿ñÑÜ0àóñ:

— ゎñÜÇëíâóôñï¡Üñ ëíïäÜ¿Ü¢ñÖóñ ó íÇëÜ¡¿ó-
½íöóôñï¡óñ Üï¿Üçó　. (äëóëÜÑÖÜ-ÇñÜÇëíâóôñï¡óú 
âí¡öÜë).

— だßñïäñôñÖÖÜïöá öëÜÑÜç▲½ó ëñïÜëïí½ó ó 
Öí¿óôóñ ç▲ïÜ¡Ü¡çí¿óâóîóëÜçíÖÖ▲ê ¡íÑëÜç.

— ごïäÜ¿á£ÜçíÖóñ óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ- 
¿ÜÇóú.

— ぢÜ£óöóçÖí　 ëÜ¿á ÇÜïÜÑíëïöçí.
ぜÜ¢ÖÜ ï¡í£íöá, ôöÜ ÇñÜÇëíâóôñï¡Üñ ëíïäÜ-

¿Ü¢ñÖóñ ëñÇóÜÖí ó íÇëÜ¡¿ó½íöóôñï¡óñ Üï¿Üçó　 
Ü¡í£▲çí0ö ïÜàñïöçñÖÖÜñ ç¿ó　Öóñ Öí âÜë½óëÜ-
çíÖóñ ó ëí£çóöóñ ¡¿íïöñëí. どí¡, Öíäëó½ñë, ¡¿íï-
öñë▲, ëíïäÜ¿Ü¢ñÖÖ▲ñ Öí ÇëíÖóîñ ëí£¿óôÖ▲ê ÇÜ-
ïÜÑíëïöç, ïäÜïÜßïöçÜ0ö ëí£çóöó0 çÖñüÖñ~¡ÜÖÜ-
½óôñï¡óê ïç　£ñú ç ëñÇóÜÖñ. と¿íïöñë▲ ï çÖñüÖñú 
ÜëóñÖöíîóñú äëñÑïöíç¿　0ö ïÜßÜú, äëñ¢Ññ çïñÇÜ, 
óïöÜôÖó¡ ÑÜ¿ÇÜïëÜôÖÜÇÜ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ëÜïöí 
ó äëÜîçñöíÖó　 ëñÇóÜÖí [4]. どí¡óñ ¡¿íïöñë▲ ëí£-
ëíïöí0öï　, ç▲êÜÑ　 £í ëí£½ñë▲ ½ñïöÖÜÇÜ ë▲Ö¡í, 
äëóç¿ñ¡í　 ëíßÜöÖó¡Üç ó£ ½ñÖññ äëÜó£çÜÑóöñ¿á-
Ö▲ê âóë½ ó Üöëíï¿ñú. とÜÖñôÖÜ, Ñ¿　 ëí£çóöó　 
£ñëÖÜçÜÇÜ ¡¿íïöñëí ôëñ£ç▲ôíúÖÜ çí¢Ö▲ ß¿íÇÜ-
äëó　öÖ▲ñ íÇëÜ¡¿ó½íöóôñï¡óñ Üï¿Üçó　.

づíïäÜ¿Ü¢ñÖóñ とí£íêïöíÖí ç îñÖöëñ ¡ÜÖöó-
ÖñÖöí äëñÑÜäëñÑñ¿　ñö ñÇÜ £Öíôóöñ¿áÖ▲ú öëíÖï-
äÜëöÖ▲ú ó ¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖ▲ú äÜöñÖîóí¿ ç Üß-
¿íïöó öëíÖ£óöÖ▲ê äñëñçÜ£Ü¡ ó äëñÑïöíç¿　ñö óÖ-
öñëñï Ñ¿　 ½ÖÜÇóê ïöëíÖ ½óëí. ぞñ¿á£　 ï¡í£íöá, ôöÜ 
ëñ£¡Ü ¡ÜÖöóÖñÖöí¿áÖ▲ñ ¡¿ó½íöóôñï¡óñ Üï¿Üçó　 
でñçñëÖÜÇÜ とí£íêïöíÖí öí¡ ¢ñ ß¿íÇÜäëó　öÖ▲ Ñ¿　 
£ñ½¿ñÑñ¿ó　, ¡í¡ ¡¿ó½íö ゑñ¿ó¡óê ëíçÖóÖ, ÜÑÖí¡Ü 
ç îñ¿Ü½ ~öÜö ¡¿ó½íö äëóÇÜÑñÖ Ñ¿　 çÜ£Ññ¿▲çíÖó　 
äüñÖóî▲ ¡íôñïöçñÖÖ▲ê ïÜëöÜç. げÑñïá Öíß¿0Ñí-
ñöï　 Ññâóîóö çÜÑÖ▲ê ëñïÜëïÜç ó ôíïöóôÖí　 Ññ-
ÇëíÑíîó　 äÜôç, ÜÑÖí¡Ü ~öó äëÜß¿ñ½▲ êíëí¡öñëÖ▲ 
Ñ¿　 çïñê ïöëíÖ — äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú £ñëÖí. 

ぞí ïñçñëñ とí£íêïöíÖí ó½ññöï　 ßÜ¿ññ 10 ¡Ü½-
äíÖóú ó 17 äëñÑäëó　öóú, ¡ÜöÜë▲ñ ½ÜÇÜö äÜï-
¿Ü¢óöá ÜïÖÜçÜú ¡¿íïöñëí と Öó½ ÜöÖÜï　öï　 öí-
¡óñ ¡ëÜäÖ▲ñ äëñÑäëó　öó　, ¡í¡ どだだ とÜÖîñëÖ 
«ぴñïÖí んïö▲¡», どだだ どとぱ んÇëÜóÖçñïö öëñú-
ÑóÖÇ, づゎぢ «ぞぢぴ äñëñëíßíö▲çí0àñú äëÜ½▲ü-
¿ñÖÖÜïöó», づゎぢ «ぞぢぴ げñëÖÜçÜÇÜ êÜ£　úïöçí 
ó½ ん. ゐíëíñçí», だんだ «ぜí½¿0öï¡óú» ó だんだ 
«と£▲¿öÜï¡óú» ó Ñë.

とí¡ çóÑÖÜ ó£ öíß¿óî▲ 2, とí£íêïöíÖ Üß¿í-
Ñíñö ÑÜïöíöÜôÖ▲½ó äëñó½Üàñïöçí½ó Ñ¿　 ïÜ£Ñí-
Öó　 ¡¿íïöñëí ç £ñëÖÜçÜú Üöëíï¿ó. と Öó½ ½Ü¢ÖÜ 
ÜöÖñïöó:

— ßÜ¿áüÜñ ôóï¿Ü Üßëí£Üçíöñ¿áÖ▲ê îñÖöëÜç, 
ÖñÜßêÜÑó½Üñ Ñ¿　 äÜÑÇÜöÜç¡ó ¡çí¿óâóîóëÜçíÖ-
Ö▲ê ïäñîóí¿óïöÜç;

— ½ÜàÖÜ0 ÖíÜôÖÜ-óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡Ü0 ßí£Ü;
— äÜ£óöóçÖÜ0 ëÜ¿á äëíçóöñ¿áïöçí ç ïÜÑñúï-

öçóó ¡¿íïöñëÖÜ½Ü ëí£çóöó0.
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Таблица 2 
Качественный анализ кластерного потенциала зерновой отрасли Казахстана

Показатель Организация Оценка

Наличие и степень актив-
ности профессиональных 
некоммерческих органи-
заций в данной отрасли 
(ассоциаций, союзов)

1. «Зерновой союз казахстана» Небольшое число некоммерческих орга-
низаций в зерновой отрасли не позволяет 
должным образом реализовать механизм их 
воздействия на развитие зернового бизнеса 
в казахстане

Наличие и степень актив-
ности научно-исследова-
тельских организаций, свя-
занных с данной отраслью

1. Институт ботаники и фитоинтродукции 
(ДГп) Центра биологических исследований
2. Институт микробиологии и вирусологии
3. Институт молекулярной биологии и био-
химии им. М. айтхожина
4. Институт промышленной биотехнологии
5. Институт физиологии, генетики и биоин-
женерии растений
6. Национальный центр по биотехнологии 
Республики казахстан
7. казагроинновация

Хорошая научная база. Ведутся работы по 
следующим направлениям: 
1. Создание средств микробиологической 
защиты сельскохозяйственных растений
2. Селекция микроорганизмов для фар-
мацевтической, пищевой, микробио-
логической, ветеринарной, кормовой 
промышленности
3. Создание принципиально новых форм 
растений с ценными признаками

Наличие и уровень учреж-
дений профессионального 
образования, связанных с 
данной отраслью

1. казахский национальный аграрный 
университет.
2. казахский аграрный университе им. С. 
Сейфуллина
3. Западно-казахстанский аграрно-техни-
ческий университет имени Жангир-Хана
4. карагандинский экономический универ-
ситет казапотребсоюза
5. казахский экономический университет 
имени Турара Рыскулова

Большой потенциал для подготовки высо-
коквалифицированных специалистов для 
зерновой отрасли казахстана

Наличие и степень актив-
ности некоммерческих 
организаций, содействую-
щих данной отрасли

2. Национальная экономическая палата 
«Союз “атамекен”»

Низкая степень содействия зерновой от-
расли некоммерческих организаций

Заинтересованность и 
степень содействия госу-
дарственных учреждений 
предприятиям данной 
отрасли

Национальный холдинг «казагро»В состав 
Нацхолдинга входят следующие акционер-
ные общества: 
аО «продовольственная контракт-
ная корпорация» аО «Мал онимдери 
корпорациясы»
аО «казагроФинанс»
аО «аграрная кредитная корпорация»
аО «Фонд финансовой поддержки сель-
ского хозяйства» 
аО «казагроГарант»
аО «казагроМаркетинг»

Высокая степень государственной заинтере-
сованности. Нацхолдинг «казагро» выпол-
няет следующие стратегические задачи:
1. концентрация и направление инвестиций 
на решение приоритетных задач агропро-
мышленного комплекса.
2. повышение эффективности государствен-
ных инвестиций в сферу агропромышлен-
ного комплекса.
3. Развитие аграрной производственной и 
сервисной инфраструктуры.
4. Содействие формированию и развитию 
кластеров в агропромышленном комплексе.
5. Развитие экспорта продукции агропро-
мышленного комплекса.
6. Регулирование и стабилизация внутрен-
них продовольственных рынков.
7. повышение эффективности корпоратив-
ного управления

Наличие и степень содейс-
твия организаций СМИ 
данной отрасли

«Народное хозяйство казахстана» (с 1926), 
«とазакстаннын ауыл шаруашылыÇы», 
«Сельское хозяйство казахстана» (с 1936), 
«кооператор казахстана» (с 1958 г.) и т. д., 
«Деловая неделя»

СМИ казахстана объективно освещают 
вопросы развития и проблемы зерновой 
отрасли. Следует учитывать также инфор-
мационное веб-пространство, в частности 
деятельность информационного веб-пор-
тала Минсельхоза, которое проводит ана-
литические исследования в этой области 
и делает прогнозы. В целом деятельность 
СМИ в этой области можно признать 
удовлетворительной



267

ｱ}｢｡｢｠{}s ､xv{｢｡s ぎ 4/2011

{.｢.uﾃﾅｶｵﾆﾃｷｵ,t.｡.wｺﾀﾑﾁﾀｺ

ゑ öÜ ¢ñ çëñ½　 ÖñÑÜïöíöÜôÖí ëÜ¿á ÖñÇÜïÜÑíëï-
öçñÖÖ▲ê Öñ¡Ü½½ñëôñï¡óê ÜëÇíÖó£íîóú ç äëÜ-
îñïïñ äÜç▲üñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó £ñë-
ÖÜçÜú Üöëíï¿ó.

ゑñÑÜàóñ ¡Ü½äíÖóó çïñÇÜ ½óëí ïÜ£Ñí0ö ïäñ-
îóí¿áÖ▲ñ âí¡öÜë▲ äëÜó£çÜÑïöçí, öí¡óñ ¡í¡ 
¿0Ñï¡óñ ëñïÜëï▲ ó ÖíÜôÖ▲ñ £ÖíÖó　. とí£íêïöíÖ 
Üß¿íÑíñö ßÜ¿áüó½ó çÜ£½Ü¢ÖÜïö　½ó Ñ¿　 çÖñÑ-
ëñÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç ç £ñëÖÜçÜ0 
Üöëíï¿á, äÜï¡Ü¿á¡Ü ó½ññö ½ÜàÖÜ0 ÖíÜôÖÜ-óï-
ï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡Ü0 ßí£Ü ó ëí£çóöÜ0 ïâñëÜ Üßëí-
£ÜçíÖó　. で¿ñÑÜñö öí¡¢ñ ÜîñÖóöá Üïó¿ó　 äëíçó-
öñ¿áïöçí äÜ ïÜ£ÑíÖó0 ß¿íÇÜäëó　öÖ▲ê Üï¿Üçóú 
Ñ¿　 ëí£çóöó　 ¡¿íïöñëí. ゑ ~öóê îñ¿　ê ß▲¿ ïÜ£ÑíÖí 
ぞíîóÜÖí¿áÖí　 êÜ¿ÑóÖÇÜçí　 ¡Ü½äíÖó　 «とí£íÇëÜ».

ぞíîêÜ¿ÑóÖÇ 　ç¿　ñöï　 äëíçÜÜß¿íÑíöñ¿ñ½ ¿óßÜ 
äÜëöâñ¿áÖ▲½ óÖçñïöÜëÜ½, ïÜ£ÑíÖÖ▲ê ó âÜÖ¡îó-
ÜÖóëÜ0àóê ï îñ¿á0 ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ÑÜïöó¢ñÖó　 
ïöëíöñÇóôñï¡óê îñ¿ñú ó £íÑíô.

ぴñÖöëí¿ó£ÜçíÖÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ ÑÜôñëÖó½ó 
Üßàñïöçí½ó ç ëí½¡íê ぞíîêÜ¿ÑóÖÇí Öíäëíç¿ñÖÜ 
Öí äÜç▲üñÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó óê Ññ　öñ¿áÖÜïöó 

äÜïëñÑïöçÜ½ ÑÜïöó¢ñÖó　 ~ââñ¡öí ïóÖñëÇóó, 
Üïó¿ñÖó　 ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ó ÜßñïäñôñÖó　 Ñí¿á-
ÖñúüñÇÜ ëí£çóöó　 íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä-
¿ñ¡ïí づñïäÜß¿ó¡ó とí£íêïöíÖ.

どí¡, Öíäëó½ñë, んだ «とí£íÇëÜ½íë¡ñöóÖÇ», çêÜ-
Ñ　àññ ç ïÜïöíç ぞíîêÜ¿ÑóÖÇí äëñÑ¿íÇíñö üóëÜ-
¡óú ïäñ¡öë Üï¿ÜÇ Öí ßñ£çÜ£½ñ£ÑÖÜú ó ¡Ü½½ñë-
ôñï¡Üú ÜïÖÜçíê: íÖí¿ó£ ë▲Ö¡Üç, îñÖÜçÜú ½ÜÖó-
öÜëóÖÇ, ¡ÜÖïÜ¿áöíîóó äÜ çÜäëÜïí½ íÇëÜßó£Öñïí, 
äëñÑÜïöíç¿ñÖóñ óÖâÜë½íîóó äÜ ÜïÖÜçÖ▲½ Öí-
äëíç¿ñÖó　½ んぢと, ëí£ëíßÜö¡í ó ~¡ïäñëöó£í ßó£-
Öñï-ä¿íÖÜç ó äëÜñ¡öÜç, ÜßÜôí0àóñ ïñ½óÖíë▲ ó 
ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ñ öëñÖóÖÇó, ç▲ïöíç¡ó ó 　ë-
½íë¡ó; ëí£ëíßÜö¡í, çÖñÑëñÖóñ ó ïÜäëÜçÜ¢ÑñÖóñ 
óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú ç んぢと.

とÜ¿óôñïöçñÖÖ▲ú ó ¡íôñïöçñÖÖ▲ú íÖí¿ó£ äÜ-
¡í£í¿, ôöÜ ç とí£íêïöíÖñ ïÜàñïöçÜñö öí¡ Öí£▲çí-
ñ½▲ú äÜöñÖîóí¿áÖ▲ú £ñëÖÜçÜú ¡¿íïöñë. ゑ Öñ½ 
½Ü¢ÖÜ ç▲Ññ¿óöá ÜöÑñ¿áÖ▲ñ ï¿íß▲ñ £çñÖá　, ÜÑ-
Öí¡Ü äëóïÜöïöçÜ0ö âÜÖÑí½ñÖöí¿áÖ▲ñ âí¡öÜë▲, 
¡ÜöÜë▲ñ ½ÜÇÜö Ü¡í£íöá ß¿íÇÜäëó　öÖÜñ çÜ£Ññúï-
öçóñ Öí Ñí¿áÖñúüññ ëí£çóöóñ ¡¿íïöñëí.
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Z. N. Borbasova, A. M. Gel’mle

Cluster development potential of grain crops industry in Kazakhstan
Modern economic systems in recent years become more and more globalized. In connection with this problem, it is becoming urgent 

to expand and strengthen interregional economic relations through the creation of clusters. In this paper, the authors analyzed the 
potential of creating a cluster in the grain crops producing regions of Kazakhstan.

To study the agricultural industries for the possibility of creating a cluster, a method suggested by A. V. Yermishina was used. Key 
indicators, on which the analysis of the competitive sustainability of the region is based, are as follows: coeicient of localization of 
production in the region, coeicient of per capita output and coeicient of specialization of the region on this industry.

he results of the SWOT-analysis capabilities grain crops industry in Kazakhstan are presented in the paper. Quantitative and 
qualitative analysis showed that there is a so-called "potential grain crops cluster" in Kazakhstan. Weaknesses and fundamental factors 
that may have a beneicial efect on the further development of the cluster were identiied. In particular, a suiciently weighty threat of 
a shortage of water was noticed, so water conservation strategy should become the leading one in the economy of Kazakhstan.

Keywords: cluster, regions, manufacturing factors, competitive durability
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