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his paper describes scientiic and practical aspects of innovative re-equipment of agricultural production in Ukraine. A classiication 
of innovation processes in the agricultural sector is given, special attention is paid to theoretical and methodological positions that have 
been ignored or underestimated during the reform processes in agribusiness. he estimation of results of the full market mechanism 
introduction in the outdated technological environment with its high costs and low productivity is made, several inconsistencies of 
«anti-innovational character» that paralyze economic mechanism and minimize its efectiveness, are highlighted. 

he author proposes ways to solve the problems of the agrarian sector of Ukraine and its transfer to the innovational base. he 
conclusion is made about the need to focus on solving the problem of increasing proitability of agricultural production as the main 
condition for the development of post-industrial model of development. According to scientiic concepts and doctrine of reforms designed 
at the Institute of Agricultural Economics (he Ukrainian Academy of Agrarian Sciences), Institute of Economics of the National 
Academy of Sciences  of Ukraine and other scientiic centers, a comprehensive approach to reforming the agricultural sector, phasing in 
addressing key issues of agriculture is required.
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УДк 338.1

ʖǤ ʜǤ ʐˑ˓˄˃˔ˑ˅˃ǡ ʏǤ ʛǤ ʒˈˎ˟ˏˎˈ

ŅņĻŌōŀŋňŖń ŊŉōŀňőŃĻņ ŋĻłĽŃōŃŚ łŀŋňŉĽŉń ŉōŋĻŌņŃ ŅĻłĻŐŌōĻňĻ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɭɸɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɡɟɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ⱥ. ȼ. ȿɪɦɢɲɢɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɭɳɟɫ-
ɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 
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ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹɦ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱥ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɚɫɬɟ-
ɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɳɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛ-
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ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɞɨɛɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ. Ɉɧɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫ-
ɬɜɨɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ — ɩɪɨɞɚɜɟɰ) 
ɢɥɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ (ɨɛɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɧɚɥɵ 
ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ. ɞ.) ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɜɹɡɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɭɠɟ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ɂɟɪɧɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞɵ ɫɩɚɞɚ ɢ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɮɬɟ-
ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɡɟɪ-
ɧɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɜɢɠɭɳɢɦ ɪɵɱɚɝɨɦ 
ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ 
ɧɟ ɧɚɫɥɟɞɭɟɬɫɹ — ɨɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ» [5, c. 165].

ȼ ɩɥɚɧɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜɡɹɬ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɪɭɛɟɠɭ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [4, c. 35].

ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ, 
ɬ. ɟ. ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ [3, c. 206-
207]. ɂɦɟɧɧɨ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɦɚɫɫɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɚɠ-
ɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ [3, c.175]:

1. ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɦ 
ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɢɥɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ).

2. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ (ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ).

3. Ɋɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫ- 
ɥɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ).

4. ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɩɟɪ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ).

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɬɚɛ-
ɥɢɰɟ 1

Ⱦɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɨɣ ɭɝɪɨ-
ɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɞɟɫɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ ɂɡɪɚɢɥɹ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ 

Таблица 1 
SWOT-анализ потенциальных возможностей создания зернового кластера в Казахстане

Сильные стороны Слабые стороны

1. Большое пространство пахотных земель, а также состав почвы и климат, 
благоприятный для выращивания высококачественных сортов пшеницы.
2. Большой спрос на казахстанскую пшеницу в мире как на экологически 
чистый продукт.
3. Наличие высокого образовательного и научного потенциала в этой 
области.
4. Мощная государственная поддержка развития кластера в зерновой 
отрасли.
5. Энергетическая независимость казахстана.
6. Большой инвестиционный потенциал.
7. Высокая бизнес-активность населения

1. Удаленность от мировых портов и 
низкое качество автомобильных дорог, 
что затрудняет экспорт пшеницы в 
дальнее зарубежье.
2. Устаревшая материально-техническая 
база многих зерновых хозяйств.
3. пока еще слабо развитая инфра-
структура региона.
4. Низкое качество заготовки и перера-
ботки зерна

Возможности Угрозы

1. Внедрение современной агротехнологической политики, позволяющей 
повысить урожайность зерновых культур.
2. Реконструкция железных и автомобильных дорог.
3. Развитие сферы переработки и предпродажной подготовки

1. Дефицит водных ресурсов.
2. Деградация и засоление почв
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɦɨɳɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɂɡɪɚɢɥɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɢ ɞɚɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɨɦɚɬɵ) 
ɡɚ ɪɭɛɟɠ. ɗɬɨ ɩɪɢɬɨɦ ɱɬɨ ɤɥɢɦɚɬ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɫ ɧɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɛɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɢ. ȼ ɂɡɪɚɢɥɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɦ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 
ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɚɦɢ. ɉɟɪɜɵɣ — ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɨɲɟɧɢɹ (ɤɚɩɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɜ). ȼɬɨɪɨɣ 
— ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ. 
Ɍɪɟɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛ — ɨɩɪɟɫɧɟɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɞɵ. ȼ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɬɨɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɫ-
ɧɟɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɞɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɢɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɱɢɫɬɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɟɥɚɬɶ 
ɥɭɱɲɟɝɨ. ȼɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ȺɉɄ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
Ⱥ. ȼ. ȿɪɦɢɲɢɧɨɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɧɢɠɟ [2].

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɞ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɟ, ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟ-
ɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ Ʉɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɍɨɪ, ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ) 
ɤ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɍɨɫ, 
ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ).

     (1)

      (2)

       (3)

ɝɞɟ Ɉɡ, ɫɟɜ. ɪ. — ɨɛɴɟɦ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɉɡ, Ʉɚɡ. — ɨɛɴɟɦ 
ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɈȺɉɉ, ɫɟɜ. ɪ. 
— ɨɛɴɟɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟ-
ɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɈȺɉɉ, Ʉɚɡ. — ɨɛɴɟɦ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɄȾ) 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɍɪɨ, ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ) ɤ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɍɧɤ, ɦɥɧ 
ɬɟɧɝɟ). 

      (4)

       (5)

      (6)
ɝɞɟ Ɉɡ, ɫɟɜ. ɪ. — ɨɛɴɟɦ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-

ɬɜɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɉɡ, Ʉɚɡ. — 
ɨɛɴɟɦ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 
ɑɫɟɜ. ɪ. — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɑɄɚɡ. — ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (Ʉɋ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ (ɍɪɨ, ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ) ɤ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɍɜɤ (ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ). 

    (7)

    (8)
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ. ȼ. ȿɪɦɢɲɢɧɨɣ [2], 

ɟɫɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɟɪɧɨɜɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ) ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɨɤɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ — ɜɫɟ ɢɦɟɸɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ 1. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ: Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ, 
Ʉɭɫɬɚɧɚɣɫɤɨɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫ-
ɬɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
ɋɯɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ.

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɡɟɪɧɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɨ ɫ 
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ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɹɳɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɚɹ, 
Ʉɭɫɬɚɧɚɣɫɤɚɹ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ. ɇɚ ɢɯ 
ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 75% ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 
ɡɟɪɧɚ. Ɉɛɳɚɹ ɩɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ — 10332,5 ɬɵɫ. ɝɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɨɹɫ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɹɟɬ Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɭɸ, Ʉɭɫɬɚɧɚɣɫɤɭɸ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨ-
ɤɢɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɭɪɨɠɚɟɜ ɡɟɪɧɚ.

Ⱦɥɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɨ ɦɨɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ (ɨɤɨɥɨ 80%) 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɡɟɪɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɲɟ-
ɧɢɰɵ, ɚ ɫɜɵɲɟ 10% ɡɟɪɧɚ — ɧɚ ɞɨɥɸ ɹɱɦɟɧɹ. 
Ɉɫɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ 
ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ȼ Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ, Ʉɭɫɬɚɧɚɣɫɤɨɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɨɱɜɵ, ɬɨ ɷɬɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
(ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ). Ɍɚɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨ-
ɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɱɜɵ ɫɬɚɥɢ 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɯɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɱɜɵ. 
Ɂɟɪɧɨ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɱɜɟ, ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɯɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɟɪ-
ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ — ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɗɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɬɞɟ-
ɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ:

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɚɝɪɨɤɥɢ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. (ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪ).

— Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.

— ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ- 
ɥɨɝɢɣ.

— ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɚɫ-
ɬɟɪɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ʉɥɚɫɬɟɪɵ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ [4]. Ɍɚɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɪɚɡ-
ɪɚɫɬɚɸɬɫɹ, ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤɨɧɬɢ-
ɧɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɇɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɞɥɹ 
ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɤɚɤ ɤɥɢɦɚɬ ȼɟɥɢɤɢɯ ɪɚɜɧɢɧ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨɬ ɤɥɢɦɚɬ ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ 
ɩɲɟɧɢɰɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɞɟ-
ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɩɨɱɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɟɪɧɚ. 

ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10 ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɢ 17 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫ-
ɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɌɈɈ Ʉɨɧɰɟɪɧ 
«ɐɟɫɧɚ Ⱥɫɬɵɤ», ɌɈɈ ɌɄɎ Ⱥɝɪɨɢɧɜɟɫɬ ɬɪɟɣ-
ɞɢɧɝ, ɊȽɉ «ɇɉɐ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ», ɊȽɉ «ɇɉɐ Ɂɟɪɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢɦ Ⱥ. Ȼɚɪɚɟɜɚ», ɈȺɈ «Ɇɚɦɥɸɬɫɤɢɣ» ɢ ɈȺɈ 
«Ʉɡɵɥɬɭɫɤɢɣ» ɢ ɞɪ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ:

— ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;

— ɦɨɳɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɛɚɡɭ;
— ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɞɟɣɫ-

ɬɜɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.
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Таблица 2 
Качественный анализ кластерного потенциала зерновой отрасли Казахстана

Показатель Организация Оценка

Наличие и степень актив-
ности профессиональных 
некоммерческих органи-
заций в данной отрасли 
(ассоциаций, союзов)

1. «Зерновой союз казахстана» Небольшое число некоммерческих орга-
низаций в зерновой отрасли не позволяет 
должным образом реализовать механизм их 
воздействия на развитие зернового бизнеса 
в казахстане

Наличие и степень актив-
ности научно-исследова-
тельских организаций, свя-
занных с данной отраслью

1. Институт ботаники и фитоинтродукции 
(ДГп) Центра биологических исследований
2. Институт микробиологии и вирусологии
3. Институт молекулярной биологии и био-
химии им. М. айтхожина
4. Институт промышленной биотехнологии
5. Институт физиологии, генетики и биоин-
женерии растений
6. Национальный центр по биотехнологии 
Республики казахстан
7. казагроинновация

Хорошая научная база. Ведутся работы по 
следующим направлениям: 
1. Создание средств микробиологической 
защиты сельскохозяйственных растений
2. Селекция микроорганизмов для фар-
мацевтической, пищевой, микробио-
логической, ветеринарной, кормовой 
промышленности
3. Создание принципиально новых форм 
растений с ценными признаками

Наличие и уровень учреж-
дений профессионального 
образования, связанных с 
данной отраслью

1. казахский национальный аграрный 
университет.
2. казахский аграрный университе им. С. 
Сейфуллина
3. Западно-казахстанский аграрно-техни-
ческий университет имени Жангир-Хана
4. карагандинский экономический универ-
ситет казапотребсоюза
5. казахский экономический университет 
имени Турара Рыскулова

Большой потенциал для подготовки высо-
коквалифицированных специалистов для 
зерновой отрасли казахстана

Наличие и степень актив-
ности некоммерческих 
организаций, содействую-
щих данной отрасли

2. Национальная экономическая палата 
«Союз “атамекен”»

Низкая степень содействия зерновой от-
расли некоммерческих организаций

Заинтересованность и 
степень содействия госу-
дарственных учреждений 
предприятиям данной 
отрасли

Национальный холдинг «казагро»В состав 
Нацхолдинга входят следующие акционер-
ные общества: 
аО «продовольственная контракт-
ная корпорация» аО «Мал онимдери 
корпорациясы»
аО «казагроФинанс»
аО «аграрная кредитная корпорация»
аО «Фонд финансовой поддержки сель-
ского хозяйства» 
аО «казагроГарант»
аО «казагроМаркетинг»

Высокая степень государственной заинтере-
сованности. Нацхолдинг «казагро» выпол-
няет следующие стратегические задачи:
1. концентрация и направление инвестиций 
на решение приоритетных задач агропро-
мышленного комплекса.
2. повышение эффективности государствен-
ных инвестиций в сферу агропромышлен-
ного комплекса.
3. Развитие аграрной производственной и 
сервисной инфраструктуры.
4. Содействие формированию и развитию 
кластеров в агропромышленном комплексе.
5. Развитие экспорта продукции агропро-
мышленного комплекса.
6. Регулирование и стабилизация внутрен-
них продовольственных рынков.
7. повышение эффективности корпоратив-
ного управления

Наличие и степень содейс-
твия организаций СМИ 
данной отрасли

«Народное хозяйство казахстана» (с 1926), 
«とазакстаннын ауыл шаруашылыÇы», 
«Сельское хозяйство казахстана» (с 1936), 
«кооператор казахстана» (с 1958 г.) и т. д., 
«Деловая неделя»

СМИ казахстана объективно освещают 
вопросы развития и проблемы зерновой 
отрасли. Следует учитывать также инфор-
мационное веб-пространство, в частности 
деятельность информационного веб-пор-
тала Минсельхоза, которое проводит ана-
литические исследования в этой области 
и делает прогнозы. В целом деятельность 
СМИ в этой области можно признать 
удовлетворительной
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɪɨɥɶ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɟɪ-
ɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ȼɟɞɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɥɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɡɟɪɧɨɜɭɸ 
ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬ ɦɨɳɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɚɡɚɝɪɨ».

ɇɚɰɯɨɥɞɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɥɢɛɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ.

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɚɰɯɨɥɞɢɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȺɈ «Ʉɚɡɚɝɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», ɜɯɨ-
ɞɹɳɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɇɚɰɯɨɥɞɢɧɝɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɚɯ: ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ȺɉɄ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɹɪ-
ɦɚɪɤɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ȺɉɄ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ. ȼ ɧɟɦ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɚɛɵɟ ɡɜɟɧɶɹ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫ-
ɬɜɢɟ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.
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Z. N. Borbasova, A. M. Gel’mle

Cluster development potential of grain crops industry in Kazakhstan
Modern economic systems in recent years become more and more globalized. In connection with this problem, it is becoming urgent 

to expand and strengthen interregional economic relations through the creation of clusters. In this paper, the authors analyzed the 
potential of creating a cluster in the grain crops producing regions of Kazakhstan.

To study the agricultural industries for the possibility of creating a cluster, a method suggested by A. V. Yermishina was used. Key 
indicators, on which the analysis of the competitive sustainability of the region is based, are as follows: coeicient of localization of 
production in the region, coeicient of per capita output and coeicient of specialization of the region on this industry.

he results of the SWOT-analysis capabilities grain crops industry in Kazakhstan are presented in the paper. Quantitative and 
qualitative analysis showed that there is a so-called "potential grain crops cluster" in Kazakhstan. Weaknesses and fundamental factors 
that may have a beneicial efect on the further development of the cluster were identiied. In particular, a suiciently weighty threat of 
a shortage of water was noticed, so water conservation strategy should become the leading one in the economy of Kazakhstan.

Keywords: cluster, regions, manufacturing factors, competitive durability
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