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ゑ ïöíöáñ ëíïï½íöëóçíñöï　 öóäóôÖí　 ïóïöñ½í ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 öëÜÑí ç ëÜïïóúï¡óê ïñ¿áï¡Ü-
êÜ£　úïöçñÖÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîó　ê, ÜïÖÜçíÖÖí　 Öí öíëóâÖÜ-Ü¡¿íÑÖÜú ïóïöñ½ñ. ぢÜ¡í£▲çíñöï　, ôöÜ ÜÖí 
Öñó£ßñ¢ÖÜ äÜëÜ¢Ñíñö ÜëíçÖóöñ¿áÖÜñ ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ £íëä¿íö▲ çïñê ëíßÜöÖó¡Üç, ¡ëÜ½ñ ëíßÜôóê-
ïÑñ¿áàó¡Üç, ôöÜ ç▲£▲çíñö Ññ½Üöóçíîó0 öëÜÑí ëíßÜôóê-äÜçëñ½ñÖàó¡Üç, ïäñîóí¿óïöÜç ó ëÜ¡ÜçÜ-
Ñóöñ¿ñú. ゑÖÜöëñÖÖóú êÜ£　úïöçñÖÖ▲ú ½ñêíÖó£½, äÜïöëÜñÖÖ▲ú Öí ÜïÖÜçñ öíëóâÖÜ-Ü¡¿íÑÖÜú ïóï-
öñ½▲ Üä¿íö▲ öëÜÑí, Öñ ïÜÜöçñöïöçÜñö ë▲ÖÜôÖ▲½ Üï¿Üçó　½.

が¿　 ëñüñÖó　 í¡öÜí¿áÖ▲ê äëÜß¿ñ½ ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 öëÜÑí ç ëÜïïóúï¡óê ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê 
ÜëÇíÖó£íîó　ê ç Üï¿Üçó　ê ë▲Ö¡í äëñÑ¿íÇíñöï　 ë▲ÖÜôÖí　 ïóïöñ½í ÜîñÖ¡ó ó Üä¿íö▲ öëÜÑí «づだでど», 
çÖñÑëñÖÖí　 ç ë　Ññ ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîóú ぢñë½ï¡Üú ó ぶñ¿　ßóÖï¡Üú Üß¿íïöñú, äÜ¡í£íçüí　 ç▲ïÜ¡Ü0 ~¡Ü-
ÖÜ½óôñï¡Ü0 ó ïÜîóí¿áÖÜ0 ~ââñ¡öóçÖÜïöá.

Ключевые слова: стимулирование труда, мотивация труда, оценка труда, оппортунистическое поведение 
работников, тарифно-окладная система оплаты труда, система оценки и оплаты труда «РОСТ», коэффициент 
эффективности производства

ぢëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖí　 ßñ£ÜäíïÖÜïöá ïöëíÖ▲ ç 
ëñüí0àñú ïöñäñÖó £íçóïóö Üö ~ââñ¡öóçÖÜïöó 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí. だÖí Üä-
ëñÑñ¿　ñö Üßáñ½, ¡íôñïöçÜ, îñÖ▲ ïñ¿áêÜ£äëÜÑÜ¡-
îóó í öí¡¢ñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜïäÜïÜßÖÜïöá Üöñôñïö-
çñÖÖ▲ê ÜëÇíÖó£íîóú Öí çÖÜöëñÖÖñ½ ó çÖñüÖñ½ 
ë▲Ö¡íê. ゐÜ¿áüÜñ ç¿ó　Öóñ Öí ~ââñ¡öóçÖÜïöá 
äëÜó£çÜÑïöçí Ü¡í£▲çíñö çÖÜöëñÖÖóú êÜ£　úï-
öçñÖÖ▲ú ½ñêíÖó£½ ÜëÇíÖó£íîóó. づí£ëíßÜö¡í 
çñëÖÜú ïöëíöñÇóó ëí£çóöó　, ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖóñ 
ÜëÇíÖó£íîóó äëÜó£çÜÑïöçí, öëÜÑí ó Üäëíç¿ñÖó　, 
ëíßÜöí ï äñëïÜÖí¿Ü½ ó Ñë. ç ¡ÜÖôÖÜ½ ïôñöñ Üä-
ëñÑñ¿　0ö äÜ¿Ü¢ñÖóñ ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîóú Öí 
ë▲Ö¡ñ. と ïÜ¢í¿ñÖó0, ç ßÜ¿áüóÖïöçñ ÜëÇíÖó£í-
îóú ç êÜÑñ ëñâÜë½▲ £Öíôóöñ¿áÖÜ ÜêÜÑüó¿óïá 
ä¿íÖóëÜçíÖóñ, ÜëÇíÖó£íîó　, ÖÜë½óëÜçíÖóñ 
öëÜÑí ó ñÇÜ Ñóïîóä¿óÖí, ç îñ¿Ü½ ïÖó£ó¿íïá Üä-
ëíç¿　ñ½Üïöá äñëïÜÖí¿í ó ö. Ñ. でí½Üñ Ç¿íçÖÜñ 
ïÜïöÜóö ç öÜ½, ôöÜ ëñ£¡Ü ïÖó£ó¿íïá ½Üöóçíîó　 
öëÜÑí. Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 ÖíÜ¡í ÑÜ äÜï¿ñÑÖñÇÜ çëñ-
½ñÖó ï¿íßÜ £íÖó½í¿íïá ññ ó£ÜôñÖóñ½. ゑ ¡íôñïöçñ 
äëñÑ½ñöí ÖíÜôÖ▲ê óïï¿ñÑÜçíÖóú Öí äëÜö　¢ñÖóó 
½ÖÜÇóê Ññï　öó¿ñöóú ëíïï½íöëóçí¿Üïá äÜÖ　öóñ 

«ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ öëÜÑí». だÖÜ öñïÖÜ ïç　£▲çí-
ñöï　 ï öí¡ó½ó äÜÖ　öó　½ó, ¡í¡ «öëÜÑ» [1, ï. 408-
409], «öëÜÑÜçÜñ äÜçñÑñÖóñ» [2, ï. 362], «ïóïöñ½í 
Üä¿íö▲ öëÜÑí» [3, ï. 439] ó ö. ä. どí¡í　 äñïöëÜöí 
ÜäëñÑñ¿ñÖóú ïçóÑñöñ¿áïöçÜñö Ü ï¿íßÜú öñÜëñ-
öóôñï¡Üú äëÜëíßÜö¡ñ ÑíÖÖÜú äëÜß¿ñ½íöó¡ó. だß 
~öÜ½ ¢ñ ïçóÑñöñ¿áïöçÜñö ÜöÜ¢Ññïöç¿ñÖóñ äÜ-
Ö　öóú «½Üöóçíîó　 öëÜÑí» ó «ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ 
öëÜÑí». どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ~¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 ÖíÜ¡í, äÜ 
ïÜöó Ññ¿í, ÖíêÜÑóöï　 ç Öíôí¿ñ ëí£ëíßÜö¡ó öñÜëóó 
½Üöóçíîóó óïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 öëÜÑí. だö½ñöó½, 
ôöÜ Üüóß¡ó ç âÜë½óëÜçíÖóó ïóïöñ½▲ ïöó½Ü¿Üç 
öëÜÑí äëóçÜÑ　ö ¡ ëíïïÜÇ¿íïÜçíÖó0 óÖöñëñïÜç 
ÜëÇíÖó£íîóó ó ëíßÜöÖó¡Üç.

ぢëÜçÜÑó½▲ñ Öí½ó óïï¿ñÑÜçíÖó　 äÜ¡í£▲çí0ö, 
ôöÜ £Öíôóöñ¿áÖÜ ïÖó£ó¿íïá ¡í¡ ½íöñëóí¿áÖí　, 
öí¡ ó ½Üëí¿áÖí　 ½Üöóçíîó　 öëÜÑí ëíßÜöÖó¡Üç. 
だö ïÜçñöï¡óê çëñ½ñÖ ç ßÜ¿áüóÖïöçñ ïñ¿áêÜ£Üë-
ÇíÖó£íîóú Üïöí¿íïá öíëóâÖÜ-Ü¡¿íÑÖí　 ïóïöñ½í 
Üä¿íö▲ öëÜÑí. ゑ ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 ½▲ Öíß¿0Ñíñ½ 
¡ëó£óï ~öÜú ïóïöñ½▲. だÖí äëñçëíöó¿íïá ç Öí-
ïöÜ　àóú öÜë½Ü£ ëí£çóöó　 ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí. 
づíïï½Üöëó½ Öñ¡ÜöÜë▲ñ «ÜïÜßñÖÖÜïöó ÖíîóÜ-
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Öí¿áÖÜú ïóïöñ½▲ Üä¿íö▲ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ 
öëÜÑí».

ゑ Üï¿Üçó　ê ë▲Ö¡í Üä¿íöí öëÜÑí £íçóïóö çïñ-
îñ¿Ü Üö Üßéñ½í ëñí¿ó£ÜçíÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó (öÜ-
çíëÜç, Üï¿ÜÇ), ¡ÜöÜë▲ú ½Ü¢ñö ïóïöñ½íöóôñï¡ó 
½ñÖ　öáï　. ゑ ïç　£ó ï ~öó½ ó çÜ£½Ü¢ÖÜïöó Üä¿íö▲ 
öëÜÑí ½ÜÇÜö ¡Ü¿ñßíöáï　, äëóôñ½ ç £Öíôóöñ¿áÖ▲ê 
ëí£½ñëíê — ç äÜ¿öÜëí, Ñçí ó ßÜ¿ññ ëí£. ん ä¿í-
ÖóëÜñöï　 âÜÖÑ Üä¿íö▲ öëÜÑí äÜ-äëñ¢Öñ½Ü Öí 
ÜïÖÜçñ üöíöÖÜÇÜ ëíïäóïíÖó　 ï âó¡ïóëÜçíÖÖ▲½ó 
Ü¡¿íÑí½ó ó öíëóâí½ó ëíßÜöÖó¡Üç ó äëóÖ　ö▲½ó 
ïóïöñ½í½ó äëñ½óëÜçíÖó　, ö. ñ. öí¡, ¡í¡ äëó ä¿í-
ÖÜçÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ. ぜñï　ôÖ▲ú âÜÖÑ £íëä¿íö▲ 
äÜçëñ½ñÖàó¡Üç ó Ü¡¿íÑÖó¡Üç äëí¡öóôñï¡ó Öñ 
£íçóïóö Üö Üßéñ½Üç ëñí¿ó£ÜçíÖÖÜú ó çí¿ÜçÜú 
äëÜÑÜ¡îóó, ïñßñïöÜó½Üïöó, ¡íôñïöçí äëÜÑÜ¡îóó, 
äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöó öëÜÑí ó ö. Ñ.

づ▲ÖÜ¡ çÜ£ÖíÇëí¢Ñíñö ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîó0 
ç £íçóïó½Üïöó Üö Üßéñ½í ó ¡íôñïöçí äëÜÑÜ¡öÜç 
öëÜÑí (öÜçíëÜç ó Üï¿ÜÇ). ゑÖÜöëó ¢ñ ÜëÇíÖó£íîóó 
ßÜ¿áüóÖïöçÜ ëíßÜöÖó¡Üç (¡ëÜ½ñ ïÑñ¿áàó¡Üç) 
çÜ£ÖíÇëí¢Ñí0öï　 çÖñ £íçóïó½Üïöó Üö óöÜÇÜç 
ïçÜñÇÜ öëÜÑí, öëÜÑÜçÜÇÜ ç¡¿íÑí. Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡Üñ 
äÜ¿Ü¢ñÖóñ ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîóú êíëí¡öñëó£Üñöï　 
ÖñÜïöÜúôóçÜïöá0, ÖñÇíëíÖöóëÜçíÖÖÜïöá0 ÑÜ-
êÜÑÜç, í öíëóâÖÜ-Ü¡¿íÑÖí　 ïóïöñ½í ëíïïôóöíÖí 
Öí ÜïöÜúôóçÜ0 ó ÇíëíÖöóëÜçíÖÖÜ0 £íëä¿íöÜ. 
ゎíëíÖöóëÜçíÖÖÜïöá £íëä¿íö▲ äëÜöóçÜëñôóö Öñ-
ÇíëíÖöóëÜçíÖÖÜïöó ÑÜêÜÑí ÜëÇíÖó£íîóó. ぞí¿óîÜ 
　çÖÜñ äëÜöóçÜëñôóñ ÑçÜê ïóïöñ½ ïöó½Ü¿óëÜçí-
Öó　 öëÜÑí: çÖñüÖ　　 ïóïöñ½í ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 
ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîóó ó½ññö 　çÖÜ ç▲ëí¢ñÖÖ▲ú 
ë▲ÖÜôÖ▲ú êíëí¡öñë, í çÖÜöëñÖÖ　　 äëÜöóçÜëñ-
ôóö ë▲ÖÜôÖ▲½ äëóÖîóäí½, ÜÖí ç£　öí îñ¿ó¡Ü½ ó£ 
ä¿íÖÜçÜú ïóïöñ½▲ öëÜÑÜç▲ê ÜöÖÜüñÖóú.

とÜëñÖÖ▲½ ÖñÑÜïöíö¡Ü½ ÑñúïöçÜ0àñú ç ßÜ¿á-
üóÖïöçñ ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîóú ïóïöñ½▲ Üä¿íö▲ 
öëÜÑí 　ç¿　ñöï　 ÜöïÜöïöçóñ öñ¡Üàñú ÜîñÖ¡ó 
öëÜÑí çïñê ¡íöñÇÜëóú ëíßÜöÖó¡Üç, ¡ëÜ½ñ ëíßÜ-
ôóê-ïÑñ¿áàó¡Üç. どëÜÑ ëíßÜôóê-äÜçëñ½ñÖàó¡Üç, 
ï¿Ü¢íàóê, ïäñîóí¿óïöÜç ó ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú äÜ 
óöÜÇí½ £í ½ñï　îí Öñ ÜîñÖóçíñöï　. ぢëÜçÜÑó½▲ñ 
ÜÑóÖ ëí£ ç Öñï¡Ü¿á¡Ü ¿ñö íööñïöíîóó ÜöÑñ¿áÖ▲ê 
¡íöñÇÜëóú ëíßÜöÖó¡Üç ÜîñÖóçí0ö Öñ öëÜÑ, í öëÜ-
ÑÜçÜú äÜöñÖîóí¿ ëíßÜöÖó¡Üç. げÑñïá ¢ñ ëñôá óÑñö 
Üß ÜîñÖ¡ñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó ñ¢ñ½ñï　ôÖÜÇÜ öëÜÑí 
äñëïÜÖí¿í. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ÜîñÖ¡í óÖÑóçóÑÜí¿á-
ÖÜÇÜ öëÜÑí Öñ äëÜçÜÑóöï　. ぞÜ ñï¿ó öëÜÑ Öñ Üîñ-
ÖñÖ, öÜ ñÑóÖïöçñÖÖ▲½ äëóÖîóäÜ½ ëíïäëñÑñ¿ñ-
Öó　 £íëä¿íö▲ ïöíÖÜçóöï　 ÜëíçÖóöñ¿áÖÜïöá, ¡Ü-
öÜëí　 äÜëÜ¢Ñíñö öëÜÑÜçÜ0 äíïïóçÖÜïöá, ïöëñ½-
¿ñÖóñ ¡í¡ ½Ü¢ÖÜ ½ñÖáüñ ëíßÜöíöá. づíßÜöÖó¡Ü 

~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó ç▲ÇÜÑÖÜ ëíßÜöíöá ½ñÖáüñ, öí¡ ¡í¡ 
äëó ~öÜ½ £í Ü½ñÖáüí0àÜ0ï　 ½íïïÜ öëÜÑí ä¿í-
ö　ö Öñó£½ñÖÖÜ0 £íëä¿íöÜ, ï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, «îñÖí» 
¡í¢ÑÜú ñÑóÖóî▲ ñÇÜ öëÜÑí çÜ£ëíïöíñö.

ぞíï¡Ü¿á¡Ü äÜ-ëí£ÖÜ½Ü ÜöÖÜï　öï　 ¡ öëÜÑÜ 
ïÑñ¿áàó¡ó, äÜçëñ½ñÖàó¡ó ó «Ü¡¿íÑÖó¡ó», 
½Ü¢ÖÜ äÜ¡í£íöá, óïäÜ¿á£Ü　 óöÜÇó äëÜçñÑñÖÖ▲ê 
Öí½ó ïÜîóÜ¿ÜÇóôñï¡óê ÜäëÜïÜç ç ä　öó ïñ¿áêÜ-
£ÜëÇíÖó£íîó　ê (öíß¿. 1).

ゑÜ çïñê Ü¡í£íÖÖ▲ê ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîó　ê Öí-
óç▲ïüÜ0 ÜîñÖ¡Ü ÜöÖÜüñÖó　 ¡ öëÜÑÜ äÜ¿Üôó¿ó 
ëíßÜôóñ-ïÑñ¿áàó¡ó (3,65 ßí¿¿í). だßëíàíñö Öí 
ïñß　 çÖó½íÖóñ, ôöÜ ó óê ÜöÖÜüñÖóñ ¡ öëÜÑÜ Öñ-
óÑñí¿áÖÜñ. づñïäÜÖÑñÖö▲ Ü¡í£í¿ó, ôöÜ ½ÖÜÇóñ ó£ 
Öóê ëíßÜöí0ö Öñ ç äÜ¿ÖÜ0 ïó¿Ü (Üö 42 ÑÜ 27% 
ÜäëüñÖÖ▲ê), ôíïöá — ÖñÑÜßëÜïÜçñïöÖÜ (Üö 4 
ÑÜ 22%). ぞí çöÜëÜñ ½ñïöÜ ç▲ü¿ó ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ó 
(3,34 ßí¿¿í). だö 6 ÑÜ 17% ëñïäÜÖÑñÖöÜç ïôóöí0ö 
óê ÖñÑÜßëÜïÜçñïöÖ▲½ó ëíßÜöÖó¡í½ó. だ¡Ü¿Ü äÜ-
¿ÜçóÖ▲ çïñê ÜäëÜüñÖÖ▲ê äÜ 5 ÜëÇíÖó£íîó　½ äÜ-
¿íÇí0ö, ôöÜ ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ó ëíßÜöí0ö Öñ ç äÜ¿ÖÜ0 
ïó¿Ü. ぞí öëñöáñ ½ñïöÜ ç▲ü¿ó ëíßÜôóñ-äÜçëñ½ñÖ-
àó¡ó. だö 7 ÑÜ 20% ëñïäÜÖÑñÖöÜç ïôóöí0ö óê Öñ-
ÑÜßëÜïÜçñïöÖ▲½ó ëíßÜöÖó¡í½ó. ぞÜ Öó¢ñ çïñÇÜ 
ÜîñÖñÖÜ ÜöÖÜüñÖóñ ¡ öëÜÑÜ ïäñîóí¿óïöÜç. だö 9 
ÑÜ 29% ëñïäÜÖÑñÖöÜç ïôóöí0ö óê ÖñÑÜßëÜïÜçñï-
öÖ▲½ó ëíßÜöÖó¡í½ó.

とí¡ çóÑÖÜ ó£ öíß¿óî▲ 1, ïí½Ü0 ç▲ïÜ¡Ü0 
ÜîñÖ¡Ü äÜ¿Üôó¿ó, ¡í¡ ó ï¿ñÑÜçí¿Ü Ü¢óÑíöá, ëí-
ßÜôóñ — ïÑñ¿áàó¡ó. ぞÜ óê ïëñÑÖ　　 ÜîñÖ¡í ç 
ßí¿¿íê çïñÇÜ 3,65. ÄöÜ ÜôñÖá Ñí¿ñ¡Ü Üö ÜîñÖ¡ó 
ç 5 ßí¿¿Üç, ¡ÜöÜëí　 ïÜÜöçñöïöçÜñö ÑÜßëÜïÜçñï-
öÖÜ½Ü ÜöÖÜüñÖó0 ¡ öëÜÑÜ. ぶÜöá ç▲üñ ïëñÑÖñú 
ÜîñÖ¡ó (3,0 ßí¿¿í) Ü ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú ó ëíßÜôóê-
äÜçëñ½ñÖàó¡Üç. ご Öó¢ñ 3,0 ßí¿¿Üç Ü ïäñîóí-
¿óïöÜç. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ëñïäÜÖÑñÖö▲ ÜßëóïÜ-
çí¿ó ëñí¿áÖÜñ äÜ¿Ü¢ñÖóñ Ññ¿ ç ¡Ü¿¿ñ¡öóçíê, ó 
ÜÖÜ Ü¡í£í¿Üïá çñïá½í öëñçÜ¢Ö▲½: ÜöÖÜüñÖóñ ¡ 
öëÜÑÜ ç îñ¿Ü½ ç ¿Üôüñ½ ï¿Üôíñ ½Ü¢ÖÜ ÜîñÖóöá 
¿óüá ¡í¡ ÜÑÜç¿ñöçÜëóöñ¿áÖÜñ. どí¡Üñ äÜ¿Ü¢ñ-
Öóñ — £í¡ÜÖÜ½ñëÖ▲ú ëñ£Ü¿áöíö Öñ~ââñ¡öóçÖ▲ê 
ïóïöñ½ Üä¿íö▲ öëÜÑí, ëñ£¡ÜÇÜ äíÑñÖó　 ëñí¿áÖÜú 
£íëä¿íö▲, ÜöïöëíÖñÖó　 ßÜ¿áüóÖïöçí ëíßÜöÖó¡Üç 
Üö Üôíïöó　 ç Üäëíç¿ñÖóó ó ö. Ñ.

ぞñÑÜïöíö¡ó öëíÑóîóÜÖÖ▲ê ïóïöñ½ Üä¿íö▲ 
öëÜÑí ç ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîó　ê äëóçñ¿ó ¡ üóëÜ-
¡Ü½Ü ëíïäëÜïöëíÖñÖó0 ÜääÜëöÜÖóïöóôñï¡ÜÇÜ 
äÜçñÑñÖó　 ëíßÜôóê, ïäñîóí¿óïöÜç, ëÜ¡ÜçÜÑó-
öñ¿ñú ó ï¿Ü¢íàóê. ぢÜÑ ÜääÜëöÜÖó£½Ü½ ½▲ äÜ-
Öó½íñ½ ~ÇÜóïöóôñï¡Üñ äÜçñÑñÖóñ ÜôíïöÖó¡Üç 
(ïÜßéñ¡öÜç) äëÜó£çÜÑïöçí, Öíäëíç¿ñÖÖÜñ Öí 
äÜ¿ÜôñÖóñ ç▲ÇÜÑ▲ ç Üàñëß óÖöñëñïí½ ÑëÜÇóê 
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Таблица 1

Оценка отношения к труду разных социально-профессиональных групп персонала сельхозорганизаций*

Организация

Рабочие-сдельщики 

работают

Рабочие-повременщи- 

ки работают

Руководители 

работают

Специалисты 

работают
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б
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л
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агрофирма «Тими- 
рязевская»

49 27 6 4,05 24 38 9 3,42 42 26 9 3,86 42 31 15 2,48

Хозяйство «петро-
павловское»

37 35 7 3,76 27 41 12 3,37 32 43 6 3,63 34 27 9 2,57

УОХ «Липовая 
гора»

24 35 22 3,0 14 49 20 2,85 14 57 16 2,95 14 35 29 2,60

ОпХ «Лобановс- 
кое»

19 42 11 3,22 10 38 15 2,84 20 44 13 3,18 14 35 17 2,9

ЗаО «Наровчатс- 
кое»

61 33 4 4,2 24 61 7 3,4 22 50 17 3,1 22 57 11 3,2

Средний балл 3,65 3,18 3,34 2,75

* Опрошено 369 человек, что составляет 26% от общей численности персонала данных пяти организаций. применялась 
следующая методика расчета оценки в баллах: добросовестное отношение к труду — 5 баллов, не в полную силу — 3, 
недобросовестное — 1 балл.

ÜôíïöÖó¡Üç (ïÜßéñ¡öÜç). ぢëÜ　ç¿　ñöï　 ÜÖÜ ôíàñ 
çïñÇÜ ç «Üö¿▲ÖóçíÖóó Üö öëÜÑí», ç Öñç▲äÜ¿Öñ-
Öóó ÑÜ¿¢ÖÜïöÖ▲ê Üß　£íÖÖÜïöñú. ぞíüñ ïäñîó-
í¿áÖÜñ óïï¿ñÑÜçíÖóñ ÑíÖÖÜÇÜ 　ç¿ñÖó　 Ñí¿Ü ï¿ñ-
ÑÜ0àóñ ëñ£Ü¿áöíö▲ (öíß¿. 2).

だäëÜï, ç ôíïöÖÜïöó, äÜ¡í£í¿ ï¿ñÑÜ0àññ 
(öíß¿. 2). ぎï¿ó ç ï½ñÖñ ¡ÜÖôó¿íïá ëíßÜöí, öÜ 
¢ÑÜö Ü¡í£íÖóú Öíôí¿áïöçí ó ÖóôñÇÜ Öñ äëñÑäëó-
Öó½í0ö Üö 20 ÑÜ 26% ÜäëÜüñÖÖ▲ê. ぎï¿ó ï½ñÖí 
çÜÜßàñ Ü¡í£í¿íïá ßñ£ çï　¡Üú ëíßÜö▲ (äÜïöÜú), 
öÜ ÑÜçÜ¿áÖ▲ — Üö 10 ÑÜ 14% ëñïäÜÖÑñÖöÜç, 
¡í¢ÑÜ½Ü ä　öÜ½Ü — ôñöçñëöÜ½Ü ëíßÜôñ½Ü «çïñ 
ëíçÖÜ», öí¡Üñ äÜ¿Ü¢ñÖóñ Öñ ÜÇÜëôíñö Üö 27 ÑÜ 
30% ëíßÜôóê.

ぎï¿ó ëíßÜôóñ £Öí0ö äëóôóÖÜ, äÜ ¡ÜöÜëÜú ½Ü-
¢ñö ÜïöíÖÜçóöáï　 äëÜó£çÜÑïöçÜ, öÜ ÖóôñÇÜ Öñ 
äëñÑäëóÖó½í0ö Üö 10 ÑÜ 15% ëñïäÜÖÑñÖöÜç. だö 
20 ÑÜ 24% ÜäëÜüñÖ▲ê ÇÜöÜç▲ Üäí£Ñ▲çíöá Öí ëí-
ßÜöÜ. だö 40 ÑÜ 48% ëíßÜôóê Öñ ßÜÑÜö äëÜ　ç¿　öá 
óÖóîóíöóçÜ, ñï¿ó ÜÖí Öñ Üä¿íôóçíñöï　. だö 60 ÑÜ 
62% ëñïäÜÖÑñÖöÜç ïôóöí0ö óÖóîóíöóçÜ Öí¡í£Ü-
ñ½Üú. で Üçí¢ñÖóñ½ ÜöÖÜï　öï　 ¡ ëíîóÜÖí¿ó£íöÜ-
ëí½ ½ñÖáüóÖïöçÜ (Üö 35 ÑÜ 41%) ÜäëÜüñÖÖ▲ê, 
ïôóöí0ö óê ç▲ï¡Üô¡í½ó Üö 43 ÑÜ 55% ëñïäÜÖÑñÖ-
öÜç, ÜöÖÜï　öï　 ¡ Öó½ ëíçÖÜÑÜüÖÜ Üö 9 ÑÜ 17%. 
とí¡ çóÑó½, Öí¿óîÜ Ç¿ÜßÜ¡Ü ÜöçñëÑóçüññï　 ç ïÜ-
£ÖíÖóó ëíßÜôóê — äÜçëñ½ñÖàó¡Üç ÜöôÜ¢ÑñÖóñ 
öëÜÑí.

ぢëó öí¡óê ÜßïöÜ　öñ¿áïöçíê öëÜÑÖÜ Ü¢óÑíöá Üö 
Öóê óÖóîóíöóç▲ ó óÖÖÜçíîóÜÖÖÜú í¡öóçÖÜïöó.

づñüí0àí　 ëÜ¿á ç ëí£ëíßÜö¡ñ ó çÖñÑëñÖóó ïÜç-
ëñ½ñÖÖ▲ê ïóïöñ½ ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 öëÜÑí ç ïñ¿á-

êÜ£ÜëÇíÖó£íîóó äëóÖíÑ¿ñ¢óö ññ ¿óÑñëÜ. ずóüá 
ñÇÜ äÜÖó½íÖóñ Öñó£ßñ¢ÖÜïöó ï½ñÖ▲ ïóïöñ½▲ 
ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 öëÜÑí, öçñëÑí　 çÜ¿　 äÜ£çÜ¿　0ö 
äëñÜÑÜ¿ñöá óÖñëîó0 ¡Ü¿¿ñ¡öóçí, ïÜäëÜöóç¿ñÖóñ 
ÜöÑñ¿áÖ▲ê ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú, ïäñîóí¿óïöÜç ó ëíßÜ-
ôóê. で ïÜ¢í¿ñÖóñ½ äëóêÜÑóöï　 ¡ÜÖïöíöóëÜçíöá, 
ôöÜ £Öíôóöñ¿áÖí　 ôíïöá ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú ÑÜ ïóê 
äÜë Öñ ÜïÜ£Öí¿ó ÖñÜßêÜÑó½Üïöó äñëñïöëÜú¡ó 
çÖÜöëñÖÖñÇÜ êÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ ½ñêíÖó£½í ïñ¿áêÜ-
£ÜëÇíÖó£íîóó, ßÜ¿áüóÖïöçÜ ó£ Öóê Öñ £Öíñö, ôñ½ 
£í½ñÖóöá ó£¢óçüÜ0 ïñß　 öíëóâÖÜ-Ü¡¿íÑÖÜ0 
ïóïöñ½Ü. が¿　 Öóê êíëí¡öñëÖí ÖñÑÜÜîñÖ¡í ëíßÜö▲ 
ï äñëïÜÖí¿Ü½.

でöëñ½　ïá ÑÜïöóÇÖÜöá ïçÜóê ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê 
îñ¿ñú, ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîó　 ÖíÖó½íñö äñëïÜÖí¿ 
ó äëñÑ¿íÇíñö ñ½Ü ïóïöñ½Ü ïöó½Ü¿Üç ç ÖíÑñ¢Ññ, 
ôöÜ ÜÖí ï½Ü¢ñö ½ÜöóçóëÜçíöá ëíßÜöÖó¡Üç, Öí-
äëíçóöá óê Üïó¿ó　 Öí ÑÜïöó¢ñÖóñ ïçÜóê îñ¿ñú. 
ぢëó ~öÜ½, ¡í¡ äëíçó¿Ü, Öñ ó£Üôíñöï　 ½ÖñÖóñ äñë-
ïÜÖí¿í Ü ïöó½Ü¿óëÜçíÖóó öëÜÑí. ごÖíôñ ÇÜçÜë　, 
Öñö ÜßëíöÖÜú ïç　£ó, ½ÖñÖóñ Ç¿íçÖÜÇÜ íÇñÖöí äëÜ-
ó£çÜÑïöçí óÇÖÜëóëÜñöï　. げíôíïöÜ0 ~¡ÜÖÜ½óïö▲-
öëÜÑÜçó¡ó ÜëÇíÖó£íîóú ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖ▲ ïçÜñú 
ïóïöñ½Üú Üä¿íö▲ öëÜÑí, ÜîñÖóçí0ö ññ ç îñ¿Ü½ 
äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖÜ. だÑÖí¡Ü äñëïÜÖí¿, ¡í¡ äëíçó¿Ü, 
äëóÑñë¢óçíñöï　 óÖÜÇÜ ½ÖñÖó　, ôöÜ çóÑÖÜ ó£ ëñ-
£Ü¿áöíöÜç, äÜ¿ÜôñÖÖ▲ê Öí½ó ç êÜÑñ ïÜîóÜ¿ÜÇó-
ôñï¡óê ÜäëÜïÜç ç ë　Ññ ÜëÇíÖó£íîóú1 (öíß¿. 3).

でóïöñ½í Üä¿íö▲ öëÜÑí, ¡í¡ çóÑÖÜ ó£ öíß-
¿óî▲, Üïöëíóçíñö Üö 0 ÑÜ 12% ëñïäÜÖÑñÖöÜç. 
1 Опрошены 369 человек, что составило 26% от общей чис-
ленности персонала данных пяти организаций.
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Таблица 2

Показатели оппортунистического поведения рабочих–повременщиков*

Показатели оппортунистического поведения
Агрофирма 

«Тимирязевская»

Хозяйство 

«Петропавловское»

УОХ «Липовая 

гора»

Скажите, пожалуйста, если за вами нет никакого контроля в смене, то вы:

все равно интенсивно работаю 90 87 83

работаю в полсилы 10 13 17

делаю вид, что работаю — — —

постараюсь совсем не работать — — —

Если в смене нет или кончилась работа, то вы:

иду к своему руководителю за работой 20 18 24

сам нахожу работу 60 56 52

жду указания начальства 20 26 24

Если смена оказалась «пустой», почти без работы, то вы:

доволен этой сменой 10 14 12

огорчен 70 63 65

мне все равно 20 23 23

Если вы знаете причину, по которой работа рабочих-сдельщиков может остановиться и получится простой, то вы:

сообщаю об этом руководителю 50 56 60

принимаю сам меры по устранению этой причины 40 31 25

ничего не предпринимаю 10 13 15

Если будет можно опоздать на работу к началу смены или с обеда, то вы:

воспользуюсь такой возможностью 20 24 22

откажусь от такой возможности 80 76 78

Если можно не все трудовые обязанности выполнять, не теряя из-за это части зарплаты, то вы:

все равно буду выполнять все обязанности 90 83 85

буду выполнять только те обязанности, которые 
контролируются начальством

10 17 15

Если за проявленную инициативу в труде вам ничего не заплатят, то вы:

все равно буду проявлять инициативу 60 55 52

не буду проявлять инициативу 40 45 48

Скажите, пожалуйста, в вашем коллективе какой принцип фактически действует:

всякая инициатива поощряется 40 43 38

всякая инициатива наказуема 60 57 62

Если в вашем цехе, участке есть рабочий-рационализатор (новатор), то вы:

отношусь к нему с уважением и поддерживаю его 35 40 41

считаю его выскочкой, нескромным человеком 55 43 50

мне все равно: рационализатор он или нет 10 17 9

* Опрошено от 12 до 37% рабочих-повременщиков сельхозорганизаций.

Таблица 3
Оценка системы оплаты труда персоналом организаций (% к числу опрошенных)

Вопрос
Варианты 

ответов

УОХ 

«Липовая 

гора»

Агрофирма 

«Тимирязевс-

кая»

Хозяйство 

«Петро-

павловское»

ЗАО 

«Наровчатс-

кое»

ОПХ 

«Лобановс-

кое»

В среднем

Устраивает ли 
вас система 
оплаты вашего 
труда?

Да 4 12 10 11 0 7,4

Нет 53 40 52 24 59 45,6

Не всегда 39 35 36 54 41 41,0

Затрудняюсь 
ответить

4 13 2 11 0 6,0

Справедливо 
ли распреде-
ляется зара-
ботная плата?

Да 4 3 6 13 6 6,4

Нет 22 50 43 43 42 40,0

Не всегда 66 35 46 37 49 46,6

Затрудняюсь 
ответить

8 12 5 7 3 7,0
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Таблица 4
Оценка работниками связи между количеством, качеством их труда и зарплатой (% к числу опрошенных)

Вариант ответа

УОХ 

«Липовая 

гора»

Агрофирма 

«Тимирязевская»

Хозяйство 

«Петропавловское»

ЗАО 

«Наровчатское»

ОПХ 

«Лобановское»
В среднем

Имеется прямая 
связь

20 27 22 15 10 18,8

Такая связь 
отсутствует

46 55 50 70 77 59,6

Затрудняюсь 
ответить

34 18 28 15 13 21,6

とí¡ äëíçó¿Ü, ç ~öÜ ÇëÜääÜ äÜäíÑí0ö ëíßÜôóñ-
ïÑñ¿áàó¡ó. ゐÜ¿áüóÖïöçÜ ëñïäÜÖÑñÖöÜç ôñö¡Ü 
£í　ç¿　0ö Ü öÜ½, ôöÜ ïóïöñ½í Üä¿íö▲ öëÜÑí óê Öñ 
Üïöëíóçíñö (Üö 24 ÑÜ 59%). ゑ ~öÜú ÇëÜääñ ßÜ¿á-
üóÖïöçÜ ëíßÜôóê-äÜçëñ½ñÖàó¡Üç, ëÜ¡ÜçÜÑó-
öñ¿ñú ó ïäñîóí¿óïöÜç. ぞí¡ÜÖñî, £Öíôóöñ¿áÖÜ0 
ôíïöá ëñïäÜÖÑñÖöÜç ïóïöñ½í Üä¿íö▲ Öñ çïñÇÑí 
Üïöëíóçíñö (Üö 35 ÑÜ 54%).

だöÖÜüñÖóñ öñê, ¡ÜÇÜ Üïöëíóçíñö ïóïöñ½í 
Üä¿íö▲ öëÜÑí, ¡ öñ½, ¡ÜÇÜ ÜÖí Öñ Üïöëíóçíñö, ç 
ïëñÑÖñ½ äÜ Öí£çíÖÖ▲½ ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîó　½ ïÜ-
ïöíçó¿Ü 1 ¡ 6,2. ごÖíôñ ÇÜçÜë　, ÖñÑÜçÜ¿áÖ▲ê ç 6,2 
ëí£í ßÜ¿áüñ ÑÜçÜ¿áÖ▲ê. ぎï¿ó äëÜïÜ½½óëÜçíöá 
äëÜîñÖö ÖñÑÜçÜ¿áÖ▲ê ó Öñ ïÜçïñ½ ÑÜçÜ¿áÖ▲ê, 
öÜ ¡íëöóÖí Ü¡í¢ñöï　 ñàñ ßÜ¿ññ ÖñäëóÇ¿　ÑÖÜú. 
どí¡óê ëñïäÜÖÑñÖöÜç Üö 59 ÑÜ 86,6%. ば¢ñ ÜÑÖÜ 
~öÜ ÇÜçÜëóö Ü ¡ëó£óïñ öëíÑóîóÜÖÖÜú ïóïöñ½▲ 
Üä¿íö▲ öëÜÑí.

んÖí¿ÜÇóôÖÜñ äÜ¿Ü¢ñÖóñ ï çí¢Öñúüñú êíëí¡-
öñëóïöó¡Üú ïóïöñ½▲ Üä¿íö▲ öëÜÑí — ññ ïäëí-
çñÑ¿óçÜïöá0 (ï½. öíß¿. 3). がÜ¿　 ëñïäÜÖÑñÖöÜç, 
ïôóöí0àóê, ôöÜ £íëä¿íöí ëíïäëñÑñ¿　ñöï　 Öñ-
ïäëíçñÑ¿óçÜ, ç ïëñÑÖñ½ ç 6,3 ëí£í ßÜ¿áüñ ÑÜ¿ó 
äëóÑñë¢óçí0àóêï　 äëÜöóçÜäÜ¿Ü¢ÖÜÇÜ ½ÖñÖó　. 
ぢÜÑíç¿　0àññ ßÜ¿áüóÖïöçÜ ëñïäÜÖÑñÖöÜç ïÜ-
ïöíç¿　ñö ÇëÜääÜ öñê, ¡öÜ ïôóöíñö ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ 
£íëä¿íö▲ ÖñïäëíçñÑ¿óç▲½ ó¿ó Öñ çïñÇÑí ïäëí-
çñÑ¿óç▲½ (86,6%). どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ëíßÜöÖó¡ó 
ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîóú âí¡öóôñï¡ó ÜöçñëÇí0ö Öí-
ç　£íÖÖÜ0 ó½ ÜëÇíÖó£íîó　½ó ïóïöñ½Ü Üä¿íö▲ 
öëÜÑí. ぞÜ óê ½ÖñÖóñ½ Öó¡öÜ Öñ óÖöñëñïÜñöï　, 
ïÜîóÜ¿ÜÇóôñï¡óê ÜäëÜïÜç Öñ äëÜçÜÑ　ö. ゑ ëñ-
£Ü¿áöíöñ ÜëÇíÖó£íîóó äÜ¢óÖí0ö ï¡ÜÑÖ▲ñ ä¿ÜÑ▲ 
ä¿ÜêÜ ½ÜöóçóëÜçíÖÖÜÇÜ öëÜÑí äñëïÜÖí¿í.

ぶöÜ Öñ Üïöëíóçíñö ëíßÜöÖó¡Üç ç öëíÑóîóÜÖ-
ÖÜú ïóïöñ½ñ Üä¿íö▲ öëÜÑí? づíßÜôóñ-ïÑñ¿áàó¡ó, 
ïÜ£Ñí0àóñ öÜçíëÖÜ0 äëÜÑÜ¡îó0, £í ïôñö äëÜ-
Ñí¢ó ¡ÜöÜëÜú ¢óçñö çñïá äñëïÜÖí¿, ïôóöí0ö ïóï-
öñ½Ü Üä¿íö▲ ÖñÇÜÑÖÜú ó£-£í öÜÇÜ, ôöÜ óê £íëä¿íöí 
ÖñÜïöÜúôóçí, çïñ çëñ½　 ¡Ü¿ñß¿ñöï　 ççñëê-çÖó£, í 
öí¡¢ñ äÜöÜ½Ü, ôöÜ ó½ äëóêÜÑóöï　 öëÜÑóöáï　 óÖ-

öñÖïóçÖññ, Öíäë　¢ñÖÖññ, ôñ½ ÑëÜÇó½ ¡íöñÇÜëó　½ 
ëíßÜöÖó¡Üç. ぢëí¡öóôñï¡ó çïñ ÜÖó êÜöñ¿ó ß▲ äñ-
ëñçñïöó çïñê Öí öí¡Ü0 ïóïöñ½Ü Üä¿íö▲, äëó ¡Ü-
öÜëÜú Öíäë　¢ñÖÖÜïöá öëÜÑí ç▲ëÜçÖ　¿íïá ß▲ äÜ 
çïñ½ ¡íöñÇÜëó　½ äñëïÜÖí¿í, ôöÜß▲ £íëä¿íöí çïñê 
£íçóïñ¿í Üö óöÜÇÜç ëíßÜö▲ ÜëÇíÖó£íîóó.

ゑ ïÜïöíçñ ëíßÜôóê-äÜçëñ½ñÖàó¡Üç £Öíôó-
öñ¿áÖí　 ôíïöá — ~öÜ ÑÜßëÜïÜçñïöÖ▲ñ ëíßÜö-
Öó¡ó. だÖó ëíßÜöí0ö óÖóîóíöóçÖÜ ó óÖöñÖïóçÖÜ 
äÜ ½Üëí¿áÖ▲½ ïÜÜßëí¢ñÖó　½. ん ë　ÑÜ½ ï Öó½ó 
£í öí¡Ü0 ¢ñ £íëä¿íöÜ öëÜÑ　öï　 óÖñëöÖ▲ñ, ßñ£ó-
ÖóîóíöóçÖ▲ñ, ÖñÑÜßëÜïÜçñïöÖ▲ñ ëíßÜôóñ. ÄöÜ 
ÜßïöÜ　öñ¿áïöçÜ ç▲£▲çíñö Ç¿ÜßÜ¡Ü0 ÖñÜÑÜç¿ñö-
çÜëñÖÖÜïöá ÑÜßëÜïÜçñïöÖ▲ê ëíßÜôóê. がÜ äÜ¿Ü-
çóÖ▲ ó ßÜ¿ññ äÜçëñ½ñÖàó¡Üç ÜöçñëÇí0ö Ö▲Öñü-
Ö00 ïóïöñ½Ü Üä¿íö▲ öëÜÑí.

ゑ íÖí¿ÜÇóôÖÜ½ äÜ¿Ü¢ñÖóó ÖíêÜÑ　öï　 ½ÖÜÇóñ 
ßëóÇíÑóë▲, Üäëíç¿　0àóñ ÜöÑñ¿ñÖó　½ó, Ç¿íçÖ▲ñ 
ïäñîóí¿óïö▲ ó ö. Ñ. づíßÜöí0ö ÜÖó äÜ-ëí£ÖÜ½Ü, 
í çÜ£ÖíÇëí¢Ñí0öï　 ç ïÜÜöçñöïöçóó ïÜ üöíöÖ▲½ 
ëíïäóïíÖóñ½ äÜëÜçÖÜ. どí¡ Üä¿íôóçíñöï　 öëÜÑ ç 
ßÜ¿áüóÖïöçñ ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîóú. だëÇíÖó£íîóó, 
ó½ñ0àóñ ßÜ¿ññ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ñ ïóïöñ½▲ Üä¿íö▲ 
öëÜÑí, äÜ¡í 　ç¿　0öï　 óï¡¿0ôñÖóñ½ ó£ äëíçó¿í.

ゑ ïÜçñöï¡Üñ çëñ½　 ßÜ¿áüÜñ çÖó½íÖóñ ÜÑñ-
¿　¿Üïá äëÜäíÇíÖÑñ äëóÖîóäí ëíïäëñÑñ¿ñÖó　 
âÜÖÑí Üä¿íö▲ öëÜÑí äÜ ¡Ü¿óôñïöçÜ ó ¡íôñïöçÜ 
öëÜÑí. Äöí óÑñ　 Ç¿ÜßÜ¡Ü äëÜÖó¡¿í ç ïÜ£ÖíÖóñ 
öëÜÑ　àóêï　. ご ïñÇÜÑÖ　 äÜÑíç¿　0àññ ßÜ¿áüóÖï-
öçÜ ëíßÜöÖó¡Üç ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîóú ïôóöí0ö ññ 
í¡öÜí¿áÖÜú, äëóÖîóä ëíïäëñÑñ¿ñÖó　 ïäëíçñÑ¿ó-
ç▲½. ゑ ïç　£ó ï ó£¿Ü¢ñÖÖ▲½ ß▲¿Ü çäÜ¿Öñ Ü½ñï-
öÖ▲½ äÜóÖöñëñïÜçíöáï　, í ¡í¡ ïÜß¿0Ñíñöï　 ~öÜö 
äëóÖîóä Öí Ññ¿ñ. ごöÜÇó ÜäëÜïÜç äÜ ÑíÖÖÜ½Ü 
çÜäëÜïÜ äëóçñÑñÖ▲ ç öíß¿óîñ 4.

ご£ ½íöñëóí¿Üç ÜäëÜïÜç ç▲öñ¡íñö, ôöÜ çó-
Ñ　ö ïç　£á öëÜÑí ó £íëä¿íö▲ çïñÇÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí 
¿óüá 18,8% ëíßÜöÖó¡Üç. ÄöÜ ç ÜïÖÜçÖÜ½ 
ëíßÜôóñ-ïÑñ¿áàó¡ó.

ぞñ çóÑ　ö ïç　£ó öëÜÑí ó £íëä¿íö▲ ç ïëñÑÖñ½ 
äÜ 3 Ü¡í£íÖÖ▲½ ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîó　½ 59,6% 
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ëñïäÜÖÑñÖöÜç. ぎï¿ó ¢ñ ÑÜßíçóöá ¡ Öó½ £íöëÜÑ-
Öóçüóêï　 Üöçñöóöá, í ~öÜ, ÖíÑÜ äÜ¿íÇíöá, öñ ¢ñ 
«Öñ çóÑ　àóñ ïç　£ó», öÜ ¡íëöóÖí ïöíÖÜçóöï　 ñàñ 
ßÜ¿ññ ½ëíôÖÜú. 81,2% ëñïäÜÖÑñÖöÜç ïôóöí0ö, 
ôöÜ äëóÖîóä Üä¿íö▲ äÜ öëÜÑÜ Öí äëí¡öó¡ñ Öñ ëí-
ßÜöíñö. ÄöÜö ç▲çÜÑ ó½ññö äëóÖîóäóí¿áÖÜ çí¢-
ÖÜñ £ÖíôñÖóñ. だÖ ÜßÖí¢íñö ÜÑÖÜ ó£ ¡ÜëñÖÖ▲ê 
äëóôóÖ Öó£¡Üú ~ââñ¡öóçÖÜïöó öëÜÑí ç ïñ¿áï¡Ü½ 
êÜ£　úïöçñ.

ぞíï¡Ü¿á¡Ü çñ¿ó¡ó ëñ£ñëç▲ ëÜïöí ïñ¿áï¡ÜÇÜ 
êÜ£　úïöçí £í ïôñö óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 öëÜÑí ó ¡í¡ çñ-
¿ó¡ó ñÇÜ äÜöñëó ïñÇÜÑÖ　, çóÑÖÜ ó£ ÑíÖÖ▲ê öíß-
¿óî▲ 5.

とí¡ çóÑÖÜ ó£ öíß¿óî▲, ¡í¢Ñ▲ú öëñöóú ëíßÜö-
Öó¡ (38,8%) öçñëÑÜ £Öíñö, ôöÜ ÜÖ ½Ü¢ñö ëíßÜöíöá 
¿Üôüñ ßñ£ çï　¡óê ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê Üï¿Üçóú. 
ゐÜ¿ññ äÜ¿ÜçóÖ▲ (55%) ½ÜÇÜö ëíßÜöíöá ¿Üôüñ 
äëó ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ê Üï¿Üçó　ê (Öñ ½ÜÇÜö ëíßÜöíöá 
¿Üôüñ çïñÇÜ ¿óüá 1,4% ëñïäÜÖÑñÖöÜç).

ÄöÜ ¿ó Öñ ÜÇëÜ½Ö▲ú ëñ£ñëç ëÜïöí ½íïüöíßÜç 
ó ~ââñ¡öóçÖÜïöó ïñ¿áï¡Üú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, äëóôñ½ 
¿ñ¢íàóú Öí äÜçñëêÖÜïöó! が¿　 ñÇÜ ½Üßó¿ó£í-
îóó äëí¡öóôñï¡ó Öñ ÖÜ¢Ö▲ ¡íäóöí¿Üç¿Ü¢ñÖó　. 
ごÖíôñ ÇÜçÜë　, äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖ▲ñ ïó¿▲ ç ïñ¿á-
ï¡Ü½ êÜ£　úïöçñ óïäÜ¿á£Ü0öï　 ¡ëíúÖñ ä¿ÜêÜ, ç 
¿Üôüñ½ ï¿Üôíñ óê äÜöñÖîóí¿ ½Üßó¿ó£ÜçíÖ Öí 
50%. げÑñïá ï¡ë▲çí0öï　 ¡Ü¿Üïïí¿áÖ▲ñ çÜ£½Ü¢-
ÖÜïöó ëÜïöí, äëóôñ½ öí¡óñ, ¡ÜöÜë▲ñ ½ÜÇÜö ß▲öá 
½Üßó¿ó£ÜçíÖ▲ ïí½▲½ Ññüñç▲½ ïäÜïÜßÜ½ — £í 
ïôñö Ü¿ÜôüñÖó　 ½Üöóçíîóó öëÜÑí ó ÜëÇíÖó£íîóó 
äëÜó£çÜÑïöçí. 

ぜÖÜÇÜ¿ñöÖóñ óïï¿ñÑÜçíÖó　 ïóïöñ½ ïöó½Ü¿ó-
ëÜçíÖó　 öëÜÑí äÜ£çÜ¿ó¿ó Öí½, ï ÜÑÖÜú ïöÜëÜÖ▲, 
ÜçóÑñöá óê ¡ÜëñÖÖ▲ñ ÖñÑÜïöíö¡ó, ï ÑëÜÇÜú ïöÜ-
ëÜÖ▲, äÜÖ　öá ¡í¡í　 ÑÜ¿¢Öí ß▲öá ~ââñ¡öóçÖí　, 
ïÜçëñ½ñÖÖí　 ïóïöñ½í ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 öëÜÑí 
ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîóú. ゑäÜ¿Öñ äÜÖ　öÖÜ, ôöÜ ÜÖí 
ÑÜ¿¢Öí óï¡¿0ôóöá öí¡óñ 　ç¿ñÖó　, ¡í¡ ÜëíçÖó-
öñ¿áÖÜïöá ç ëíïäëñÑñ¿ñÖóó £íëä¿íö▲ ïëñÑó ëí-
ßÜöÖó¡Üç, ó ç½ñïöñ ï öñ½ ïöíçóöá çñ¿óôóÖÜ £í-

ëä¿íö▲ ç äë　½Ü0 ïç　£á ï óöÜÇí½ó ëíßÜö▲ çïñú 
ÜëÇíÖó£íîóó, óê ïöëÜ¡öÜëÖ▲ê äÜÑëí£Ññ¿ñÖóú, ï 
óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲½ öëÜÑÜç▲½ ç¡¿íÑÜ½. ぞÜ çïñÇÜ 
~öÜÇÜ ÖñçÜ£½Ü¢ÖÜ ÑÜïöóôá ßñ£ ïóïöñ½▲ ÜîñÖ¡ó 
¡Ü¿¿ñ¡öóçÖÜÇÜ ó óÖÑóçóÑÜí¿áÖÜÇÜ öëÜÑí. どÜ¿á¡Ü 
äëíçó¿áÖÜ ÜîñÖñÖÖ▲ú öëÜÑ ½Ü¢ÖÜ çñëÖÜ çÜ£Öí-
ÇëíÑóöá, öÜ¿á¡Ü ÖíÜôóçüóïá ÜîñÖóçíöá ñ¢ñ½ñ-
ï　ôÖÜ öëÜÑ ¡í¢ÑÜÇÜ, ½Ü¢ÖÜ ä¿íöóöá Öñ äÜ ÑÜ¿¢-
ÖÜïöó ó ÜöëíßÜöíÖÖÜ½Ü çëñ½ñÖó, í äÜ öëÜÑÜçÜ½Ü 
ç¡¿íÑÜ, ö. ñ. ßÜÑñö çÜ£½Ü¢ÖÜ ÜïöëíÖóöá ¡ÜëñÖÖÜú 
äÜëÜ¡ öëíÑóîóÜÖÖ▲ê ïóïöñ½ Üä¿íö▲ öëÜÑí — 
«ÜëíçÖó¿Üç¡Ü». ご½ñÖÖÜ ~öÜ Ç¿íçÖÜ0 £íÑíôÜ ó 
ëñüíñö ëí£ëíßÜöíÖÖí　 Öí½ó ßÜ¿ññ 10 ¿ñö Öí£íÑ 
ïóïöñ½í «づだでど». ゎ¿íçÖÜñ ññ ÑÜïöÜóÖïöçÜ — ~öÜ 
½ñöÜÑó¡í ÜîñÖ¡ó ¡Ü¿¿ñ¡öóçÖÜÇÜ ó óÖÑóçóÑÜí¿á-
ÖÜÇÜ öëÜÑí.

ゑ ïóïöñ½ñ «づだでど» âÜÖÑ £íëä¿íö▲ ïñ¿áêÜ-
£ÜëÇíÖó£íîóó £íçóïóö Üö ÑóÖí½ó¡ó ÜïÖÜçÖ▲ê 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê äÜ¡í£íöñ¿ñú äëÜó£çÜÑïöçí ó ëñ-
í¿ó£íîóó öÜçíëÜç £í ½ñï　î. ぶñ½ ¿Üôüñ ïëíßÜ-
öí¿ ¡Ü¿¿ñ¡öóç, ôñ½ ßÜ¿áüñ äëÜó£çñ¿ ó äëÜÑí¿, 
öñ½ ßÜ¿áüñ âÜÖÑ £íëä¿íö▲. ゑñ¿óôóÖí ぱげぢ 
ïöíçóöï　, ç ôíïöÖÜïöó, ç äë　½Ü0 £íçóïó½Üïöá 
Üö Üßéñ½í ëñí¿ó£ÜçíÖÖÜú çí¿ÜçÜú äëÜÑÜ¡îóó, 
ïñßñïöÜó½Üïöó, äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöó öëÜÑí. Äöó 
äÜ¡í£íöñ¿ó Üßëí£Ü0ö óÖöñÇëí¿áÖ▲ú Üßàóú ¡Ü-
~ââóîóñÖö ~ââñ¡öóçÖÜïöó äëÜó£çÜÑïöçí ïñ¿á-
êÜ£ÜëÇíÖó£íîóó £í óïöñ¡üóú ½ñï　î — とÄぢ.

だÖ ëíïïôóö▲çíñöï　 äÜ âÜë½Ü¿ñ: 

とÄぢ = と1 ´ げ1 + と2 ´ げ2 + … + とn ´ げn, 

ÇÑñ と1, と2, … とn — äÜ¡í£íöñ¿ó ÜîñÖ¡ó öëÜÑí 
¡Ü¿¿ñ¡öóçí ÜëÇíÖó£íîóó £í ÜöôñöÖ▲ú ½ñï　î 
(Üßéñ½ ëñí¿ó£íîóó äëÜÑÜ¡îóó, Üßéñ½ äëÜó£-
çÜÑïöçí çí¿ÜçÜú äëÜÑÜ¡îóó, ½íöñëóí¿áÖ▲ñ £í-
öëíö▲ Öí 1 ëÜß. çí¿ÜçÜú äëÜÑÜ¡îóó ó ö. Ñ.); げ1, げ2, 
… げn — ¡Ü~ââóîóñÖö▲ £Öíôó½Üïöó äÜ¡í£íöñ¿ñú 
ÜîñÖ¡ó öëÜÑí.

とÄぢ Üôóö▲çíñö ÜïÖÜçÖ▲ñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ äÜ-
¡í£íöñ¿ó ïñ¿á£êÜ£ÜëÇíÖó£íîóó, ññ äÜ¿Ü¢ñÖóñ Öí 

Таблица 5
Оценка работниками их возможностей работать лучше (% к числу опрошенных)

Вариант

ответа

УОХ 

«Липовая 

гора»

Агрофирма 

«Тимирязевская»

Хозяйство 

«Петропавловское»

ЗАО 

«Наровчатское»

ОПХ 

«Лобановское»
В среднем

Да 31 54 39 33 37 38,8

Нет 0 3 2 2 0 1,4

при опре-
деленных 
условиях

65 38 48 63 61 55,0

Затрудняюсь 
ответить

4 5 11 2 2 4,8
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ë▲Ö¡ñ ó öñ¡Üàóñ £íÑíôó. だïÜàñïöç¿　ñöï　 ~öÜ ï 
äÜ½Üàá0 ¡Ü~ââóîóñÖöÜç £Öíôó½Üïöó. ぎï¿ó ë▲-
ÖÜ¡ öëñßÜñö Üïó¿óöá çÖó½íÖóñ ¡ îñÖñ (ëñôá óÑñö 
Ü îñÖÜçÜú ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó), öÜ £Öíôó½Üïöá äÜ¡í-
£íöñ¿　 «ïñßñïöÜó½Üïöá» Üçñ¿óôóçíñöï　, ó öÜÇÑí 
çñïá ¡Ü¿¿ñ¡öóç ÜëÇíÖó£íîóó äÜçÜëíôóçíñöï　 ¿ó-
îÜ½ ó½ñÖÖÜ ¡ ïñßñïöÜó½Üïöó. ぎï¿ó ÖÜ¢ÖÜ Ü¿Üô-
üóöá äÜ¿Ü¢ñÖóñ ÜëÇíÖó£íîóó Öí ë▲Ö¡ñ £í ïôñö 
ëÜïöí ¡íôñïöçí äëÜÑÜ¡îóó, öÜ Üçñ¿óôóçíñöï　 
£Öíôó½Üïöá äÜ¡í£íöñ¿　 ¡íôñïöçí ó ö. Ñ. ゑ óöÜÇñ 
ÖíßÜë ¡ÜÖ¡ëñöÖ▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú ÜîñÖ¡ó öëÜÑí ó 
óê £Öíôó½Üïöá Ü¡í£▲çí0öï　 ïÜÇÜßÜ óÖÑóçóÑÜ-
í¿áÖ▲½ó, äëóïÜàó½ó öÜ¿á¡Ü ÑíÖÖÜú ¡ÜÖ¡ëñöÖÜú 
ÜëÇíÖó£íîóó.

づÜ¡ÜçÜÑïöçÜ ÜëÇíÖó£íîóó ÑÜ¿¢ÖÜ Üôóö▲-
çíöá çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ïçÜñÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí, öëñßÜ-
çíÖó　 ë▲Ö¡í ó ¡í¢Ñ▲ú ëí£ ÜäñëíöóçÖÜ ó Çóß¡Ü 
ëñíÇóëÜçíöá Öí Öóê äëó ä¿íÖóëÜçíÖóó öñ¡Üàñú 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó, ç▲Ññ¿　　 Ç¿íçÖ▲ñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ 
äÜ¡í£íöñ¿ó, äëóÑíçí　 ó½ ÜïÜßÜ çí¢ÖÜñ £Öíôñ-
Öóñ, Öíïöëíóçí　 äñëïÜÖí¿ Öí óê ßñ£Üï¿ÜçÖÜñ 
ç▲äÜ¿ÖñÖóñ. ごÖíôñ ÇÜçÜë　, çïñ½ ÜïÖÜçÖ▲½ ~¡Ü-
ÖÜ½óôñï¡ó½ äÜ¡í£íöñ¿　½, Üôóö▲çíñ½▲½ äëó 
ÜîñÖ¡ñ ëíßÜö▲ ÜëÇíÖó£íîóó, ÖñÜßêÜÑó½Ü äëó-
ïçíóçíöá ¡Ü~ââóîóñÖö▲ £Öíôó½Üïöó ó¿ó çñïí. 
ぢÜ¡í£íöñ¿0, ó½ñ0àñ½Ü çí¢Öñúüññ £ÖíôñÖóñ, 
ÖñÜßêÜÑó½Ü äëóïçíóçíöá ÖíóßÜ¿áüóú ¡Ü~ââó-
îóñÖö £Öíôó½Üïöó.

ゑñ¿óôóÖí óÖöñÇëí¿áÖÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　 ß▲çíñö 
ßÜ¿ññ ñÑóÖóî▲, ½ñÖññ ñÑóÖóî▲ ó ëíçÖí　 ñÑó-
Öóîñ. ぎï¿ó とÄぢ ßÜ¿áüñ ñÑóÖóî▲, öÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóç 
ÜëÇíÖó£íîóó ïëíßÜöí¿ êÜëÜüÜ (¿Üôüñ), ñï¿ó 
½ñÖáüñ ñÑóÖóî▲ — ä¿ÜêÜ (êÜ¢ñ), ñï¿ó ëíçñÖ 
ñÑóÖóîñ, öÜ ïëíßÜöí¿ ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ä¿íÖÜ½ 
(ñï¿ó ïëíçÖñÖóñ óÑñö ï ä¿íÖÜ½) ó¿ó Öí ÜëÜçÖñ 
äëñÑ▲ÑÜàñÇÜ ½ñï　îí (ñï¿ó ïëíçÖñÖóñ óÑñö ï 
âí¡öÜ½ äëñÑ▲ÑÜàñÇÜ ½ñï　îí). どí¡ó½ Üßëí£Ü½, Ü 
ÜëÇíÖó£íîóó äÜ　ç¿　ñöï　 óÖïöëÜ½ñÖö óÖöñÇëí¿á-
ÖÜú ÜîñÖ¡ó öñ¡Üàñú Ññ　öñ¿áÖÜïöó.

ぞÜç▲ñ Üï¿Üçó　 âÜë½óëÜçíÖó　 ぱげぢ ïöíç　ö 
ç «ë▲ÖÜôÖÜñ» äÜ¿Ü¢ñÖóñ öëÜÑÜçÜú ¡Ü¿¿ñ¡öóç. 
ぜñÖ　0öï　 äïóêÜ¿ÜÇó　 ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üñ äÜçñ-
ÑñÖóñ ëí ßÜöÖó¡Üç. だÖó ÖíôóÖí0ö ÜïÜ£Öíçíöá, 
ôöÜ Öó¡í¡óê ÇíëíÖöóëÜçíÖÖ▲ê ÜëÜçÖñú Üä¿íö▲ 
öëÜÑí (¡ëÜ½ñ ÜïöíÖÜç¿ñÖÖ▲ê ÇÜïÜÑíëïöçÜ½), ¡í¡ 
ó ÇíëíÖöóó ïí½ÜÇÜ öëÜÑí, öñäñëá Öñö, çïñ £íçóïóö 
Üö ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó öÜçíëÜç, Üßéñ½í óê 
äëÜÑí¢, í ï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, Üö ïí½ÜÇÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí. 
だßéñ½Ü½ äëÜÑí¢, ñÇÜ ÑóÖí½ó¡Üú óÖöñëñïÜ0öï　 
çïñ, öí¡ ¡í¡ äÜÖó½í0ö, ôöÜ Üö ~öÜÇÜ £íçóïóö £íë-
ä¿íöí ¡í¢ÑÜÇÜ. どí¡ ë▲ÖÜ¡ £ëó½Ü ó ÖñäÜïëñÑï-
öçñÖÖÜ çêÜÑóö ç ¢ó£Öá ¡Ü¿¿ñ¡öóçí ó £íïöíç¿　ñö 

ó£½ñÖóöá çÖÜöëñÖÖóú êÜ£　úïöçñÖÖ▲ú ½ñêíÖó£½ 
ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîóó, ôöÜß▲ íÑíäöóëÜçíöáï　 ¡ 
çÖñüÖñú ïëñÑñ.

とí¡ ½▲ äÜ¡í£í¿ó ç▲üñ, ÜëÜçñÖá ½Üöóçíîóó 
öëÜÑí ïí½▲ú ç▲ïÜ¡óú Ü ëíßÜôóê-ïÑñ¿áàó¡Üç 
ó £Öíôóöñ¿áÖÜ Öó¢ñ Ü Ü¡¿íÑÖó¡Üç ó äÜçëñ½ñÖ-
àó¡Üç. で¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, ÖñÜßêÜÑó½Ü äÜïöíçóöá 
äÜï¿ñÑÖóê ç öí¡óñ Üï¿Üçó　, ôöÜß▲ óê £íóÖöñ-
ëñïÜçíÖÖÜïöá ç öëÜÑñ ïÜàñïöçñÖÖÜ ç▲ëÜï¿í. ゑ 
ïóïöñ½ñ «づだでど» ~öÜ ÑÜïöóÇíñöï　 £í ïôñö äñëñ-
çÜÑí Ü¡¿íÑÖó¡Üç ó äÜçëñ½ñÖàó¡Üç Öí ïóïöñ½Ü 
¡ÜïçñÖÖÜú ïÑñ¿áàóÖ▲. だïÜàñïöç¿　ñöï　 ~öÜ 
ï¿ñÑÜ0àó½ Üßëí£Ü½. ご£ ぱげぢ ÜöôñöÖÜÇÜ ½ñ-
ï　îí Üßóëíñöï　 çñïá âÜÖÑ ïÑñ¿áÖÜú £íëä¿íö▲. 
だïöíçüí　ï　 ôíïöá ëíïäëñÑñ¿　ñöï　 ½ñ¢ÑÜ Ü¡-
¿íÑÖó¡í½ó ó äÜçëñ½ñÖàó¡í½ó ïöëÜ¡öÜëÖ▲ê 
äÜÑëí£Ññ¿ñÖóú ç £íçóïó½Üïöó Üö óê öëÜÑÜçÜÇÜ 
ç¡¿íÑí ç Üßàóñ ëñ£Ü¿áöíö▲ ëíßÜö▲ ÜëÇíÖó£íîóó. 
ゑñ¿óôóÖí äÜï¿ñÑÖñÇÜ ÖñäÜïëñÑïöçñÖÖÜ £íçóïóö 
Üö Üßéñ½í ëñí¿ó£ÜçíÖÖÜú, çí¿ÜçÜú äëÜÑÜ¡îóó, 
ññ ¡íôñïöçí ó ö. Ñ. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, £íëä¿íö▲ Ü¡-
¿íÑÖó¡Üç ó äÜçëñ½ñÖàó¡Üç, ¡í¡ Ü ïÑñ¿áàó¡Üç, 
ÖíôóÖí0ö äë　½Ü £íçóïñöá Üö ¡Ü¿óôñïöçí ó ¡íôñï-
öçí äëÜó£çñÑñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó.

だßÜßàí　 ó£¿Ü¢ñÖÖÜñ, ½Ü¢ÖÜ Üöçñë¢Ñíöá, ôöÜ 
ïóïöñ½í «づだでど» äÜ£çÜ¿　ñö ïÜ£Ñíöá ÖÜç▲ñ ½Ü-
öóç▲ ó ïöó½Ü¿▲ öëÜÑí ó £Öíôóöñ¿áÖÜ Üïó¿óöá ëí-
Öññ ÑñúïöçÜ0àóñ, ôöÜ ½Ü¢ÖÜ äÜ¡í£íöá Öí Üä▲öñ 
ëíßÜö▲ ë　Ñí ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîóú, äñëñüñÑüóê 
Öí ïóïöñ½Ü «づだでど».

ぢÜ äëñÑ¿Ü¢ñÖó0 がñäíëöí½ñÖöí ïñ¿áï¡ÜÇÜ 
êÜ£　úïöçí ぢñë½ï¡Üú Üß¿íïöó ïóïöñ½í «づだでど» 
ß▲¿í çÖñÑëñÖí ç êÜ£　úïöçñ «ずóäÜçí　 ÇÜëí». で 
1 　Öçíë　 2004 Ç. ÜÖÜ ß▲¿Ü äñëñçñÑñÖÜ ï Öíüó½ 
Üôíïöóñ½ Öí ÖÜçÜ0 ïóïöñ½Ü ÜîñÖ¡ó ó Üä¿íö▲ 
öëÜÑí. ゎÜÑ ç▲Ñí¿ï　 ö　¢ñ¿▲½ äÜ äÜÇÜÑÖ▲½ Üï-
¿Üçó　½, ÜÑÖí¡Ü ñÇÜ êÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ óöÜÇó Ü¡í£í-
¿óïá çñïá½í çäñôíö¿　0àó½ó. ぢÜ ïëíçÖñÖó0 ï 
2003 Ç. Üßéñ½ ëñí¿ó£ÜçíÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ç▲ëÜï 
Öí 122,3%, çí¿ÜçÜú Öí 123,6%, ½íöñëóí¿áÖ▲ñ 
£íöëíö▲ Öí 1 ëÜß¿á çí¿ÜçÜú äëÜÑÜ¡îóó ïÖó£ó-
¿óïá Öí 22 ¡Üäñú¡ó, ïëñÑÖñ½ñï　ôÖí　 £íëä¿íöí 
ç▲ëÜï¿í Öí 118%. ゑäñëç▲ñ ïöí¿Ü ëñÖöíßñ¿áÖ▲½ 
äëÜó£çÜÑïöçÜ ½Ü¿Ü¡í, ëñ£¡Ü ïÖó£ó¿íïá ïñßñïöÜ-
ó½Üïöá ½　ïí, äÜÑÖ　¿íïá ëñÖöíßñ¿áÖÜïöá äëÜó£-
çÜÑïöçí ä¿ñ½ñÖÖÜÇÜ ï¡Üöí, ïñ½ñÖÖÜÇÜ £ñëÖí ó Ñë. 
どí¡óñ ç▲ïÜ¡óñ äÜ¡í£íöñ¿ó ç ぢñë½ï¡Ü½ ëíúÜÖñ 
Ü¡í£í¿óïá öÜ¿á¡Ü Ü ÑíÖÖÜÇÜ êÜ£　úïöçí.

ゑ ï¿ñÑÜ0àñ½ 2005 Ç. äÜ ïëíçÖñÖó0 ï äëñÑ▲-
ÑÜàó½ ÇÜÑÜ½ Üßéñ½ ëñí¿ó£ÜçíÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ç 
êÜ£　úïöçñ ç▲ëÜï Öí 130,6%, çí¿ÜçÜú 132,4%, ½í-
öñëóí¿áÖ▲ñ £íöëíö▲ Öí 1 ëÜß¿á çí¿ÜçÜú äëÜÑÜ¡-



247

ｱ}｢｡｢｠{}s ､xv{｢｡s ぎ 4/2011

v.｢.uｺﾀｿｽﾂ,｢.t.uｺﾀｿｽﾂｵ

îóó ïÖó£ó¿óïá Öí 15%, ïëñÑÖñ½ñï　ôÖí　 £íëä¿íöí 
ç▲ëÜï¿í Öí 110%.

ゑ▲ïÜ¡óñ ëñ£Ü¿áöíö▲ ß▲¿ó ÑÜïöóÇÖÜö▲ óï-
¡¿0ôóöñ¿áÖÜ £í ïôñö ïÜàñïöçñÖÖÜÇÜ äÜç▲üñÖó　 
½Üöóçíîóó öëÜÑí ¡Ü¿¿ñ¡öóçí ó ëÜïöí ÜöçñöïöçñÖ-
ÖÜïöó ëíßÜöÖó¡Üç £í ïçÜú ÜôíïöÜ¡ ëíßÜö▲. ゑ Üï-
¿Üçó　ê ïóïöñ½▲ «づだでど» çïñ½ ç▲ÇÜÑÖÜ ëíßÜöíöá 
êÜëÜüÜ ó ½ÖÜÇÜ. ぢÜôñ½Ü?

ぱÜÖÑ £íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲ ½▲ «äëóç　£í¿ó» ¡ 
ä　öó ÜïÖÜçÖ▲½ ½ñï　ôÖ▲½ äÜ¡í£íöñ¿　½: Üßéñ½ 
ëñí¿ó£ÜçíÖÖÜú, çí¿ÜçÜú äëÜÑÜ¡îóó, ½íöñëóí¿á-
Ö▲ñ £íöëíö▲ Öí 1 ëÜß¿á çí¿ÜçÜú äëÜÑÜ¡îóó, ¡í-
ôñïöçÜ äëÜÑÜ¡îóó ó äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöá öëÜÑí. 
だö ÑóÖí½ó¡ó ¡í¢ÑÜÇÜ ó£ ~öóê äÜ¡í£íöñ¿ñú £íçó-
ïóö âÜÖÑ £íëä¿íö▲ £í ½ñï　î. ぢëóçñÑñ½ äëí¡öó-
ôñï¡óú äëó½ñë ëíïôñöí ぱげぢ £í âñçëí¿á 2004 Ç. 
(öíß¿. 6)

ご£ öíß¿óî▲ 6 çóÑÖÜ, ôöÜ ç âñçëí¿ñ ~ââñ¡öóç-
ÖÜïöá äëÜó£çÜÑïöçí ç▲ëÜï¿í äÜ ïëíçÖñÖó0 ï 　Ö-
çíëñ½ ç 1,259 ëí£í, ö. ñ. Öí 25,9%. 

ごöÜÇó ëíßÜö▲, çñ¿óôóÖí ぱげぢ ó âí¡öÜë▲ ñÇÜ 
ëÜïöí ó¿ó ïÖó¢ñÖó　 ÑÜçÜÑ　öï　 ÑÜ ¡Ü¿¿ñ¡öóçí. 
ぢëó ~öÜ½ Ü¡í£▲çíñöï　, ï¡Ü¿á¡Ü £íëä¿íö▲ ó £í 
ïôñö ¡í¡ÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　 ¡Ü¿¿ñ¡öóç äëóÜßëñ¿ ó¿ó 
äÜöñë　¿. が¿　 ëíßÜöÖó¡Üç ïöíÖÜçóöï　 Üï　£íñ½Üú 
ïç　£á ¿óôÖÜú £íëä¿íö▲ ï ä　öá0 Ç¿íçÖ▲½ó ~¡ÜÖÜ-
½óôñï¡ó½ó äÜ¡í£íöñ¿　½ó êÜ£　úïöçí. ば¢ñ ÜÑÖÜ 
~öÜ Üïó¿óçíñö ½Üöóçíîó0 öëÜÑí.

ゑ êÜ£　úïöçñ «ずóäÜçí　 ÇÜëí» îñêÜçí　 ïöëÜ¡-
öÜëí: îñêó ¢óçÜöÖÜçÜÑïöçí, ëíïöñÖóñçÜÑïöçí, 
½ñêíÖó£íîóó. とëÜ½ñ öÜÇÜ, ç ïöëÜ¡öÜëñ ç▲Ññ¿　-

ñöï　 Üäëíç¿ñÖóñ. が¿　 çïñê óê ÜïöíÖÜç¿ñÖ▲ ñÑó-
Ö▲ñ Üßàóñ äÜ¡í£íöñ¿ó ëíßÜö▲, öñ ¢ñ ïí½▲ñ, ôöÜ 
ó Ñ¿　 çïñÇÜ êÜ£　úïöçí. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, óÖöñëñï▲ 
çïñê ïöëÜ¡öÜë Öíïöëíóçí0öï　 Öí îñ¿ó çïñÇÜ êÜ-
£　úïöçí. だÑÖí¡Ü ç¿ó　Öóñ ëí£Ö▲ê äÜÑëí£Ññ¿ñÖóú 
Öí óöÜÇÜç▲ñ ëñ£Ü¿áöíö▲ êÜ£　úïöçí ïÜàñïöçñÖÖÜ 
ëí£¿óôíñöï　. Äöó ëí£¿óôó　 ÜïöíÖíç¿óçí0öï　 ï 
äÜ½Üàá0 ¡Ü~ââóîóñÖöí £Öíôó½Üïöó äÜ¡í£íöñ-
¿ñú. ゑ öíß¿óîñ 7 äëñÑïöíç¿ñÖÜ, ¡í¡ ç▲Ç¿　Ñ　ö äÜ-
¡í£íöñ¿ó ÜîñÖ¡ó öëÜÑí ó óê ¡Ü~ââóîóñÖö▲ £Öí-
ôó½Üïöó äÜÑëí£Ññ¿ñÖóú.

ぢÜ óïöñôñÖóó ÑçÜê ¿ñö ëíßÜö▲ äÜ ïóïöñ½ñ 
«づだでど» Öí½ó ß▲¿ äëÜçñÑñÖ äÜçöÜëÖ▲ú ÜäëÜï 
ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú êÜ£　úïöçí «ずóäÜçí　 ÇÜëí». ぴñ¿á 
ÜäëÜïí — ç▲　ïÖóöá, ¡í¡ ó£½ñÖó¿íïá ïóïöñ½í 
öëÜÑÜç▲ê ÜöÖÜüñÖóú ç Üï¿Üçó　ê ëíßÜö▲ äÜ-ÖÜ-
çÜ½Ü. ぜ▲ Üßëíöó¿óïá ¡ ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿　½, öí¡ ¡í¡ 
ó½ñÖÖÜ ÜÖó 　ç¿　0öï　 ÖíóßÜ¿ññ ¡Ü½äñöñÖöÖ▲½ó 
ç çÜäëÜïíê Üäëíç¿ñÖó　 öëÜÑÜ½ ó ó½ñ0ö Üä▲ö ëí-
ßÜö▲ ç Üßñóê ïóïöñ½íê ïöó½Ü¿óëÜçíÖó　 öëÜÑí, 
äÜ~öÜ½Ü ½ÜÇÜö óê ïëíçÖóöá. ゐ▲¿ó ÜäëÜüñÖ▲ çïñ 
ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ó. んÖí¿ó£ óöÜÇÜç ÜäëÜïí äÜ¡í£í¿ 
ï¿ñÑÜ0àññ.

62% ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú Ü¡í£í¿ó, ôöÜ óê ëÜ¿á ç êÜ-
£　úïöçñ äÜç▲ïó¿íïá, Öó ÜÑóÖ ó£ Öóê Öñ ÜçóÑñ¿ 
äÜÖó¢ñÖó　 óê ëÜ¿ó. ぢÜ¿ÜçóÖí Üö½ñöó¿ó ç▲ëÜï-
üóñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ç¿ó　Öó　 Öí äÜçñÑñÖóñ äÜÑôó-
ÖñÖÖ▲ê. ぞó¡öÜ Öñ Üö½ñöó¿ óê äÜÖó¢ñÖóñ. 62% 
Üö½ñöó¿ó äÜç▲üñÖóñ ïçÜñú ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜïöó 
Öí ççñëñÖÖÜ½ Üôíïö¡ñ êÜ£　úïöçí. づÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ó 
Ü¡í£í¿ó, ôöÜ ëíßÜöíöá ïöí¿Ü ï¿Ü¢Öññ, ÖÜ óÖöñ-

Таблица 6
Расчет коэффициента эффективности труда (КЭП)

Показатель
Динамика за месяц 

(единиц)

Коэффициент 

значимости
Расчет

Объем реализованной продукции 1,411 0,4 1,411 ´ 0,4 = 0,564

Объем валовой продукции 1,068 0,2 1,068 ´ 0,2 = 0,214

Материальные затраты на 1 рубль 
валовой продукции

1,375 0,2 1,375 ´ 0,2 = 0,275

производительность труда 1,064 0,1 1,064 ´ 0,1 = 0,106

качество продукции 1,000 0,1 1,000 ´ 0,1 = 0,1

Итого 1,0 кЭп = 1,259

Таблица 7
Показатели оценки труда коллективов структурных подразделений и их коэффициенты значимости

Показатели Управление Цех животноводства Цех растениеводства Цех механизации

Объем реализованной 
продукции

0,4 0,1 0,1 0,2

Объем валовой продукции 0,2 0,3 0,4 0,2

Материальные затраты на 1 
рубль валовой продукции

0,2 0,3 0,3 0,3

производительность труда 0,1 0,2 0,1 0,1

качество продукции 0,1 0,1 0,1 0,2
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ëñïÖññ. ゑñïá½í îñÖÖÜ, ôöÜ äÜ¿ÜçóÖí ëÜ¡ÜçÜÑóöñ-
¿ñú Ü¡í£í¿ó Öí çÜ£ëÜïüÜ0 öëÜÑÜçÜ0 í¡öóçÖÜïöá 
äÜÑôóÖñÖÖ▲ê ëíßÜöÖó¡Üç, äÜç▲üñÖóñ Ñóïîóä-
¿óÖ▲ öëÜÑí. ぢÜ¿Ü¢óöñ¿áÖí　 ÜîñÖ¡í ÖÜçÜú ïóï-
öñ½▲ Üä¿íö▲ öëÜÑí ç▲ëÜï¿í ç 10 ëí£ äÜ ïëíçÖñ-
Öó0 ï ÜîñÖ¡Üú ïöíëÜú ïóïöñ½▲. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, 
ÖíóßÜ¿ññ ¡Ü½äñöñÖöÖ▲ñ ïäñîóí¿óïö▲ ç Üäëíç¿ñ-
Öóó öëÜÑÜ½ Ñí¿ó ç îñ¿Ü½, çñïá½í äÜ¿Ü¢óöñ¿á-
ÖÜ0 ÜîñÖ¡Ü ïóïöñ½▲ «づだでど».

びÜëÜüÜ £íëñ¡Ü½ñÖÑÜçí¿í ïñß　 ïóïöñ½í 
«づだでど» ó ç ÑëÜÇóê êÜ£　úïöçíê. ゑÖñÑëñÖóñ ññ ç 
êÜ£　úïöçñ «ぞíëÜçôíöï¡Üñ» んÇíäÜçï¡ÜÇÜ ëíúÜÖí 

ぶñ¿　ßóÖï¡Üú Üß¿íïöó äÜ£çÜ¿ó¿Ü äÜÑÖ　öá Üßé-
ñ½▲ ó ~ââñ¡öóçÖÜïöá äëÜó£çÜÑïöçí äëÜÑÜ¡îóó, 
äñëñúöó Üö Üß▲öÜôÖÜïöó ¡ ëñÖöíßñ¿áÖÜú ëíßÜöñ. 
ぢëó ~öÜ½ ïÜàñïöçñÖÖÜ ç▲ëÜï¿í £íëä¿íöí, Ü¡ëñ-
äó¿íïá öëÜÑÜçí　 Ñóïîóä¿óÖí, Ü¿ÜôüñÖ çñïá êÜ-
£　úïöçñÖÖ▲ú ½ñêíÖó£½ ïñ¿áêÜ£ÜëÇíÖó£íîóó.

でóïöñ½í «づだでど» äÜ£çÜ¿ó¿í êÜ£　úïöçÜ 
«ぷñ½íêí» ぞ　£ñäñöëÜçï¡ÜÇÜ ëíúÜÖí ぶñ¿　ßóÖï¡Üú 
Üß¿íïöó £í äÜ¿öÜëí ÇÜÑí äÜÑÖ　öá ëñÖöíßñ¿áÖÜïöá, 
ÑÜßóöáï　 ïí½▲ê ç▲ïÜ¡óê ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê äÜ¡í£í-
öñ¿ñú ç ëíúÜÖñ.
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V. N. Belkin, N. A. Belkina

Socio-economic issues of promotion and labour motivation in agricultural organizations
his paper discusses the typical labour stimulation system in Russian agricultural enterprises, based on the tarif-salary system. It is 

shown that this scheme inevitably leads to equal wage distribution between all workers except piece-workers: this causes demotivation 
of time-worker, professionals and managers. Internal economic mechanism built on the basis of tarif-salary system does not correspond 
to market conditions.

To solve the urgent problems of labour stimulation in the Russian agricultural companies in terms of market, a labour evaluation and 
payment system called «Rost» is suggested. It is already implemented in a number of agricultural enterprises of Perm and Chelyabinsk 
regions, showing high economic and social eiciency.

Keywords: labour stimulation, labour motivation, job evaluation, opportunistic behavior of employees, tarif-salary wage 
system, labour evaluation and payment system «Rost», factor of production eiciency
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