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A. V. Dudnik

Competitiveness of the meat sector of the agroindustrial complex: national and regional aspects
his paper is devoted to the search for potentially suitable conditionsand control factors for the national meat subcomplex in frame 

of national agriculture ability to compete state control. Some recommendations on choosing the main factor for subject of control policy 
goals achievement are proposed. Also the methodic of agriculture ability to compete control measures conversion into main control 
parameter of the managed object is ofered. On the example of meat subcomplex, some conceptual proposals for national agriculture 
ability to compete measures efectiveness improvement are designed, concerning modern Russian economic conditions.
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でöíÖÜç¿ñÖóñ ë▲ÖÜôÖ▲ê ÜöÖÜüñÖóú ç ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ づÜïïóó ç▲£▲çíñö Üßéñ¡öóçÖÜ0 ÖñÜßêÜÑó-
½Üïöá ëñüñÖó　 îñ¿ÜÇÜ ë　Ñí äëÜß¿ñ½, çÜ£Öó¡í0àóê ç ÜöÖÜüñÖó　ê ½ñ¢ÑÜ ÜëÇíÖó£íîó　½ó íÇëÜäëÜ-
½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ç ïç　£ó ï äëóçíöó£íîóñú, ¿óßñëí¿ó£íîóñú îñÖ ó ëí£ßí¿íÖïóëÜçíÖÖÜïöá0 
ï¿Ü¢óçüóêï　 ½ñ¢Üöëíï¿ñç▲ê äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ïç　£ñú, ÖñÇíöóçÖÜ ç¿ó　0àóê Öí 
ëñ£Ü¿áöíö▲ óê êÜ£　úïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó. ご£-£í ÇëÜßñúüóê ÖíëÜüñÖóú çÜïäëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜÇÜ 
äëÜîñïïí ëí£ÜëçíÖÖ▲½ Ü¡í£í¿ï　 ½ÖÜÇÜÜßëí£Ö▲ú ¡Ü½ä¿ñ¡ï ïç　£ñú ó ÜöÖÜüñÖóú ½ñ¢ÑÜ äëÜó£çÜÑóöñ-
¿　½ó ó äñëñëíßÜöôó¡í½ó.

ゑí¢Öñúüññ Öíäëíç¿ñÖóñ äÜÑéñ½í íÇëíëÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ç ~öÜú ïóöÜíîóó — ëí£çóöóñ ¡ÜÜäñëíîóó 
ó íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜú óÖöñÇëíîóó. とëÜ½ñ öÜÇÜ, ¡ëÜäÖ▲ñ óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ âÜë½óëÜçíÖó　 Ññ½ÜÖï-
öëóëÜ0ö ç▲ïÜ¡Ü0 ~ââñ¡öóçÖÜïöá ó ÑóÖí½óôÖÜñ ëí£çóöóñ, ï¿Ü¢íö ÜïÖÜçÜú íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖ-
ÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ½ÖÜÇóê ëí£çóö▲ê ïöëíÖ. ぞíëíïöíÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó ç▲ÖÜ¢Ñíñö ïÜßéñ¡öÜç 
êÜ£　úïöçÜçíÖó　 ¡ ÜßéñÑóÖñÖó0 äÜöñÖîóí¿Üç ó ç£íó½Üç▲ÇÜÑÖÜ½Ü ïÜöëÜÑÖóôñïöçÜ ç ßÜëáßñ £í Ü¡ëñä-
¿ñÖóñ ë▲ÖÜôÖ▲ê äÜ£óîóú. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, äÜç▲üñÖóñ ïöñäñÖó óÖöñÇëíîóó ç んぢと äÜ½ÜÇíñö Üöëíï¿ó 
ç▲úöó ó£ £íö　ÖÜçüñÇÜï　 ¡ëó£óïí ó ßÜ¿ññ ß▲ïöëÜ äñëñúöó Öí óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ú äÜöá ëí£çóöó　.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, интеграция, конкуренция, инновация, агропромышлен-
ные формирования, нормативные акты
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ゑ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê Üï¿Üçó　ê Ç¿Üßí¿ó£íîóó ó ç 
ïóïöñ½ñ ½ñë äÜ äëñÜÑÜ¿ñÖó0 ¡ëó£óïÖ▲ê 　ç¿ñ-
Öóú ç íÇëíëÖÜú ïâñëñ ~¡ÜÖÜ½ó¡ó çí¢ÖÜñ ½ñïöÜ 
äëóÖíÑ¿ñ¢óö í¡öóçó£íîóó óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ê äëÜ-
îñïïÜç, ¡ÜöÜë▲ñ ïÜñÑóÖ　0ö ç ïñßñ ¿óôÖ▲ñ, ¡Ü¿-
¿ñ¡öóçÖ▲ñ ó ÜßàñïöçñÖÖ▲ñ óÖöñëñï▲ ó ïÜ£Ñí0ö 
ÖñÜßêÜÑó½▲ñ äëñÑäÜï▲¿¡ó ó Üï¿Üçó　 Ñ¿　 ïöí-
ßó¿ó£íîóó íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí ó 
äÜç▲üñÖó　 ñÇÜ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~ââñ¡öóçÖÜïöó.

づñ£Ü¿áöíö▲ ÖíÜôÖ▲ê óïï¿ñÑÜçíÖóú ç づÜï-
ïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó ó ÜîñÖ¡í £íëÜßñ¢ÖÜÇÜ 
Üä▲öí, Ü¡í£▲çí0ö Öí öÜ, ôöÜ óÖöñÇëíîó　 äëó 
óïäÜ¿á£ÜçíÖóó ÖíÜôÖÜ ÜßÜïÖÜçíÖÖ▲ê ½ñöÜÑÜç 
êÜ£　úïöçÜçíÖó　 ïäÜïÜßïöçÜñö âóÖíÖïÜçÜ½Ü ó 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡Ü½Ü Ü£ÑÜëÜç¿ñÖó0 êÜ£　úïöçÜ0àóê 
ïÜßéñ¡öÜç, çÜïïöíÖÜç¿ñÖó0 ó Ü¡ëñä¿ñÖó0 óê ëñ-
ïÜëïÖÜÇÜ ó öñêÖóôñï¡ÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í.

ゑ づÜïïóó, ¡í¡ ó ç ÑëÜÇóê ïöëíÖíê, íÇëÜäëÜ-
½▲ü¿ñÖÖí　 óÖöñÇëíîó　 ëí£çóçíñöï　 äÜ ÑçÜ½ 
Öíäëíç¿ñÖó　½: ïÜöëÜÑÖóôñïöçÜ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úï-
öçñÖÖ▲ê öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú ï äëñÑäëó　öó-
　½ó ó ÜëÇíÖó£íîó　½ó Öñïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê 
Üöëíï¿ñú Öí ÜïÖÜçñ ÑÜÇÜçÜëÜç ëí£ÖÜÇÜ ïëÜ¡í 
Ññúïöçó　 ó ç âÜë½ñ ëí£ÖÜÜßëí£Ö▲ê ÜëÇíÖó£íîó-
ÜÖÖÜ ÜâÜë½¿ñÖÖ▲ê ïöëÜ¡öÜë, ïÜ£ÑíÖÖ▲ê Öí Üï-
ÖÜçñ ÜßéñÑóÖñÖó　 ¡íäóöí¿í ó öëÜÑí ÜöÑñ¿áÖ▲ê 
ïÜßéñ¡öÜç êÜ£　úïöçÜçíÖó　. ぞÜ ç Üö¿óôóñ Üö £í-
ëÜßñ¢Ö▲ê ïöëíÖ ç づÜïïóó äëñÜß¿íÑíñö çöÜëÜú 
ó£ ÜäÜ½　ÖÜö▲ê çíëóíÖöÜç íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜú 
óÖöñÇëíîóó.

でöíÖÜç¿ñÖóñ ë▲ÖÜôÖ▲ê ÜöÖÜüñÖóú ç ~¡ÜÖÜ-
½ó¡ñ ïöëíÖ▲ ç▲£çí¿Ü Üßéñ¡öóçÖÜ0 ÖñÜßêÜÑó-
½Üïöá ëñüñÖó　 îñ¿ÜÇÜ ë　Ñí äëÜß¿ñ½, çÜ£Öó¡-
üóê ç ÜöÖÜüñÖó　ê äëñÑäëó　öóú íÇëÜäëÜ½▲ü-
¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ç ïç　£ó ï äëóçíöó£íîóñú, 
¿óßñëí¿ó£íîóñú îñÖ ó ëí£ßí¿íÖïóëÜçíÖÖÜïöá0 
ï¿Ü¢óçüóêï　 ½ñ¢Üöëíï¿ñç▲ê äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ-
~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ïç　£ñú, ÖñÇíöóçÖÜ äÜç¿ó　çüóê 
Öí ëñ£Ü¿áöíö▲ ëíßÜö▲ óê êÜ£　úïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿á-
ÖÜïöó. ご£-£í ÇëÜßñúüóê ÖíëÜüñÖóú çÜïäëÜó£-
çÜÑïöçñÖÖÜÇÜ äëÜîñïïí ëí£ÜëçíÖÖ▲½ Ü¡í£í¿ï　 
½ÖÜÇÜÜßëí£Ö▲ú ¡Ü½ä¿ñ¡ï ïç　£ñú ó ÜöÖÜüñÖóú 
½ñ¢ÑÜ äëÜó£çÜÑóöñ¿　½ó ó äñëñëíßÜöôó¡í½ó.

ゑí¢Öñúüññ Öíäëíç¿ñÖóñ äÜÑéñ½í íÇëíëÖÜú 
~¡ÜÖÜ½ó¡ó — ëí£çóöóñ ¡ÜÜäñëíîóó ó íÇëÜäëÜ-
½▲ü¿ñÖÖÜú óÖöñÇëíîóó. ごÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ 
ïöëÜ¡öÜë▲, ÜßéñÑóÖ　0àóñ ëí£¿óôÖ▲ñ £çñÖá　 — 
Üö äëÜó£çÜÑïöçí ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡-
îóó ÑÜ ññ ëñí¿ó£íîóó ¡ÜÖñôÖ▲½ äÜöëñßóöñ¿　½ 
— ßÜ¿ññ ~ââñ¡öóçÖ▲ ó äëóïäÜïÜß¿ñÖ▲ ¡ Üï¿Ü-
çó　½ ë▲ÖÜôÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. だÖó äÜ¿Üôí0ö ëíï-
äëÜïöëíÖñÖóñ çÜ ½ÖÜÇóê ëñÇóÜÖíê づÜïïóúï¡Üú 

ぱñÑñëíîóó ó êíëí¡öñëó£Ü0öï　 ßÜ¿áüó½ ëí£ÖÜ-
Üßëí£óñ½ äÜ ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-äëíçÜç▲½ âÜë-
½í½, ïÜïöíçÜ ÜôíïöÖó¡Üç, çóÑí½ Ññ　öñ¿áÖÜïöó, 
âÜë½í½ ïÜßïöçñÖÖÜïöó [1].

とÜ¿óôñïöçÜ ó ëí£ÖÜÜßëí£óñ çíëóíÖöÜç ïÜ£Ñí-
Öó　 óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ê âÜë-
½óëÜçíÖóú äÜ£çÜ¿　ñö ÜßéñÑóÖóöá óê ÜöÑñ¿áÖ▲ñ 
ÜÑÖÜëÜÑÖ▲ñ ÇëÜää▲. ごïï¿ñÑÜçíöñ¿ó, £íÖó½í0-
àóñï　 äëÜß¿ñ½Üú íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜú óÖöñÇëí-
îóó, äëñÑäëóÖó½í0ö äÜä▲ö¡ó ¡¿íïïóâó¡íîóó 
öí¡óê âÜë½óëÜçíÖóú Öí ÜïÖÜçñ ëí£¿óôÖ▲ê ¡ëó-
öñëóñç. ぞÜ äÜ¡í ñàñ ëñüóöá ~öÜ £íÑíôÜ ç äÜ¿ÖÜú 
½ñëñ Öó¡Ü½Ü Öñ ÜÑí¿Üïá. 

んÖí¿ó£ ó ÜßÜßàñÖóñ äëñÑ¿íÇíñ½▲ê ïóïöñ-
½íöó£íîóú öóäÜç ëÜïïóúï¡óê óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê 
íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ê âÜë½óëÜçíÖóú (ç▲Ññ¿ñ-
Öó　 ÜöÑñ¿áÖ▲ê óê ÇëÜää) äëóçÜÑóö ¡ ç▲çÜÑÜ 
Ü îñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜïöó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ç ~öóê îñ-
¿　ê ÑçÜê ç£íó½Üïç　£íÖÖ▲ê ¡ëóöñëóñç: ÜëÜçÖ　 
ÜßÜßàñïöç¿ñÖó　 ïÜßïöçñÖÖÜïöó (¡íäóöí¿í) 
ÜôíïöÖó¡Üç-äíëöÖñëÜç ïÜ£Ñíçíñ½ÜÇÜ âÜë½ó-
ëÜçíÖó　 ó ïöñäñÖó äëÜóïêÜÑ　àñÇÜ äëó ~öÜ½ 
ÜÇëíÖóôñÖó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ó 0ëóÑóôñï¡Üú 
ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜïöó.

ゑ▲ßÜë ó½ñÖÖÜ ~öóê ¡ëóöñëóñç ÜßÜï¿Üç¿ñÖ 
ÜïÖÜçÜäÜ¿íÇí0àñú óê ëÜ¿á0 äëó äÜïöëÜñÖóó 
ïóïöñ½▲ íÑ½óÖóïöëíöóçÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 ó ç▲-
ëíßÜö¡ñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ½ñêíÖó£½í êÜ£　úï-
öçÜçíÖó　 óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê âÜë½óëÜçíÖóú, ç 
öÜ½ ôóï¿ñ ½ÜÑñ¿ó ç£íó½ÜÜöÖÜüñÖóú ½ñ¢ÑÜ 
äíëöÖñëí½ó.

ゑ ïÜÜöçñöïöçóó ï äëñÑ¿íÇíñ½▲½ äÜÑêÜÑÜ½ 
ïëñÑó ½ÖÜ¢ñïöçí óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê íÇëÜäëÜ-
½▲ü¿ñÖÖ▲ê âÜë½óëÜçíÖóú, ÑñúïöçÜ0àóê ç 
づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó, ½Ü¢ÖÜ ç▲Ññ¿óöá ï¿ñÑÜ-
0àóñ ÇëÜää▲:

1. ぱÜë½óëÜçíÖó　, ÜßéñÑóÖ　0àóñ ïçÜó 
ïëñÑïöçí öÜ¿á¡Ü Ñ¿　 ïÜ£ÑíÖó　 ÜßàñÇÜ Üäëíç¿　-
0àñÇÜ ó¿ó ¡ÜÜëÑóÖóëÜ0àñÇÜ ÜëÇíÖí ó çñÑÜàóñ 
ïçÜ0 ïÜç½ñïöÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá Öí ÜïÖÜçñ ÑÜ¿-
ÇÜçëñ½ñÖÖ▲ê ó ¡ëíö¡Üçëñ½ñÖÖ▲ê ÑÜÇÜçÜëÜç. ゑ 
~öÜ½ ï¿Üôíñ çïñ ÜôíïöÖó¡ó Üïöí0öï　 0ëóÑóôñï¡ó 
Öñ£íçóïó½▲½ó, í óê ~¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 ïçÜßÜÑí ÜÇ-
ëíÖóôóçíñöï　 Üß　£íöñ¿áïöçí½ó äÜ ÑÜÇÜçÜëí½.

2. ぱÜë½óëÜçíÖó　, ßí£óëÜ0àóñï　 Öí ôíï-
öóôÖÜ½ ÜßéñÑóÖñÖóó ïÜßïöçñÖÖÜïöó (¡íäóöí¿í) 
Üßëí£Ü0àóê ñÇÜ óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖ▲ê ñÑóÖóî 
(0ëóÑóôñï¡óê ó âó£óôñï¡óê ¿óî). ばôíïöÖó¡ó — 
äíëöÖñë▲ äÜ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜú óÖöñÇëíîóó Üö-
ëíôóçí0ö ïçÜ0 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Ü0 Öñ£íçóïó½Üïöá 
äÜ ÜöÖÜüñÖó0 ¡ öÜú ôíïöó ¡íäóöí¿í, ¡ÜöÜëí　 äñ-
ëñÑíñöï　 ó½ó ç ¡Ü¿¿ñ¡öóçÖÜ0 ïÜßïöçñÖÖÜïöá.
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3. ぱÜë½óëÜçíÖó　, Üßëí£ÜçíÖÖ▲ñ ç ëñ£Ü¿áöíöñ 
äÜ¿ÖÜÇÜ ï¿ó　Öó　 ïÜßïöçñÖÖÜïöó ÜôíïöÖó¡Üç-
äíëöÖñëÜç, ¡ÜöÜë▲ñ ç ~öÜ½ ï¿Üôíñ öñë　0ö ïçÜ0 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡Ü0 ó 0ëóÑóôñï¡Ü0 ïí½ÜïöÜ　öñ¿á-
ÖÜïöá ó äëñçëíàí0öï　 ç öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡ó ó¿ó 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó ç£íó½Üïç　£íÖÖ▲ñ äëÜó£çÜÑïöçñÖ-
Ö▲ñ äÜÑëí£Ññ¿ñÖó　 ñÑóÖÜú ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-êÜ-
£　úïöçñÖÖÜú ïóïöñ½▲.

4. ぱÜë½óëÜçíÖó　, ïÜ£Ñíçíñ½▲ñ Öí ÜïÖÜçñ 
ñÑóÖÜú óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖÜú ñÑóÖóî▲ £í ïôñö 
óï¡¿0ôóöñ¿áÖÜ ññ ïÜßïöçñÖÖÜïöó. ぢëÜóïêÜÑóö 
ëíïüóëñÖóñ ïâñë▲ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿á-
ÖÜïöó äëñÑäëó　öó　 ó¿ó ÜëÇíÖó£íîóó £í ïôñö 
äÜÑ¡¿0ôñÖó　 ¡ Öñú ÜÑÖÜÇÜ ó¿ó Öñï¡Ü¿á¡óê £çñ-
Öáñç íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí ç âÜë½ñ 
çÖÜöëóêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê äÜÑëí£Ññ¿ñÖóú [2].

だïÖÜçÖ▲½ Öíäëíç¿ñÖóñ½ ëí£çóöó　 óÖöñÇ-
ëíîóó ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 　ç¿　ñöï　 ïÜ£ÑíÖóñ 
ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê ïöëÜ¡öÜë, 
ÜßéñÑóÖ　0àóê äëñÑäëó　öó　 çïñÇÜ öñêÖÜ¿ÜÇó-
ôñï¡ÜÇÜ îó¡¿í äëÜó£çÜÑïöçí äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　, Öí 
ÜïÖÜçñ ëñâÜë½óëÜçíÖó　 ïÜßïöçñÖÖÜïöó, öñïÖÜÇÜ 
äñëñä¿ñöñÖó　 ó½ÜàñïöçñÖÖ▲ê ÜöÖÜüñÖóú, âÜë-
½óëÜçíÖó　 ÜëÇíÖÜç êÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 
ó ïí½ÜÜäëíç¿ñÖó　.

と ÜïÖÜçÖ▲½ äëñó½Üàñïöçí½ óÖöñÇëíîóó 
ï¿ñÑÜñö ÜöÖñïöó: çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ÜëÇíÖó£íîóó £í-
½¡ÖÜöÜÇÜ îó¡¿í äëÜó£çÜÑïöçí, äñëñëíßÜö¡ó ó 
ëñí¿ó£íîóó äëÜÑÜ¡îóó; äëóç¿ñôñÖó　 ç▲ïÜ¡Ü¡-
çí¿óâóîóëÜçíÖÖ▲ê ëÜ¡ÜçÜÑóöñ¿ñú ó ïäñîóí¿óï-
öÜç; äÜç▲üñÖóñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　 óïäÜ¿á-
£ÜçíÖó　 ëñïÜëïÜç Öí çïñê ïöíÑó　ê äëÜó£çÜÑïöçí, 
äñëñëíßÜö¡ó ó ëñí¿ó£íîóó íÇëÜäëÜÑÜ¡îóó; Üäñ-
ëíöóçÖÜñ ½íÖñçëóëÜçíÖóñ ½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖó-
ôñï¡ó½ó ëñïÜëïí½ó; äëó½ñÖñÖóñ äëÜÇëñïïóçÖ▲ê 
öñêÖÜ¿ÜÇóú, ßÜ¿ññ ëíîóÜÖí¿áÖÜñ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ 
ÑÜëÜÇÜïöÜ　àñú öñêÖó¡ó; ç▲ïÜ¡óú ÜëÜçñÖá öÜ-
çíëÖÜïöó, ëñí¿ó£íîó0 äëÜÑÜ¡îóó ßñ£ äÜïëñÑÖó-
ôñï¡óê ïöëÜ¡öÜë; ïçÜñçëñ½ñÖÖÜñ ëñíÇóëÜçíÖóñ 
Öí ó£½ñÖñÖóñ ïóöÜíîóó Öí äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖ▲ê 
ë▲Ö¡íê; äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöá Ñ¿　 óÖçñïöóîóú; 
ÜßñïäñôñÖóñ ß¿íÇÜäëó　öÖ▲ê Üï¿Üçóú Ñ¿　 äëó-
ç¿ñôñÖó　 ¡ëñÑóöÖ▲ê ëñïÜëïÜç; ëíïüóëñÖóñ çÜ£-
½Ü¢ÖÜïöó Ñ¿　 ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ê 
äëÜñ¡öÜç; ïäÜïÜßÖÜïöá ç Üï¿Üçó　ê ¢ñïö¡Üú ¡ÜÖ-
¡ÜëñÖîóó Üßñïäñôóçíöá äëñó½Üàñïöçí äÜ îñÖñ 
ó £íöëíöí½ äëó ïÜêëíÖñÖóó ç▲ïÜ¡ÜÇÜ ¡íôñïöçí ó 
ëí£ÖÜÜßëí£ó　 ç▲äÜï¡íñ½Üú äëÜÑÜ¡îóó.

でñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ äëñÑäëó　öó　 çïöÜ-
äí0ö ç óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ú äëÜîñïï, ïöëñ½　ïá 
ïÖó£óöá ëóï¡, ïç　£íÖÖ▲ú ï äëÜó£çÜÑïöçÜ½, ñÇÜ 
£íçóïó½Üïöá0 Üö ¡¿ó½íöóôñï¡óê Üï¿Üçóú, ïöó-

êóúÖÜïöá0 ë▲Ö¡í íÇëÜäëÜÑÜ¡îóó, Ñó¡öíöÜ½ 
äñëñëíßíö▲çí0àóê äëñÑäëó　öóú, ÖñÜßêÜÑó-
½Üïöá0 äÜç▲üñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó 
äëÜó£çÜÑïöçí. ぢñëñëíßíö▲çí0àóñ ó Üßï¿Ü¢ó-
çí0àóñ äëñÑäëó　öó　 んぢと öí¡¢ñ ïöëñ½　öï　 
Üßñïäñôóöá ïöíßó¿áÖ▲ñ ÑÜêÜÑ▲ ß¿íÇÜÑíë　 Öí-
¿óôó0 ÖíÑñ¢ÖÜú ï▲ëáñçÜú ßí£▲, ¿Üôüñ½Ü óï-
äÜ¿á£ÜçíÖó0 ï▲ëá　, äÜç▲üñÖó0 ¡íôñïöçí äëÜ-
ÑÜ¡îóó, ññ ÜÑñüñç¿ñÖó0 ó £íçÜñçíÖó0 ÖÜç▲ê 
ë▲Ö¡Üç ïß▲öí.

ごÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ âÜë½óëÜçíÖó　 êíëí¡öñ-
ëó£Ü0öï　 ßÜ¿áüó½ ëí£ÖÜÜßëí£óñ½ ÜëÇíÖó£íîó-
ÜÖÖÜ-äëíçÜç▲ê âÜë½, ïÜïöíçí ÜôíïöÖó¡Üç, ëÜÑí 
Ññ　öñ¿áÖÜïöó, í öí¡¢ñ âÜë½ ïÜßïöçñÖÖÜïöó ó 
ç£íó½ÜÑñúïöçó　.

ゑ んぢと づÜïïóó âÜÖ¡îóÜÖóëÜ0ö ëí£¿óô-
Ö▲ñ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ñ âÜë½óëÜçíÖó　 (íÇëÜ-
âóë½▲, êÜ¿ÑóÖÇó, âóÖíÖïÜçÜ-äëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ñ 
ÇëÜää▲ ó Ñë.), Ññ　öñ¿áÖÜïöá ¡ÜöÜë▲ê ëñÇÜ-
¿óëÜñöï　 ゎëí¢ÑíÖï¡ó½ ¡ÜÑñ¡ïÜ½ づÜïïóúï¡Üú 
ぱñÑñëíîóó ó ïÜÜöçñöïöçÜ0àó½ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áï-
öçÜ½. ゑ ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 äëíçÜçÜú ÜïÖÜçÜú ëí£-
çóöó　 óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç ï¿Ü¢íö ÖÜë½▲ 
ゎëí¢ÑíÖï¡ÜÇÜ ¡ÜÑñ¡ïí づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó; 
ぱñÑñëí¿áÖ▲ú £í¡ÜÖ Üö 26 Ññ¡íßë　 1995 Ç. ヽ208-
ぱげ «だß í¡îóÜÖñëÖ▲ê Üßàñïöçíê»; ぱñÑñëí¿áÖ▲ú 
£í¡ÜÖ 1998 Ç. ヽ14-ぱげ «だß Üßàñïöçíê ï ÜÇëíÖó-
ôñÖÖÜú ÜöçñöïöçñÖÖÜïöá0»; ぱñÑñëí¿áÖ▲ú £í¡ÜÖ 
Üö 14 ÖÜ　ßë　 2002 Ç. ヽ161-ぱげ «だ ÇÜïÜÑíëïöçñÖ-
Ö▲ê ó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ÜÖóöíëÖ▲ê äëñÑäëó-
　öó　ê»; ぱñÑñëí¿áÖ▲ú £í¡ÜÖ «だ âóÖíÖïÜçÜ-äëÜ-
½▲ü¿ñÖÖ▲ê ÇëÜääíê» Üö 30.11.95 ヽ190-ぱげ; 
ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ñ ÖÜë½íöóçÖ▲ñ í¡ö▲. づí£½ñë▲ óÖ-
öñÇëóëÜçíÖÖ▲ê âÜë½óëÜçíÖóú ¡ÜÖöëÜ¿óëÜ0öï　 
ó ÜÇëíÖóôóçí0öï　 ëí½¡í½ó íÖöó½ÜÖÜäÜ¿áÖÜÇÜ 
£í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçí.

だÑÖí¡Ü ç ëÜïïóúï¡Ü½ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçñ Öñ-
ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲½ó Üïöí0öï　 äëÜîñïï▲ ïÜ£ÑíÖó　 
ó âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ¡ÜëäÜëíöóçÖ▲ê ïöëÜ¡öÜë 
êÜ¿ÑóÖÇÜçÜÇÜ öóäí, Öñö ñÑóÖÜÇÜ ½ÖñÖó　 äÜ äÜ-
çÜÑÜ öÜÇÜ, ôöÜ ïôóöíöá êÜ¿ÑóÖÇÜ½ ó ¡í¡Üç ñÇÜ 
äëíçÜçÜú ïöíöÜï. ゑ ゎëí¢ÑíÖï¡Ü½ ¡ÜÑñ¡ïñ づぱ 
äëñÑÜï½ÜöëñÖÜ âÜë½óëÜçíÖóñ ÑÜôñëÖóê (ïö. 105) 
ó £íçóïó½▲ê Üßàñïöç (ïö. 106). ぞÜ óê Ññ　öñ¿á-
ÖÜïöá ëñÇÜ¿óëÜñöï　 Öñ ï äÜ£óîóó ÜôíïöÖó¡Üç 
êÜ¿ÑóÖÇÜç▲ê âÜë½óëÜçíÖóú, í ç ïÜÜöçñöïöçóó 
ï óê ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-äëíçÜçÜú âÜë½Üú (だんだ, 
げんだ, だだだ). どí¡¢ñ ç ~öÜ½ ÑÜ¡Ü½ñÖöñ äëñÑÜï½íö-
ëóçí0öï　 öí¡óñ âÜë½▲ ÜßéñÑóÖñÖóú, ¡í¡ íïïÜ-
îóíîó　 ó ïÜ0£, ¡ÜöÜë▲½ äëóÑíÖ ïöíöÜï Öñ¡Ü½-
½ñëôñï¡óê ÜëÇíÖó£íîóú. ゑ îñ¿Ü½ ¢ñ ëí£çóöóñ 
ÖÜë½íöóçÖÜ-äëíçÜçÜú ßí£▲, ÜäÜë　ÑÜôóçí0àñú 
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ó ëñÇÜ¿óëÜ0àñú óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ñ äëÜîñïï▲, Üö-
ïöíñö Üö äëí¡öó¡ó.

で îñ¿á0 äÜÑÑñë¢¡ó óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ê ïöëÜ¡-
öÜë ç んぢと ぜóÖóïöñëïöçÜ½ ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úï-
öçí ß▲¿ó ëí£ëíßÜöíÖ▲ ëñ¡Ü½ñÖÑíîóó Ñ¿　 Üë-
ÇíÖÜç ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 ïÜßéñ¡öÜç 
づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó. だÖó äëñÑÜï½íöëóçí¿ó 
í¡öóçó£íîó0 ëíßÜö▲ äÜ ïÜ£ÑíÖó0 óÖöñÇëóëÜçíÖ-
Ö▲ê ïóïöñ½ ó âÜë½óëÜçíÖóú ï ÜôñöÜ½ ¡ÜÖ¡ëñö-
Ö▲ê Üï¿Üçóú ëñÇóÜÖí ó ïÜÑñúïöçóñ ç £í¡¿0ôñÖóó 
îñÖÜç▲ê ïÜÇ¿íüñÖóú ½ñ¢ÑÜ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖ-
Ö▲½ó öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿　½ó, äñëñëíßíö▲çí0-
àó½ó ó íÇëÜïñëçóïÖ▲½ó äëñÑäëó　öó　½ó.

ゑ ïÜÜöçñöïöçóó ï ëñ¡Ü½ñÖÑíîó　½ó, Öí ëñÇó-
ÜÖí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ Öíôí¿í ÜïÜàñïöç¿　öáï　 ÇÜïÜ-
ÑíëïöçñÖÖí　 äÜÑÑñë¢¡í óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ê äëÜ-
îñïïÜç ç んぢと. だÖí ó½ñ¿í ç▲ëí¢ñÖÖÜ0 íÖöó¡ëó-
£óïÖÜ0 Öíäëíç¿ñÖÖÜïöá.

ゑ ïç　£ó ï ~öó½ íÑ½óÖóïöëíîóñú だëñÖßÜëÇï¡Üú 
Üß¿íïöó ß▲¿Ü äëóÖ　öÜ äÜïöíÖÜç¿ñÖóñ Üö 5 
Ü¡ö　ßë　 2001 Ç. ヽ165-ä «だ äëÜÇëí½½ñ ëí£-
çóöó　 ¡ÜÜäñëíîóó ó óÖöñÇëíîóó íÇëÜäëÜ-
½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí だëñÖßÜëÇï¡Üú Üß-
¿íïöó». ぢëÜÇëí½½í ëí£çóöó　 ¡ÜÜäñëíîóó ó 
óÖöñÇëíîóó íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑï-
öçí ëí£ëíßÜöíÖí ç ïÜÜöçñöïöçóó ï äÜïöíÖÜç-
¿ñÖóñ½ とÜ¿¿ñÇóó ぜóÖïñ¿áêÜ£äëÜÑí づÜïïóó, 
ぢëñ£óÑóÜ½í づÜïïñ¿áêÜ£í¡íÑñ½óó ó íÑ½óÖóï-
öëíîóó だëñÖßÜëÇï¡Üú Üß¿íïöó Üö 20 âñçëí¿　 
2000 Ç. ヽ2/15/1-ä «だ äñëçÜÜôñëñÑÖ▲ê ½ñëíê äÜ 
ïöíßó¿ó£íîóó ó ëí£çóöó0 íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ 
¡Ü½ä¿ñ¡ïí だëñÖßÜëÇï¡Üú Üß¿íïöó». ゑ▲äÜ¿ÖñÖóñ 
äëÜÇëí½½▲ ëíïïôóöíÖÜ ÑÜ 2015 Ç. ï äÜ~öíäÖ▲½ 
ëñüñÖóñ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½ó-
ôñï¡óê ó ïÜîóí¿áÖ▲ê ½ñë ëí£çóöó　 ¡ÜÜäñëíîóó 
ó óÖöñÇëíîóó íÇëíëÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. 
ぢëÜÇëí½½í Öíäëíç¿ñÖí Öí ç▲ëíßÜö¡Ü äëóÖîóäó-
í¿áÖÜ ÖÜç▲ê ëñüñÖóú ç ëí£çóöóó ¡ÜÜäñëíîóó ó 
óÖöñÇëíîóó íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí 
だëñÖßÜëÇï¡Üú Üß¿íïöó, äëñÑÜï½íöëóçí0àóê 
ëí£ëíßÜö¡Ü ó ëñí¿ó£íîó0 ßÜ¿ññ ïÜçñëüñÖÖÜÇÜ 
½ñêíÖó£½í ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê Üö-
ÖÜüñÖóú ½ñ¢ÑÜ ëí£¿óôÖ▲½ó äëñÑäëó　öó　½ó 
んぢと ó ¡ëñïöá　Öï¡ó½ó (âñë½ñëï¡ó½ó) êÜ£　úï-
öçí½ó ç Üï¿Üçó　ê ë▲Ö¡í ç äëÜîñïïñ äëÜó£çÜÑï-
öçí, äñëñëíßÜö¡ó ó ëñí¿ó£íîóó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úï-
öçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, í öí¡¢ñ ½íöñëóí¿áÖÜ-öñê-
Öóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　, ëñüñÖó　 Öí ~öÜú ÜïÖÜçñ 
ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê äëÜß¿ñ½ ëí£çóöó　 
íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí Üß¿íïöó.

んÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ú ¡Ü½ä¿ñ¡ï 　ç¿　ñöï　 
¡ëÜäÖñúüó½ ïñ¡öÜëÜ½ ÖíëÜÑÖÜÇÜ êÜ£　úïöçí 

だëñÖßÜëÇï¡Üú Üß¿íïöó, Üö ~ââñ¡öóçÖÜú ëíßÜö▲ 
¡ÜöÜëÜÇÜ £íçóïóö ÜëÜçñÖá äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ 
ÜßñïäñôñÖó　 Öíïñ¿ñÖó　, ïöíßó¿áÖÜïöá ~¡ÜÖÜ-
½ó¡ó, ïÜîóí¿áÖÜñ äÜ¿Ü¢ñÖóñ Öíïñ¿ñÖó　.

ゑ んぢと Üß¿íïöó 10,8 ½¿Ö Çñ¡öíëÜç ïñ¿áï¡ÜêÜ-
£　úïöçñÖÖ▲ê ÜÇÜÑóú, ç öÜ½ ôóï¿ñ 6,1 ½¿Ö Çñ¡öí-
ëÜç äíüÖó. だß¿íïöá äÜ ëí£½ñëí½ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úï-
öçñÖÖ▲ê ÜÇÜÑóú £íÖó½íñö çöÜëÜñ ½ñïöÜ ïëñÑó 
ëñÇóÜÖÜç づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó.

ぢëÜó£çÜÑïöçÜ½ äëÜÑÜ¡îóó ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úï-
öçí ó äëÜÑÜçÜ¿áïöçó　 £íÖó½í0öï　 484 ïñ¿áï¡Ü-
êÜ£　úïöçñÖÖ▲ê äëñÑäëó　öó　 ëí£¿óôÖ▲ê ÜëÇíÖó-
£íîóÜÖÖÜ-äëíçÜç▲ê âÜë½ (öíß¿. 1). 

とí¡ çóÑó½, ç ïñ¿áï¡Ü½ êÜ£　úïöçñ Üß¿íïöó Üï-
ÖÜçÖÜú ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖÜ-äëíçÜçÜú âÜë½Üú êÜ-
£　úïöçÜçíÖó　 ïöí¿ó Üßàñïöçí ï ÜÇëíÖóôñÖÖÜú 
ÜöçñöïöçñÖÖÜïöá0, ÑÜ¿　 ¡ÜöÜë▲ê ïÜïöíç¿　ñö 
53,1% Üö ÜßàñÇÜ ¡Ü¿óôñïöçí ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úï-
öçñÖÖ▲ê äëñÑäëó　öóú. だäëñÑñ¿ñÖÖÜñ ëí£çóöóñ 
öí¡¢ñ äÜ¿Üôó¿ó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ ¡ÜÜäñëí-
öóç▲ — 35%. ぱÜÖ¡îóÜÖóëÜñö 6,3 ö▲ï　ôó ¡ëñï-
öá　Öï¡óê (âñë½ñëï¡óê) êÜ£　úïöç, ßÜ¿ññ 290 ö▲-
ï　ô ¿óôÖ▲ê äÜÑïÜßÖ▲ê êÜ£　úïöç.

だÑÖí¡Ü ó£ íÖí¿ó£í ïöëÜ¡öÜë▲ äëÜó£çÜÑïöçí 
äëÜÑÜ¡îóó ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí äÜ ¡íöñÇÜëó　½ 
êÜ£　úïöç çóÑÖÜ, ôöÜ ßÜ¿ññ 60% ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úï-
öçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó äëÜó£çÜÑóöï　 ç êÜ£　úïöçíê 
Öíïñ¿ñÖó　 (öíß¿. 2).

ÄöÜ ïçóÑñöñ¿áïöçÜñö Üß ~¡ïöñÖïóçÖÜ½ çñÑñ-
Öóó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí, öí¡ 
¡í¡ ç Öñ½ óïäÜ¿á£Üñöï　 ëÜôÖÜú ó ½í¿Ü½ñêíÖó£ó-
ëÜçíÖÖ▲ú öëÜÑ.

がÜ öñê äÜë ëÜ¡í ¡ëÜäÖÜñ äëÜó£çÜÑïöçÜ ßÜÑñö 
ó½ñöá ÜÑóÖí¡Üç▲ñ ï ½ñ¿¡ó½ ó¿ó ßÜ¿ññ ç▲ïÜ¡óñ 
£íöëíö▲ Öí ñÑóÖóîÜ äëÜÑÜ¡îóó, ÖÜ ¡ÜÖöëÜ¿óëÜ-
çíöá ë▲ÖÜ¡, ÜÖÜ ÜïöíÖñöï　 ßÜ¿ññ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜï-

Таблица 1 
Структура сельскохозяйственных предприятий  

по формам хозяйствования (на 1 января 2011 г.)

Вид предприятия Количество

Удельный вес  

в общем числе, 

%

Открытые акционерные 
общества

22 4,5

Закрытые акционерные 
общества

31 6,4

Общества с ограничен-
ной ответственностью

257 53,1

Товарищества на вере 
(коммандитные)

2 0,4

Сельскохозяйственные 
кооперативы

169 35,0

Унитарные предприятия 3 0,6

Всего 484 100
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äÜïÜßÖ▲½. ぜñ¿¡óñ ¢ñ êÜ£　úïöçí, ôöÜß▲ ó½ñöá 
ÑÜïöíöÜôÖÜ0 ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöá, ÑÜ¿¢Ö▲ ¡ÜÜäñ-
ëóëÜçíöáï　 Ñ¿　 Üïó¿ñÖó　 ¡ÜÖöëÜ¿　 ÖíÑ ë▲Ö¡Ü½, 
óÖöñÇëóëÜçíöáï　 ï ¡ëÜäÖ▲½ó, Öíúöó ïçÜ0 ÖóüÜ 
çÖñ ïâñë▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ¡ëÜäÖ▲ê êÜ£　úïöç [1].

とÜÖîñäöÜí¿áÖ▲ñ äÜ¿Ü¢ñÖó　 ëí£çóöó　 んぢと 
だëñÖßÜëÇï¡Üú Üß¿íïöó äëñÑÜï½íöëóçí0ö Öñ 
ëí£éñÑóÖñÖóñ, ÑëÜß¿ñÖóñ ó ó£Ü¿　îó0 ÑëÜÇ Üö 
ÑëÜÇí öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú ó Üßï¿Ü¢óçí0-
àóê äëñÑäëó　öóú çïñê âÜë½ ïÜßïöçñÖÖÜïöó ó 
êÜ£　úïöçÜçíÖó　, í ÜßéñÑóÖñÖóñ Üßàóê Üïó¿óú 
äÜ ëíîóÜÖí¿áÖÜ½Ü ïÜç½ñïöÖÜ½Ü óïäÜ¿á£ÜçíÖó0 
äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í, £ñ½ñ¿áÖ▲ê, ½í-
öñëóí¿áÖ▲ê ó öëÜÑÜç▲ê ëñïÜëïÜç. ぢëí¡öó¡í ïçó-
Ññöñ¿áïöçÜñö, ôöÜ ~ââñ¡öóçÖÜïöá äëÜó£çÜÑïöçí 
Ü¡í£í¿íïá ç▲üñ ç âÜë½óëÜçíÖó　ê, ÇÑñ ïÜêëíÖó-
¿íïá îñ¿ÜïöÖÜïöá äëñÑäëó　öóú, Öñ ëí£ëÜüñÖ▲ 
äëÜó£çÜÑïöçñÖÖí　 ó ïÜîóí¿áÖí　 óÖâëíïöëÜ¡-

öÜëí, ÇÑñ Ññ　öñ¿áÖÜïöá ÖÜç▲ê âÜë½óëÜçíÖóú 
ÜïÖÜç▲çíñöï　 Öí äëóÖîóäíê ¡ÜÜäñëíîóó ó íÇëÜ-
äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜú óÖöñÇëíîóó.

ゑ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ だëñÖ-
ßÜëÇï¡Üú Üß¿íïöó £í 2001–2010 ÇÇ. ïÜ£ÑíÖÜ 142 
óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ê ÜßéñÑóÖñÖó　, ç ïÜïöíç ¡ÜöÜ-
ë▲ê çÜü¿ó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ ÜëÇíÖó£íîóó, 
äëñÑäëó　öó　 äñëñëíßÜö¡ó, êëíÖñÖó　, öÜëÇÜç¿ó 
(öíß¿. 3)

ぢÜ ÑíÖÖ▲½ öíß¿óî▲ çóÑÖÜ, ôöÜ ç Üß¿íïöó 
Öíß¿0Ñíñöï　 öñÖÑñÖîó　 äëóëÜïöí ¡íäóöí¿í ç 
ïñ¿áï¡Üñ êÜ£　úïöçÜ. どí¡, ñÇÜ çñ¿óôóÖí £í äñ-
ëóÜÑ 2001–2010 ÇÇ. ïÜïöíçó¿í 20003,39 ½¿Ö ëÜß. 
ばçñ¿óôóçíñöï　 ¡Ü¿óôñïöçÜ ïñ¿áêÜ£ÜÇÜÑóú, Üßëí-
ßíö▲çíñ½▲ê äëñÑäëó　öó　½ó, çêÜÑ　àó½ó ç óÖ-
öñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ âÜë½óëÜçíÖó　. づíïöñö ôóï¿Ü óê 
ÜôíïöÖó¡Üç. ぞñï½Üöë　 Öí Öñ¡ÜöÜëÜñ ïÖó¢ñÖóñ 
Üßéñ½í óÖçñïöóîóú ç 2010 Ç., Üßàí　 öñÖÑñÖîó　 
êíëí¡öñëó£Üñöï　 óÖöñÖïóçÖÜïöá0 äëÜîñïïÜç 
óÖöñÇëíîóó, äëÜóïêÜÑ　àóê ç Üß¿íïöó. ÄöÜ ïçó-
Ññöñ¿áïöçÜñö Ü ç▲ïÜ¡Üú óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëó-
ç¿ñ¡íöñ¿áÖÜïöó ó äñëïäñ¡öóçÖÜïöó ïñ¿áï¡ÜÇÜ 
êÜ£　úïöçí だëñÖßÜëÇï¡Üú Üß¿íïöó.

ゑ んぢと Üß¿íïöó ç¡¿íÑ▲çí0ö ïëñÑïöçí 9 óÖ-
çñïöÜëÜç, ÖíêÜÑ　àóêï　 £í äëñÑñ¿í½ó Üß¿íïöó, í 
öí¡¢ñ 8 Üß¿íïöÖ▲ê ó 65 ëíúÜÖÖ▲ê óÖçñïöÜëÜç.

ごÖöñÇëíîóÜÖÖ▲½ó ÜßéñÑóÖñÖó　½ó Üßëíßí-
ö▲çíñöï　 2,3 ½¿Ö Çí ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê ÜÇÜ-
Ñóú, äÜ¡Üäíñöï　 ïÜçëñ½ñÖÖí　 öñêÖó¡í, öñêÖÜ¿Ü-
Çóôñï¡óñ ¡Ü½ä¿ñ¡ï▲, çñÑñöï　 ïöëÜóöñ¿áïöçÜ ó 
ëñ¡ÜÖïöëÜ¡îó　 ¢óçÜöÖÜçÜÑôñï¡óê âñë½, £í¡Üäí-
ñöï　 ä¿ñ½ñÖÖÜú ï¡Üö, äëóÜßëñöí0öï　 äñëñëíßí-
ö▲çí0àóñ äëÜó£çÜÑïöçí.

éÑëÜ½ ¿0ßÜú óÖöñÇëíîóÜÖÖÜú äëÜó£çÜÑï-
öçñÖÖÜú ïöëÜ¡öÜë▲ Öí äëñÑäëó　öó　ê んぢと 　ç¿　-
0öï　 ï¿Ü¢Ö▲ñ ßóÜöñêÖóôñï¡óñ ïóïöñ½▲. ご½ñÖÖÜ 
ÑóÖí½óôÖÜñ ó ïöíßó¿áÖÜñ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóñ 
~öÜú ïóïöñ½▲ ÜäëñÑñ¿　ñö ~ââñ¡öóçÖÜïöá ïñ¿á-
ï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí.

ゐóÜöñêÖóôñï¡óñ ïóïöñ½▲, ëíßÜöí0àóñ öÜ¿á-
¡Ü ç ïñ¿áï¡Ü½ êÜ£　úïöçñ, ç Üö¿óôóñ Üö äëÜ½▲ü-
¿ñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí ç¡¿0ôí0ö ç ïñß　 Ñçñ ßóÜ-
¿ÜÇóôñï¡óñ äÜÑïóïöñ½▲.

ゑ ëíïöñÖóñçÜÑïöçñ ßóÜöñêÖóôñï¡óñ ïóïöñ½▲ 
ó½ñ0ö Ñçñ ßóÜ¿ÜÇóôñï¡óñ äÜÑïóïöñ½▲ (ôñ¿Üçñ¡, 
ëíïöñÖóñ), ÜÑÖÜ öñêÖóôñï¡Ü0 äÜÑïóïöñ½Ü (½í-
üóÖí) ó äÜÑïóïöñ½Ü çÖñüÖñú ïëñÑ▲.

ゑ ½Ü¿ÜôÖÜ½ ï¡ÜöÜçÜÑïöçñ ÜÖí ç¡¿0ôíñö ç ïñß　 
öí¡¢ñ Ñçñ ßóÜ¿ÜÇóôñï¡óñ äÜÑïóïöñ½▲ (ôñ¿Üçñ¡, 
¢óçÜöÖÜñ), öñêÖóôñï¡Ü0 äÜÑïóïöñ½Ü (½íüóÖí) ó 
äÜÑïóïöñ½Ü çÖñüÖñú ïëñÑ▲. ご ó½ñÖÖÜ äëó ßÜ¿ññ 
ëí£çóöÜú óÖöñÇëíîóó ç ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜ½ 

Таблица 2
Структура продукции сельского хозяйства  

по категориям хозяйств

Вид хозяйства
Год

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Хозяйства всех 
категорий

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

в том числе:
сельскохо-
зяйственные 
предприятия

38,1 37,2 45,7 43,5 45,3 32,2

крестьянские 
(фермерские) 
хозяйства

4,8 6,8 10,4 11,1 10,5 6,1

хозяйства 
населения

57,1 56,0 43,9 15,4 44,2 61,7

Таблица 3
Динамика интеграционных процессов в АПК 

Оренбургской области
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2001 70 79 79 1141,49 690,7

2002 81 110 108 630,2 997,5

2003 90 110 110 574,95 1042,8

2004 74 111 112 654,31 1322,9

2005 85 124 136 1653,35 1548,7

2006 81 117 147 2324,27 1721,3

2007 78 121 159 3126,57 1931,8

2008 93 137 188 3518,65 2109,0

2009 81 136 207 3436,1 2278,2

2010 81 142 205 2943,5 2310,7

Итого — — — 20003,39 —
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äëÜó£çÜÑïöçñ, ïÜ£ÑíÖóó ¡ëÜäÖ▲ê £ñëÖÜçÜÑôñï-
¡óê ÜßéñÑóÖñÖóú, ½Ü¿ÜôÖ▲ê ¡Ü½ä¿ñ¡ïÜç ßóÜ-
öñêÖóôñï¡óñ ïóïöñ½▲ Ü¡í£▲çí0ö ßÜ¿ññ çñïÜ½Üñ 
çÜ£Ññúïöçóñ Öí ~ââñ¡öóçÖÜïöá óê ëíßÜö▲.

だäëñÑñ¿　0àó½ äÜ¡í£íöñ¿ñ½ 　ç¿　ñöï　 ~ââñ¡-
öóçÖÜïöá âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ßóÜ¿ÜÇóôñï¡óê äÜÑ-
ïóïöñ½, ôñëñ£ ¡ÜöÜë▲ñ ç ÜïÖÜçÖÜ½ äëÜ　ç¿　ñöï　 ó 
~ââñ¡ö Üö ëíßÜö▲ öñêÖóôñï¡óê äÜÑïóïöñ½. だÖí 
£íçóïóö, Ç¿íçÖ▲½ Üßëí£Ü½, Üö ~ââñ¡öóçÖÜïöó ~¡ï-
ä¿ÜíöíîóÜÖÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ¢óçÜöÖ▲ê, ½í¡-
ïó½í¿áÖÜú ëñí¿ó£íîóó óê ÇñÖñöóôñï¡ÜÇÜ äÜöñÖ-
îóí¿í, Ü¿ÜôüñÖó　 ¡íôñïöçí äëÜÑÜ¡îóó, çÜïäëÜó£-
çÜÑóöñ¿áÖ▲ê âÜÖ¡îóú ó ~ââñ¡öóçÖÜïöó ëíßÜö▲ 
ßóÜ½íöÜç, ïäñîóí¿óïöÜç ó äñëïÜÖí¿í, Üßñïäñôó-
çí0àóê äÜç▲üñÖóñ äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöó öëÜÑí, 
Üçñ¿óôñÖóñ ÖíÇëÜ£¡ó Öí ÜÑÖÜÇÜ ëíßÜöí0àñÇÜ, í 
öí¡¢ñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó äëó½ñÖñÖó　 öñêÖó¡ó.

ごïêÜÑ　 ó£ ~öÜÇÜ, ïÜÑñë¢íÖóñ ïóïöñ½Ö▲ê £í-
Ñíô íÖí¿ó£í ó ïóÖöñ£í ßóÜöñêÖóôñï¡óê ïóïöñ½ 
ïçÜÑóöï　 ¡ ëíïï½ÜöëñÖó0 öëñê ÜïÖÜçÖ▲ê äëÜ-
ß¿ñ½: ÜîñÖ¡í ïÜ£ÑíÖó　 öëñßÜñ½▲ê (Üäöó½í¿á-
Ö▲ê) Üï¿Üçóú Ñ¿　 äÜç▲üñÖó　 äëÜÑÜ¡öóçÖÜïöó 
¢óçÜöÖ▲ê, ÜßñïäñôñÖóñ óÖöñÖïóâó¡íîóó âÜÖ-
¡îóÜÖóëÜçíÖó　 í¡öóçÖ▲ê £çñÖáñç ïóïöñ½▲ — 
ßóÜ½íöÜç — ó Üäöó½í¿áÖÜñ Üäëíç¿ñÖóñ ßóÜöñê-
ÖÜ¿ÜÇóôñï¡ó½ó äëÜîñïïí½ó Öí ¡ëÜäÖ▲ê ½Ü¿Üô-
Ö▲ê ¡Ü½ä¿ñ¡ïíê.

だäöó½ó£íîó　 ßóÜöñêÖóôñï¡óê äëÜîñïïÜç ½Ü-
¢ñö ß▲öá ÜïÜàñïöç¿ñÖí Öí ÜëÜçÖñ äÜïöëÜñÖó　 
Üäöó½í¿áÖÜú ïöëÜ¡öÜë▲ ó ÜëÇíÖó£íîóó Üäëíç¿ñ-
Öó　 çêÜÑÖ▲½ó çñ¿óôóÖí½ó Öí ÜïÖÜçñ ¡ÜÖöëÜ¿　 
ç▲êÜÑÖ▲ê çñ¿óôóÖ ó Öñ¡ÜöÜëÜÇÜ ¡Ü¿óôñïöçí 
äëÜ½ñ¢ÜöÜôÖ▲ê äñëñ½ñÖÖ▲ê ïÜïöÜ　Öó　 öñêÖÜ-
¿ÜÇóôñï¡óê äëÜîñïïÜç ó ¢óçÜöÖ▲ê.

ゑí¢ÖÜú £íÑíôñú 　ç¿　ñöï　 öí¡¢ñ äÜóï¡ ëíîó-
ÜÖí¿áÖÜÇÜ ïÜÜöÖÜüñÖó　 ½ñ¢ÑÜ âó£óôñï¡ó½ äÜ-
ç▲üñÖóñ½ äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöó öñêÖó¡ó ó £ÜÜ-
öñêÖóôñï¡ó½ó äÜ¡í£íöñ¿　½ó ëíßÜö▲ ó óê ç¿ó　-
Öóñ½ Öí ÑÜïöó¢ñÖóñ Üäöó½í¿áÖ▲ê Üï¿Üçóú âÜë-
½óëÜçíÖó　 äëÜÑÜ¡öóçÖÜïöó ¢óçÜöÖ▲ê, í öí¡¢ñ 
ßÜ¿ññ ëíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ âÜë½óëÜçíÖó　 ïöëÜ¡öÜë▲ 
ó ïÜïöíçí ÜÇëíÖóôñÖÖÜÇÜ öóäí¢í ßí£Üç▲ê ÜÖó-
çñëïí¿áÖ▲ê ½íüóÖ ó ÜßÜëÜÑÜçíÖó　 âñë½, Üßñï-
äñôóçí0àóê ÑÜïöó¢ñÖóñ Üäöó½í¿áÖ▲ê íÇëÜ£ÜÜ-
öñêÖóôñï¡óê ó äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç. と 
~öÜú £íÑíôñ äëó½▲¡í0ö ¡ÜÖîñäîóó äÜïöëÜñÖó　 
Çóß¡óê äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ-öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê ó 
íçöÜ½íöó£óëÜçíÖÖ▲ê ïóïöñ½ Üäëíç¿ñÖó　 äëÜó£-
çÜÑïöçí, Üäöó½ó£óëÜ0àóê âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóñ 
ゐどで.

だÑÖÜú ó£ çí¢Öñúüóê êíëí¡öñëóïöó¡ ßóÜ-
öñêÖóôñï¡óê ïóïöñ½ 　ç¿　ñöï　 óê ÜïöÜúôóçÜïöá. 

ばïöÜúôóçÜïöá ¡ ëñí¿ó£íîóó çÖñüÖóê çÜ£½Ü-
àñÖóú £í¡¿0ôíñöï　 ç öÜ½, ôöÜ ï¿Ü¢Ö▲ñ ßóÜ-
öñêÖóôñï¡óñ ïóïöñ½▲ ÑÜ¿¢Ö▲ Üß¿íÑíöá Üäëñ-
Ññ¿ñÖÖ▲½ ëñ£Ü¿áöóëÜ0àó½ äÜöñÖîóí¿Ü½, äÜÑ 
¡ÜöÜë▲½ äÜÖó½íñöï　 ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöá óê ½Üßó¿ó-
£íîóÜÖÖ▲ê çÜ£½Ü¢ÖÜïöñú, í öí¡¢ñ ½ñêíÖó£½▲ 
óê çÜç¿ñôñÖó　 ç äëÜîñïï▲, Üßñïäñôóçí0àóñ Öñ 
öÜ¿á¡Ü ÖñÜßêÜÑó½Üñ äëóïäÜïÜß¿ñÖóñ ¡ çÖñüÖó½ 
çÜ£Ññúïöçó　½, ÖÜ ó £í¡¿íÑ▲çí0àññ ÜäëñÑñ¿ñÖ-
ÖÜ0 ÜïÖÜçÜ Ñí¿áÖñúüñÇÜ ëí£çóöó　 çïñú ßóÜöñê-
Öóôñï¡Üú ïóïöñ½▲ ç îñ¿Ü½.

と¿íïïóâó¡íîóó ëí£¿óôÖ▲ê çóÑÜç ëñí¿ó£íîóó 
çÖñüÖóê çÜ£½ÜàñÖóú (ç öÜ½ ôóï¿ñ ó óÖÖÜçíîó-
ÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç) Öí ï¿Ü¢ÖÜ0 ßóÜöñêÖóôñï¡Ü0 
ïóïöñ½Ü ç¡¿0ôí0ö ç ïñß　 ëí£¿óôÖ▲ñ ¡ëóöñëóó: 
äëÜóïêÜ¢ÑñÖóñ, óñëíëêóôÖÜïöá ÜëÜçÖ　, íÑñ¡-
çíöÖÜïöá, âí¡Ü¿áöíöóçÖÜïöá, ~çÜ¿0îóÜÖÖÜñ £Öí-
ôñÖóñ, ç¿ó　Öóñ Öí ïöëÜ¡öÜëÖÜñ ïÜÑñë¢íÖóñ, ëñ-
í¡öóçÖÜïöá, ó½äñëíöóçÖÜïöá, äñëïäñ¡öóçÖÜïöá, 
êíëí¡öñë, ¿íöñÖöÖÜïöá, öñ½ä, Ññ¿óÖ¡çñÖöÖÜïöá, 
¡ÜÖïöëÜ¡öóçÖÜïöá.

ぢëñÑ¿Ü¢ñÖÖ▲ñ ëñ£Ü¿áöíö▲ óïï¿ñÑÜçíÖó　 
äÜ£çÜ¿　0ö Üöëí£óöá ½ÖÜ¢ñïöçñÖÖÜïöá ßí£Üç▲ê 
êíëí¡öñëóïöó¡, í öí¡¢ñ çÖÜöëñÖÖ00 ïÜàÖÜïöá 
ëñí¿ó£íîóó ï¿Ü¢ÖÜú ßóÜöñêÖóôñï¡Üú ïóïöñ½▲ 
çÖñüÖóê çÜ£Ññúïöçóú.

ゑ öñÜëóó ÜëÜçÖ　 ëñí¿ó£íîóó çÖñüÖóê çÜ£-
Ññúïöçóú Öí ï¿Ü¢Ö▲ñ ßóÜöñêÖóôñï¡óñ ïóïöñ½▲ 
ç▲Ññ¿　0ö ôñö▲ëñ ~öíäí:

— ÜîñÖ¡í äÜÑÇÜöÜç¿ñÖÖÜïöó ïóïöñ½▲;
— ÜëóñÖöíîó　 — £Öí¡Ü½ïöçÜ ï öëñßÜçíÖó　½ó 

ïëñÑ▲;
— ÑñúïöçñÖÖí　 ëñí¿ó£íîó　 çÜ£½ÜàñÖó　 — 

ïÜßïöçñÖÖÜ äëóïäÜïÜß¿ñÖó　;
— âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóñ — äëñÜÑÜ¿ñÖóñ äëÜß- 

¿ñ½▲.
ごïï¿ñÑÜ　 ëñí¡îó0 ï¿Ü¢Ö▲ê ßóÜöñêÖóôñï-

¡óê ïóïöñ½ Öí çÖñüÖóñ çÜ£½ÜàñÖó　 ½Ü¢ÖÜ ÇÜ-
çÜëóöá öÜ¿á¡Ü Üß ññ äñëç▲ê ÑçÜê ~öíäíê, Öí ¡Ü-
öÜë▲ê Ññë¢íöï　 ½ñöÜÑÜ¿ÜÇóôñï¡óñ äëóÖîóä▲, 
ÜäëñÑñ¿　0àóñ ïÜÑñë¢íÖóñ äÜï¿ñÑÜ0àóê ~öí-
äÜç ó ÜäÜë　ÑÜôñÖÖÜïöá ëñí¿ó£íîóó çÖñüÖóê 
çÜ£Ññúïöçóú:

— ïöëíöñÇóôñï¡í　 îñ¿ñÖíäëíç¿ñÖÖÜïöá, ¡Ü-
öÜëí　 £í¡¿0ôíñöï　 ç ÖñÜßêÜÑó½Üïöó ôñö¡Üïöó 
ÜäëñÑñ¿ñÖó　 ó Üï½▲ï¿ñÖÖÜïöó ÑÜïöó¢ñÖó　 îñ¿ó 
ëí£çóöó　 ï¿Ü¢Ö▲ê ßóÜöñêÖóôñï¡óê ïóïöñ½; 

— ¡ÜÖïöëÜ¡öóçÖÜïöá, ¡ÜöÜëí　 ÜäëñÑñ¿　ñö Öñ-
ÜßêÜÑó½Üïöá óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 íÑñ¡çíöÖ▲ê ½ñöÜ-
ÑÜç Üäëíç¿ñÖôñï¡ÜÇÜ çÜ£Ññúïöçó　 Öí ï¿Ü¢ÖÜ0 
ßóÜöñêÖóôñï¡Ü0 ïóïöñ½Ü Ñ¿　 ÑÜïöó¢ñÖó　 îñ¿ó, 
Üôóö▲çí0àóê ó ëñïÜëïÖÜ0 ññ ÜßñïäñôñÖÖÜïöá;
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— äÜï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜïöá, äëñÑäÜ¿íÇí0àí　 
äÜïöÜ　ÖïöçÜ ó ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ú äÜë　ÑÜ¡ çÜ£Ññúï-
öçó　 Öí ï¿Ü¢ÖÜ0 ßóÜöñêÖóôñï¡Ü0 ïóïöñ½Ü ï îñ-
¿á0 ÑÜïöó¢ñÖó　 ¢ñ¿íñ½ÜÇÜ ëñ£Ü¿áöíöí;

— í¡öóçÖÜïöá, äëñÑÜï½íöëóçí0àí　 ç£íó-
½ÜÑñúïöçóñ ó ç£íó½Üç¿ó　Öóñ çÖñüÖñú ïëñÑ▲ ó 
ßóÜöñêÖóôñï¡Üú ïóïöñ½▲;

— ïÜßéñ¡öóçÖÜïöá, Üßñïäñôóçí0àí　 Üôñö ßí-
¿íÖïí öñêÖóôñï¡óê, ßóÜ¿ÜÇóôñï¡óê ó ~¡ÜÖÜ½ó-
ôñï¡óê óÖöñëñïÜç.

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, Üôóö▲çí　, çÜ-äñëç▲ê öÜ, ôöÜ 
ëñí¿ó£íîó　 ßóÜöñêÖóôñï¡Üú ïóïöñ½▲ Öí çÖñ-
üÖññ çÜ£Ññúïöçóñ 　ç¿　ñöï　 ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲½ ïëñ-
ÑÜç▲½ ç▲£ÜçÜ½, äñëïäñ¡öóçÖÜú îñ¿á0 Ñ¿　 ßóÜ-
öñêÖóôñï¡Üú ïóïöñ½▲; çÜ-çöÜë▲ê, ~öíäÖÜïöá ó 
½ñöÜÑÜ¿ÜÇóôñï¡óñ äëóÖîóä▲ ïí½Üú ëñí¡îóó Öí 
çÖñüÖññ çÜ£½ÜàñÖóñ ßóÜöñêÖóôñï¡Üú ïóïöñ½▲, 
ï¿ñÑÜñö Üäóëíöáï　 Öí äÜÖ　öóñ ïöëíöñÇóôñï¡Üú 
ëñí¿ó£íîóó, ÜäëñÑñ¿　　 ññ ¡í¡ îñ¿ñÖíäëíç¿ñÖ-
ÖÜñ ïÜ£ÑíÖóñ ó £í¡ëñä¿ñÖóñ ÜÖó¡í¿áÖÜú ïÜçÜ-
¡ÜäÖÜïöó ïçÜúïöç, ÜßÜï¿Üç¿ñÖÖÜú ç¡¿0ôñÖóñ½ 
ßóÜöñêÖóôñï¡Üú ïóïöñ½▲ ç ïóïöñ½Ü ïëñÑÜç▲ê 
ç£íó½ÜÑñúïöçóú ó Öñ öÜ¿á¡Ü Öíäëíç¿ñÖÖÜú Öí 
öñ¡Üàññ äÜÇíüñÖóñ çÖñüÖñÇÜ çÜ£Ññúïöçó　, ÖÜ 
ó ÜäëñÑñ¿　0àñú äñëïäñ¡öóç▲ ó öñÖÑñÖîóó ññ 
Ñí¿áÖñúüñÇÜ ëí£çóöó　.

がÜïöó¢ñÖóñ ÖíÑñ¢ÖÜÇÜ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 
ßóÜöñêÖóôñï¡óê ïóïöñ½ ÑÜ¿¢ÖÜ ÜïÜàñïöç¿　öáï　 
¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜ, äÜ~öíäÖÜ ó çÜ ç£íó½Üïç　£íó ï Üäëñ-
Ññ¿ñÖóñ½ äëóÜëóöñöÜç.

ぢÜïöëÜñÖóñ ½ñêíÖó£½í ÜïöÜúôóçÜïöó ¿0ßÜú 
ßóÜöñêÖóôñï¡Üú ïóïöñ½▲ 　ç¿　ñöï　 îñÖöëí¿á-
ÖÜú äëÜß¿ñ½Üú ç ó£ÜôñÖóó ëí£çóöó　 ~öÜú ïóï-
öñ½▲. ぞíó¿Üôüó½ Üßëí£Ü½ ½ñêíÖó£½▲ ÜïöÜú-
ôóçÜïöó óïï¿ñÑÜçíÖ▲ ç ßóÜ¿ÜÇóó, ½ñêíÖó¡ñ ó 
äïóêÜ¿ÜÇóó.

ぢÜÑ ½ñêíÖó£½Ü½ ÜïöÜúôóçÜïöó ßóÜöñêÖóôñï-
¡Üú ïóïöñ½▲ äÜÖó½íñöï　 ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöá ïÜïöÜ　-
Öóú ó Ññúïöçóú, ÜäëñÑñ¿　0àóê êíëí¡öñë ç£íó-
½ÜÑñúïöçó　 ï çÖñüÖñú ïëñÑÜú ó Öíäëíç¿ñÖÖ▲ê 
Öí äÜÇíüñÖóñ çÜ£Ññúïöçó　 çÖñüÖñú ïëñÑ▲.

ぜñêíÖó£½ ÖíÑñ¢ÖÜÇÜ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 
ゐどで (ññ ÜïöÜúôóçÜïöá) ÜäëñÑñ¿　ñöï　 ¡í¡ ïÜ-
çÜ¡ÜäÖÜïöá äÜï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ ëñí¿ó£Üñ½▲ê ïÜ-
ïöÜ　Öóú ó Ññúïöçóú, ó½ñ0àóê ïöëíöñÇóôñï¡Ü0 
Öíäëíç¿ñÖÖÜïöá Öí í¡öóçÖÜñ çÜ£Ññúïöçóñ çÖñ-
üÖñú ïëñÑ▲ ó äëñÑÜï½íöëóçí0àóê Üäëíç¿ñÖ-
ôñï¡Üñ çÜ£Ññúïöçóñ Öí äëÜîñïï ç Öíäëíç¿ñÖóó 
ÖíÑñ¢ÖÜÇÜ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ßóÜöñêÖóôñï¡Üú 
ïóïöñ½▲. 

ぢëó ëíïï½ÜöëñÖóó çÜäëÜïí Üß ÜïöÜúôóçÜïöó 
ßóÜöñêÖóôñï¡Üú ïóïöñ½▲ ÜïÖÜçÖ▲½ ¡ëóöñëóñ½ 

　ç¿　0öï　 ½ñêíÖó£½▲, ïäÜïÜßïöçÜ0àóñ ßÜ¿ññ 
ß▲ïöëÜ½Ü çÜïïöíÖÜç¿ñÖó0 ÜïöÜúôóçÜïöó äëó 
çÖñüÖóê çÜ£½ÜàñÖó　ê ó óê ½Ü¢ÖÜ äÜÑëí£Ññ¿óöá 
Öí Ñçñ ÇëÜää▲: ¡ÜÖïöëÜ¡öóçÖÜñ ó ÑñïöëÜ¡öóçÖÜñ.

ゑ▲Ññ¿ñÖ▲ ï¿ñÑÜ0àóñ ÑñïöëÜ¡öóçÖ▲ñ ½ñ- 
êíÖó£½▲:

1. ば¡¿ÜÖñÖóñ. ぜñêíÖó£½ êíëí¡öñëó£Üñöï　 
öñ½, ôöÜ ç ÜÑÖóê ï¿Üôí　ê Üäëíç¿　0àí　 ïóïöñ½í 
ïÜ£Öíöñ¿áÖÜ Öñ £í½ñôíñö öñê äëÜß¿ñ½, ï ¡ÜöÜ-
ë▲½ó ïöí¿¡óçí0öï　 ßóÜöñêÖóôñï¡óñ ïóïöñ½▲. ゑ 
ÑëÜÇóê ï¿Üôí　ê öí¡¢ñ ïÜ£Öíöñ¿áÖÜ Üö¡í£▲çíñöï　 
Üö çíëóíÖöÜç ëñüñÖó　 ó½ñ0àóêï　 äëÜß¿ñ½, ¡Ü-
öÜë▲ñ öëñßÜ0ö Öñ öÜ¿á¡Ü £Öíôóöñ¿áÖ▲ê Üïó¿óú, 
ÖÜ ó ÖÜçÜÇÜ ç£Ç¿　Ñí.

ゑ ~öÜ½ ï¿Üôíñ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóñ ßóÜöñêÖó-
ôñï¡Üú ïóïöñ½▲ äëóÜßëñöíñö âÜë½Ü, ¢ñïö¡Ü äÜÑ-
ôóÖñÖÖÜ0 ï¿Ü¢óçüó½ï　 çÖñüÖó½ ÜßïöÜ　öñ¿á-
ïöçí½. ごï¡¿0ôí0öï　 äÜä▲ö¡ó í¿áöñëÖíöóçÖÜÇÜ 
ëí£çóöó　.

2. ゐñïäÜë　ÑÜôÖ▲ú äñëñßÜë çíëóíÖöÜç âÜÖ-
¡îóÜÖóëÜçíÖó　. ぜñêíÖó£½ êíëí¡öñëó£Üñöï　 Üö-
ïÜöïöçóñ½ Üï½▲ï¿ñÖó　 çíëóíÖöÜç ó äÜï¿ñÑïöçóú 
äëóÖó½íñ½▲ê ëñüñÖóú, í öí¡¢ñ Öó£¡ó½ ÜëÜç-
Öñ½ ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó £í Öóê. で ÜÑÖÜú ïöÜëÜÖ▲, 
öí¡Üñ äÜçñÑñÖóñ ½Ü¢ñö äëóÖÜïóöá ÜäëñÑñ¿ñÖ-
ÖÜ0 äÜ¿á£Ü ç ¡ëó£óïÖ▲ê Üï¿Üçó　ê. だÑÖí¡Ü ÜÖÜ 
ïÜäë　¢ñÖÜ ï äíÑñÖóñ½ ïöíßó¿áÖÜïöó âÜÖ¡îóÜ-
ÖóëÜçíÖó　 ßóÜöñêÖóôñï¡Üú ïóïöñ½▲ ç îñ¿Ü½.

3. ぢÜóï¡ ç Üï¿Üçó　ê ÜÇëíÖóôñÖÖÜú ¡íôñïö-
çñÖÖÜïöó ó óÖâÜë½íîóÜÖÖÜïöó Üäëíç¿ñÖó　. Äöí 
âÜë½í äÜçñÑñÖó　 äëñÑäÜ¿íÇíñö ÖñÑÜïöíöÜôÖ▲ú 
ÜëÜçñÖá äÜÑÇÜöÜç¡ó ÜäñëíöÜëí, êÜö　 ó ÇÜöÜç▲ê 
ÑñúïöçÜçíöá ç Öíäëíç¿ñÖóó ëñüñÖó　 ï¿Ü¢óç-
üóêï　 äëÜß¿ñ½.

ぢëó ç▲Ññ¿ñÖóó ¡ÜÖïöëÜ¡öóçÖ▲ê ½ñêíÖó£½Üç 
ÜöäëíçÖ▲½ ½Ü½ñÖöÜ½ 　ç¿　ñöï　 ½ñêíÖó£½▲ ëíîó-
ÜÖí¿áÖÜú ëñÇÜ¿　îóó Üäëíç¿　0àñ½ ÜëÜçÖñ½ ¡í¡ 
ïçÜñÇÜ äÜçñÑñÖó　, öí¡ ó äÜçñÑñÖó　 çïñê äÜÑïóï-
öñ½ ßóÜöñêÖóôñï¡Üú ïóïöñ½▲, ç Öíäëíç¿ñÖóó Üä-
öó½í¿áÖÜÇÜ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ï ÜßïöÜ　öñ¿áïöçí½ó 
ó¿ó óê äëñÜßëí£ÜçíÖó　 ç ïÜÜöçñöïöçóó ï äÜïöíç-
¿ñÖÖ▲½ó îñ¿　½ó ç Üï¿Üçó　ê âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 
çÜ çÖñüÖñú ïëñÑñ.

ぜñêíÖó£½▲, ÜäëñÑñ¿　0àóñ ÜïöÜúôóçÜïöá 
ßóÜöñêÖóôñï¡Üú ïóïöñ½▲ ¡ çÖñüÖó½ çÜ£Ññúï-
öçó　½ ó ½ÜÑñ¿ó äÜçñÑñÖó　 ßóÜöñêÖóôñï¡Üú ïóï-
öñ½▲, Ü¡í£▲çí0ö ÑçÜúïöçñÖÖÜñ ç£íó½Üç¿ó　Öóñ. 
で ÜÑÖÜú ïöÜëÜÖ▲, ç▲ßÜë öñê ó¿ó óÖ▲ê ½ñêíÖó£-
½Üç ÜïöÜúôóçÜïöó ÜäëñÑñ¿　ñö ½ÜÑñ¿á äÜçñÑñÖó　 
ßóÜöñêÖóôñï¡óê ïóïöñ½. ぞÜ ï ÑëÜÇÜú ïöÜëÜÖ▲, 
£íëíÖññ ïÑñ¿íÖÖ▲ú ç▲ßÜë ½ÜÑñ¿ó äÜçñÑñÖó　 
ßóÜöñêÖóôñï¡Üú ïóïöñ½▲ Ü¡í¢ñö ÖñäÜïëñÑïöçñÖ-
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ÖÜñ ç¿ó　Öóñ Öí âÜë½óëÜçíÖóñ ÖíßÜëí âí¡öÜëÜç 
ÜïöÜúôóçÜïöó ~öÜú ïóïöñ½▲.

だß¿íïöá óïï¿ñÑÜçíÖó　 ï¿Ü¢Ö▲ê ßóÜöñêÖó-
ôñï¡óê ïóïöñ½ ÜäëñÑñ¿　ñöï　 ëí£ëíßÜö¡Üú ½íöñ-
½íöóôñï¡óê ½ÜÑñ¿ñú, äÜ£çÜ¿　0àóê ïäëÜÇÖÜ£ó-
ëÜçíöá ÖíÑñ¢ÖÜïöá âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ïóïöñ½▲ 
ç ÜïöÜúôóçÜ½ ïÜïöÜ　Öóó, äëó äñëñêÜÑñ Üö ÖñÜï-
öÜúôóçÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 ¡ ÜïöÜúôóçÜ½Ü ó Üö ÜïöÜú-
ôóçÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 ¡ ÖñÜïöÜúôóçÜ½Ü.

ごÖçñïöÜë▲, öàíöñ¿áÖÜ ó£Üôí0àóñ çÖÜöëñÖ-
Öóñ ëñïÜëï▲ óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ê ïöëÜ¡öÜë ï Üôñ-
öÜ½ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 ßóÜöñêÖóôñï¡óê ïóïöñ½, 
ó½ñ0ö ÜôñçóÑÖ▲ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ïÖó£óöá ëóï¡ó 
ÖñçÜ£çëíöí óÖçñïöóîóú ó ç äÜ¿ÜôñÖóó £Öíôó-
öñ¿áÖÜÇÜ Üßéñ½í ¡ëñÑóöÖ▲ê ëñïÜëïÜç, í¡öóçÖÜ 
ëíßÜöí0ö Öí ë▲Ö¡ñ ¿ó£óÖÇÜç▲ê Üäñëíîóú, óÖ-
öñÖïóçÖÜ çÖñÑë　0ö ç äëÜó£çÜÑïöçÜ ÖÜçÜ0 öñê-
Öó¡Ü ó ïÜçëñ½ñÖÖ▲ñ öñêÖÜ¿ÜÇóó.

ぢÜÑçÜÑ　 óöÜÇó, ÖñÜßêÜÑó½Ü Üö½ñöóöá, ôöÜ 
Üïó¿ñÖóñ óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç 　ç¿　ñöï　 

ÜÑÖÜú ó£ ÖíóßÜ¿ññ êíëí¡öñëÖ▲ê ôñëö ïÜçëñ½ñÖ-
ÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. ÄöÜö äëÜîñïï ½Ü¢ÖÜ ïôóöíöá 
äëÜÇëñïïóçÖ▲½ Öí ÑíÖÖÜ½ ~öíäñ ëí£çóöó　 äëÜ-
ÑÜ¡öÜçÜÇÜ ë▲Ö¡í ïöëíÖ▲, öí¡ ¡í¡ ç íÇëíëÖ▲ú 
ïñ¡öÜë äëóç¿ñ¡í0öï　 ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ñ ôíïöÖ▲ñ 
óÖçñïöóîóó, Üïçíóçí0öï　 ÖÜç▲ñ öñêÖó¡í ó öñê-
ÖÜ¿ÜÇóó. とëÜäÖ▲ñ óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ âÜë½óëÜ-
çíÖó　 Ññ½ÜÖïöëóëÜ0ö ç▲ïÜ¡Ü0 ~ââñ¡öóçÖÜïöá 
ó ÑóÖí½óôÖÜñ ëí£çóöóñ, ï¿Ü¢íö ÜïÖÜçÜú íÇëÜ-
äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ßÜ¿á-
üóÖïöçí ëí£çóö▲ê ïöëíÖ. ぞíëíïöíÖóñ ¡ÜÖ¡Ü-
ëñÖîóó ç▲ÖÜ¢Ñíñö ïÜßéñ¡ö▲ êÜ£　úïöçÜçíÖó　 ¡ 
ÜßéñÑóÖñÖó0 äÜöñÖîóí¿Üç ó ç£íó½Üç▲ÇÜÑÖÜ½Ü 
ïÜöëÜÑÖóôñïöçÜ ç ßÜëáßñ Ü¡ëñä¿ñÖó　 ë▲ÖÜôÖ▲ê 
äÜ£óîóú. 

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, äÜç▲üñÖóñ ïöñäñÖó óÖöñÇëí-
îóó ç んぢと äÜ½Ü¢ñö Üöëíï¿ó ç▲úöó ó£ £íö　ÖÜç-
üñÇÜï　 ¡ëó£óïí, ßÜ¿ññ ß▲ïöëÜ äñëñúöó Öí óÖÖÜ-
çíîóÜÖÖ▲ñ äÜöó ëí£çóöó　.
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P. I. Ogorodnikov, O. A. Fedorova, V. Yu. Chirkova

Integration as the basis of stable and dynamic development of enterprises in agroindustrial 
complex

Formation of market relations in Russian economy generates an objective need to address a number of problems in the relationship 
between agroundustrial complex organizations in connection with privatization, liberalization of prices and imbalances in the existing 
inter-industry production and economic relations that negatively afect the results of their economic activities. Because of the lagrant 
violations of the replenishment process, a diverse range of connections and relationships between producers and processors was broken.

he major direction of liting agricultural economy in this situation is the development of cooperatives and agroindustrial 
integration. In addition, the formation of large integrated complexes demonstrates high eiciency and rapid development, which is the 
basis of agroindustrial sector in many developed countries. he increase of competition forces business entities to combine capabilities 
and mutually beneicial cooperation in the struggle for the strengthening of market positions. hus, increasing the degree of integration 
in the agricultural sector helps to get out of the protracted crisis and move more quickly to the innovations.

Keywords: agroindustrial complex, integration, competitiveness, innovation agroindustrial formations, legally enforceable 
enactments
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