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でöíöá　 äÜïç　àñÖí ÜîñÖ¡ñ âí¡öÜëÜç, äÜöñÖîóí¿áÖÜ äëóÇÜÑÖ▲ê Ñ¿　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜ-
çíÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó んぢと Öí äëó½ñëñ ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½　ïÖÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí. ゑ▲ÑçóÖÜö▲ 
äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 äÜ ç▲ßÜëÜ ÜïÖÜçÖÜÇÜ âí¡öÜëí, Öí ¡ÜöÜë▲ú îñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜ ç¿ó　öá Ñ¿　 ÑÜïöó¢ñÖó　 
îñ¿ñú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú äÜ¿óöó¡ó ïÜßéñ¡öí ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　. が¿　 ÜîñÖ¡ó êíëí¡öñëí ó ïöñäñÖó ç¿ó　-
Öó　 âí¡öÜëÜç Öí çí¢Öñúüóñ äíëí½ñöë▲ äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 äëÜÑÜ¡îóó ½　ïÜäëÜÑÜ¡öÜçÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí 
Öí½ó ß▲¿ äëÜçñÑñÖ ¡Üëëñ¿　îóÜÖÖÜ-ëñÇëñïïóÜÖÖ▲ú íÖí¿ó£ ÑíÖÖ▲ê Üâóîóí¿áÖÜú ïöíöóïöó¡ó £í äñ-
ëóÜÑ 2004–2010 ÇÇ. ごïï¿ñÑÜçíÖÜ ç¿ó　Öóñ ïÜîóí¿áÖ▲ê âí¡öÜëÜç, öí¡óê ¡í¡ ôóï¿ñÖÖÜïöá Öíïñ¿ñÖó　 ó 
ñÇÜ äÜ¿ÜçÜ£ëíïöÖí　 ïöëÜ¡öÜëí. ぢëñÑïöíç¿ñÖ▲ öí¡¢ñ ëñ£Ü¿áöíö▲ íÖí¿ó£í ç¿ó　Öó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê 
ó öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê âí¡öÜëÜç Öí ÜëÜçñÖá ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½　ïÜäëÜÑÜ¡öÜ-
çÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí.

ぢëñÑ¿Ü¢ñÖí ½ñöÜÑó¡í äñëñçÜÑí ½ñë ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó んぢと ç ~¡çóçí¿ñÖö 
ÜïÖÜçÖÜÇÜ Üäëíç¿　0àñÇÜ äíëí½ñöëí ïÜïöÜ　Öó　 Üßéñ¡öí ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　. ぞí äëó½ñëñ ½　ïÖÜÇÜ äÜÑ-
¡Ü½ä¿ñ¡ïí ëí£ëíßÜöíÖ▲ ¡ÜÖîñäöÜí¿áÖ▲ñ ÜïÖÜç▲ äÜç▲üñÖó　 ~ââñ¡öóçÖÜïöó ½ñë ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 
んぢと ç ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê Üï¿Üçó　ê ïÜçëñ½ñÖÖÜú づÜïïóó.
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Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡í　 ïÜàÖÜïöá ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ 
ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 んぢと £í¡¿0ôíñöï　 ç Üäëíç¿ñÖóó 
ÜëÜçÖñ½ ñÇÜ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó. ぢëó ~öÜ½, 
¡í¡ ó ç ¿0ßÜ½ äëÜîñïïñ Üäëíç¿ñÖó　, ½Ü¢ÖÜ ç▲-
Ññ¿óöá, äÜ½ó½Ü Üßéñ¡öí ó ïÜßéñ¡öí Üäëíç¿ñÖó　, 
ñàñ ó ¡Ü½ä¿ñ¡ï Üäëíç¿　0àóê çÜ£Ññúïöçóú äÜ 
ó£½ñÖñÖó0 ¡¿0ôñç▲ê äíëí½ñöëÜç ïóïöñ½▲ [5]. 
で¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, í¡öÜí¿áÖ▲½ ïöíÖÜçóöï　 çÜä-
ëÜï Ü öÜ½, ¡í¡óñ ó£ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê äíëí½ñöëÜç, 
çÜ£Ññúïöçóñ Öí ¡ÜöÜë▲ñ ÖíêÜÑóöï　 çÜ ç¿íïöó 
ïÜßéñ¡öí ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú äÜ¿óöó¡ó, ç ÖíóßÜ¿á-
üñú ïöñäñÖó ÜäëñÑñ¿　0ö ïÜïöÜ　Öóñ Üßéñ¡öí 
ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　. だäëñÑñ¿ñÖóñ ïóïöñ½▲ Üäëíç-
¿　0àóê äíëí½ñöëÜç — ÑÜïöíöÜôÖÜ ï¿Ü¢Öí　 £í-
Ñíôí, äÜï¡Ü¿á¡Ü Öí ïÜïöÜ　Öóñ Üßéñ¡öí íÇëíëÖÜÇÜ 
äëÜöñ¡îóÜÖó£½í Ü¡í£▲çíñö ç¿ó　Öóñ ½ÖÜ¢ñïöçÜ 
ëí£ÖÜëÜÑÖ▲ê âí¡öÜëÜç. が¿　 ïöëÜ¡öÜëóëÜçíÖó　 
½íïïóçí âí¡öÜëÜç, äÜöñÖîóí¿áÖÜ ÜäëñÑñ¿　0àóê 
ïÜïöÜ　Öóñ ëñÇÜ¿óëÜñ½Üú ïóïöñ½▲, îñ¿ñïÜÜß-
ëí£ÖÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ê óÖï-
öëÜ½ñÖöÜç íÖí¿ó£í, ç ôíïöÖÜïöó, PEST-íÖí¿ó£í, 
äÜÑëí£Ü½ñçí0àñÇÜ ç▲Ññ¿ñÖóñ ç ïÜïöíçñ âí¡öÜ-
ëÜç ¡¿0ôñç▲ê ÇëÜää: äÜ¿óöóôñï¡óê, ~¡ÜÖÜ½ó-
ôñï¡óê, ïÜîóí¿áÖ▲ê ó öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê [3].

ゑí¢Öñúüñú ïÜïöíç¿　0àñú ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ 
ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 　ç¿　ñöï　 äÜ¿óöó¡í íÇíëÖÜÇÜ äëÜ-
öñ¡îóÜÖó£½í. ぢëÜîñïï ä¿íÖóëÜçíÖó　 äëÜöñ¡îó-
ÜÖóïöï¡Üú äÜ¿óöó¡ó c óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ PEST-

íÖí¿ó£í ½Ü¢ñö ß▲öá äëñÑïöíç¿ñÖ ç çóÑñ ïêñ½▲ 
(ëóï. 1).

とí¡ ½Ü¢ÖÜ £í½ñöóöá, íÖí¿ó£ âí¡öÜëÜç ç îñ-
¿　ê ëí£ëíßÜö¡ó äëÜöñ¡îóÜÖóïöï¡Üú äÜ¿óöó¡ó 
Üß¿íÑíñö ë　ÑÜ½ ÜïÜßñÖÖÜïöñú. どí¡, ç ïÜïöíçñ 
ïÜîóí¿áÖ▲ê, ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ó öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê 
âí¡öÜëÜç ½Ü¢ÖÜ ç▲Ññ¿óöá âí¡öÜë▲, ÖíêÜÑ　àó-
ñï　 çÖñ ¡ÜÖöëÜ¿　 ïÜßéñ¡öí ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú äÜ¿ó-
öó¡ó, çÜ£Ññúïöçóñ ¡ÜöÜë▲ê Öí Üäëíç¿　ñ½Ü0 ïóï-
öñ½Ü ÖñÜßêÜÑó½Ü Üôóö▲çíöá ó äëÜÇÖÜ£óëÜçíöá ï 
öÜô¡ó £ëñÖó　 çÜ£½Ü¢Ö▲ê ÜÇëíÖóôñÖóú ÜëÜçÖ　 
ó êíëí¡öñëí äëÜöñ¡îóÜÖó£½í; çöÜëÜ0 ÇëÜääÜ 
âÜë½óëÜ0ö âí¡öÜë▲, äÜÑ¡ÜÖöëÜ¿áÖ▲ñ ïÜßéñ¡öÜ 
äÜ¿óöó¡ó ó ç öÜ ¢ñ çëñ½　 ç £Öíôóöñ¿áÖÜú ½ñëñ 
ÜäëñÑñ¿　0àóñ ïÜïöÜ　Öóñ ññ Üßéñ¡öí. ご£ ôóï¿í 
ÑíÖÖ▲ê âí¡öÜëÜç âÜë½óëÜñöï　 ¡Ü½ä¿ñ¡ï Üäëíç-
¿　0àóê äíëí½ñöëÜç, äÜ£çÜ¿　0àóê äñëñçÜÑóöá 
Üäëíç¿　ñ½Ü0 ïóïöñ½Ü ç öëñßÜñ½Üñ ïÜïöÜ　Öóñ. 
でäñîóâóôñï¡í　 ëÜ¿á ç äëÜîñïïñ PEST-íÖí¿ó£í 
ÜöçÜÑóöï　 äÜ¿óöóôñï¡ó½ âí¡öÜëí½. で ÜÑÖÜú ïöÜ-
ëÜÖ▲, óê ÖñÜßêÜÑó½Ü íÖí¿ó£óëÜçíöá Öíë　ÑÜ ï Üï-
öí¿áÖ▲½ó ¡í¡ ç¿ó　0àóñ Öí ïÜïöÜ　Öóñ Üßéñ¡öí 
äëÜöñ¡îóÜÖó£½í; ï ÑëÜÇÜú ïöÜëÜÖ▲, ç óê ïÜïöíçñ 
½Ü¢ÖÜ ç▲Ññ¿óöá âí¡öÜë▲, ßÜ¿ññ ôñ½ ¡í¡óñ-¿óßÜ 
ÑëÜÇóñ ÖíêÜÑ　àóñï　 äÜÑ ¡ÜÖöëÜ¿ñ½ ïÜßéñ¡öí 
äëÜöñ¡îóÜÖó£½í. ÄöÜ äÜ£çÜ¿　ñö äÜÑÜúöó ¡ óê 
íÖí¿ó£Ü Öñ öÜ¿á¡Ü ï äÜ£óöóçÖÜú, ÖÜ ó ï ÖÜë½í-
öóçÖÜú öÜô¡ó £ëñÖó　. ぢÜï¿ñ íÖí¿ó£í ç¿ó　Öó　 
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Рис. 1. PEST-анализ и планирование экономической политики в аграрной сфере

Таблица 1
Социально-демографические факторы и количественные показатели развития российского мясопродуктового 

подкомплекса (на начало года)

Показатель 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г.  

к 2004 г.,%

Численность населения, млн чел. 144,2 143,5 142,8 142,2 142 141,9 141,9 98,40

Моложе трудоспособного возраста, 
млн чел.

25,0 24,1 23,3 22,7 22,5 22,5 22,8 91,20

В трудоспособном возрасте, млн чел 89,9 90,2 90,4 90,2 89,7 89,3 88,4 98,33

Старше трудоспособного возраста, 
млн чел.

29,3 29,2 29,1 29,3 29,8 30,1 30,7 104,78

Удельный вес в населении, процентов:
детей
взрослых трудоспособного возраста
пенсионеров

17,34
62,34
20,32

16,79
62,86
20,35

16,32
63,31
20,38

15,96
63,43
20,60

15,85
63,17
20,99

15,86
62,93
21,21

16,07
62,30
21,63

–1,269*
–0,047*
1,316*

Мясо, включая субпpодукты I катего-
рии, тыс. т

1677 1776 1857 2185 2561 2899 3380 201,55

Говядина и телятина, тыс. т 440 398 329 305 287 280 242 55,00

Свинина, тыс. т 406 366 337 405 502 502 647 159,36

Мясо птицы, тыс. т 772 954 1141 1424 1718 2065 2413 312,56

Мясные полуфабpикаты, тыс. т 599 772 987 1093 1254 1451 1538 256,76

колбасные изделия, тыс. т 1700 1865 2014 2198 2411 2454 2238 131,65

Итого ресурсов мяса, тыс. т 8284 8394 8658 9084 9643 10249 10383 125,34

Национальное производство, тыс. т 4993 5047 4972 5259 5790 6268 6720 134,59

Импорт, тыс. т 2668 2704 3094 3175 3177 3248 2919 109,41

Составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики.
Рассчитывалось как разность.

ïÜîóí¿áÖ▲ê, ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê, öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê 
âí¡öÜëÜç ó ÜäëñÑñ¿ñÖó　 ¢ñ¿íöñ¿áÖÜÇÜ ïÜïöÜ　-
Öó　 ëñÇÜ¿óëÜñ½Üú ïóïöñ½▲, ç ôíïöÖÜïöó, ½　ïÜ-
äëÜÑÜ¡öÜçÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí んぢと, äñëñÑ ïÜßé-
ñ¡öÜ½ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú äÜ¿óöó¡ó çïöíñö £íÑíôí 
ÜäëñÑñ¿óöá öí¡Üú ÜëÜçñÖá äÜÑ¡ÜÖöëÜ¿áÖ▲ê ñ½Ü 
äÜ¿óöóôñï¡óê âí¡öÜëÜç ç äñëñïôñöñ Öí ÜïÖÜç-
ÖÜú Üäëíç¿　0àóú äíëí½ñöë (ó¿ó óê ïÜôñöíÖóñ 
Ñ¿　 äëÜïöëíÖïöçí Üäëíç¿　0àóê äíëí½ñöëÜç), 
äëó ¡ÜöÜëÜ½ äñëñ½ñÖÖ▲ñ ïÜïöÜ　Öó　 Üßéñ¡öí 
äëÜöñ¡îóÜÖó£½í äëÜÑñ½ÜÖïöëóëÜçí¿ó ß▲ ï £í-
ÑíÖÖÜú ïöñäñÖá0 çñëÜ　öÖÜïöó Ü¢óÑíñ½▲ú ïÜßé-
ñ¡öÜ½ Üö¡¿ó¡.

でÜîóí¿áÖ▲ñ âí¡öÜë▲, öí¡óñ ¡í¡ ôóï¿ñÖÖÜïöá 
Öíïñ¿ñÖó　 ó ñÇÜ äÜ¿ÜçÜ£ëíïöÖí　 ïöëÜ¡öÜëí, ½Ü-
ÇÜö ç £Öíôóöñ¿áÖÜú ½ñëñ ç¿ó　öá Öí Üßéñ½ ïäëÜïí 
Öí ½　ïÜ ¡í¡ ÖñäÜïëñÑïöçñÖÖÜ ïÜ ïöÜëÜÖ▲ Öíïñ-
¿ñÖó　, öí¡ ó ÜäÜïëñÑÜçíÖÖÜ — ïÜ ïöÜëÜÖ▲ äñ-
ëñëíßíö▲çí0àóê äëñÑäëó　öóú. が¿　 ÜîñÖ¡ó 
êíëí¡öñëí ó ïöñäñÖó ç¿ó　Öó　 ÑíÖÖ▲ê âí¡öÜëÜç 
Öí çí¢Öñúüóñ äíëí½ñöë▲ äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 äëÜÑÜ¡-
îóó ½　ïÜäëÜÑÜ¡öÜçÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí Öí½ó ß▲¿ 
äëÜçñÑñÖ ¡Üëëñ¿　îóÜÖÖÜ-ëñÇëñïïóÜÖÖ▲ú íÖí-
¿ó£ ÑíÖÖ▲ê Üâóîóí¿áÖÜú ïöíöóïöó¡ó £í äñëóÜÑ 
2004–2010 ÇÇ. [4]. ごïêÜÑÖ▲ñ ÑíÖÖ▲ñ Ñ¿　 íÖí¿ó£í 
äëñÑïöíç¿ñÖ▲ ç öíß¿óîñ 1.
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ゑ ÑóÖí½ó¡ñ ïÜîóí¿áÖ▲ê âí¡öÜëÜç ó äÜ¡í£í-
öñ¿ñú ëí£çóöó　 ëÜïïóúï¡ÜÇÜ ½　ïÜäëÜÑÜ¡öÜçÜÇÜ 
äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ½Ü¢ÖÜ Üö½ñöóöá ë　Ñ êíëí¡öñëÖ▲ê 
ÜïÜßñÖÖÜïöñú. ゑ äñëçÜ0 ÜôñëñÑá — Üçñ¿óôñÖóñ 
½　ïÖ▲ê ëñïÜëïÜç (Öí 25,34%) ó Üßéñ½Üç äëÜ-
ó£çÜÑïöçí ½　ïÖÜú äëÜÑÜ¡îóó (Öíäëó½ñë, ½　ïí 
äöóî▲ — ç 3 ëí£í, ½　ïÖ▲ê äÜ¿Üâíßëó¡íöÜç — ç 
2,5 ëí£í) Öí âÜÖñ Ü½ñÖáüñÖó　 ôóï¿ñÖÖÜïöó Öí-
ïñ¿ñÖó　 (Öí 1,6%) ó äÜïöÜ　Öïöçí ÜÑñ¿áÖÜÇÜ çñïí 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó í¡öóçÖÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　 öëÜÑÜïäÜ-
ïÜßÖÜÇÜ çÜ£ëíïöí. ぶöÜß▲ äëóúöó ¡ ßÜ¿ññ ÜäëñÑñ-
¿ñÖÖ▲½ ç▲çÜÑí½ Ü êíëí¡öñëñ ó½ñ0àóêï　 £íçóïó-
½Üïöñú ç ß¿Ü¡ñ ïÜîóí¿áÖ▲ê âí¡öÜëÜç, Öí½ó ß▲¿ 
äëÜçñÑñÖ ¡Üëëñ¿　îóÜÖÖÜ-ëñÇëñïïóÜÖÖ▲ú íÖí¿ó£ 
ï äÜ½Üàá0 ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖÜÇÜ äëÜÇëí½½ÖÜÇÜ 
ÜßñïäñôñÖó　 Statistica 6.0 for Windows.

びíëí¡öñëÖÜú ÜïÜßñÖÖÜïöá0 ÑÜïöÜçñëÖÜ (äëó 
ë £ 0,05) ç▲　ç¿ñÖÖÜú £íçóïó½Üïöó Üßéñ½Üç 
äëÜó£çÜÑïöçí ó äñëñëíßÜö¡ó ½　ïí Üö ôóï¿ñÖ-
ÖÜïöó Öíïñ¿ñÖó　 　ç¿　ñöï　 ññ ÜßëíöÖ▲ú êíëí¡öñë. 
がñúïöçóöñ¿áÖÜ, ç íÖí¿ó£óëÜñ½▲ú äëÜ½ñ¢ÜöÜ¡ 
çëñ½ñÖó ó½ñ¿ó ½ñïöÜ Ñçí ëí£ÖÜÖíäëíç¿ñÖÖ▲ê 
äëÜîñïïí — óÖñëîóÜÖÖÜñ Ü½ñÖáüñÖóñ ôóï¿ñÖ-
ÖÜïöó Öíïñ¿ñÖó　 äÜï¿ñ ï¿Ü¢Ö▲ê 1990-ê ÇÇ., ó ÜÑ-
ÖÜçëñ½ñÖÖÜñ Üçñ¿óôñÖóñ äëÜó£çÜÑïöçí ç ½　ïÜ-
äëÜÑÜ¡öÜçÜ½ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ. だÑÖí¡Ü, äÜ Öíüñ½Ü 
½ÖñÖó0, ç▲　ç¿ñÖÖí　 ÜßëíöÖí　 £íçóïó½Üïöá 
ó½ññö çÜ ½ÖÜÇÜ½ ôíïöÖ▲ú, ÜöÖ0Ñá Öñ çïñÜßàóú 

êíëí¡öñë. ぎï¿ó Üßëíöóöáï　 ¡ ïÜÑñë¢íöñ¿áÖÜú 
ïöÜëÜÖñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê äëÜîñïïÜç, Üäóï▲çíñ-
½▲ê ÑíÖÖÜú £íçóïó½Üïöá0, ïöíÖÜçóöï　 　ïÖÜ, ôöÜ 
çÜ ½ÖÜÇÜ½ äÜ¿ÜôñÖÖí　 £íçóïó½Üïöá 　ç¿　ñöï　 ëñ-
£Ü¿áöíöÜ½ ïöñôñÖó　 ÜßïöÜ　öñ¿áïöç ó Üäóï▲çíñö 
óï¡¿0ôóöñ¿áÖÜ ÑíÖÖÜ0 ¡ÜÖ¡ëñöÖÜ0 ïóöÜíîó0 ç 
ëÜïïóúï¡Üú ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ ç 2004-2010 ÇÇ., ÖÜ Öñ ½Ü-
¢ñö ß▲öá ÑÜïöÜçñëÖÜ ~¡ïöëíäÜ¿óëÜçíÖí Öí ÑëÜ-
ÇÜú óÖöñëçí¿ çëñ½ñÖó.

だßàó½ ç▲çÜÑÜ½, ¡ÜöÜë▲ú ½Ü¢ÖÜ ïÑñ¿íöá äÜ 
ëñ£Ü¿áöíöí½ íÖí¿ó£í £íçóïó½Üïöó Üßéñ½Üç äëÜ-
ó£çÜÑïöçí ó äñëñëíßÜö¡ó ½　ïí Üö ôóï¿ñÖÖÜïöó 
Öíïñ¿ñÖó　 ó ôóï¿ñÖÖÜïöó ïÜïöíç¿　0àóê ñÇÜ 
ÇëÜää, 　ç¿　ñöï　 öÜ, ôöÜ îñÖÖÜïöá Ññ½ÜÇëíâó-
ôñï¡óê âí¡öÜëÜç ç äëÜîñïïñ ä¿íÖóëÜçíÖó　 ½ñ-
ëÜäëó　öóú äÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó0 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜ-
ïÜßÖÜïöó ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí çñïá½í 
ïÜ½Öóöñ¿áÖí.

ゑ îñ¿Ü½ äÜ¿ÜôñÖÖ▲ñ äÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ íÖí¿ó£í 
ïÜîóí¿áÖ▲ê âí¡öÜëÜç ëñ£Ü¿áöíö▲ äëÜöóçÜëñôíö 
«ÜôñçóÑÖ▲½» Ü½Ü£í¡¿0ôñÖó　½ Ü Öñó£½ñÖÖÜ 
äë　½Üú äëÜäÜëîóÜÖí¿áÖÜïöó ôóï¿ñÖÖÜïöó Öí-
ïñ¿ñÖó　 (ó ÜÑñ¿áÖÜÇÜ çñïí ñÇÜ ÖíóßÜ¿ññ í¡öóçÖÜ 
äÜöëñß¿　0àñú ôíïöó) ó ¡Ü¿óôñïöçí äÜöëñß¿ñÖ-
ÖÜÇÜ ÜßàñïöçÜ½ ÜöÑñ¿áÖÜÇÜ çóÑí äóàñçÜú äëÜ-
ÑÜ¡îóó. ぢëóôóÖ▲ äÜÑÜßÖÜú ïóöÜíîóó ½ÜÇÜö 
£íçóïñöá Üö ë　Ñí âí¡öÜëÜç — äÜöëñßóöñ¿áï¡óê 
äëñÑäÜôöñÖóú, ½ÜÑ▲, ïöó¿　 ¢ó£Öó, ÖÜ ç ÖíóßÜ¿á-

Таблица 2
Экономические факторы и количественные показатели развития российского мясопродуктового подкомплекса  

(на начало года)

Показатель 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г.  

к 2004 г.,%

Среднедушевые денежные доходы 
населения, руб/мес.

5170,4 6410,3 8111,9 10196 12602,7 14940,6 16856,9 326,03

Среднемесячная номинальная начис-
ленная заработная плата работающих 
в экономике, руб.

5498,5 6739,5 8554,9 10633,9 13593,4 17290,1 18637,5 338,95

Доля населения с денежными дохо-
дами ниже величины прожиточного 
минимума, в процентах от числен-
ности населения

20,3 17,6 17,7 15,2 13,3 13,4 13,2 -7,10*

Мясо, включая субпродукты I катего-
рии, тыс. т

1677 1776 1857 2185 2561 2899 3380 201,55

Говядина и телятина, тыс. т 440 398 329 305 287 280 242 55,00

Свинина, тыс. т 406 366 337 405 502 502 647 159,36

Мясо птицы, тыс. т 772 954 1141 1424 1718 2065 2413 312,56

Мясные полуфабpикаты, тыс. т 599 772 987 1093 1254 1451 1538 256,76

колбасные изделия, тыс. т 1700 1865 2014 2198 2411 2454 2238 131,65

Итого ресурсов мяса, тыс. т 8284 8394 8658 9084 9643 10249 10383 125,34

Национальное производство, тыс. т 4993 5047 4972 5259 5790 6268 6720 134,59

Импорт, тыс. т 2668 2704 3094 3175 3177 3248 2919 109,41

Составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики.
Рассчитывалось как разность.
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üñú ïöñäñÖó — Üö ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê çÜ£½Ü¢ÖÜï-
öñú äÜöëñßóöñ¿ñú, ÜßÜï¿Üç¿ñÖÖ▲ê, ç ôíïöÖÜïöó, 
ÜëÜçÖñ½ óê ÑÜêÜÑÜç, ôöÜ äÜÑçÜÑóö Öíï ¡ ÖñÜß-
êÜÑó½Üïöó ÜîñÖ¡ó ç¿ó　Öó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê âí¡-
öÜëÜç Öí ÜëÜçñÖá ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó Öí-
îóÜÖí¿áÖÜÇÜ ½　ïÜäëÜÑÜ¡öÜçÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí. 
ごïêÜÑÖ▲ñ ÑíÖÖ▲ñ Ñ¿　 íÖí¿ó£í äëñÑïöíç¿ñÖ▲ ç 
öíß¿óîñ 2.

づñ£Ü¿áöíö▲ ïöíöóïöóôñï¡Üú ÜßëíßÜö¡ó ½íï-
ïóçí ÑíÖÖ▲ê äÜ äÜ¡í£íöñ¿　½ ½　ïÖÜÇÜ äÜÑ¡Ü½-
ä¿ñ¡ïí づぱ ó ÑÜêÜÑí½ Öíïñ¿ñÖó　 äÜÑöçñë¢Ñí0ö 
ç▲ÑçóÖÜöÜ0 ëíÖññ ÇóäÜöñ£Ü Ü £Öíôóöñ¿áÖÜú 
ëÜ¿ó ÑÜêÜÑÜç Öíïñ¿ñÖó　 ç âÜë½óëÜçíÖóó ïäëÜïí 
Öí ½　ïÜ ó ½　ïÖÜ0 äëÜÑÜ¡îó0. ぜñ¢ÑÜ Üöï¿ñ-
¢óçíñ½▲½ó äíëí½ñöëí½ó ½　ïÜäëÜÑÜ¡öÜçÜÇÜ 
äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ó ïëñÑÖñ½ñï　ôÖ▲½ó ïëñÑÖñÑÜüñ-
ç▲½ó ÑÜêÜÑí½ó Öíïñ¿ñÖó　 ÜïöíÖÜç¿ñÖÜ Öí¿óôóñ 
ÑÜïöÜçñëÖ▲ê ó ïó¿áÖ▲ê ïç　£ñú, ó½ñ0àóê, £í 
óï¡¿0ôñÖóñ½ äëÜó£çÜÑïöçí ÇÜç　ÑóÖ▲, äë　½Üú 
êíëí¡öñë. どí¡, äëó ÜëÜçÖñ ÑÜïöÜçñëÖÜïöó ßÜ¿ññ 
95% ½Ü¢ÖÜ Üöçñë¢Ñíöá, ôöÜ Üçñ¿óôñÖóñ ïëñÑ-
Öñ½ñï　ôÖ▲ê ÑÜêÜÑÜç Öíïñ¿ñÖó　 Öí 1000 ëÜß¿ñú 
ßÜÑñö ïäÜïÜßïöçÜçíöá äëóëÜïöÜ ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ 
äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 ½　ïí Öí 152,55 ö▲ï. ö, ç öÜ½ ôóï¿ñ 
½　ïí äöóî▲ — Öí 136,63 ö▲ï. ö, ïçóÖóÖ▲ — Öí 
21,25 ö▲ï. ö. ゑÜ£ëíïöñö ó äñëñëíßÜö¡í ½　ïí äëñÑ-
äëó　öó　½ó äóàñçÜú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó — äëÜó£-
çÜÑïöçÜ ½　ïÖ▲ê äÜ¿Üâíßëó¡íöÜç Üçñ¿óôóöï　 Öí 
77,57 ö▲ï. ö, í ¡Ü¿ßíï — Öí 55,04 ö▲ï. ö. だßàññ 
¡Ü¿óôñïöçÜ ½　ïÖ▲ê ëñïÜëïÜç Üçñ¿óôóöï　 ç ÑíÖ-
ÖÜ½ ï¿Üôíñ Öí 195,72 ö▲ï. ö; ï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, Üôó-
ö▲çí　 öÜ, ôöÜ ½　ïÖ▲ñ ëñïÜëï▲ ï¡¿íÑ▲çí0öï　 
ó£ ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí ó ó½äÜëöí, äÜ-
　ç¿　ñöï　 çÜ£½Ü¢ÖÜïöá, Öñï½Üöë　 Öí ÜöïÜöïöçóñ 
ÑÜïöÜçñëÖ▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç ¡Üëëñ¿　îóÜÖÖÜ-ëñÇ-
ëñïïóÜÖÖÜÇÜ íÖí¿ó£í Ñ¿　 ó½äÜëöí, ïäëÜÇÖÜ£óëÜ-
çíöá ñÇÜ äÜ ÜïöíöÜôÖÜ½Ü äëóÖîóäÜ ¡í¡ ëí£ÖÜïöá 
½ñ¢ÑÜ äëóëÜïöÜ½ ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 ó 
ÜßàñÇÜ ¡Ü¿óôñïöçí ½　ïÖ▲ê ëñïÜëïÜç. ぞíúÑñÖÖÜñ 
öí¡ó½ Üßëí£Ü½ Üçñ¿óôñÖóñ ó½äÜëöí ½　ïí Öí öñë-
ëóöÜëó0 ïöëíÖ▲ ïÜïöíçóö äëóß¿ó£óöñ¿áÖÜ 43 
ö▲ï. ö Öí ¡í¢ÑÜ0 ö▲ï　ôÜ ëÜß¿ñú äëóëÜïöí ïëñÑ-
ÖñÑÜüñç▲ê ÑÜêÜÑÜç Öíïñ¿ñÖó　. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, 
âí¡öÜë ÑÜêÜÑÜç Öíïñ¿ñÖó　 　ç¿　ñöï　 Öñ½í¿Üçí¢-
Ö▲½ ó äÜÑ¿ñ¢íàó½ Üß　£íöñ¿áÖÜ½Ü ÜôñöÜ äëó 
ä¿íÖóëÜçíÖóó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó んぢと ó ñÇÜ ÜöÑñ¿áÖ▲ê 
äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïÜç. んÖí¿ÜÇóôÖ▲ú êíëí¡öñë £íçóïó-
½Üïöñú ß▲¿ äÜ¿ÜôñÖ äëó óïäÜ¿á£ÜçíÖóó ç ¡íôñï-
öçñ Üäëíç¿　0àñÇÜ äíëí½ñöëí Öñ ïëñÑÖñÑÜüñç▲ê 
ÑÜêÜÑÜç Öíïñ¿ñÖó　, í ßÜ¿ññ äëÜ£ëíôÖÜÇÜ ó ¿ñÇ¡Ü 
Üöï¿ñ¢óçíñ½ÜÇÜ äÜ¡í£íöñ¿　 ïëñÑÖñú £íëíßÜöÖÜú 

ä¿íö▲. ぢëó ÜëÜçÖñ ÑÜïöÜçñëÖÜïöó ßÜ¿ññ 95% 
½Ü¢ÖÜ Üöçñë¢Ñíöá, ôöÜ Üçñ¿óôñÖóñ ïëñÑÖñ½ñ-
ï　ôÖÜú £íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲ Öí 1000 ëÜß¿ñú äëóçñ-
Ññö ¡ Üçñ¿óôñÖó0 ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 
½　ïí Öí 131,84 ö▲ï. ö, ç öÜ½ ôóï¿ñ ½　ïí äöóî▲ 
— Öí 116,84 ö▲ï. ö, ïçóÖóÖ▲ — Öí 18,16 ö▲ï. ö. 
ゑÜ£ëíïöñö ó äñëñëíßÜö¡í ½　ïí äëñÑäëó　öó　½ó 
äóàñçÜú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó — äëÜó£çÜÑïöçÜ 
½　ïÖ▲ê äÜ¿Üâíßëó¡íöÜç Üçñ¿óôóöï　 Öí 66,19 
ö▲ï. ö, ¡Ü¿ßíï — Öí 46,91 ö▲ï. ö. だßàññ ¡Ü¿óôñï-
öçÜ ½　ïÖ▲ê ëñïÜëïÜç Üçñ¿óôóöï　 ç ÑíÖÖÜ½ ï¿Ü-
ôíñ Öí 168,59 ö▲ï. ö; Üçñ¿óôñÖóñ ó½äÜëöí ½　ïí 
Öí öñëëóöÜëó0 ïöëíÖ▲ ïÜïöíçóö äëóß¿ó£óöñ¿áÖÜ 
36,75 ö▲ï. ö Öí ¡í¢ÑÜ0 ö▲ï　ôÜ ëÜß¿ñú äëóëÜïöí 
£íëíßÜöÖÜú ä¿íö▲.

ぎàñ ÜÑÖó½ ïöíöóïöóôñï¡ó £Öíôó½▲½ ïäÜïÜ-
ßÜ½ ÜäëñÑñ¿ñÖó　 ç¿ó　Öó　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê âí¡-
öÜëÜç Öí ¡Ü¿óôñïöçñÖÖ▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó ½　ïÜäëÜ-
ÑÜ¡öÜçÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ïöëíÖ▲ 　ç¿　ñöï　 íÖí¿ó£ 
ç£íó½Ü£íçóïó½Üïöó äëÜó£çÜÑïöçí ½　ïí ï ÜëÜçÖñ½ 
ßñÑÖÜïöó Öíïñ¿ñÖó　. でÜäÜïöíç¿ñÖóñ Üâóîóí¿áÖÜ 
ëñÇóïöëóëÜñ½Üú ÑÜ¿ó Öíïñ¿ñÖó　, äëÜ¢óçí0àñÇÜ 
Öó¢ñ ÜëÜçÖ　 ßñÑÖÜïöó ó Üßéñ½Üç äëÜó£çÜÑïöçí 
ó äñëñëíßÜö¡ó ½　ïí ç Öíüñú ïöëíÖñ äÜ£çÜ¿　ñö 
ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ Ü Öí¿óôóó ç▲ëí¢ñÖÖÜú ó ÑÜïöÜ-
çñëÖÜú ÜßëíöÖÜú £íçóïó½Üïöó ½ñ¢ÑÜ ÑíÖÖ▲½ó 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½ó äñëñ½ñÖÖ▲½ó. ばçñ¿óôñÖóñ 
ÑÜ¿ó ßñÑÖÜÇÜ Öíïñ¿ñÖó　 äëóçÜÑóö ¡ Üçñ¿óôñÖó0 
äÜöëñß¿ñÖó　 ÇÜç　ÑóÖ▲ ó Ü½ñÖáüñÖó0 äÜöëñß-
¿ñÖó　 çïñê Üïöí¿áÖ▲ê çóÑÜç ½　ïí. とí¢Ñ▲ú äëÜ-
îñÖöÖ▲ú äÜÖ¡ö äëóëÜïöí Öíïñ¿ñÖó　, äëÜ¢óçí0-
àñÇÜ £í ôñëöÜú ßñÑÖÜïöó, ïÜ¡ëíàíñö ¡Ü¿óôñïöçÜ 
½　ïÖ▲ê ëñïÜëïÜç Öí 286,362 ö▲ï. ö, ç öÜ½ ôóï¿ñ 
ÖíîóÜÖí¿áÖÜñ äëÜó£çÜÑïöçÜ — Öí 209,903 ö▲ï. ö, 
ó½äÜëö — Öí 60,138 ö▲ï. ö, äëÜó£çÜÑïöçÜ ½　ïí 
äöóî▲ — Öí 198,360 ö▲ï. ö, ïçóÖóÖ▲ — ßÜ¿ññ 
ôñ½ Öí 28 ö▲ï. ö. ご£½ñÖñÖóñ ÜëÜçÖ　 ßñÑÖÜïöó 
ÑÜïöÜçñëÖÜ ç¿ó　ñö ó Öí äÜ¡í£íöñ¿ó äñëñëíßÜö¡ó 
½　ïí: Üçñ¿óôñÖóñ ÜëÜçÖ　 ßñÑÖÜïöó Öí ÜÑóÖ äëÜ-
îñÖöÖ▲ú äÜÖ¡ö ~¡çóçí¿ñÖöÖÜ Ü½ñÖáüñÖó0 äëÜ-
ó£çÜÑïöçí ½　ïÖ▲ê äÜ¿Üâíßëó¡íöÜç Öí 117,276 
ö▲ï. ö, ¡Ü¿ßíï — Öí 95,907 ö▲ï. ö.

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ÑóÖí½ó¡í ÜëÜçÖ　 ßñÑÖÜïöó 
　ç¿　ñöï　 ïÜàñïöçñÖÖ▲½ âí¡öÜëÜ½ çÖñ ÖñäÜï-
ëñÑïöçñÖÖÜÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿　 ïÜßéñ¡öí íÇëíëÖÜÇÜ äëÜ-
öñ¡îóÜÖó£½í. ゑ¿ó　Öóñ ÑíÖÖÜÇÜ âí¡öÜëí ÖñÜßêÜ-
Ñó½Ü Üôóö▲çíöá äëó ä¿íÖóëÜçíÖóó äëÜöñ¡îóÜ-
Öóïöï¡Üú äÜ¿óöó¡ó, äÜï¡Ü¿á¡Ü äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ú 
~ââñ¡ö Üö ç¿óçíÖó　 ïëñÑïöç ç Üßéñ¡ö äÜÑÑñë¢¡ó 
½Ü¢ñö ß▲öá ¿óßÜ Üïó¿ñÖ, ¿óßÜ Öóçñ¿óëÜçíÖ Öñ-
ÑÜïöíöÜôÖÜú äÜ¡Üäíöñ¿áÖÜú ïäÜïÜßÖÜïöá0 ¢ó-
öñ¿ñú ïöëíÖ▲.



175

ｱ}｢｡｢｠{}s ､xv{｢｡s ぎ 4/2011

t.v.xﾈｹﾂｽｿ

Таблица 3
Технологические факторы и количественные показатели развития российского мясопродуктового подкомплекса 

(на начало года)

Показатель
Входной интервал Темп 

роста,%2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Номинальные валовые капиталовложе-
ния, млн руб.

23430,1 27998,1 33296,3 44461,7 84262 130133,2 136461,3
в 5,82 
раза

Уровень инфляции, долей единицы 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 —

Реальные валовые капиталовложения, 
млн руб.

23430 23798 24056 27305 43985 57740 51466
в 2,19 
раза

Условное поголовье, млн гол. 26,12 24,39 22,11 20,9 21,58 21,51 21,1 80,78

Номинальные удельные капиталовло-
жения, руб. на условную голову

897,02 1147,93 1505,94 2127,35 3904,63 6049,89 6467,36
в 7,20 
раза 

Реальные удельные капиталовложения, 
руб. на условную голову

897,02 975,74 1088,04 1306,46 2038,24 2684,37 2439,16 271,92

продолжение табл. 3

Показатель
Выходной интервал Темп 

роста,%2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

Мясо, включая субпродукты I катего-
рии, тыс. т

1677 1776 1857 2185 2561 2899 3380 201,55

говядина и телятина, тыс. т 440 398 329 305 287 280 242 55,00

Свинина, тыс. т 406 366 337 405 502 502 647 159,36

мясо птицы, тыс. т 772 954 1141 1424 1718 2065 2413 312,56

Мясные полуфабpикаты, тыс. т 599 772 987 1093 1254 1451 1538 256,76

колбасные изделия, тыс. т 1700 1865 2014 2198 2411 2454 2238 131,65

Итого ресурсов мяса, тыс. т 8284 8394 8658 9084 9643 10249 10383 125,34

Национальное производство, тыс. т 4993 5047 4972 5259 5790 6268 6720 134,59

Импорт, тыс. т 2668 2704 3094 3175 3177 3248 2919 109,41

Источник: расчеты автора по данным Федеральной службы государственной статистики.
Рассчитывалось как разность.

ぢëó óïäÜ¿á£ÜçíÖóó PEST-íÖí¿ó£í ç äëÜ-
îñïïñ âÜë½óëÜçíÖó　 ó ëí£çóöó　 äëÜöñ¡îóÜ-
Öóïöï¡Üú äÜ¿óöó¡ó ç íÇëíëÖÜú ïâñëñ ~¡ÜÖÜ½ó¡ó 
Öñ½í¿Üçí¢ÖÜñ £ÖíôñÖóñ Öíë　ÑÜ ï ~¡ÜÖÜ½óôñï-
¡ó½ó ó ïÜîóí¿áÖ▲½ó âí¡öÜëí½ó äëóÜßëñöíñö 
ÜîñÖ¡í âí¡öÜëÜç öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ äÜë　Ñ¡í. 
とÜ¿óôñïöçñÖÖí　 êíëí¡öñëóïöó¡í öñêÖÜ¿ÜÇó-
ôñï¡ÜÇÜ ÜëÜçÖ　 ¢óçÜöÖÜçÜÑïöçí Öñ ½Ü¢ñö ß▲öá 
äÜ¿ÜôñÖí äÜöñ½ íÖí¿ó£í ÑíÖÖ▲ê ï¿Ü¢ß▲ ÇÜïÜ-
ÑíëïöçñÖÖÜú ïöíöóïöó¡ó, äÜï¡Ü¿á¡Ü Öí¡Üä¿ñÖóñ 
ó ÜßëíßÜö¡í öëñßÜñ½▲ê Ñ¿　 îñ¿ñú ÖíüñÇÜ óïï¿ñ-
ÑÜçíÖó　 ÑíÖÖ▲ê ç ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 Öñ çñÑñöï　. 
ぢÜ~öÜ½Ü äÜ　ç¿　ñöï　 ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ¡í¡ó½-¿óßÜ 
Üßëí£Ü½ £í½ñÖóöá ÑíÖÖ▲ú äÜ¡í£íöñ¿á ß¿ó£¡ó½ 
äÜ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Ü½Ü ïÜÑñë¢íÖó0 äíëí½ñöëÜ½. 
ぢÜ Öíüñ½Ü ½ÖñÖó0, Üêíëí¡öñëó£Üçíöá öñêÖÜ¿Ü-
Çóôñï¡óú ÜëÜçñÖá äëÜó£çÜÑïöçí ç ¢óçÜöÖÜçÜÑï-
öçñ ó ½　ïÜäëÜÑÜ¡öÜçÜ½ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ ç îñ¿Ü½ 
½Ü¢ÖÜ, óïäÜ¿á£Ü　 äÜ¡í£íöñ¿á ¡íäóöí¿Üç¿Ü¢ñÖóú 
ç Üöëíï¿á. とí¡ äëíçó¿Ü, ç äëÜîñïïñ ¡íäóöí¿Üç-
¿Ü¢ñÖóú ç ëñí¿áÖ▲ú ïñ¡öÜë äëóÜßëñöíñöï　 ÖÜ-
çí　, ßÜ¿ññ äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖí　 öñêÖó¡í ó ÜßÜëÜ-
ÑÜçíÖóñ, çÜ£çÜÑ　öï　 ÖÜç▲ñ, ó½ñ0àóñ ßÜ¿áüÜ0 
âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜïöá ó ½ñÖáüÜ0 ¡íäóöí¿Üñ½¡Üïöá 

Üßéñ¡ö▲ ÖñÑçó¢ó½Üïöó; ï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, «äÜÑ-
ïöíÖÜç¡í» ¡íäóöí¿Üç¿Ü¢ñÖóú Öí ½ñïöÜ âí¡öÜëí, 
ç¿ó　0àñÇÜ Öí öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óú ÜëÜçñÖá äëÜ-
ó£çÜÑïöçí, çäÜ¿Öñ ÜäëíçÑíÖÖí. がí¢ñ öí¡óñ äëñ-
Ññ¿áÖÜ ÜßÜßàñÖÖ▲ñ äÜ¡í£íöñ¿ó, ¡í¡ çí¿Üç▲ñ ó 
ÜÑñ¿áÖ▲ñ (Öí Üï¿ÜçÖÜ0 ÇÜ¿ÜçÜ ï¡Üöí) ¡íäóöí¿Üç-
¿Ü¢ñÖó　, ½ÜÇÜö Ü¡í£íöáï　 çäÜ¿Öñ äëóÇÜÑÖ▲½ó 
Ñ¿　 ÜîñÖ¡ó ç¿ó　Öó　 ï½ñüíÖÖÜÇÜ ~¡ÜÖÜ½ó¡Ü-öñê-
ÖÜ¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ âí¡öÜëí Öí ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ñ çÜ£-
½Ü¢ÖÜïöó Üßéñ¡öí ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　.

とëÜ½ñ öÜÇÜ, ÖñÜßêÜÑó½Ü Üôóö▲çíöá öÜö âí¡ö, 
ôöÜ ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ ¡íäóöí¿Üç¿Ü¢ñÖóú ï¡í£▲-
çíñöï　 Öí ç▲êÜÑñ ïóïöñ½▲ Öñ ïëí£Ü, í ï ÜäëñÑñ-
¿ñÖÖÜú £íÑñë¢¡Üú (¿íÇÜ½), äëÜÑÜ¿¢óöñ¿áÖÜïöá 
¡ÜöÜëÜú ÜäëñÑñ¿　ñöï　 äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲½ó ÜïÜ-
ßñÖÖÜïö　½ó Üöëíï¿ñú ¢óçÜöÖÜçÜÑïöçí: Ñ¿　 ï¡Ü-
ëÜïäñ¿▲ê Üöëíï¿ñú (ïçóÖÜçÜÑïöçÜ, äöóîñçÜÑï-
öçÜ) äëÜÑÜ¿¢óöñ¿áÖÜïöá ¿íÇí ½Ü¢ñö ß▲öá Üïöí-
ÖÜç¿ñÖí Öí ÜëÜçÖñ ç ½óÖÜï ÜÑóÖ ÇÜÑ Üö óÖöñëçí¿í 
ç▲êÜÑÖ▲ê äíëí½ñöëÜç, Ñ¿　 ½ñÖññ ï¡ÜëÜïäñ¿▲ê 
Üöëíï¿ñú (ï¡ÜöÜçÜÑïöçÜ) äëÜÑÜ¿¢óöñ¿áÖÜïöá 
¿íÇí ßÜÑñö £Öíôóöñ¿áÖÜ ßÜ¿áüñ (öíß¿óîí 3).

ぢÜ ëñ£Ü¿áöíöí½ äëÜçñÑñÖÖÜÇÜ ¡Üëëñ¿　îó-
ÜÖÖÜ-ëñÇëñïïóÜÖÖÜÇÜ íÖí¿ó£í ß▲¿Ü ÜïöíÖÜç¿ñÖÜ 
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Öí¿óôóñ ïÜàñïöçñÖÖ▲ê äë　½▲ê ó ïöíöóïöóôñï¡ó 
ÑÜïöÜçñëÖ▲ê £íçóïó½Üïöñú ½ñ¢ÑÜ ¡íäóöí¿á-
Ö▲½ó ç¿Ü¢ñÖó　½ó ç ¢óçÜöÖÜçÜÑïöçÜ ó ¡Ü¿óôñï-
öçñÖÖ▲½ó äÜ¡í£íöñ¿　½ó ñÇÜ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　. 
ゑ ÑñúïöçÜ0àóê îñÖíê Üçñ¿óôñÖóñ çí¿Üç▲ê ¡í-
äóöí¿Üç¿Ü¢ñÖóú ç ¢óçÜöÖÜçÜÑïöçÜ Öí 1 ½¿Ö 
ëÜß. ~¡çóçí¿ñÖöÖÜ äëóëíàñÖó0 äëÜó£çÜÑïöçí 
½　ïí çïñê çóÑÜç, ç▲äÜàñÖÖÜÇÜ äñëñëíßíö▲çí0-
àñú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöá0, Öí 12,863 ö ç ÇÜÑ, ç öÜ½ 
ôóï¿ñ ½　ïí äöóî▲ — Öí 11,988 ö ó ïçóÖóÖ▲ — Öí 
1,968 ö, ëÜïö Üßàñú çñ¿óôóÖ▲ ½　ïÖ▲ê ëñïÜëïÜç 
½Ü¢ñö ÑÜïöóôá 17,5 ö, ç öÜ½ ôóï¿ñ ÖíîóÜÖí¿á-
ÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí ½　ïí — Öí 14,154 ö. ぢëóëÜïö 
¡íäóöí¿Üç¿Ü¢ñÖóú äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖÜ ï¡í£▲çíñöï　 ó 
Öí äëÜó£çÜÑïöçñ äëÜÑÜ¡îóó äñëñëíßÜö¡ó ½　ïí: 
äëó Üçñ¿óôñÖóó ÖÜ½óÖí¿áÖ▲ê ¡íäóöí¿Üç¿Ü¢ñ-
Öóú ç ¢óçÜöÖÜçÜÑïöçÜ £í ïôñö ëíïüóëñÖó　 ï▲ëá-
ñçÜú ßí£▲ äñëñëíßíö▲çí0àñú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó 
Öí 1 ½¿Ö ëÜß. óÖçñïöóîóú ½Ü¢ÖÜ Ü¢óÑíöá äëó-
ëÜïöí äëÜó£çÜÑïöçí ¡Ü¿ßíï — Öí 4,542 ö, ½　ïÖ▲ê 
äÜ¿Üâíßëó¡íöÜç — Öí 6,629 ö. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, 
½Ü¢ÖÜ ÇÜçÜëóöá Ü £Öíôóöñ¿áÖÜ½ ç¿ó　Öóó óÖçñï-
öóîóÜÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç ç ¢óçÜöÖÜçÜÑïöçñ Öí ñÇÜ 
¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ñ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó. 

でÜäÜïöíç¿ñÖóñ çí¿Üç▲ê ÖÜ½óÖí¿áÖ▲ê ¡íäó-
öí¿Üç¿Ü¢ñÖóú ï Üßéñ½Ü½ äëÜó£çÜÑïöçí ó äñëñ-
ëíßÜö¡ó ½　ïí äÜ£çÜ¿　ñö ç▲　çóöá ïÜàñïöçñÖÖ▲ñ 
£íçóïó½Üïöó ½ñ¢ÑÜ ÑíÖÖ▲½ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½ó 
äíëí½ñöëí½ó. だÑÖí¡Ü óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ çí¿Üç▲ê 
ÖÜ½óÖí¿áÖ▲ê ¡íäóöí¿Üç¿Ü¢ñÖóú ç ¡íôñïöçñ Üï-
ÖÜçÖÜÇÜ (í öñ½ ßÜ¿ññ — ñÑóÖïöçñÖÖÜÇÜ) Üäëíç¿　-
0àñÇÜ äíëí½ñöëí ç ß¿Ü¡ñ öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê âí¡-
öÜëÜç Öñ äëñÑïöíç¿　ñöï　 îñ¿ñïÜÜßëí£Ö▲½. が¿　 
ßÜ¿ññ öÜôÖÜÇÜ ÜäóïíÖó　 äëÜîñïïÜç ç Üäëíç¿　ñ-
½Üú ïóïöñ½ñ, äÜ Öíüñ½Ü ½ÖñÖó0, ÖñÜßêÜÑó½Ü 
ÑÜäÜ¿Öóöá íÖí¿ó£ çí¿Üç▲ê ¡íäóöí¿Üç¿Ü¢ñÖóú 
íÖí¿ó£Ü½ ¡íäóöí¿Üç¿Ü¢ñÖóú ç ëíïôñöñ Öí Üï¿Üç-
ÖÜ0 ÇÜ¿ÜçÜ ï¡Üöí, ö. ñ. ÜÑñ¿áÖ▲ê ¡íäóöí¿Üç¿Ü¢ñ-
Öóú. ÄöÜ Üßé　ïÖ　ñöï　, ï ÜÑÖÜú ïöÜëÜÖ▲, ïöëñ½-
¿ñÖóñ½ Üôóïöóöá äëÜÇÖÜ£ Üö ç¿ó　Öó　 öí¡ÜÇÜ 
âí¡öÜëí, ¡í¡ ó£½ñÖñÖóñ äÜÇÜ¿Üçá　 ¢óçÜöÖ▲ê, í ï 
ÑëÜÇÜú — ïöëñ½¿ñÖóñ½ äëóß¿ó£óöáï　 ç íÖí¿ó£ñ 
¡ êíëí¡öñëóïöó¡ñ âí¡öÜëÜç, ç¿ó　0àóê Öñ öÜ¿á¡Ü 
Öí ëí£½ñë äëÜó£çÜÑïöçí, ÖÜ ó — ç ßÜ¿áüñú ïöñ-
äñÖó — Öí ñÇÜ ~ââñ¡öóçÖÜïöá. 

ごïï¿ñÑÜçíÖóñ ç£íó½Ü£íçóïó½Üïöó ½ñ¢ÑÜ 
ÜÑñ¿áÖ▲½ó ¡íäóöí¿áÖ▲½ó ç¿Ü¢ñÖó　½ó ó ¡Ü-
¿óôñïöçñÖÖ▲½ó äÜ¡í£íöñ¿　½ó ½　ïÜäëÜÑÜ¡öÜ-
çÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí Öíüñú ïöëíÖ▲ äÜÑöçñë¢Ñíñö 
ç▲çÜÑ▲, ïÑñ¿íÖÖ▲ñ ëíÖññ äëó íÖí¿ó£ñ ç£íó-
½Üïç　£ñú ½ñ¢ÑÜ çí¿Üç▲½ó ¡íäç¿Ü¢ñÖó　½ó ó 
Üßéñ½í½ó äëÜó£çÜÑïöçí ó äñëñëíßÜö¡ó ½　ïí. 

ぢëóëÜïö ÜÑñ¿áÖ▲ê ¡íäç¿Ü¢ñÖóú (Öí Üï¿ÜçÖÜ0 
ÇÜ¿ÜçÜ ï¡Üöí) Öí 1 ö▲ï. ëÜß. ÑÜïöÜçñëÖÜ ç▲£▲-
çíñö Üçñ¿óôñÖóñ äëÜó£çÜÑïöçí ½　ïí çïñê çóÑÜç 
— Öí 268,576 ö▲ï. ö, ç öÜ½ ôóï¿ñ ½　ïí äöóî▲ — 
Öí 250,882 ö▲ï. ö, ïçóÖóÖ▲ — äÜôöó Öí 41 ö▲ï. ö. 
ぞíîóÜÖí¿áÖÜñ äëÜó£çÜÑïöçÜ ½　ïí äëó ~öÜ½ 
Üçñ¿óôóçíñöï　 Öí 294,150 ö▲ï. ö, äëÜó£çÜÑïöçÜ 
½　ïÖ▲ê äÜ¿Üâíßëó¡íöÜç — Öí 139 ö▲ï. ö, ¡Ü¿ßíï 
— Öí 95,4 ö▲ï. ö. んÖí¿ó£ äÜ¡í£íöñ¿ñú ½　ïÜäëÜ-
ÑÜ¡öÜçÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí äÜï¿ñ óê Üôóïö¡ó Üö óÖ-
â¿　îóó äÜÑöçñë¢Ñíñö ç▲çÜÑ▲ ó Öí¿óôóñ ç£íó½Ü-
ïç　£ñú, ÜïöíÖÜç¿ñÖÖ▲ê äëó íÖí¿ó£ñ ÖÜ½óÖí¿á-
Ö▲ê çí¿Üç▲ê ó ÜÑñ¿áÖ▲ê ¡íäóöí¿Üç¿Ü¢ñÖóú.

だßÜßàóç äÜ¿ÜôñÖÖ▲ñ ç äëÜîñïïñ íÖí¿ó£í ëñ-
£Ü¿áöíö▲, ½Ü¢ÖÜ äëóÑöó ¡ ç▲çÜÑÜ, ôöÜ ç ¡íôñïöçñ 
ÜïÖÜçÖÜÇÜ Üäëíç¿　0àñÇÜ äíëí½ñöëí, ç¿ó　0-
àñÇÜ Öí ¡Ü¿óôñïöçñÖÖ▲ñ ó ¡íôñïöçñÖÖ▲ñ äÜ¡í-
£íöñ¿ó Üßéñ¡öí ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 îñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜ 
óïäÜ¿á£Üçíöá ÜÑñ¿áÖ▲ñ ÖÜ½óÖí¿áÖ▲ñ ¡íäóöí-
¿Üç¿Ü¢ñÖó　 ¡í¡ âí¡öÜë, äëÜÑñ½ÜÖïöëóëÜçíçüóú 
ÖíóßÜ¿ññ ÑÜïöÜçñëÖÜñ ó £Öíôóöñ¿áÖÜñ ç¿ó　Öóñ 
Öí Üßéñ½▲ äëÜó£çÜÑïöçí ó äñëñëíßÜö¡ó ½　ïí.

で öÜô¡ó £ëñÖó　 ä¿íÖóëÜçíÖó　 äëÜöñ¡îóÜ-
Öóïöï¡Üú äÜ¿óöó¡ó ó äëÜÇÖÜ£óëÜçíÖó　 ññ ëñ-
£Ü¿áöíöÜç äëóÖ　ö▲ú ç ¡íôñïöçñ çí¢ÖñúüñÇÜ âí¡-
öÜëí ÜëÜçñÖá ÜÑñ¿áÖ▲ê ÖÜ½óÖí¿áÖ▲ê ¡íäóöí¿Üç-
¿Ü¢ñÖóú Ü¡í£▲çíñöï　 óï¡¿0ôóöñ¿áÖÜ ÜÑÜßÖ▲½ ç 
óïäÜ¿á£ÜçíÖóó: ç öí¡Ü½ ï¿Üôíñ ½ñë▲ íÇëíëÖÜÇÜ 
äëÜöñ¡îóÜÖó£½í ½Ü¢ÖÜ äëñÑïöíçóöá ¡í¡ ÖíßÜë 
Ññúïöçóú, ó½ñ0àóê ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ú ~¡çóçí¿ñÖö, 
ç▲ëí¢ñÖÖ▲ú ç äëóëÜïöñ çÖñüÖóê ç¿óçíÖóú ç 
Üöëíï¿á, ½íïïí ¡ÜöÜë▲ê ó âÜë½óëÜñö ¡íäóöí¿Üç-
¿Ü¢ñÖó　. ゑí¿Üç▲ñ ç¿óçíÖó　 äëñÑïöíç¿　0ö ïÜ-
ßÜú ïÜ½½Ü äëóëÜïöí ôóïöÜú äëóß▲¿ó Üßéñ¡öí ç 
ëñ£Ü¿áöíöñ £íç▲üñÖó　 ñÇÜ ÑÜêÜÑÜç (net margins, 
DNM づぱ) ïëñÑïöçí½ó äëÜöñ¡îóÜÖó£½í ó äë　-
½▲ê çÖñüÖóê ç¿óçíÖóú (direct external infuse, 
DEI), ¡ÜöÜë▲ñ ¡Ü½äñÖïóëÜ0ö ó£Ññë¢¡ó äëÜó£-
çÜÑïöçí äÜ ÑÜöíîóÜÖÖÜ½Ü ¿óßÜ ïÜßïóÑóíëÖÜ½Ü 
½ñêíÖó£½Ü:

GEI づぱ = DNM + DEI                   (1)
ぢëóëÜïö ÑÜêÜÑÜç Üßéñ¡öí äëÜöñ¡îóÜÖó£½í 

½Ü¢ñö ß▲öá ç▲£çíÖ ó£½ñÖñÖóñ½ ë　Ñí ~¡ÜÖÜ½ó-
ôñï¡óê äíëí½ñöëÜç, ÜäëñÑñ¿　0àóê çñ¿óôóÖÜ 
ôóïöÜú äëóß▲¿ó Üßéñ¡öí äëÜöñ¡îóÜÖó£½í:

     (2)



177

ｱ}｢｡｢｠{}s ､xv{｢｡s ぎ 4/2011

t.v.xﾈｹﾂｽｿ

ÇÑñ NM づぱ — ôóïöí　 äëóß▲¿á Üßéñ¡öí äëÜöñ¡-
îóÜÖó£½í; P づぱ ïëñÑÖ　　 îñÖí ñÑóÖóî▲ äëÜÑÜ¡-
îóó Üßéñ¡öí äëÜöñ¡îóÜÖó£½í Öí ÖíîóÜÖí¿áÖÜ½ 
(ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½) ë▲Ö¡ñ; AC づぱ, ïëñÑÖóñ ó£Ññë¢¡ó 
äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú;  — çí¿ÜçÜñ äëÜó£çÜÑïöçÜ 
äëÜÑÜ¡îóó, ñÑóÖóî;  — Üßéñ½ ~¡ïäÜëöí Öí-
îóÜÖí¿áÖ▲ê äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú Öí ½óëÜçÜú ë▲ÖÜ¡ 
ç âó£óôñï¡Ü½ ç▲ëí¢ñÖóó; T づぱ — ÜÑñë¢óçíñ½▲ñ 
ó£ çí¿ÜçÜú äëóß▲¿ó Öí¿ÜÇó (taxes)1; PIM づぱ (past 
investments maintenance) — ëíïêÜÑ▲ äÜ Üßï¿Ü-
¢óçíÖó0 ëíÖññ ÜïÜàñïöç¿ñÖÖ▲ê (ç ôíïöÖÜïöó, 
ï äëóç¿ñôñÖóñ½ ¡ëñÑóöÖ▲ê ïëñÑïöç) ¡íäóöí¿Üç-
¿Ü¢ñÖóú; OE づぱ (other expenses) — äëÜôóñ (ôëñ£-
ç▲ôíúÖ▲ñ) ëíïêÜÑ▲, âóÖíÖïóëÜñ½▲ñ äÜ ÜïöíöÜô-
ÖÜ½Ü äëóÖîóäÜ ó£ ôóïöÜú äëóß▲¿ó.

ぢñëñçÜÑ çí¿Üç▲ê ç¿óçíÖóú ç ôóïö▲ñ (¡íäóöí-
¿ó£óëÜçíÖÖ▲ñ) ç¿óçíÖó　 ÖñÜßêÜÑó½Ü ÜïÜàñïö-
ç¿　öá ï ÜôñöÜ½ ïäñîóâó¡ó Ññúïöçó　 £íàóöÖ▲ê ó 
äÜÑÑñë¢óçí0àóê ½ñêíÖó£½Üç äëÜöñ¡îóÜÖó£½í, 
öñ½ Öñ ½ñÖññ, äëóÖîóäóí¿áÖÜ çÜ£½Ü¢ÖÜ äëñÑ-
ïöíçóöá ôóïö▲ñ ç¿óçíÖó　 (net external infuse — 
NEI) ¡í¡ âÜÖ¡îó0 Üö çí¿Üç▲ê ç¿óçíÖóú; ç ïçÜ0 
ÜôñëñÑá, ôóïö▲ñ ç¿óçíÖó　, ¡í¡ ÑÜ¡í£íÖÜ ç▲üñ, 
　ç¿　0öï　 çí¢Öñúüó½ Üäëíç¿　0àó½ äíëí½ñö-
ëÜ½ Ñ¿　 ¡Ü¿óôñïöçñÖÖ▲ê äÜ¡í£íöñ¿ñú ÖíîóÜ-
Öí¿áÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí:

                 (3)

どí¡, ½ñë▲ £íàóö▲ çÖÜöëñÖÖñÇÜ ë▲Ö¡í äëó-
çÜÑ　ö ¡ Üçñ¿óôñÖó0 äëóß▲¿ó ÖíîóÜÖí¿áÖÜ ÇÜ 
äëÜó£çÜÑïöçí NM づぱ ó, ï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, ëñóÖçñï-
öóëÜ0öï　 ç äëÜó£çÜÑïöçÜ ï ÜôñöÜ½ âí¡öóôñï¡ó 
ï¿Ü¢óçüñúï　 Öí ½Ü½ñÖö ÜïçÜñÖó　 ÑÜêÜÑí ÖÜë-
½Üú Öí¡Üä¿ñÖó　 SR づぱ. ぢÜ~öÜ½Ü ôíïöá ôóïö▲ê 
çÖñüÖóê ç¿óçíÖóú, Üßñïäñôóçíñ½Ü0 ½ñëí½ó 
çÖñüÖñöÜëÇÜçÜú äÜ¿óöó¡ó ( ), ½Ü¢ÖÜ 
äëñÑïöíçóöá ç çóÑñ ç▲ëí¢ñÖó　: 

              (4)

で ÜôñöÜ½ ç▲ëí¢ñÖó　 (2) ½Ü¢ÖÜ £í¡¿0ôóöá, 
ôöÜ ïÜßéñ¡ö ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　, Üäëíç¿　　 ¡ÜÖ¡Ü-
ëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöá0 ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ んぢと ó ñÇÜ 

1 Если налогообложение осуществляется по обороту, а не 
по прибыли, как это имеет место, например, у плательщи-

ков ЕСХН, формула (2) принимает вид:  

 

 где T РФ — ставка налога; для ЕСХН 
T = 0,06.

äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïÜç, ½Ü¢ñö Ü¡í£▲çíöá ç¿ó　Öóñ Öí 
ïóöÜíîó0 Öí ÖíîóÜÖí¿áÖÜ½ ë▲Ö¡ñ ó ïÜÑñúï-
öçÜçíöá ~¡ïäÜëöÖ▲½ Üïó¿ó　½ ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ 
äëÜó£çÜÑïöçí, ÑÜßóçí　ïá ëíïüóëñÖó　 äÜïöíçÜ¡ 
çÜçÖñ. Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡óú ~ââñ¡ö Üö ÜïöíÖÜç¿ñÖó　 
ÖÜç▲ê ßíëáñëÜç Ñ¿　 ó½äÜëöí ÜßÜï¿Üç¿ñÖ ¿óßÜ 
äë　½▲½ ëÜïöÜ½ ë▲ÖÜôÖ▲ê îñÖ ç ëñ£Ü¿áöíöñ óï-
äÜ¿á£ÜçíÖó　 öíëóâÖ▲ê ½ñöÜÑÜç £íàóö▲, ¿óßÜ 
ëÜïöÜ½ ëíçÖÜçñïÖÜú îñÖ▲ çï¿ñÑïöçóñ Ü½ñÖá-
üñÖó　 ïÜçÜ¡ÜäÖÜÇÜ äëñÑ¿Ü¢ñÖó　 ç ëñ£Ü¿áöíöñ 
óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ÖñöíëóâÖ▲ê ½ñë. ぢÜï¡Ü¿á¡Ü Öí 
ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ îñÖöëí¿ó£ÜçíÖÖÜñ ëíïäëñ-
Ññ¿ñÖóñ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê ÑÜêÜÑÜç Üö ïÜàñïöçÜ-
çíÖó　 ½ñë £íàóö▲ çÖÜöëñÖÖñÇÜ ë▲Ö¡í Öñ äëñÑ-
ïöíç¿　ñöï　 çÜ£½Ü¢Ö▲½, ïÜßéñ¡ö ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú 
äÜ¿óöó¡ó ½Ü¢ñö ¿óüá ÜîñÖóöá ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ú 
~ââñ¡ö Üö ççñÑñÖó　 ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ê ßíëáñëÜç çÜ 
çÖñüÖñú öÜëÇÜç¿ñ. ぢÜï¡Ü¿á¡Ü ½ñë▲ çÖñüÖñöÜë-
ÇÜçÜÇÜ äëÜöñ¡îóÜÖó£½í äëóçÜÑ　ö ¡ Üçñ¿óôñÖó0 
çÖÜöëñÖÖñú ëíçÖÜçñïÖÜú îñÖ▲, äëñÑïöíç¿　ñöï　 
çÜ£½Ü¢Ö▲½ óïêÜÑóöá äëó ÜîñÖ¡ñ ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ 
~ââñ¡öí Üö ½ñë £íàóö▲ çÖÜöëñÖÖñÇÜ ë▲Ö¡í ó£ 
Öí¿óôó　 öñïÖÜú ç£íó½Üïç　£ó ½ñ¢ÑÜ ëñÇóÜÖí¿á-
Ö▲½ó îñÖí½ó Öí íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜ0 äëÜ-
ÑÜ¡îó0 ó ïëñÑÖñú îñÖÜú äÜ づÜïïóó. がíÖÖÜ0 
ç£íó½Üïç　£á ½Ü¢ÖÜ ÜîñÖóöá ¡Ü¿óôñïöçñÖÖÜ ï 
äÜ½Üàá0 óÖïöëÜ½ñÖöíëó　 ¡Üëëñ¿　îóÜÖÖÜ-ëñÇ-
ëñïïóÜÖÖÜÇÜ íÖí¿ó£í [1]:

       (5)

ゑ Üö¿óôóñ Üö ½ñë öÜëÇÜçÜú äÜ¿óöó¡ó, ¡í¡ 
äëíçó¿Ü, Öñ öëñßÜ0àóê £Öíôóöñ¿áÖ▲ê ëíïêÜÑÜç 
ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ß0Ñ¢ñöí ó¿ó Ñí¢ñ ïí½ÜÜ¡Ü-
äíñ½▲ê (¡í¡, Öíäëó½ñë, öí½Ü¢ñÖÖ▲ñ äÜü¿óÖ▲), 
ïÜßïóÑóëÜçíÖóñ ¡í¡ ïäÜïÜß äÜÑÑñë¢¡ó öëñßÜñö 
£Öíôóöñ¿áÖ▲ê ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ó£Ññë¢ñ¡.

ぱÜë½óëÜçíÖóñ ïÜïöíçÖÜú ôíïöó çí¿Üç▲ê ç¿ó-
çíÖóú ï äÜ½Üàá0 ïÜßïóÑóëÜçíÖó　 äëÜó£çÜÑïöçí 
ç ¡¿íïïóôñï¡Ü½ çíëóíÖöñ ïÜßïóÑóëÜçíÖó　 ó£Ññ-
ë¢ñ¡ ½Ü¢ÖÜ äñëñçñïöó ç ~¡çóçí¿ñÖö óÖçñïöóîóú 
íÖí¿ÜÇóôÖÜ ç▲ëí¢ñÖó0 (4):

              (6)

と¿íïïóôñï¡óú çíëóíÖö ïÜßïóÑóëÜçíÖó　 ¡í¡ 
¡Ü½äñÖïíîó　 ôíïöó äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê ó£Ññë¢ñ¡ 
Üß¿íÑíñö ë　ÑÜ½ ÖñÑÜïöíö¡Üç. ぢëó ÖíëíàóçíÖóó 
Üßéñ½í äÜÑÑñë¢¡ó Üçñ¿óôóçí0öï　 ïöó½Ü¿▲ ¡ ññ 
ÖñÑÜßëÜïÜçñïöÖÜ½Ü ÜïçÜñÖó0, çä¿Üöá ÑÜ «ïÜß-
¿í£Öí» £íç▲üñÖó　 ó£Ññë¢ñ¡; ïÜßïóÑó　 «¡ÜÖçñë-
öóëÜñöï　» ç äëóëÜïö äëóß▲¿ó ó, ï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, 
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¡íäóöí¿Üç¿Ü¢ñÖóú ï ÜôñöÜ½ ÖÜë½▲ Öí¡Üä¿ñÖó　, 
£Öíôóöñ¿áÖÜ ½ñÖáüñ ñÑóÖóî▲; ¡¿íïïóôñï¡Üñ 
ïÜßïóÑóëÜçíÖóñ Öñ Öñïñö ï ïÜßÜú ¡í¡óê-¿óßÜ ÑÜ-
äÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê ïöó½Ü¿Üç ¡ ÜïÜàñïöç¿ñÖó0 óÖ-
çñïöóîóú ó óÖÖÜçíîóú.

で îñ¿á0 ïÇ¿í¢óçíÖó　 Ü¡í£íÖÖ▲ê äÜöñÖîóí¿á-
Ö▲ê ÖñÑÜïöíö¡Üç ¡¿íïïóôñï¡ÜÇÜ ïÜßïóÑóëÜçíÖó　 
ó£Ññë¢ñ¡ ë　Ñ óïï¿ñÑÜçíöñ¿ñú [2] ëñ¡Ü½ñÖÑÜ0ö 
ßÜ¿ññ í¡öóçÖÜ óïäÜ¿á£Üçíöá ïÜßïóÑóëÜçíÖóñ 
öÜçíëÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, ôöÜ ÖíêÜÑóö äëó½ñÖñÖóñ 
ç äëí¡öó¡ñ ïÜßïóÑóëÜçíÖó　 ¢óçÜöÖÜçÜÑïöçí 
ばëí¿áï¡ÜÇÜ ëñÇóÜÖí. ゑ ÑíÖÖÜ½ ï¿Üôíñ ïÜßïó-
Ñó　 Öíôóï¿　ñöï　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜ½Ü äëñÑ-
äëó　öó0 Öí äëÜÑÜ¡îó0, ëñí¿ó£ÜçíÖÖÜ0 ÜëÇí-
Öó£íîó　½-äÜ¡Üäíöñ¿　½, äëÜüñÑüó½ ÇÜïÜÑíëï-
öçñÖÖÜ0 í¡¡ëñÑóöíîó0. ÄöÜ, ï ÜÑÖÜú ïöÜëÜÖ▲, 
äÜ£çÜ¿　ñö Üïó¿óöá ½Üöóçíîó0 äÜ¿Üôíöñ¿ñú 
ïÜßïóÑóú ¡ Üçñ¿óôñÖó0 Üßéñ½í äëÜó£çÜÑïöçí 
öÜçíëÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, ÜÑÖí¡Ü Öñ ëñüíñö äëÜ-
ß¿ñ½Ü äÜöñÖîóí¿áÖÜÇÜ ëÜïöí ïöó½Ü¿Üç ¡ Öñ~â-
âñ¡öóçÖÜ½Ü ÜïçÜñÖó0 äÜÑÑñë¢¡ó. とëÜ½ñ öÜÇÜ, 
öëíÖïâÜë½íîó　 ïÜßïóÑóú ç ¡íäóöí¿Üç¿Ü¢ñÖó　, 
âÜë½óëÜ0àóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ñ äëñó½Üàñïöçí 
ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí, äÜ-äëñ¢Öñ½Ü ÜïÜ-
àñïöç¿　ñöï　 ï ÜôñöÜ½ äÜÖó¢í0àñÇÜ Ññúïöçó　 
ÖÜë½▲ Öí¡Üä¿ñÖó　 äÜ ½ñêíÖó£½Ü, ÜäóïíÖÖÜ½Ü 
ç▲ëí¢ñÖóñ½ (4).

ぢëÜçñÑñÖÖ▲ñ Öí½ó óïï¿ñÑÜçíÖó　 ï¿Ü¢óç-
üñúï　 ç ばëí¿áï¡Ü½ ëñÇóÜÖñ äëí¡öó¡ó ïÜßïóÑó-
ëÜçíÖó　 ¢óçÜöÖÜçÜÑïöçí äÜ£çÜ¿ó¿ó ëí£ëíßÜöíöá 
ë　Ñ öñÜëñöó¡Ü-½ñöÜÑÜ¿ÜÇóôñï¡óê äÜ¿Ü¢ñÖóú, 
Öíäëíç¿ñÖÖ▲ê Öí ßÜ¿ññ ~ââñ¡öóçÖÜñ óïäÜ¿á£Ü-
çíÖóñ ïëñÑïöç äÜÑÑñë¢¡ó äëÜó£çÜÑïöçí. ゑ ôíï-
öÖÜïöó, äëó ÜïÜàñïöç¿ñÖóó äë　½Üú ß0Ñ¢ñöÖÜú 
äÜÑÑñë¢¡ó んぢと äëñÑ¿íÇíñöï　 äñëñúöó ¡ ÑçÜê-
¡Ü½äÜÖñÖöÖÜ½Ü ïÜßïóÑóëÜçíÖó0 öÜçíëÖÜú äëÜ-
ÑÜ¡îóó. ぢñëç▲ú (½ñÖáüóú) ¡Ü½äÜÖñÖö ïÜßïóÑóó 
äëñÑäÜ¿íÇíñöï　 äñëñôóï¿　öá Öí ïôñöí ÜëÇíÖó£í-
îóó-äÜ¿Üôíöñ¿　, ó ÜÖí ½Ü¢ñö ëíïäÜë　¢íöáï　 
ó½ äÜ ïçÜñ½Ü Üï½ÜöëñÖó0: ëñóÖçñïöóëÜçíöá ç 
äëÜó£çÜÑïöçÜ, äëóÜßëñöí　 ïëñÑïöçí äëÜó£çÜÑï-
öçí — ¡í¡ ÜïÖÜçÖ▲ñ, öí¡ ó ÜßÜëÜöÖ▲ñ (ÇÜë0ôññ, 
öÜä¿óçÜ, ~¿ñ¡öëÜ~ÖñëÇó0, ï▲ëáñ ó ½íöñëóí¿▲ ó 
Ñë.), óïäÜ¿á£Üçíöá ç îñ¿　ê Ü¿ÜôüñÖó　 Üä¿íö▲ 
öëÜÑí Öí äëñÑäëó　öóó ó ö. ä. 

ゑöÜëÜú ¡Ü½äÜÖñÖö ç Öíüñú ½ÜÑñ¿ó ½Ü¢ÖÜ 
Üêíëí¡öñëó£Üçíöá ¡í¡ îñ¿ñçÜ0 ïÜßïóÑó0, äñëñ-
ôóï¿　ñ½Ü0 Öí ïäñîóí¿áÖ▲ú ïôñö, ëíïäÜë　¢íöáï　 
ïëñÑïöçí½ó Öí ¡ÜöÜëÜ½ äÜ¿Üôíöñ¿á ½Ü¢ñö ç 
ïöëÜÇÜ ÜÇÜçÜëñÖÖ▲ê îñ¿　ê. ゑ ïÜïöíç ÑíÖÖ▲ê îñ-
¿ñú, äÜ Öíüñ½Ü ½ÖñÖó0, îñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜ ß▲¿Ü 
ß▲ ççñïöó: äëóÜßëñöñÖóñ Üßéñ¡öÜç ÜïÖÜçÖ▲ê 

ïëñÑïöç, ç öÜ½ ôóï¿ñ ç▲ä¿íö▲ äÜ äÜ¿ÜôñÖÖ▲½ ç 
ÑíÖÖ▲ê îñ¿　ê ¡ëñÑóöí½; ïöëÜóöñ¿áïöçÜ, ëñ¡ÜÖï-
öëÜ¡îó0 ó ¡íäóöí¿áÖ▲ú ëñ½ÜÖö (ïó¿í½ó äÜÑë　Ñ-
Ö▲ê ÜëÇíÖó£íîóú) Üßéñ¡öÜç ÜïÖÜçÖ▲ê ïëñÑïöç; 
äëÜçñÑñÖóñ äëó¡¿íÑÖ▲ê ÖíÜôÖ▲ê óïï¿ñÑÜçí-
Öóú; äÜç▲üñÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê ÜÇÜÑóú £í ïôñö ÜïçÜñÖó　 
ÖÜç▲ê çóÑÜç ó ïÜëöÜç ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê 
¡Ü¿áöÜë; äÜç▲üñÖóñ äëÜÑÜ¡öóçÖÜïöó ÜïÖÜçÖÜÇÜ 
ïöíÑí £í ïôñö ïÜçñëüñÖïöçÜçíÖó　 ñÇÜ äÜëÜÑÖÜÇÜ 
ïÜïöíçí.

とí¡ ½Ü¢ÖÜ £í½ñöóöá, ÑíÖÖ▲ú ¡Ü½äÜÖñÖö ïÜß-
ïóÑóó äëñÑäÜ¿íÇíñö ÇÜëí£ÑÜ ½ñÖáüÜ0 ïöñäñÖá 
ïçÜßÜÑ▲ ëíïäÜë　¢ñÖó　 ïëñÑïöçí½ó, Öñ¢ñ¿ó 
«¡¿íïïóôñï¡óú» çíëóíÖö. ÄöÜ äÜ£çÜ¿　ñö ÑÜ-
ßóöáï　, ï ÜÑÖÜú ïöÜëÜÖ▲, ¡ÜÖîñÖöëíîóó ïëñÑïöç 
çöÜëÜÇÜ ¡Ü½äÜÖñÖöí Öí îñ¿　ê, ¡ÜöÜë▲ñ ÇÜïÜÑíëï-
öçÜ ¡í¡ ïÜßéñ¡ö ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 ïôóöíñö äëó-
ÜëóöñöÖ▲½ó; ï ÑëÜÇÜú ïöÜëÜÖ▲, Öí Üï½ÜöëñÖóñ 
äëñÑäëó　öó　 Üïöí0öï　 Üöçñö▲ Öí çÜäëÜï▲ «ôöÜ 
äëÜó£çÜÑóöá», «¡í¡ äëÜó£çÜÑóöá» (óÖíôñ ÇÜçÜë　, 
«Ü ¡ÜÇÜ äëóÜßëñöíöá âí¡öÜë▲ äëÜó£çÜÑïöçí») ó 
«Ñ¿　 ¡ÜÇÜ äëÜó£çÜÑóöá». どí¡ó½ Üßëí£Ü½, äëñÑ¿í-
Çíñ½▲ú óÖïöëÜ½ñÖö ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó 
äÜ ïçÜñú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ïÜàÖÜïöó 　ç¿　ñöï　 
çäÜ¿Öñ ë▲ÖÜôÖ▲½, êÜö　 ó ïÜÑñë¢óö çïöëÜñÖÖ▲ñ 
~¿ñ½ñÖö▲ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 ïöóêóúÖÜïöó ë▲ÖÜô-
Ö▲ê ëñüñÖóú.

ゑ Üö¿óôóñ Üö ½ñë äÜÑÑñë¢¡ó çÖÜöëñÖÖñÇÜ 
ë▲Ö¡í ó ¡¿íïïóôñï¡óê ïÜßïóÑóú, äëñÑ¿íÇíñ½▲ñ 
ïäñîóâóôñï¡óñ (îñ¿ñç▲ñ) ïÜßïóÑóó, äëñÑÖí-
£ÖíôñÖÖ▲ñ Ñ¿　 ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 óÖçñïöóîóú ç 
äëÜó£çÜÑïöçÜ DEISI, äñëñïôóö▲çí0öï　 ç ôóïö▲ñ 
çÖñüÖóñ ç¿óçíÖó　 ç ïÜÜöÖÜüñÖóó 1:1, ôöÜ äÜ£-
çÜ¿　ñö, äÜ ïëíçÖñÖó0 ï öëíÑóîóÜÖÖÜú ïêñ½Üú, 
Ü½ñÖáüóöá ß0Ñ¢ñöÖ▲ñ ó£Ññë¢¡ó Öí ÑÜïöó¢ñ-
Öóñ íÖí¿ÜÇóôÖÜÇÜ (ç äñëñïôñöñ Öí ¡íäóöí¿Üç¿Ü-
¢ñÖó　) ÜëÜçÖ　 äëÜöñ¡îóÜÖó£½í:

 (7)

ÄöÜ ïöíÖÜçóöï　 ÜïÜßñÖÖÜ çí¢Ö▲½ ç Üï¿Ü-
çó　ê ¢ñïö¡óê ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ÜÇëíÖóôñÖóú Öí ÜïÜ-
àñïöç¿ñÖóñ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó んぢと, 
ÜßÜï¿Üç¿ñÖÖ▲ê, ï ÜÑÖÜú ïöÜëÜÖ▲, ëí£½ñëí½ó ÇÜ-
ïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ß0Ñ¢ñöí Öíüñú ïöëíÖ▲ ó ÑÜ¿ñú 
ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí ç ñÇÜ ëíïêÜÑÖÜú ôíïöó, í ï 
ÑëÜÇÜú — Öí¿íÇíñ½▲½ó Öí äëÜîñïï äÜÑÑñë¢¡ó 
ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí ÜÇëíÖóôñÖó　½ó, 
ç▲£çíÖÖ▲½ó ïöëñ½¿ñÖóñ½ づÜïïóó äëóïÜñÑó-
Öóöáï　 ¡ ゑどだ.

どñ½ Öñ ½ñÖññ, êíëí¡öñë £íçóïó½Üïöó ½ñ¢ÑÜ 
öëñßÜñ½▲½ó ï öÜô¡ó £ëñÖó　 äëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖÖÜú 
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ßñ£ÜäíïÖÜïöó Üßéñ¡öí çÖñüÖó½ó ç¿óçíÖó　½ó ó 
Üßéñ½í½ó äëÜó£çÜÑïöçí öñÜëñöóôñï¡ó Öñ óï¡¿0-
ôíñö ïóöÜíîó0, ¡ÜÇÑí äÜ¿ÖÜñ âóÖíÖïóëÜçíÖóñ 
öëñßÜñ½▲ê ç¿óçíÖóú ç ïó¿Ü óê £Öíôóöñ¿áÖÜÇÜ 
Üßéñ½í, ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ó¿ó öÜëÇÜçÜ-äÜ¿óöóôñï¡óê 
ÜÇëíÖóôñÖóú Ü¡í¢ñöï　 ÖñçÜ£½Ü¢Ö▲½. ゑ öí¡Ü½ 
ï¿Üôíñ çÜ£Öó¡íñö £íÑíôí ëíïäëñÑñ¿ñÖó　 ÜÇëí-
ÖóôñÖÖ▲ê ïëñÑïöç ½ñ¢ÑÜ äÜ¿Üôíöñ¿　½ó äÜÑÑñ-
ë¢¡ó ï ÖíóßÜ¿áüó½ ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó½ 
~ââñ¡öÜ½. が¿　 ~öÜÇÜ Öí½ó äëñÑ¿íÇíñöï　 óïäÜ¿á-
£Üçíöá ¡Ü½ßóÖíîó0 ¡ÜÖîñäîóú öÜôñ¡ ëÜïöí ó 
ïí½ÜçÜïäëÜó£çÜÑ　àñúï　 äÜÑÑñë¢¡ó. でÜÇ¿íïÖÜ 
äñëçÜ½Ü ~¿ñ½ñÖöÜ ÑíÖÖÜÇÜ ïÜôñöíÖó　, äëóÜëó-
öñö▲ äÜÑÑñë¢¡ó ëíïäëñÑñ¿　0öï　 ½ñ¢ÑÜ äÜ¿Ü-
ôíöñ¿　½ó, ç ÖíóßÜ¿áüñú ïöñäñÖó Üöçñôí0àó½ó 
ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲½ öëñßÜçíÖó　½ ïÜßéñ¡öí ëñÇÜ¿óëÜ-
çíÖó　. が¿　 ~öÜÇÜ ç ïÜïöíçñ ïäñîóâóôñï¡ÜÇÜ ¡Ü½-
äÜÖñÖöí ïÜßïóÑóó Ñçñ ïÜïöíçÖ▲ñ ôíïöó: ßñ£Ü-
ï¿ÜçÖÜ0 (ÇíëíÖöóëÜçíÖÖÜ0) ïÜßïóÑó0 II ¡Ü½äÜ-
ÖñÖöí, ó ïÜßïóÑó0 äÜÑ Üï¿Üçóñ½. だôñçóÑÖÜ, ôöÜ 
ôñ½ ¢ñïöôñ ÜÇëíÖóôñÖó　, Öí¿íÇíñ½▲ñ Öí ÑÜïöÜä-
Ö▲ú Üßéñ½ äÜÑÑñë¢¡ó, öñ½ ßÜ¿áüñ ÜÑñ¿áÖ▲ú çñï 
Üï¿ÜçÖÜú ïÜßïóÑóó çöÜëÜÇÜ ¡Ü½äÜÖñÖöí.

ぶöÜ ¡íïíñöï　 ¡ÜÖîñäîóó ïí½ÜçÜïäëÜó£çÜ-
Ñ　àñúï　 äÜÑÑñë¢¡ó, öÜ ç Öíüñ½ çóÑñÖóó ÜÖí 
ÜïÖÜçíÖí Öí Üôñöñ öÜÇÜ âí¡öí, ôöÜ äÜ ïçÜñú ~¡Ü-
ÖÜ½óôñï¡Üú ïÜàÖÜïöó ïÜßïóÑóó çöÜëÜÇÜ ¡Ü½äÜ-
ÖñÖöí äëóÖó½í0ö âÜë½Ü ¡íäóöí¿áÖ▲ê ç¿Ü¢ñÖóú 
ç ëñÇÜ¿óëÜñ½Ü0 Üöëíï¿á. ÄöÜ Ññ¿íñö îñ¿ñïÜÜß-
ëí£Ö▲½ Üôñö ïäñîóâó¡ó ¡íäóöí¿Üç¿Ü¢ñÖóú ¡í¡ 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ âñÖÜ½ñÖí. ゑ ôíïöÖÜïöó, ïäÜ-
ïÜßÖÜïöá äëóÖÜïóöá óÖçñïöÜëÜ ÑÜêÜÑ äÜ£çÜ¿　ñö 
ÜäñëóëÜçíöá ï ÑíÖÖ▲½ äÜÖ　öóñ½ ç ¡íöñÇÜëó　ê 
Ü¡Üäíñ½Üïöó; çí¢Öñúüó½ Üö¿óôóñ½ äëñÑ¿íÇíñ-
½ÜÇÜ ïäÜïÜßí äÜÑÑñë¢¡ó Üö ¡¿íïïóôñï¡ÜÇÜ ç▲-
ïöÜäíñö çÜ£½ñ£ÑÖ▲ú êíëí¡öñë ïÜßïóÑóëÜçíÖó　. 
だÑÖó½ ó£ çíëóíÖöÜç ëñí¿ó£íîóó ÑíÖÖÜú ÜïÜßñÖ-
ÖÜïöó, Öíäëó½ñë, ç ÜöÖÜüñÖóó êÜ£　úïöçñÖÖ▲ê (ç 
ôíïöÖÜïöó, í¡îóÜÖñëÖ▲ê) Üßàñïöç, ½Ü¢ñö ß▲öá 
ï¿ñÑÜ0àóú: ¡í¢Ñ▲ú ëÜß¿á çöÜëÜÇÜ ¡Ü½äÜÖñÖöí 
ïÜßïóÑóó, äÜ¿ÜôñÖÖ▲ú äëñÑäëó　öóñ½, Üçñ¿óôó-
çíñö ñÇÜ ¡íäóöí¿ Öí öÜ ¢ñ çñ¿óôóÖÜ, ÖÜ äëó ~öÜ½ 
ÜäëñÑñ¿ñÖÖí　 ôíïöá ÜöÖÜïóöï　 Öí ÑÜ¿0 ïÜßéñ¡öí 
äÜÑÑñë¢¡ó ç ÑíÖÖÜ½ ¡íäóöí¿ñ, ôöÜ Ñíñö ñ½Ü çÜ£-
½Ü¢ÖÜïöá äëñöñÖÑÜçíöá Öí Üôíïöóñ ç ÑÜêÜÑíê 
äÜ¿Üôíöñ¿　 äÜÑÑñë¢¡ó. ゑ ëñ£Ü¿áöíöñ ï öñôñÖóñ½ 
çëñ½ñÖó £íöëíö▲ Öí ïÜßïóÑóëÜçíÖóñ Ü¡Üä　öï　, 
Üôóö▲çí　 ÇíëíÖöóëÜçíÖÖ▲ú ½óÖó½í¿áÖ▲ú ÜëÜ-
çñÖá ëñÖöíßñ¿áÖÜïöó, ÜßñïäñôñÖÖ▲ú £íàóöÜú 
çÖÜöëñÖÖñÇÜ ë▲Ö¡í Üö ó½äÜëöí. ぢÜ ½ñëñ çÜ£çëí-
àñÖó　 £íöëíôñÖÖ▲ê Öí äÜÑÑñë¢¡Ü ïëñÑïöç äÜ　ç-
¿　ñöï　 çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ëñóÖçñïöóëÜçíöá óê ç íÇëíë-

ÖÜ0 ïâñëÜ; äëÜîñïï äÜÑÑñë¢¡ó äëÜó£çÜÑïöçí ç 
£Öíôóöñ¿áÖÜú ½ñëñ ½Ü¢ñö ïöíöá ïí½ÜäÜÑÑñë¢ó-
çí0àó½ï　 ó, ï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, ½ñÖññ £íöëíöÖ▲½ 
Ñ¿　 ß0Ñ¢ñöí.

ばïöíÖÜç¿ñÖóñ ÑÜ¿ó ïÜßéñ¡öí äÜÑÑñë¢¡ó ç 
äëóëíïöí0àñ½ ¡íäóöí¿ñ (¡Ü~ââóîóñÖö äñëñ-
êÜÑí) Öí çÜ£½Ü¢ÖÜ ßÜ¿ññ ç▲ïÜ¡Ü½ ÜëÜçÖñ äÜ£çÜ-
¿óö ç äñëïäñ¡öóçñ ÜïÜàñïöç¿　öá £Öíôóöñ¿áÖ▲ú 
Üßéñ½ äÜÑÑñë¢¡ó ó£ ÑÜêÜÑÜç Üö Üôíïöó　 ç ¡íäó-
öí¿ñ ëíÖññ äÜÑÑñë¢íÖÖ▲ê äëñÑäëó　öóú. とëÜ½ñ 
öÜÇÜ, äëñÑïöíç¿　ñöï　 îñ¿ñïÜÜßëí£Ö▲½ Üç　£íöá 
ëí£½ñë ÜÑñ¿áÖÜú ïÜßïóÑóó (Öí ÖíöÜëí¿áÖÜ0 
ñÑóÖóîÜ öÜçíëÖÜú äëÜÑÜ¡îóó) ó ¡Ü~ââóîóñÖö 
äñëñêÜÑí öí¡ó½ Üßëí£Ü½, ôöÜß▲ äëó äÜç▲üñÖóó 
äÜï¿ñÑÖñÇÜ ëí£½ñë ÜÑñ¿áÖÜú ïÜßïóÑóó çÜ£ëíïöí¿ 
Öñ¿óÖñúÖÜ ï Öñ¡ÜöÜëÜÇÜ ½óÖó½í¿áÖÜÇÜ £ÖíôñÖó　 
でmin äëó käñëñêÜÑí = 0 ÑÜ Öñ¡ÜöÜëÜÇÜ ½í¡ïó½í¿áÖÜÇÜ 
£ÖíôñÖó　 でmax äëó käñëñêÜÑí = 1 (ëóï. 2).

ぢÜÑÑñë¢¡í ÖíîóÜÖí¿áÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí äÜ 
ÑíÖÖÜ½Ü çíëóíÖöÜ ÑÜ¿¢Öí ÜïÖÜç▲çíöáï　, Öíë　ÑÜ 
ï äëÜôó½ó, Öí ï¿ñÑÜ0àóê çí¢Öñúüóê äëóÖîó-
äíê, äëó£çíÖÖ▲ê ïÜêëíÖóöá ë▲ÖÜôÖ▲ú êíëí¡öñë 
ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 ~¡ÜÖÜ½ó¡ó: ñ ÑÜßëÜçÜ¿áÖÜïöá 
Üôíïöó　 ç äëÜÇëí½½íê çöÜëÜÇÜ ¡Ü½äÜÖñÖöí ó 
ÜäÜïëñÑÜçíÖÖ▲ú êíëí¡öñë ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ 
ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　. がí¢ñ ñï¿ó ïÜßéñ¡ö äÜÑÑñë¢¡ó 
ç ññ ëñ£Ü¿áöíöñ ïöíÖÜçóöï　, Öíäëó½ñë, ½í¢Üëó-
öíëÖ▲½ í¡îóÜÖñëÜ½ ó äÜ¿Üôíñö çÜ£½Ü¢ÖÜïöá 
Öí£Öíôíöá ½ñÖñÑ¢½ñÖö äëñÑäëó　öó　, ÜÖ Öñ ÑÜ¿-
¢ñÖ ó½ñöá çÜ£½Ü¢ÖÜïöá Öíäë　½Ü0 ëÜ¡ÜçÜÑóöá 
(íÑ½óÖóïöëóëÜçíöá) Üßéñ¡öÜ½ äÜÑÑñë¢¡ó, £í óï-
¡¿0ôñÖóñ½ ÜÇÜçÜëñÖÖ▲ê ï¿Üôíñç.

ゑ ¡íôñïöçñ äÜ¿Ü¢óöñ¿áÖ▲ê ï¿ñÑïöçóú Üë-
ÇíÖó£íîóó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜÑÑñë¢¡ó íÇëíë-
ÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí äÜ ëíïï½ÜöëñÖÖÜ½Ü çíëóíÖöÜ 
½Ü¢ÖÜ ç▲Ññ¿óöá ï¿ñÑÜ0àóñ. ゑÜ-äñëç▲ê, äÜ　ç-
¿ñÖóñ ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê ïöó½Ü¿Üç ¡ ëíîóÜÖí¿á-
ÖÜ½Ü Ü¡ëÜäÖñÖó0 êÜ£　úïöç, ôñ½Ü ïäÜïÜßïöçÜñö 
ïÜßïóÑóëÜçíÖóñ öÜçíëÖÜú äëÜÑÜ¡îóó; Ü ßÜ¿ññ 
¡ëÜäÖ▲ê êÜ£　úïöç äÜ　ç¿　ñöï　 çÜ£½Ü¢ÖÜïöá, Öí-

Рис. 2. Зависимость удельной субсидии (второй компо-

нент) от коэффициента перехода
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ë　ÑÜ ï ~¡ÜÖÜ½óñú Öí ½íïüöíßñ, ½íÖñçëóëÜçíöá 
ëñïÜëïí½ó, ¡ÜÖîñÖöëóëÜ　 óê Öí ÖíóßÜ¿ññ çí¢-
Ö▲ê Üôíïö¡íê. ゑÜ-çöÜë▲ê, ïÜôñöíÖóñ ë▲ÖÜôÖ▲ê 
ó Öñë▲ÖÜôÖ▲ê ïöó½Ü¿Üç ¡ äÜç▲üñÖó0 ~ââñ¡-
öóçÖÜïöó ÜßÜï¿Üç¿óçíñö ïÜêëíÖñÖóñ ½íöñëóí¿á-
ÖÜú £íóÖöñëñïÜçíÖÖÜïöó äëñÑäëó　öóú ç Üçñ¿ó-
ôñÖóó äëóß▲¿ó ó Üßéñ½í ç▲äÜï¡í. ゑ-öëñöáóê, 
ïÜ£Ñí0öï　 äëñÑäÜï▲¿¡ó ¡ îñÖöëí¿ó£ÜçíÖÖÜ½Ü 
ëñüñÖó0 çÜäëÜïÜç äíëóöñöÖÜÇÜ îñÖÜÜßëí£Üçí-
Öó　 ç Üöëíï¿　ê ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí. ご, Öí¡ÜÖñî, 
ïöó½Ü¿óëÜçíÖóñ ïÜßïöçñÖÖó¡Üç ó ½ñÖñÑ¢½ñÖöí 
ÜëÇíÖó£íîóú — äÜ¿Üôíöñ¿ñú äÜÑÑñë¢¡ó ¡ ßÜ¿ññ 
í¡öóçÖÜú óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äÜ¿óöó¡ñ, ¡ äÜç▲üñ-
Öó0 ÖÜë½▲ Öí¡Üä¿ñÖó　 ó ëñóÖçñïöóëÜçíÖó0 
äëóß▲¿ó ç äëÜó£çÜÑïöçÜ. ゑ äëÜöóçÖÜ½ ï¿Üôíñ 
äÜ ÑÜïöó¢ñÖóó ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜú çñ¿óôóÖ▲ ¡Ü~ââó-
îóñÖöí äñëñêÜÑí (ï ÜôñöÜ½ ~ââñ¡öí Öñïäñîóâó-
ôñï¡Üú äÜÑÑñë¢¡ó ó £íàóö▲ çÖÜöëñÖÖñÇÜ ë▲Ö¡í, 
äëñÑäÜ¿Ü¢óöñ¿áÖÜ 60–70%) óê ÑÜ¿　 ç äëóëíïöí-
0àñ½ ¡íäóöí¿ñ ÖíôÖñö äÜïöñäñÖÖÜ Ü½ñÖáüíöáï　.

ゑ öÜ çëñ½　 ¡í¡ ç ïó¿Ü öëñßÜçíÖóú ñÑóÖïöçí 
~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äëÜïöëíÖïöçí Öíîóó ½ñë▲ äÜ 
£íàóöñ çÖÜöëñÖÖñÇÜ ë▲Ö¡í ÜïÜàñïöç¿　0öï　 Öí 
ÖíîóÜÖí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ, ó óê ç¿ó　Öóñ Öí Üßéñ¡ö▲ 
£íàóö▲, ëíïäÜ¿Ü¢ñÖÖ▲ñ ç ëí£¿óôÖ▲ê ëñÇóÜÖíê, 
ÖñÜÑóÖí¡ÜçÜ, ½ñë▲ äÜÑÑñë¢¡ó, ç▲ëí¢ñÖÖ▲ñ ç 

¡Ü½ä¿ñ¡ïñ ïÜßïóÑóú, ½ÜÇÜö çíëáóëÜçíöá ç £í-
çóïó½Üïöó Üö ëñÇóÜÖí äëó¿Ü¢ñÖó　. がÜäÜ¿Ö　　 
½ñë▲ £íàóö▲, ÜÖó ½ÜÇÜö ß▲öá ÜëóñÖöóëÜçíÖ▲ 
Öí ÑÜïöó¢ñÖóñ öëñßÜñ½ÜÇÜ ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ ~â-
âñ¡öí (ëóï. 3). 

でÜßïóÑóó ¡í¡ óÖïöëÜ½ñÖö äÜÑÑñë¢¡ó ÖíîóÜ-
Öí¿áÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí çÜ£½Ü¢ÖÜ ëíïäëñÑñ¿　öá 
îñÖöëí¿ó£ÜçíÖÖÜ, Öíäëó½ñë, äëÜäÜëîóÜÖí¿áÖÜ 
ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜú ßí£ñ, ç ¡íôñïöçñ ¡ÜöÜëÜú Öí Öí-
ôí¿áÖÜ½ ~öíäñ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 ½Ü¢ñö ç▲ïöÜäíöá 
âí¡öóôñï¡ó ï¿Ü¢óçüóúï　 ó¿ó ä¿íÖóëÜñ½▲ú 
ÜÑñ¿áÖ▲ú çñï ëñÇóÜÖÜç ç Üßàñ½ Üßéñ½ñ äëÜ-
ó£çÜÑïöçí ëñÇÜ¿óëÜñ½Üú Üöëíï¿ó, ç ôíïöÖÜïöó, 
½　ïÖÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí:

             (8)

             (9)

ぱí¡öóôñï¡óú ÜÑñ¿áÖ▲ú çñï îñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜ 
óïäÜ¿á£Üçíöá ç ï¿Üôíñ, ñï¿ó ïÜßéñ¡ö ëñÇÜ¿óëÜçí-
Öó　 äÜ¿íÇíñö ï¿Ü¢óçüÜ0ï　 ïöëÜ¡öÜëÜ íÇëíëÖÜÇÜ 
äëÜó£çÜÑïöçí, ñÇÜ ëí£½ñàñÖóñ ó, ï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ, 
ïäñîóí¿ó£íîó0 ëñÇóÜÖÜç Üöçñôí0àó½ó öëñßÜ-
çíÖó　½ Üäöó½í¿áÖÜïöó. ゑ öí¡Ü½ ï¿Üôíñ ä¿íÖó-
ëÜçíÖóñ ½ñëÜäëó　öóú äÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó0 ¡ÜÖ-
¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó ½Ü¢ñö ÜïÜàñïöç¿　öáï　 äÜ 
óÖñëîóÜÖÖÜ½Ü ïîñÖíëó0. ぢ¿íÖÜç▲ú ÜÑñ¿áÖ▲ú 
çñï ëñÇóÜÖí ç äëÜó£çÜÑïöçñ äëÜÑÜ¡îóó îñ¿ñïÜ-
Üßëí£ÖÜ óïäÜ¿á£Üçíöá äëó ÜïÜàñïöç¿ñÖóó ó£½ñ-
ÖñÖóú ç ëí£½ñàñÖóó, ïöëÜ¡öÜëñ ó ïäñîóí¿ó£íîóó 
んぢと ëñÇóÜÖÜç ¡í¡ ïäÜïÜßí íÑíäöíîóó ¡ ó£½ñ-
ÖñÖó　½ ëñïÜëïÖÜÇÜ äÜöñÖîóí¿í ëñÇóÜÖÜç, äëó-
ëÜÑÖÜ-¡¿ó½íöóôñï¡óê Üï¿Üçóú äëÜó£çÜÑïöçí, 
¿óßÜ ÑëÜÇóê äëóôóÖ, ÖÜï　àóê ~¡£ÜÇñÖÖ▲ú êí-
ëí¡öñë äÜ ÜöÖÜüñÖó0 ¡ Üßéñ¡öÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　. 

Рис. 3. Распределение чистых вливаний в объект подде-

ржки между регионами
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A. V. Dudnik

Competitiveness of the meat sector of the agroindustrial complex: national and regional aspects
his paper is devoted to the search for potentially suitable conditionsand control factors for the national meat subcomplex in frame 

of national agriculture ability to compete state control. Some recommendations on choosing the main factor for subject of control policy 
goals achievement are proposed. Also the methodic of agriculture ability to compete control measures conversion into main control 
parameter of the managed object is ofered. On the example of meat subcomplex, some conceptual proposals for national agriculture 
ability to compete measures efectiveness improvement are designed, concerning modern Russian economic conditions.

Keywords: State agriculture control, PEST-analysis, meat subcomplex, investments, regional efect 
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でöíÖÜç¿ñÖóñ ë▲ÖÜôÖ▲ê ÜöÖÜüñÖóú ç ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ づÜïïóó ç▲£▲çíñö Üßéñ¡öóçÖÜ0 ÖñÜßêÜÑó-
½Üïöá ëñüñÖó　 îñ¿ÜÇÜ ë　Ñí äëÜß¿ñ½, çÜ£Öó¡í0àóê ç ÜöÖÜüñÖó　ê ½ñ¢ÑÜ ÜëÇíÖó£íîó　½ó íÇëÜäëÜ-
½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ç ïç　£ó ï äëóçíöó£íîóñú, ¿óßñëí¿ó£íîóñú îñÖ ó ëí£ßí¿íÖïóëÜçíÖÖÜïöá0 
ï¿Ü¢óçüóêï　 ½ñ¢Üöëíï¿ñç▲ê äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ïç　£ñú, ÖñÇíöóçÖÜ ç¿ó　0àóê Öí 
ëñ£Ü¿áöíö▲ óê êÜ£　úïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó. ご£-£í ÇëÜßñúüóê ÖíëÜüñÖóú çÜïäëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜÇÜ 
äëÜîñïïí ëí£ÜëçíÖÖ▲½ Ü¡í£í¿ï　 ½ÖÜÇÜÜßëí£Ö▲ú ¡Ü½ä¿ñ¡ï ïç　£ñú ó ÜöÖÜüñÖóú ½ñ¢ÑÜ äëÜó£çÜÑóöñ-
¿　½ó ó äñëñëíßÜöôó¡í½ó.

ゑí¢Öñúüññ Öíäëíç¿ñÖóñ äÜÑéñ½í íÇëíëÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ç ~öÜú ïóöÜíîóó — ëí£çóöóñ ¡ÜÜäñëíîóó 
ó íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜú óÖöñÇëíîóó. とëÜ½ñ öÜÇÜ, ¡ëÜäÖ▲ñ óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ âÜë½óëÜçíÖó　 Ññ½ÜÖï-
öëóëÜ0ö ç▲ïÜ¡Ü0 ~ââñ¡öóçÖÜïöá ó ÑóÖí½óôÖÜñ ëí£çóöóñ, ï¿Ü¢íö ÜïÖÜçÜú íÇëÜäëÜÑÜçÜ¿áïöçñÖ-
ÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí ~¡ÜÖÜ½ó¡ó ½ÖÜÇóê ëí£çóö▲ê ïöëíÖ. ぞíëíïöíÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó ç▲ÖÜ¢Ñíñö ïÜßéñ¡öÜç 
êÜ£　úïöçÜçíÖó　 ¡ ÜßéñÑóÖñÖó0 äÜöñÖîóí¿Üç ó ç£íó½Üç▲ÇÜÑÖÜ½Ü ïÜöëÜÑÖóôñïöçÜ ç ßÜëáßñ £í Ü¡ëñä-
¿ñÖóñ ë▲ÖÜôÖ▲ê äÜ£óîóú. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, äÜç▲üñÖóñ ïöñäñÖó óÖöñÇëíîóó ç んぢと äÜ½ÜÇíñö Üöëíï¿ó 
ç▲úöó ó£ £íö　ÖÜçüñÇÜï　 ¡ëó£óïí ó ßÜ¿ññ ß▲ïöëÜ äñëñúöó Öí óÖÖÜçíîóÜÖÖ▲ú äÜöá ëí£çóöó　.
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