
171

ŗńňŇňņłńĺ ŊĿĽłňŇĺ ȿ 4/2011

ŉ.﻿Ŀ.﻿ŋŮŜśŠŝś,﻿ň.﻿ŏ.﻿ŋŮŜśŠŝ

УДк 338.43(339.13+339.5)

ʏǤ ʑǤ ʓ˖ˇːˋˍ

ŅŉňŅŎŋŀňōŉŌŊŉŌŉļňŉŌōŗ ŇŚŌňŉľŉ ŅŉŇŊņŀŅŌĻ ĻŊŅ:  
ňĻőŃŉňĻņŗňŖń Ń ŋŀľŃŉňĻņŗňŖń ĻŌŊŀŅō

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɉɄ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɹɫɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼɵɞɜɢɧɭɬɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ 2004–2010 ɝɝ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɟɝɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɉɄ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɹɫɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȺɉɄ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ.
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɟɳɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ [5]. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩ-
ɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚ-
ɞɚɱɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɫɫɢɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫ-
ɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ [3].

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɚɝɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢ-
ɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ c ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ PEST-

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ 
(ɪɢɫ. 1).

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢ-
ɟɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ; ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɂɡ ɱɢɫɥɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɫ-
ɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɤ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɢɯ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɫ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 
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Рис. 1. PEST-анализ и планирование экономической политики в аграрной сфере

Таблица 1
Социально-демографические факторы и количественные показатели развития российского мясопродуктового 

подкомплекса (на начало года)

Показатель 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г.  

к 2004 г.,%

Численность населения, млн чел. 144,2 143,5 142,8 142,2 142 141,9 141,9 98,40

Моложе трудоспособного возраста, 
млн чел.

25,0 24,1 23,3 22,7 22,5 22,5 22,8 91,20

В трудоспособном возрасте, млн чел 89,9 90,2 90,4 90,2 89,7 89,3 88,4 98,33

Старше трудоспособного возраста, 
млн чел.

29,3 29,2 29,1 29,3 29,8 30,1 30,7 104,78

Удельный вес в населении, процентов:
детей
взрослых трудоспособного возраста
пенсионеров

17,34
62,34
20,32

16,79
62,86
20,35

16,32
63,31
20,38

15,96
63,43
20,60

15,85
63,17
20,99

15,86
62,93
21,21

16,07
62,30
21,63

–1,269*
–0,047*
1,316*

Мясо, включая субпpодукты I катего-
рии, тыс. т

1677 1776 1857 2185 2561 2899 3380 201,55

Говядина и телятина, тыс. т 440 398 329 305 287 280 242 55,00

Свинина, тыс. т 406 366 337 405 502 502 647 159,36

Мясо птицы, тыс. т 772 954 1141 1424 1718 2065 2413 312,56

Мясные полуфабpикаты, тыс. т 599 772 987 1093 1254 1451 1538 256,76

колбасные изделия, тыс. т 1700 1865 2014 2198 2411 2454 2238 131,65

Итого ресурсов мяса, тыс. т 8284 8394 8658 9084 9643 10249 10383 125,34

Национальное производство, тыс. т 4993 5047 4972 5259 5790 6268 6720 134,59

Импорт, тыс. т 2668 2704 3094 3175 3177 3248 2919 109,41

Составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики.
Рассчитывалось как разность.

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɹɫɨ-
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȺɉɄ, ɩɟɪɟɞ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɫɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ (ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ), 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɛɵ ɫ ɡɚ-
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɦ ɨɬɤɥɢɤ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɨ-
ɝɭɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɦɹɫɨ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ — ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2004–2010 ɝɝ. [4]. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.
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ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɦɹɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɧɚ 25,34%) ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɹɫɚ 
ɩɬɢɰɵ — ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ — ɜ 
2,5 ɪɚɡɚ) ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ (ɧɚ 1,6%) ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɟɣ ɜ ɛɥɨɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Statistica 6.0 for Windows.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ (ɩɪɢ 
ɪ £ 0,05) ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɞɜɚ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 1990-ɯ ɝɝ., ɢ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɹɫɨ-
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɢɦɟɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɱɚɫɬɧɵɣ, ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɜɫɟɨɛɳɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɩɢɫɵɜɚɟ-
ɦɵɯ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɟɱɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 2004-2010 ɝɝ., ɧɨ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ɉɛɳɢɦ ɜɵɜɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ 
ɝɪɭɩɩ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɫɶɦɚ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ 
«ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ» ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦ ɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 
ɩɪɹɦɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ (ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɦɨɞɵ, ɫɬɢɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶ-

Таблица 2
Экономические факторы и количественные показатели развития российского мясопродуктового подкомплекса  

(на начало года)

Показатель 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.
2010 г.  

к 2004 г.,%

Среднедушевые денежные доходы 
населения, руб/мес.

5170,4 6410,3 8111,9 10196 12602,7 14940,6 16856,9 326,03

Среднемесячная номинальная начис-
ленная заработная плата работающих 
в экономике, руб.

5498,5 6739,5 8554,9 10633,9 13593,4 17290,1 18637,5 338,95

Доля населения с денежными дохо-
дами ниже величины прожиточного 
минимума, в процентах от числен-
ности населения

20,3 17,6 17,7 15,2 13,3 13,4 13,2 -7,10*

Мясо, включая субпродукты I катего-
рии, тыс. т

1677 1776 1857 2185 2561 2899 3380 201,55

Говядина и телятина, тыс. т 440 398 329 305 287 280 242 55,00

Свинина, тыс. т 406 366 337 405 502 502 647 159,36

Мясо птицы, тыс. т 772 954 1141 1424 1718 2065 2413 312,56

Мясные полуфабpикаты, тыс. т 599 772 987 1093 1254 1451 1538 256,76

колбасные изделия, тыс. т 1700 1865 2014 2198 2411 2454 2238 131,65

Итого ресурсов мяса, тыс. т 8284 8394 8658 9084 9643 10249 10383 125,34

Национальное производство, тыс. т 4993 5047 4972 5259 5790 6268 6720 134,59

Импорт, тыс. т 2668 2704 3094 3175 3177 3248 2919 109,41

Составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики.
Рассчитывалось как разность.
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ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ — ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫ-
ɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɧɚɫ ɤ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 2.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɫ-
ɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɹɫɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɊɎ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ ɪɚɧɟɟ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɨɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɇɟɠɞɭ ɨɬɫɥɟ-
ɠɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟ-
ɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɜɹɞɢɧɵ, ɩɪɹɦɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
95% ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1000 ɪɭɛɥɟɣ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɹɫɚ ɧɚ 152,55 ɬɵɫ. ɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ — ɧɚ 136,63 ɬɵɫ. ɬ, ɫɜɢɧɢɧɵ — ɧɚ 
21,25 ɬɵɫ. ɬ. ȼɨɡɪɚɫɬɟɬ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɹɫɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 
77,57 ɬɵɫ. ɬ, ɚ ɤɨɥɛɚɫ — ɧɚ 55,04 ɬɵɫ. ɬ. Ɉɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɹɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ 195,72 ɬɵɫ. ɬ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɹɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 
ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨ-
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝ-
ɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɹɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɣɞɟɧɧɨɟ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɹɫɚ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 43 
ɬɵɫ. ɬ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞ-
ɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɮɚɤɬɨɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠ-
ɧɵɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɉɄ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɟɣ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫ-
ɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢ ɥɟɝɤɨ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. ɉɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 95% 
ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟ-
ɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɹɫɚ ɧɚ 131,84 ɬɵɫ. ɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ 
— ɧɚ 116,84 ɬɵɫ. ɬ, ɫɜɢɧɢɧɵ — ɧɚ 18,16 ɬɵɫ. ɬ. 
ȼɨɡɪɚɫɬɟɬ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɹɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 66,19 
ɬɵɫ. ɬ, ɤɨɥɛɚɫ — ɧɚ 46,91 ɬɵɫ. ɬ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫ-
ɬɜɨ ɦɹɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɧɚ 168,59 ɬɵɫ. ɬ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɹɫɚ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
36,75 ɬɵɫ. ɬ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɹɫɨɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɹɫɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸ-
ɳɟɝɨ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɹɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 286,362 ɬɵɫ. ɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ — ɧɚ 209,903 ɬɵɫ. ɬ, 
ɢɦɩɨɪɬ — ɧɚ 60,138 ɬɵɫ. ɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ 
ɩɬɢɰɵ — ɧɚ 198,360 ɬɵɫ. ɬ, ɫɜɢɧɢɧɵ — ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 28 ɬɵɫ. ɬ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɹɫɚ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɧɚ 117,276 
ɬɵɫ. ɬ, ɤɨɥɛɚɫ — ɧɚ 95,907 ɬɵɫ. ɬ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɧɟ ɧɟɩɨɫ-
ɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨ-
ɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɟɧ, ɥɢɛɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.
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Таблица 3
Технологические факторы и количественные показатели развития российского мясопродуктового подкомплекса 

(на начало года)

Показатель
Входной интервал Темп 

роста,%2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Номинальные валовые капиталовложе-
ния, млн руб.

23430,1 27998,1 33296,3 44461,7 84262 130133,2 136461,3
в 5,82 
раза

Уровень инфляции, долей единицы 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 —

Реальные валовые капиталовложения, 
млн руб.

23430 23798 24056 27305 43985 57740 51466
в 2,19 
раза

Условное поголовье, млн гол. 26,12 24,39 22,11 20,9 21,58 21,51 21,1 80,78

Номинальные удельные капиталовло-
жения, руб. на условную голову

897,02 1147,93 1505,94 2127,35 3904,63 6049,89 6467,36
в 7,20 
раза 

Реальные удельные капиталовложения, 
руб. на условную голову

897,02 975,74 1088,04 1306,46 2038,24 2684,37 2439,16 271,92

продолжение табл. 3

Показатель
Выходной интервал Темп 

роста,%2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

Мясо, включая субпродукты I катего-
рии, тыс. т

1677 1776 1857 2185 2561 2899 3380 201,55

говядина и телятина, тыс. т 440 398 329 305 287 280 242 55,00

Свинина, тыс. т 406 366 337 405 502 502 647 159,36

мясо птицы, тыс. т 772 954 1141 1424 1718 2065 2413 312,56

Мясные полуфабpикаты, тыс. т 599 772 987 1093 1254 1451 1538 256,76

колбасные изделия, тыс. т 1700 1865 2014 2198 2411 2454 2238 131,65

Итого ресурсов мяса, тыс. т 8284 8394 8658 9084 9643 10249 10383 125,34

Национальное производство, тыс. т 4993 5047 4972 5259 5790 6268 6720 134,59

Импорт, тыс. т 2668 2704 3094 3175 3177 3248 2919 109,41

Источник: расчеты автора по данным Федеральной службы государственной статистики.
Рассчитывалось как разность.

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨ-
ɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 
ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɥɢɡɤɢɦ 
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ. 
ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫ-
ɬɜɟ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɧɨ-
ɜɚɹ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, «ɩɨɞ-
ɫɬɚɧɨɜɤɚ» ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 
ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚ. Ⱦɚɠɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɵɟ ɢ 
ɭɞɟɥɶɧɵɟ (ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɝɨɥɨɜɭ ɫɤɨɬɚ) ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ-
ɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ (ɥɚɝɨɦ), ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ: ɞɥɹ ɫɤɨ-
ɪɨɫɩɟɥɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫ-
ɬɜɨ) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɚɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɦɢɧɭɫ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɨɬ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 
ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɞɥɹ ɦɟɧɟɟ ɫɤɨɪɨɫɩɟɥɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɥɚɝɚ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
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ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫ-
ɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɵɯ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 1 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɹɫɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɚ 12,863 ɬ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ — ɧɚ 11,988 ɬ ɢ ɫɜɢɧɢɧɵ — ɧɚ 
1,968 ɬ, ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɹɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 17,5 ɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ — ɧɚ 14,154 ɬ. ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ: 
ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɵɪɶ-
ɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ 1 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫ — ɧɚ 4,542 ɬ, ɦɹɫɧɵɯ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ — ɧɚ 6,629 ɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɵɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɨɜɵɯ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɝɨ (ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɭɩɪɚɜɥɹ-
ɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɜ ɛɥɨɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. Ⱦɥɹ 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɨɜɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜ-
ɧɭɸ ɝɨɥɨɜɭ ɫɤɨɬɚ, ɬ. ɟ. ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɟɦ ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɚ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ — ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ — ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ — ɧɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɜɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɵɦɢ ɤɚɩɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɭɸ 
ɝɨɥɨɜɭ ɫɤɨɬɚ) ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɵɡɵ-
ɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
— ɧɚ 268,576 ɬɵɫ. ɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ — 
ɧɚ 250,882 ɬɵɫ. ɬ, ɫɜɢɧɢɧɵ — ɩɨɱɬɢ ɧɚ 41 ɬɵɫ. ɬ. 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 294,150 ɬɵɫ. ɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ — ɧɚ 139 ɬɵɫ. ɬ, ɤɨɥɛɚɫ 
— ɧɚ 95,4 ɬɵɫ. ɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɹɫɨɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɚɥɨɜɵɯ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ.

Ɉɛɨɛɳɢɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɜɥɢɹɸ-
ɳɟɝɨ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɣ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨ-
ɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɵɦ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ: ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɪɵ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɶ, ɦɚɫɫɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ-
ɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɚɥɨɜɵɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ (net margins, 
DNM ɊɎ) ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɢ ɩɪɹ-
ɦɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ (direct external infuse, 
DEI), ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɢɛɨ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɦɭ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ:

GEI ɊɎ = DNM + DEI                   (1)
ɉɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ:

     (2)
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ɝɞɟ NM ɊɎ — ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɬɟɤ-
ɰɢɨɧɢɡɦɚ; P ɊɎ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ) ɪɵɧɤɟ; AC ɊɎ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;  — ɜɚɥɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɞɢɧɢɰ;  — ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 
ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; T ɊɎ — ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɥɨɝɢ (taxes)1; PIM ɊɎ (past 
investments maintenance) — ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɸ ɪɚɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ-
ɥɨɠɟɧɢɣ; OE ɊɎ (other expenses) — ɩɪɨɱɢɟ (ɱɪɟɡ-
ɜɵɱɚɣɧɵɟ) ɪɚɫɯɨɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜɚɥɨɜɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ ɜ ɱɢɫɬɵɟ (ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ (net external infuse — 
NEI) ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɬ ɜɚɥɨɜɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ; ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɨɦ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:

                 (3)

Ɍɚɤ, ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ-
ɜɨɞɹɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ NM ɊɎ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɢɧɜɟɫ-
ɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɧɨɪ-
ɦɨɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ SR ɊɎ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɭɸ ɦɟɪɚɦɢ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ( ), ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ: 

              (4)

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ (2) ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ȺɉɄ ɢ ɟɝɨ 

1 Если налогообложение осуществляется по обороту, а не 
по прибыли, как это имеет место, например, у плательщи-

ков ЕСХН, формула (2) принимает вид:  

 

 где T РФ — ставка налога; для ЕСХН 
T = 0,06.

ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫ-
ɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɜɨɜɧɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɥɢɛɨ 
ɩɪɹɦɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ, ɥɢɛɨ 
ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ ɰɟɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɪɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪ-
ɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɡ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝ-
ɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [1]:

       (5)

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɨɤɭ-
ɩɚɟɦɵɯ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ), 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɚɥɨɜɵɯ ɜɥɢ-
ɜɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟ-
ɪɠɟɤ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ (4):

              (6)

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɉɪɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɟɟ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ «ɫɨɛ-
ɥɚɡɧɚ» ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; ɫɭɛɫɢɞɢɹ «ɤɨɧɜɟɪ-
ɬɢɪɭɟɬɫɹ» ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
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ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ; ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ [2] ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ. ɗɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɨɪɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ (4).

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɣɫɹ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɭɛɫɢɞɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɪɹɞ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫ-
ɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɹɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɞɜɭɯ-
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɦɭ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɣ (ɦɟɧɶɲɢɣ) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 
ɢɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ: ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɚ — ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ (ɝɨɪɸɱɟɟ, 
ɬɨɩɥɢɜɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɞɪ.), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɭɛɫɢɞɢɸ, ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜ 
ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ 
ɛɵ ɜɜɟɫɬɢ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ 
ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫ-
ɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ (ɫɢɥɚɦɢ ɩɨɞɪɹɞ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɨɪɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɫɬɚɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ.

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɠɟɥɢ 
«ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ» ɜɚɪɢɚɧɬ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨ-
ɛɢɬɶɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚ ɰɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɨ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ «ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ», «ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ» (ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
«ɭ ɤɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ») ɢ 
«ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɩɨɥɧɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɰɟɥɟɜɵɟ) ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ DEISI, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɵɟ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 1:1, ɱɬɨ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ, 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ (ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨ-
ɠɟɧɢɹ) ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ:

 (7)

ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɨɥɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɚ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ — ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢ-
ɧɢɬɶɫɹ ɤ ȼɌɈ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜɥɢɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɞɟ-
ɪɠɤɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɟɪɜɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭ-
ɱɚɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ: ɛɟɡɭ-
ɫɥɨɜɧɭɸ (ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ) ɫɭɛɫɢɞɢɸ II ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɚ, ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɟɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɱɟɦ ɠɟɫɬɱɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɨɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɵɦ ɭɱɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɞɨɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ-
ɦɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ) ɨɛɳɟɫɬɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɟɬ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɬɭ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɭɩɹɬɫɹ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɡɚɳɢɬɨɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɚɝɪɚɪ-

ɧɭɸ ɫɮɟɪɭ; ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɨɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ 
ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ.

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ 
ɩɪɢɪɚɫɬɚɸɳɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɚ) ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɭɜɹɡɚɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ (ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ 
ɧɟɥɢɧɟɣɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɋmin ɩɪɢ kɩɟɪɟɯɨɞɚ = 0 ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɋmax ɩɪɢ kɩɟɪɟɯɨɞɚ = 1 (ɪɢɫ. 2).

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ, ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɯ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢ 
ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɜ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɠɨɪɢ-
ɬɚɪɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧ ɧɟ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ 
(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ) ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɡɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɭ ɛɨɥɟɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɚ-

Рис. 2. Зависимость удельной субсидии (второй компо-

нент) от коэффициента перехода
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ɪɹɞɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ ɢɯ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠ-
ɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɧɨɪɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 60–70%) ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɢɪɚɫɬɚ-
ɸɳɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚɱɧɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ.

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɢɥɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚɰɢɢ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 
ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɹɹ 
ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɚ (ɪɢɫ. 3). 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɦɹɫɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ:

             (8)

             (9)

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ 
ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ȺɉɄ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɧɨɫɹɳɢɯ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Рис. 3. Распределение чистых вливаний в объект подде-

ржки между регионами
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Competitiveness of the meat sector of the agroindustrial complex: national and regional aspects
his paper is devoted to the search for potentially suitable conditionsand control factors for the national meat subcomplex in frame 

of national agriculture ability to compete state control. Some recommendations on choosing the main factor for subject of control policy 
goals achievement are proposed. Also the methodic of agriculture ability to compete control measures conversion into main control 
parameter of the managed object is ofered. On the example of meat subcomplex, some conceptual proposals for national agriculture 
ability to compete measures efectiveness improvement are designed, concerning modern Russian economic conditions.
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ŃňōŀľŋĻőŃŉňňŖŀ ŉļŕŀĿŃňŀňŃŚ ȑ ŉŌňŉĽĻ ŌōĻļŃņŗňŉľŉ 
Ń ĿŃňĻŇŃŒňŉľŉ ŋĻłĽŃōŃŚ ŊŋŀĿŊŋŃŚōŃń ĻŊŅ

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɧ ɢ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡ-ɡɚ ɝɪɭɛɟɣɲɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɨɪɜɚɧɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ.

ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɴɟɦɚ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫ-
ɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɭɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ȺɉɄ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɡɚɬɹɧɭɜɲɟɝɨɫɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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