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ゑ ÑíÖÖÜú ïöíöáñ ëíïï½ÜöëñÖí ¿ÜÇóôñï¡í　 ïêñ½í ïöëíöñÇóó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ê äëñ-
ó½Üàñïöç £ñëÖÜçÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí. ぢëñÑïöíç¿ñÖ▲ ëñ£Ü¿áöíö▲ ÜîñÖ¡ó âóÖíÖïÜçÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äÜ-
¿Ü¢ñÖó　 íÇëÜäëñÑäëó　öóú, £íÖó½í0àóêï　 äëÜó£çÜÑïöçÜ½ £ñëÖí. だäëñÑñ¿ñÖóñ ÜëÜçÖ　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜï-
äÜïÜßÖÜïöó íÇëÜäëñÑäëó　öóú £ñëÖÜçÜú Üöëíï¿ó ÜïöíÖíç¿óçí¿Üïá Öí ÜïÖÜçñ äÜ¿ÜôñÖó　 óÖöñÇëí¿á-
ÖÜÇÜ ßí¿¿áÖÜ-çñïÜçÜÇÜ ¡Ü~ââóîóñÖöí ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó. んäëÜßíîó　 ÑíÖÖÜú ½ñöÜÑó¡ó äÜ£çÜ-
¿ó¿í ç▲Ññ¿óöá ¡¿0ôñç▲ñ âí¡öÜë▲ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó íÇëÜäëñÑäëó　öóú £ñëÖÜçÜú Üöëíï¿ó.

だïÖÜçÖÜú ç▲çÜÑ óïï¿ñÑÜçíÖó　: Öí ëí£çóöóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ê äëñó½Üàñïöç ÜÇëÜ½ÖÜñ ç¿ó　Öóñ 
Ü¡í£▲çíñö óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ëñïÜëïÜïßñëñÇí0àóê öñêÖÜ¿ÜÇóú äëó çÜ£Ññ¿▲çíÖóó £ñëÖÜç▲ê ¡Ü¿áöÜë. 
づíïôñö▲ äÜ¡í£í¿ó, ôöÜ äëó äëó½ñÖñÖóó ëñïÜëïÜïßñëñÇí0àñú öñêÖÜ¿ÜÇóó äÜç▲üíñöï　 äëÜó£çÜ-
Ñóöñ¿áÖÜïöá öëÜÑí, ïÖó¢íñöï　 äÜöëñßÖÜïöá ç ëíßÜôñú ïó¿ñ, ïÖó¢í0öï　 öí¡¢ñ £íöëíö▲ Öí 
ïÜÑñë¢íÖóñ öñêÖó¡ó ó ëñ½ÜÖö, £íöëíö▲ Öí ÇÜë0ôññ, Ü¿Üôüí0öï　 ÜïÖÜçÖ▲ñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ äÜ¡í-
£íöñ¿ó Ññ　öñ¿áÖÜïöó: ëíïöñö çí¿Üç▲ú ïßÜë ó ç▲ëÜô¡í Üö ëñí¿ó£íîóó.
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でöëíöñÇó　 äÜç▲üñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜß-
ÖÜïöó £ñëÖÜçÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí — ~öÜ ïÜçÜ¡Üä-
ÖÜïöá ïöëíöñÇóôñï¡óê îñ¿ñú ½ñëÜäëó　öóú, ¡Ü½ä-
¿ñ¡ïÖí　 ëñí¿ó£íîó　 ¡ÜöÜë▲ê ïÜ£Ñíïö Üï¿Üçó　 Ñ¿　 
ëí£çóöó　 äíëöÖñëïöçí ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê ó 
äñëñëíßíö▲çí0àóê äëñÑäëó　öóú £ñëÖÜçÜÇÜ äÜÑ-
¡Ü½ä¿ñ¡ïí, ôöÜ Üßñïäñôóö ñÑóÖïöçÜ îñ¿ó ó âÜÖ-
¡îóÜÖóëÜçíÖó　 óê, Üçñ¿óôóö äëóöÜ¡ óÖçñïöóîóú 
ç £ñëÖÜçÜ0 Üöëíï¿á ó äÜç▲ïóö ññ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜï-
äÜïÜßÖÜïöá [1]. ゑ êÜÑñ óïï¿ñÑÜçíÖó　 ß▲¿ó ëí£-
ëíßÜöíÖ▲ ¡ëóöñëóó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó £ñë-
ÖÜçÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí (ëóï. 1).

ぞí ÜïÖÜçñ íÖí¿ó£í ¿óöñëíöÜëÖ▲ê óïöÜôÖó¡Üç 
[2, 3, 4] ß▲¿í äëÜçñÑñÖí ÜîñÖ¡í âóÖíÖïÜçÜ-~¡Ü-
ÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ äÜ¿Ü¢ñÖó　 íÇëÜäëñÑäëó　öóú, £í-
Öó½í0àóêï　 äëÜó£çÜÑïöçÜ½ £ñëÖí, ¡í¡ ßí£óïí 
Ñ¿　 ïÜêëíÖñÖó　 óê ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó. が¿　 
~öÜÇÜ çïñ íÇëÜäëñÑäëó　öó　 ß▲¿ó ¡¿íïïóâóîóëÜ-
çíÖ▲ äÜ 5 ÇëÜääí½:

I. ぢëóß▲¿áÖ▲ñ, ¡ëñÑóöÖí　 £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöá Öñ 
äëñç▲üíñö 50% ç▲ëÜô¡ó Üö ëñí¿ó£íîóó (ぢ ³ 0, 
と £ 0,5). ÄöÜ âóÖíÖïÜçÜñ ß¿íÇÜäÜ¿ÜôÖÜñ.

II. ゑëñ½ñÖÖÜ Öñä¿íöñ¢ñïäÜïÜßÖÜñ êÜ£　úïöçÜ, 
¡ÜöÜëÜñ Ññ¿óöï　 Öí Ñçñ äÜÑÇëÜää▲:

2.1. ぢëóß▲¿áÖ▲ñ, £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöá ¡ÜöÜë▲ê Öñ 
äëñç▲üíñö 50% ç▲ëÜô¡ó Üö ëñí¿ó£íîóó (ぢ ³ 0, 
0,5 < と £ 1);

2.2. ばß▲öÜôÖ▲ñ äëñÑäëó　öó　 ï ÜöÖÜïóöñ¿áÖÜ 
ÖñßÜ¿áüÜú £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöá0 (ぢ < 0, と £ 0,5). 

III. ぞñä¿íöñ¢ñïäÜïÜßÖ▲ñ, ¡ÜöÜë▲ñ Ññ¿　öï　 
Öí 2 äÜÑÇëÜää▲:

3.1. ぢëóß▲¿áÖ▲ñ ï £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöá0 Öñ ßÜ-
¿ññ 200% Üö ç▲ëÜô¡ó Üö ëñí¿ó£íîóó (ぢ ³ 0, 
1 < と £ 2);

3.2. ばß▲öÜôÖ▲ñ, £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöá ¡ÜöÜë▲ê Öñ 
äëñç▲üíñö ç▲ëÜô¡Ü (ぢ < 0, 0,5 < と £ 1)

IV. ぞñïÜïöÜ　öñ¿áÖ▲ñ êÜ£　úïöçí, ïëñÑó ¡ÜöÜ-
ë▲ê ç▲Ññ¿　0ö Ñçñ äÜÑÇëÜää▲:

4.1. ぢëóß▲¿áÖ▲ñ ï £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöá0 Öñ ßÜ¿ññ 
400% ç▲ëÜô¡ó (ぢ ³ 0, 2 < と £ 4);

4.2. ばß▲öÜôÖ▲ñ, £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöá ¡ÜöÜë▲ê 
äëñç▲üíñö ç▲ëÜô¡Ü Öñ ßÜ¿ññ ôñ½ ç Ñçí ëí£í 
(ぢ < 0, 1 < と £ 2).

V. びÜ£　úïöçí ï ëí£çóöÜú âóÖíÖïÜçÜ-~¡ÜÖÜ½ó-
ôñï¡Üú ïóïöñ½Üú. ゑ▲Ññ¿　0ö Ñçñ äÜÑÇëÜää▲:

5.1. ぢëóß▲¿áÖ▲ñ, £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöá ¡ÜöÜë▲ê 
ßÜ¿ññ ôñ½ ç ôñö▲ëñ ëí£í äëñç▲üíñö ç▲ëÜô¡Ü Üö 
ëñí¿ó£íîóó (ぢ > 0, と > 4);

5.2. ばß▲öÜôÖ▲ñ, £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöá ¡ÜöÜë▲ê 
äëñç▲üíñö ç▲ëÜô¡Ü ßÜ¿ññ ôñ½ ç Ñçí ëí£í ó ¡Ü-
öÜë▲ñ äëí¡öóôñï¡ó äëñ¡ëíöó¿ó äëÜó£çÜÑïöçÜ 
(ぢ < 0, と > 2).

とÜ~ââóîóñÖö £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöó ëíïïôóö▲çí¿ï　 
äÜ ï¿ñÑÜ0àñú âÜë½Ü¿ñ (1):

と = ととげ + とと – とがげ/ゑづ,              (1)

ÇÑñ と — ¡Ü~ââóîóñÖö £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöó; ととげ 
— ¡ëíö¡ÜïëÜôÖí　 ¡ëñÑóöÜëï¡í　 £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöá; 
とと — ¡ëíö¡ÜïëÜôÖ▲ñ ¡ëñÑóö▲; とがげ — ¡ëíö¡Üï-
ëÜôÖí　 ÑñßóöÜëï¡í　 £íÑÜ¿¢ñÖÖÜïöá; ゑづ — ç▲-
ëÜô¡í Üö ëñí¿ó£íîóó äëÜÑÜ¡îóó.

づíïôñö▲ äëñÑïöíç¿ñÖ▲ ç öíß¿óîñ 1.
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Рис. 1. Критерии конкурентоспособности зернового подкомплекса

ぢÜ ÑíÖÖÜú ½ñöÜÑó¡ñ ß▲¿í äëÜçñÑñÖí ÜîñÖ¡í 
ó£ßëíÖÖÜú ïöëíöñÇóó äÜç▲üñÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ê 
äëñó½Üàñïöç íÇëÜäëñÑäëó　öóú £ñëÖÜçÜú ïäñîó-
í¿ó£íîóó ぶñ¿　ßóÖï¡Üú Üß¿íïöó.

ぞí ÜïÖÜçñ ÑíÖÖÜú ½ñöÜÑó¡ó ó íÖí¿ó£í ½ÜÖÜ-
Çëíâóôñï¡óê óïöÜôÖó¡Üç ß▲¿í ëí£ëíßÜöíÖí ¿Ü-
Çóôñï¡í　 ïêñ½í ïöëíöñÇóó çÜ£½Ü¢ÖÜïöó óïäÜ¿á-
£ÜçíÖó　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ê äëñó½Üàñïöç £ñëÖÜçÜÇÜ 
äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí (ëóï. 2).

ぞí ÜïÖÜçñ ¿ÜÇóôñï¡Üú ïêñ½▲ ß▲¿ó ç▲Ññ-
¿ñÖ▲ ¡¿0ôñç▲ñ âí¡öÜë▲ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜß-

ÖÜïöó íÇëÜäëñÑäëó　öóú £ñëÖÜçÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä-
¿ñ¡ïí (ëóï. 3).

が¿　 ÜîñÖ¡ó ¡¿0ôñç▲ê âí¡öÜëÜç ß▲¿í ëí£ëí-
ßÜöíÖí ½ñöÜÑó¡í äÜ ä　öóßí¿¿áÖÜú ÜîñÖ¡ó çñïÜ-
çÜÇÜ ¡Ü~ââóîóñÖöí £Öíôó½Üïöó ¡¿0ôñç▲ê âí¡-
öÜëÜç ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó íÇëÜäëñÑäëó　öóú 
£ñëÖÜçÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí. だÖ ëíïïôóö▲çíñöï　 äÜ 
âÜë½Ü¿ñ (2):

とßç
ä = ç ´ とâ¡

ç,                    (2)
ÇÑñ とßç

ä — ßí¿¿áÖÜ-çñïÜçÜú ¡Ü~ââóîóñÖö 
íÇëÜäëñÑäëó　öó　 (ëíïïôóö▲çíñöï　 äÜ ¡í¢ÑÜ½Ü 
âí¡öÜëÜ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó); ç — ¡Ü¿ó-
ôñïöçÜ ßí¿¿Üç, ïÜÜöçñöïöçÜ0àñú ÇëÜääñ ¡ÜÖ¡Ü-
ëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó (íÇëÜäëñÑäëó　öó0 ¡í¢ÑÜú 
ÇëÜääñ äëó ÜîñÖ¡ñ äëóïçíóçíñöï　 ßí¿¿ Üö 1 (I 
ÇëÜääí — Üß▲öÜôÖ▲ñ íÇëÜäëñÑäëó　öó　) ÑÜ 5 (V 
ÇëÜääí — íÇëÜäëñÑäëó　öó　 ï ëñÖöíßñ¿áÖÜïöá0 
ç▲üñ 45%)); とâ¡

ç — çñïÜçÜú ¡Ü~ââóîóñÖö £Öí-
ôó½ÜÇÜ ¡¿0ôñçÜÇÜ âí¡öÜëí ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜß-
ÖÜïöó íÇëÜäëñÑäëó　öó　.

づíïôñö▲ äëñÑïöíç¿ñÖ▲ ç öíß¿óîñ 2.
だäëñÑñ¿ñÖóñ ÜëÜçÖ　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó 

íÇëÜäëñÑäëó　öóú £ñëÖÜçÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ½▲ 
ÜïöíÖíç¿óçí¿ó Öí ÜïÖÜçñ äÜ¿ÜôñÖó　 äëÜó£çñÑñ-
Öó　 óÖöñÇëí¿áÖÜÇÜ ßí¿¿áÖÜ-çñïÜçÜÇÜ ¡Ü~ââóîó-
ñÖöí ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó íÇëÜäëñÑäëó　öó　 
(とäß

ç) Öí ïëñÑÖñÇÜÑÜçÜú ÑÜêÜÑ ÜÑÖÜÇÜ äëñÑäëó-
　öó　. とÜ~ââóîóñÖö ß▲¿ ÜïöíÖÜç¿ñÖ Öí ÜïÖÜçí-
Öóó ~¡ïäñëöÖÜú ÜîñÖ¡ó äëó ç¿Ü¢ñÖóó ïëñÑïöç ç 
íÇëÜäëñÑäëó　öó　 ç îñ¿Ü½, ¡í¡ ç £ñëÖÜçÜú ¡Ü½-
ä¿ñ¡ï, ¡ÜöÜë▲ú ßÜ¿áüóÖïöçÜ½ ~¡ïäñëöÜç ï Üôñ-
öÜ½ ÜïÜßñÖÖÜïöñú ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ äëÜ-

Таблица 1
Группировка агропредприятий Челябинской области 

по финансово-экономическому положению как базису 

сохранения конкурентоспособности
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I 71 48 4735,2 0,13

II 51 25 –3018,5 0,13

подгр. 2.1 24 9 852 0,68

подгр. 2.2 27 16 –2166 0,01

III 21 8 –6480 0,03

подгр. 3.1 13 5 1610 0,13

подгр. 3.2 8 3 –4870 0,52

IV 11 4 –39115 0,13

подгр. 4.1 5 2 –19557 0,11

подгр. 4.2 6 2 –19558 0,04

V 59 23 –56152 0,13

подгр. 5.1 10 4 6152 0,11

подгр. 5.2 49 20 –50000 0,57
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Рис. 2. Логическая схема стратегии возможности использования конкурентных преимуществ зернового 

подкомплекса

Рис. 3. Ключевые факторы конкурентоспособности зернового подкомплекса
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Таблица 2
Весовые коэффициенты значимости ключевых факторов конкурентоспособности агропредприятий зернового 

подкомплекса Челябинской области

Наименование ключевого фактора конкурентоспособности 

агропредприятия

Значимости ключевого фактора конкурентоспо-

собности агропредприяти (К
фк

в)

Организационно-правовая форма 0,1

посевная площадь зерновых культур, га 0,2

Урожайность зерновых, ц/га 0,4

Размер среднемесячной заработной платы механизатора, руб. 0,03

коэффициент специализации 0,01

качество зерна (выраженное ценой), руб./ тонна 0,2

Чистые активы, тыс. руб. 0,05

производительность труда, руб./ чел. 0,01

Таблица 3
Балльно-весовой коэффициент конкурентоспособности предприятия (Кпбв)

Наименование ключевого 

фактора

ООО 

«Варненское»

ООО 

«Бородиновка»

ООО 

«Абисини»

СХПК 

«Черноборский»

СПК 

«Подовинное»

значение 

фактора
(К

пб
в)

значение 

фактора
(К

пб
в)

значение 

фактора
(К

пб
в)

значение 

фактора
(К

пб
в)

значение 

фактора
(К

пб
в)

Организационно-правовая 
форма

ООО 0,3 ООО 0,3 ООО 0,3 СХпк 0,2 Спк 0,2

посевные площади 11007 1,5 7850 1,2 3864 0,6 9215 0,8 16215 0,9

Урожайность 12 0,9 14 1,2 15 1,2 14 1,2 13 1,0

коэффициент 
специализации

0,80 0,04 0,82 0,04 0,80 0,04 0,79 0,03 0,90 0,05

производительность труда, 
руб/чел.

18096 0,4 18162 2,2 1076 0,4 11437 1,5 26969 0,4

Чистые активы, тыс. руб. 29270 0,2 28342 0,2 11920 0,15 10830 0,1 8740 0,1

Затраты на 1 ц посевов, руб. 2309 0,4 2861 0,3 2800 0,3 3598 0,2 3660 0,1

Заработная плата на одного 
работника, руб.

5297 0,03 6814 0,04 4613 0,02 3645 0,02 3600 0,01

Место предприятия по 
уровню конкуренто- 
способности

1 2 3 4 5

Наименование группы 
конкурентоспособности 
агропредприятия

Лидер
конкуренто-

способное

Средний уро-
вень конкурен-
тоспособности

кризисное 
предприятие

Элементы 
банкротства

ó£çÜÑïöçí ó ëóï¡ÜçíÖÖÜú £ÜÖ▲ £ñ½¿ñÑñ¿ó　 ß▲¿ 
äëñÑ¿Ü¢ñÖ ¡í¡ Ññï　öó¿ñöÖóú (öíß¿. 3).

がíÖÖ▲ñ öíß¿óî▲ äÜ¡í£▲çí0ö, ôöÜ ¿óÑñëÜ½ 
äÜ ÜëÜçÖ0 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó 　ç¿　ñöï　 
だだだ «ゑíëÖñÖï¡Üñ», äëñÑäëó　öóñ-ßíÖ¡ëÜö でぢと 
«ぢÜ¿ÜçóÖÖÜñ», ÇÑñ ïÜ¡ëíàí0öï　 ôóïö▲ñ í¡öóç▲ 
ó ÜëÜ¢íúÖÜïöá £ñëÖÜç▲ê.

ぞí ëí£çóöóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ê äëñó½Üàñïöç ÜÇ-
ëÜ½ÖÜñ ç¿ó　Öóñ Ü¡í£▲çíñö óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ëñ-
ïÜëïÜïßñëñÇí0àóê öñêÖÜ¿ÜÇóú äëó çÜ£Ññ¿▲çí-
Öóó £ñëÖÜç▲ê ¡Ü¿áöÜë. ぢëó óïï¿ñÑÜçíÖóó ß▲¿ó 
ëí£ëíßÜöíÖ▲ öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óñ ¡íëö▲ çÜ£Ññ¿▲çí-
Öó　 öçñëÑÜú äüñÖóî▲ äÜ ÑçÜ½ çíëóíÖöí½ öñêÖÜ-
¿ÜÇóó (öíß¿. 4).

が¿　 ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 ÑíÖÖÜú öñêÖÜ¿ÜÇóó ïñ-
ßñïöÜó½Üïöá £ñëÖí ïÜïöíçóö 328,1 ëÜß/î.

ごïï¿ñÑÜçíÖóñ äÜ¡í£í¿Ü, ôöÜ ó£ÖÜï öëí¡öÜë-
ÖÜÇÜ äíë¡í ç íÇëÜäëñÑäëó　öó　ê £ñëÖÜçÜú ïäñîó-

í¿ó£íîóó ïÜïöíç¿　ñö ßÜ¿ññ 80%. ÄöÜ ÖñÇíöóçÖÜ 
ç¿ó　ñö Öí ç▲äÜ¿ÖñÖóñ íÇëÜöñêÖóôñï¡óê ½ñëÜä-
ëó　öóú, óÖÜÇÑí Öñ ç▲Ññë¢óçí0öï　 ïëÜ¡ó äÜïñç-
Ö▲ê ó ÜßÜëÜôÖ▲ê ëíßÜö. ぢÜ~öÜ½Ü ïÜàñïöçÜñö 
Üïöëí　 ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ç äÜ¡Üä¡ñ ÖÜçÜú ç▲ïÜ-
¡ÜäëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜú öñêÖó¡ó. ぞíÇëÜ£¡í Öí ¡Ü½-
ßíúÖ▲ ó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ ½íüóÖ▲ ç 3-4 
ëí£í äëñç▲üíñö ÖÜë½íöóçÖÜ0. が¿　 ïëíçÖñÖó　 
ß▲¿í ëí£ëíßÜöíÖí öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡í　 ¡íëöí ç▲ëí-
àóçíÖó　 öçñëÑÜú äüñÖóî▲ äÜ óÖöñÖïóçÖÜú öñê-
ÖÜ¿ÜÇóó (öíß¿. 5).

ぢëó äëó½ñÖñÖóó ëñïÜëïÜïßñëñÇí0àñú öñê-
ÖÜ¿ÜÇóó ïñßñïöÜó½Üïöá £ñëÖí ïÜïöíçóö 242,1 
ëÜß/î.

ぢëó óïäÜ¿á£ÜçíÖóó ëñïÜëïÜïßñëñÇí0àñú öñê-
ÖÜ¿ÜÇóó óÑñö äÜç▲üñÖóñ äëÜó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöó 
öëÜÑí, ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ç ëíßÜöÖó¡íê ïÖó£ó¿íïá 
Öí 11 ôñ¿Üçñ¡, äÜï¡Ü¿á¡Ü óïäÜ¿á£Üñöï　 üóëÜ¡Ü-
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Таблица 4
Технологическая карта выращивания твердой пшеницы

Наименование 

работ

Объем 

работ в 

физ. вы-

ражении 

(га), (тн)

Состав агрегата

Норма 

выра-

ботки

Количество 

нормо-смен

Тариф. 

фонд за-

рплат на 

весь объем 

работы, 

руб.

Тариф. 

ставка за 

норму, 

руб. 

— коп.

Горючее, 

количество

марка
С-м 

машины

На ед. 

кв.

Всего, 

ц

Закрытие влаги 1839 Т-4 БЗТ-1 60 30,65 15325 500 2,5 4507

культивация 1000 к-701 кТС-10 7 57 16665 500 3,5 3500

культивация 839 Т-4 кпЭ-3,8 30 33,33 16665 500 4,5 3775

посев зерновых 1539 к-701 CЗC-2.1 17 43,97 24675 500 5,1 7848

посев зерновых 300 Т-4 СпС 35 7,5 21985 500 6 1800

Боронование 1839 Т-4 БЗТ-1а 40 30,65 3750 500 1,5 2758

подвоз воды 208 к-701 ОВТ-1а 60 14,34 15325 500 1 208

Обработка 
гербицидами

800 МТЗ-80 ЖВН-6 14,5 21,05 7170 500 1,8 1440

Обкос 46 CкД-5 ппН-6 38 4,6 10525 500 6,3 59

Обпашка загон 15 Т-4 ЖВН-6 10 2,5 1250 500 6,2 93

косьба на свал 1339 Вестер 6 46,17 23085 500 2 2678

косьба на свал 500 CкД-6 ЖВН-5 29 27,78 13890 500 2,5 1250

побор и обмол 1100 Вестер 11,5 37,93 18965 500 6 6600

побор и обмол 739 СкД-6 пТС-21 40 64,26 8100 500 4,5 3325

Волокование 
соломы

1839 к-701 Волок 105 16,2 8755 500 2 3678

погрузка 
соломы

1103 тн. МТЗ-80 CШР-05 30 17,51 18385 500 1 1103

Вывоз соломы 1103 тн. к-701 пТС-21 30 36,77 18385 500 2,5 2757

Скирдование 
соломы

1103 тн. МТЗ-80 CШР-05 40 27,58 13790 500 1 1103

Таблица 5
Технологическая карта выращивания твердой пшеницы по ресурсосберегающей технологии

Наименование 

работ

Объем 

работ в 

физ. вы-

ражении 

(га), (тн)

Состав агрегата
Норма 

выра-

ботки

Количест- 

во нормо- 

смен

Тариф. 

фонд за-

рплат на 

весь объем 

работы, руб.

Тариф. 

ставка за 

норму, 

руб. 

— коп.

Горючее, 

количество

марка
С-м 

машины

На ед. 

кв.

Всего, 

ц

Закрытие влаги 1839 Т-4 БЗТ-1 60 30,65 15325 500 2,3 4229,7

Боронование 1839 Т-4 БЗТ-1 60 30,65 15325 500 1,5 2758

посев зерновых 1539 к-701 CЗC-3,6 38 40,5 20250 500 5,0 7695

посев зерновых 300 МТЗ-2112 СС-6 50 6 3000 500 4,3 1290

Обработка 
гербицидами

800 300 2,67 1335 500 0,3 240

Обкос полей 46 Вестер 9 м. 29 1,59 795 500 1,4 64

косьба на свал 1839 Вестер 9 м. 29 63,41 31705 500 1,4 2574

подбор 
зерновых

1839 Вестер 9 м. 30 63,41 30650 500 3,6 60,68

Боронование 
стерни

1839 МТЗ-2112 БТН-24 120 15,33 7665 500 1,3 2390

Обпашка загон 15 Т-4 ЖВН-6 10 2,5 1250 500 6,2 93

£íêçíöÖí　 öñêÖó¡í. どí¡¢ñ ïÖó¢í0öï　 £íöëíö▲ Öí 
ïÜÑñë¢íÖóñ öñêÖó¡ó, ëñ½ÜÖö. とÜ¿óôñïöçÜ ÇÜë0-
ôñÇÜ ïÖó£ó¿Üïá Öí 15616 î, £íöëíö▲ Öí ÇÜë0ôññ 
ïÖó£ó¿óïá Öí 311506 ëÜß. げíöëíö▲ öíëóâÖÜÇÜ 
âÜÖÑí £íëä¿íö▲ Öí çñïá Üßéñ½ ëíßÜö▲ ïÖó£ó¿óïá 
Öí 82270 ëÜß. ぢë　½▲ñ £íöëíö▲ ïÖó£ó¿óïá Öí 

394576 ëÜß. ゑí¿ÜçÜú ïßÜë Üçñ¿óôó¿ï　 Öí 8460 ö. 
ゑ▲ëÜô¡í Üö ëñí¿ó£íîóó Üçñ¿óôó¿íïá Öí 4602240 
ëÜß.

ぱí¡öóôñï¡ó äÜïñ　ÖÖí　 ä¿ÜàíÑá öçñëÑÜú 
äüñÖóîñú ïÜïöíç¿　ñö 6802 Çí. ÄöÜ ç 3,7 ëí£í 
ßÜ¿áüñ ëíïï½íöëóçíñ½Üú Öí½ó ä¿ÜàíÑó (1839 
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Çí). でÜÜöçñöïöçñÖÖÜ ó £íöëíö▲, ÖñÜßêÜÑó½▲ñ 
Öí âí¡öóôñï¡ó äÜïñ　ÖÖÜ0 ä¿ÜàíÑá ç 3,7 ëí£í 
ßÜ¿áüñ, ôñ½ Öí ëíïï½íöëóçíñ½Ü0 Öí½ó ä¿ÜàíÑá.

づíïôñö▲ äÜ¡í£í¿ó, ôöÜ äëó óïäÜ¿á£ÜçíÖóó ëñ-
ïÜëïÜïßñëñÇí0àñú öñêÖÜ¿ÜÇóó äÜç▲üíñöï　 äëÜ-
ó£çÜÑóöñ¿áÖÜïöá öëÜÑí, ïÖó¢íñöï　 äÜöëñßÖÜïöá 
ç ëíßÜôñú ïó¿▲ Öí 41 ôñ¿Üçñ¡í, öí¡ ¡í¡ óïäÜ¿á-
£Üñöï　 üóëÜ¡Ü£íêçíöÖí　 öñêÖó¡í. でÖó¢í0öï　 
£íöëíö▲ Öí ïÜÑñë¢íÖóñ öñêÖó¡ó ó ññ ëñ½ÜÖö. 

とÜ¿óôñïöçÜ ÇÜë0ôñÇÜ ïÖó£ó¿Üïá Öí 57779,2 î, 
£íöëíö▲ Öí ÇÜë0ôññ ïÖó£ó¿óïá Öí 1152572,2 
ëÜß. げíöëíö▲ öíëóâÖÜÇÜ âÜÖÑí £íëä¿íö▲ Öí çñïá 
Üßéñ½ ëíßÜö▲ ïÖó£ó¿óïá Öí 304399 ëÜß. ゑí¿ÜçÜú 
ïßÜë Üçñ¿óôó¿ï　 Öí 31302 ö. ゑ▲ëÜô¡í Üö ëñí¿ó-
£íîóó Üçñ¿óôó¿íïá Öí 17028288 ëÜß. ゑïñ ~öÜ ç¿ó-
　ñö Öí äÜç▲üñÖóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖ▲ê äëñó½Üàñïöç 
¡í¡ ÜöÑñ¿áÖÜÇÜ íÇëÜäëñÑäëó　öó　, öí¡ ó ç îñ¿Ü½ 
£ñëÖÜçÜÇÜ äÜÑ¡Ü½ä¿ñ¡ïí.
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O. D. Rubaeva, N. F. Rubaev

Strategic objectives and the usage possibility of competitive advantages  
of the grain crops complex of Chelyabinsk region

his paper reviews the logical scheme of strategy of the grain complex competitive advantages usage. he results of evaluation 
of inancial and economic situation of agricultural enterprises engaged into production of grain are presented. Determination of 
the level of competitiveness of the agro-grain industry was established on the basis of obtaining an integral point-weighting factor 
of competitiveness. Evaluation and conirmation of this technique allowed identifying key factors of competitiveness of agricultural 
enterprises in the grain corns industry.

he main conclusion of the study is the following: the use of resource-saving technologies for the cultivation of crops greatly 
inluences the development of competitive advantages. Calculations showed that the application of resource-saving technology increases 
productivity, reduces labour requirements and the cost of equipment maintenance and repair, fuel costs, improves basic economic 
indicators of activity: gross revenues from sales is increasing.

Keywords: strategy, competitiveness, grain crops subcomplex, innovations, eiciency
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