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increase of tax revenues, increase of the volume of 
attracted investments, including foreign enterprises 
and increase of the number of organizations partici-
pating in the cluster, increasing the share of small 
and medium-sized enterprises in a cluster share, the 
share of an intellectual product in the production of 
cluster, the number of skilled jobs and other indi-
cators, depending on the options promoted by the 
cluster and the tasks.

In the cluster analysis, along with traditional, 
economic-mathematical methods, including mathe-
matical statistics, optimization, construction of den-
drograms based on the ideology of interbranch bal-

ance are applied. In the process of cluster analysis 
in the ield of agriculture, the inclusion of such fac-
tors as soil quality and changes in demand and their 
impact on industrial location and specialization is 
done. The analysis of the remaining conditions, in-
cluding combined effects of supply and demand, 
local differences in wages and prices, scorecards, 
which takes into account the totality of the factors 
of production location was also carried out.

As a result, the use of cluster approach and clus-
ter analysis allows provision of effective manage-
ment of the strategic development of the region's 
economy.

References
1. Kotova E. S. (1999). Klasternyy analiz v zadachakh sotsial'no-ekonomicheskogo prognozirovaniya: uchebnoe posobie. 

Moscow: Moscow State Institute of International Relations Publ.
2. Negreev D. Altayskiy biofarmatsevticheskiy klaster. Referat na populyarnuyu temu [Altai biopharmaceutical cluster. 

Summary on the popular theme]. PolitiSib.Ru [PolitiSib.Ru]. Retrieved from: http://www.politsib.ru/news/?id=32146
3. Pilipenko I. V. Provedenie klasternoy politiki v Rossii [ Prilozhenie 6 k Ezhegodnomu ekonomicheskomu dokladu 

Obshcherossiyskoy obshchestvennoy organizatsii «Delovaya Rossiya» «Strategiya 2020»: ot ekonomiki «direktiv» k ekonomike 
«stimulov»] // Podkomitet TPP RF po razvitiyu subkontraktatsii i klasternykh tekhnologiy. [Conducting Cluster Policy in Russia 
[Annex 6 to the Annual Economic Report — Russian public organization «Business Russia» «Strategy 2020»; From the economy 
of «directives» to the economy of «incentives»]. Subcommittee of the Chamber of Commerce and Industry on development of 
subcontracting and cluster technologies.] Retrieved from: http://promcluster.ru/images/UPLOAD/pilipenko_i_v%20klast%20
polit%20in%20russia%20-%202008.pdf

4. Porter M. (2005). Konkurentsiya [Competition]. Moscow: «Vil'yams» Publ.
5. Porter M., Shchetinin V. D. (Ed.) (1993). Mezhdunarodnaya konkurentsiya [International Competition]. Moscow: 

Mezhdunarodnye otnosheniya [International Relations].
6. Romanov A. E., Arashukov V. P. (2008). Agropromyshlennye klastery Rossii — novyy mif ili perspektiva? [Agroindustrial 

clusters of Russia — a new myth or a prospect?]. Ekonomika sel'skokhozyaystvennykh i pererabatyvayushchikh predpriyatiy 
[Economics of agricultural and processing enterprises], 7, 27-33.

7. Teplova I. G. Klastery kak instrument regional'noy politiki. Na primere Altayskogo biofarmatsevticheskogo klastera [Clusters 
as a tool of regional policy. On the example of the Altai biopharmaceutical cluster]. Retrieved from: http://www.sitebs.ru/blogs/745.
html

Information about the author
Kundius Valentina Aleksandrovna (Barnaul) — Doctor of Economics, Professor, Honored Worker of Higher School of 

Russia, Vice Rector for Innovational Work, Head of the Department of Economics of the Agroindustrial Complex at the Altai State 
Agricultural University (656049 Barnaul, Krasnoarmeiskiy pr-t 98, Altai State Agricultural University. Tel.: +7 (3852) 62-83-51; 
e-mail: kundiusv@mail.ru).

УДк 338.436.33

々┻ ）┻ “◎◇＆°△

|｢ｩ･tｦｧ･ｨ‾ｧｨ･t ､･｣|{v｣xｦｧvy｢｢ｰｪ ｨｦ｠ｨw: ｢｣vｰy ｧy｢xy｢ｫ||

ぜíöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ ó ïâñëí Üï¿ÜÇ ÜäëñÑñ¿　0ö ßÜ¿ññ äÜ¿ÜçóÖ▲ çïñê ó£Ññ-
ë¢ñ¡ ç ïñ¿áï¡Ü½ êÜ£　úïöçñ. ぢÜ ÑíÖÖ▲½ Öíüóê óïï¿ñÑÜçíÖóú, ç £ñëÖÜçÜú Üöëíï¿ó だ½ï¡Üú Üß¿íïöó 
½íöñëóí¿áÖ▲ñ ó£Ññë¢¡ó ç ïöëÜ¡öÜëñ £íöëíö ïÜïöíç¿　0ö Ü¡Ü¿Ü 60%. ゑ ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê Üï¿Üçó　ê 
ïÜàñïöçñÖÖÜ ó£½ñÖ　0öï　 âÜë½▲ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 äÜöëñßóöñ¿ñú ó äÜïöíçàó¡Üç. づ▲ÖÜ¡ ëñïÜëïÜç 
ó Üï¿ÜÇ ç ëñÇóÜÖíê äëóÜßëñöíñö ÖÜç▲ñ ÜôñëöíÖó　. ぜíöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡óñ ëñïÜëï▲ ó ëñ½ÜÖöÖÜ-
öñêÖóôñï¡óñ Üï¿ÜÇó Öí ë▲Ö¡ñ ¡ÜÖöëÜ¿óëÜ0öï　 ÜÇëíÖóôñÖÖ▲½ ôóï¿Ü½ äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú, öÜëÇÜç▲ê 

v.ｩ.ｦﾇﾈｿｵﾌ
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Ä¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ ëñ£Ü¿áöíö▲ êÜ£　úïöçÜçíÖó　 
ïñ¿áï¡óê öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú ó ÑñïöëÜ¡öóç-
Ö▲ñ äëÜîñïï▲ ç íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜ½ ¡Ü½ä¿ñ¡ïñ 
づÜïïóó ç▲ÑçóÇí0ö Öí äñëñÑÖóú ä¿íÖ äëÜß¿ñ½Ü 
ëí£çóöó　 ë▲Ö¡í äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ-öñêÖóôñï¡óê 
ó óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê Üï¿ÜÇ. んÖí¿ó£ äÜ¡í£▲çíñö, 
ôöÜ Üßï¿Ü¢óçí0àí　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜñ äëÜ-
ó£çÜÑïöçÜ óÖâëíïöëÜ¡öÜëí âÜë½óëÜñö Ü¡Ü¿Ü äÜ-
¿ÜçóÖ▲ çïñê ó£Ññë¢ñ¡. ご½ñÖÖÜ äÜ ~öÜ½Ü äÜ¡í-
£íöñ¿0 äëÜÑÜ¡îó　 ïñ¿áï¡óê öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ-
¿ñú ëñÇóÜÖí ÖñÑÜïöíöÜôÖÜ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖí 
¡í¡ Öí çÖÜöëñÖÖñ½, öí¡ ó Öí çÖñüÖñ½ ë▲Ö¡íê. 
ぢíëí½ñöëí½ó, äÜ ¡ÜöÜë▲½ öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ó 
んぢと づÜïïóó Öñ ½ÜÇÜö ¡ÜÖ¡ÜëóëÜçíöá Öí ½óëÜ-
çÜ½ ë▲Ö¡ñ, 　ç¿　0öï　 ÜëÜçñÖá ëí£çóöó　 äëÜó£-
çÜÑïöçí ó ôëñ£½ñëÖ▲ñ ½íöñëóí¿áÖ▲ñ ó£Ññë¢¡ó. 
ご£çñïöÖÜ, ôöÜ ÖíÜôÖÜ-öñêÖóôñï¡óú ÜëÜçñÖá ó 
£íöëíöÖ▲ñ ïÜïöíç¿　0àóñ äëÜó£çÜÑïöçí çÜ ½ÖÜ-
ÇÜ½ ÜäëñÑñ¿　0öï　 ïÜïöÜ　Öóñ½ ïóïöñ½▲ ½íöñëó-
í¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡ÜÇÜ ó ÖíÜôÖÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 íÇ-
ëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí, óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ 
ë▲Ö¡í Üï¿ÜÇ.

ぜíöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ ó 
ïâñëí Üï¿ÜÇ ÜäëñÑñ¿　0ö ßÜ¿ññ äÜ¿ÜçóÖ▲ çïñê 
ó£Ññë¢ñ¡ ç ïñ¿áï¡Ü½ êÜ£　úïöçñ. ぢÜ Öíüó½ óïï¿ñ-
ÑÜçíÖó　½, ç £ñëÖÜçÜú Üöëíï¿ó だ½ï¡Üú Üß¿íïöó 
½íöñëóí¿áÖ▲ñ ó£Ññë¢¡ó ç ïöëÜ¡öÜëñ £íöëíö ïÜ-
ïöíç¿　0ö Ü¡Ü¿Ü 60%, ç ö. ô. Öí ゎでぜ — 14–16%, 
~¿ñ¡öëÜ~ÖñëÇó0 — 4–6%, £íäíïÖ▲ñ ôíïöó — 10–
19%, Öí Üä¿íöÜ Üï¿ÜÇ — 7–20%.

づíïô¿ñÖñÖóñ ¡ëÜäÖ▲ê ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖ-
Ö▲ê ó Üßï¿Ü¢óçí0àóê äëñÑäëó　öóú ¡ëó£óï 
Öñä¿íöñ¢ñú ç ïçÜñ çëñ½　 äëóçñ¿ó ¡ ëñ£¡Ü½Ü 
ïÜ¢ñÖó0 ë▲Ö¡í Üï¿ÜÇ, äíëí¿ó£Üçí¿ó ïóïöñ½Ü 
½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡ÜÇÜ ó ÖíÜôÖÜÇÜ Üßñï-
äñôñÖó　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí, 
äëóçñ¿ó ¡ ¡ëó£óïÜ äÜÑíç¿　0àññ ôóï¿Ü ïñ¿áï¡óê 
öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú.

んÖí¿ó£ óÖâÜë½íîóó Ü ï¿Ü¢óçüóêï　 ç£íó-
½ÜÜöÖÜüñÖó　ê öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú ï Üôëñ¢-
ÑñÖó　½ó óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲, í öí¡¢ñ ïÜÑñë¢íÖóñ 
äëÜß¿ñ½ ëí£çóöó　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê äëñÑ-
äëó　öóú äÜ£çÜ¿　0ö ïÑñ¿íöá ç▲çÜÑ Ü ÖñïÜçñë-

âóë½, ïñëçóïÖ▲ê ïöëÜ¡öÜë, ôöÜ ïÜ£Ñíñö äëñÑäÜï▲¿¡ó ïÜ£ÑíÖó　 ¡ëÜäÖ▲ê ¡ÜëäÜëíöóçÖ▲ê ïóïöñ½ ï 
ëí£çñöç¿ñÖÖÜú ïñöá0. ゑ ~öóê Üï¿Üçó　ê £íÑíôó ëí£çóöó　 ÖñÜßêÜÑó½Ü âÜë½Ü¿óëÜçíöá ï öÜô¡ó £ëñ-
Öó　 Ç¿Üßí¿áÖ▲ê äëÜîñïïÜç. でÜ£ÑíÖóñ ¡ëÜäÖ▲ê óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê ïöëÜ¡öÜë ï ç▲êÜÑÜ½ Öí ½óëÜç▲ñ 
ë▲Ö¡ó, ¡í¡ ç ïâñëñ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí, öí¡ ó ç Üßñïäñôóçí0àñú óÖâëíïöëÜ¡öÜë-
ÖÜú ïâñëñ 　ç¿　ñöï　 çñ¿ñÖóñ½ çëñ½ñÖó.

Ключевые слова: производственные услуги, инфраструктура услуг, сельское хозяйство, интеграция, гло-
бализация, Сибирь

üñÖïöçñ ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ½ñêíÖó£½í êÜ£　úï-
öçÜçíÖó　, Ü Öí¿óôóó ½ñ¢ÑÜ äíëöÖñëí½ó ç んぢと 
ÖñëíçÖÜäëíçÖ▲ê ÜöÖÜüñÖóú, ÜßÜï¿Üç¿ñÖÖ▲ê 
ÑóïäíëóöñöÜ½ îñÖ Öí äëÜÑÜ¡îó0 ó Üï¿ÜÇó. ゑ 
Üï¿Üçó　ê ÜöïÜöïöçó　 ÖñÜßêÜÑó½Üú äÜ½Üàó ÇÜïÜ-
Ñíëïöçí öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ó ó½ñ0ö ÜÇëíÖóôñÖ-
Ö▲ú ÑÜïöÜä ¡ âóÖíÖïÜç▲½ ëñïÜëïí½. ゑ îñ¿Ü½ 
¢ñ Öñ£íçñëüñÖÖÜïöá äëíçÜç▲ê ½ñêíÖó£½Üç ëñ-
ÇÜ¿óëÜçíÖó　, ÖñÑÜïöíöÜ¡ âóÖíÖïÜç▲ê ëñïÜëïÜç, 
ÜöïÜöïöçóñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜú ïëñÑ▲ ç ïâñëñ ½íöñëó-
í¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 öÜë½Ü£　ö ëí£-
çóöóñ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí.

ぶöÜ ¡íïíñöï　 ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ïÜàÖÜïöó ó 
½ñïöí ç çÜïäëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ½ äëÜîñïïñ, öÜ äëÜ-
ó£çÜÑïöçñÖÖ▲ñ Üï¿ÜÇó ç ïñ¿áï¡Ü½ êÜ£　úïöçñ 
Üßñïäñôóçí0ö ïÜêëíÖñÖóñ ó çÜïïöíÖÜç¿ñÖóñ äÜö-
ëñßóöñ¿áÖ▲ê ïöÜó½Üïöñú, äëñÑ½ñöÜç ó ïëñÑïöç 
öëÜÑí, ÖñÜßêÜÑó½▲ê Ñ¿　 äÜ¿ÖÜîñÖÖÜÇÜ ÜïÜàñïö-
ç¿ñÖó　 öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê Üäñëíîóú ç äëÜîñïïñ 
çÜïäëÜó£çÜÑïöçí äëÜÑÜ¡îóó. ず. ぱ. とÜë½í¡Üç 
ÜäëñÑñ¿　ñö äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ñ Üï¿ÜÇó ¡í¡ äÜ-
¿ñ£ÖÜ0 ëíßÜöÜ ç äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜú ïâñëñ んぢと, 
¡ÜöÜëí　 ç▲äÜ¿Ö　ñöï　 ïó¿í½ó ó ïëñÑïöçí½ó ïñë-
çóïÖÜÇÜ äëñÑäëó　öó　 Ñ¿　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê 
öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú ó ÑëÜÇóê ÜôíïöÖó¡Üç íÇ-
ëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí» [1]. づ▲ÖÜ¡ 
äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê Üï¿ÜÇ んぢと — ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöá 
0ëóÑóôñï¡ó ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó ÜßÜïÜß¿ñÖÖ▲ê 
äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú ó äÜöëñßóöñ¿ñú öí¡óê Üï¿ÜÇ, Öñ-
ÜßêÜÑó½▲ê óÖâëíïöëÜ¡öÜëÖ▲ê äÜÑëí£Ññ¿ñÖóú 
(¡ëñÑóöÖ▲ê, óÖâÜë½íîóÜÖÖ▲ê, ëñ¡¿í½Ö▲ê, ½íë-
¡ñöóÖÇÜç▲ê), ç£íó½ÜÑñúïöçÜ0àóê ç äëñÑñ¿íê 
ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜú öñëëóöÜëóó ç ïç　£ó ó äÜ äÜçÜÑÜ 
¡Üä¿ó-äëÜÑí¢ó Üï¿ÜÇ.

づ▲ÖÜ¡ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê Üï¿ÜÇ Üßñïäñ-
ôóçíñö ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖóñ ïäëÜïí Öí ëñ½ÜÖöÖÜñ 
Üßï¿Ü¢óçíÖóñ ½íüóÖÖÜ-öëí¡öÜëÖÜÇÜ äíë¡í ó 
¢óçÜöÖÜçÜÑôñï¡ÜÇÜ ÜßÜëÜÑÜçíÖó　; íÇëÜöñêÖó-
ôñï¡óñ, £ÜÜçñöñëóÖíëÖ▲ñ, öëíÖïäÜëöÖ▲ñ, ~Öñë-
Çñöóôñï¡óñ Üï¿ÜÇó; ä¿íöÖ▲ñ Üï¿ÜÇó äÜ äÜÑÇÜ-
öÜç¡ñ ¡íÑëÜç; Üï¿ÜÇó ÖíÜôÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú, 
¡ÜÖïÜ¿áöíîóÜÖÖ▲ê âóë½, ï¿Ü¢ß ë▲ÖÜôÖÜú ó 
ÖíÜôÖÜ-öñêÖóôñï¡Üú óÖâÜë½íîóó. ぢÜ ïöñäñÖó 
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ç¿ó　Öó　 Öí äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ú äëÜîñïï ó ½ñïöÜ, 
£íÖó½íñ½Ü½Ü ç ïöëÜ¡öÜëñ ÜßàñïöçñÖÖÜÇÜ äëÜ-
ó£çÜÑïöçí, óÖâëíïöëÜ¡öÜëÜ んぢと äÜÑëí£Ññ¿　0ö 
Öí Ñçí çóÑí:

— äëÜó£çÜÑïöçñÖÖí　 (Üßñïäñôóçí0àí　 ~â-
âñ¡öóçÖÜñ âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖóñ çïñê çÜç¿ñ¡íñ-
½▲ê ç äëÜó£çÜÑïöçÜ ëñïÜëïÜç);

— ïÜîóí¿áÖí　 (ÜäëñÑñ¿　0àí　 çÜïäëÜó£çÜÑï-
öçÜ ëíßÜôñú ïó¿▲).

ゑ ïÜïöíç äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜú óÖâëíïöëÜ¡-
öÜë▲ çêÜÑ　ö Üöëíï¿ó, Üßï¿Ü¢óçí0àóñ ïñ¿áï¡Ü-
êÜ£　úïöçñÖÖÜñ äëÜó£çÜÑïöçÜ, í ç ïÜîóí¿áÖÜ0 
— Üöëíï¿ó, Üßñïäñôóçí0àóñ çÜïäëÜó£çÜÑïöçÜ 
ëíßÜôñú ïó¿▲. づñ£Ü¿áöíöÜ½ Ññ　öñ¿áÖÜïöó Üöëíï-
¿ñú äñëçÜú ÇëÜää▲ 　ç¿　0öï　 Üï¿ÜÇó Ñ¿　 ÖñäÜï-
ëñÑïöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí, çöÜëÜú — Üï¿ÜÇó äÜ 
ÜßñïäñôñÖó0 ¢ó£ÖñÑñ　öñ¿áÖÜïöó ëíßÜöí0àóê.

ぢÜ Üöëíï¿ñçÜ½Ü äëóÖîóäÜ óÖâëíïöëÜ¡öÜëí 
Ññ¿óöï　 Öí ½ñ¢Üöëíï¿ñçÜ0 ó çÖÜöëóÜöëíï¿ñ-
çÜ0. ぢÜ âÜÖ¡îóÜÖí¿áÖÜ½Ü Öí£ÖíôñÖó0 — Öí 
Üöëíï¿ó, Üßñïäñôóçí0àóñ ~ââñ¡öóçÖÜñ âÜÖ¡-
îóÜÖóëÜçíÖóñ ïÜßïöçñÖÖÜ äëÜîñïïí äëÜó£çÜÑï-
öçí ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ó Üöëíï¿ó, 
Üßñïäñôóçí0àóñ ÜßëíàñÖóñ äëÜÑÜ¡îóó, ßñïäñ-

ëñßÜúÖÜñ Ñçó¢ñÖóñ äëÜó£çñÑñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó ¡ 
äÜöëñßóöñ¿0. と Üöëíï¿　½ íÇëÜïñëçóïí ÜöÖÜï　ö 
½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡Üñ ïÖíß¢ñÖóñ, ëñ½ÜÖö 
ó öñêÖóôñï¡Üñ Üßï¿Ü¢óçíÖóñ, ½ñ¿óÜëíîó0, ëñ-
¡Ü¿áöóçíîó0 ó ÑëÜÇóñ ëíßÜö▲ äÜ Ü¿ÜôüñÖó0 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê ÜÇÜÑóú, ÖíÜôÖÜñ óÖâÜë-
½íîóÜÖÖÜñ ÜßñïäñôñÖóñ, ÑÜëÜ¢ÖÜ0 ïóïöñ½Ü, 
öëíÖïäÜëö ó ïç　£á. でÜ çöÜëÜú ÇëÜääÜú ïç　£▲çí0ö 
ïóïöñ½Ü £íÇÜöÜçÜ¡, êëíÖñÖó　, äñëçóôÖÜú Üßëí-
ßÜö¡ó ó ïß▲öí äëÜÑÜ¡îóó.

が¿　 öÜÇÜ ôöÜß▲ ÜäëñÑñ¿óöá ëÜ¿á äëÜó£çÜÑï-
öçñÖÖ▲ê Üï¿ÜÇ ç çÜïäëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ½ äëÜ-
îñïïñ ó óê ½ñïöÜ ç ïÜïöíçñ íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖÜÇÜ 
¡Ü½ä¿ñ¡ïí ó ë▲ÖÜôÖÜÇÜ êÜ£　úïöçí, ÖñÜßêÜÑó½Ü 
ëíïï½íöëóçíöá çïñ ~öó ~¿ñ½ñÖö▲ ç ïÜïöíçñ îñ-
¿ÜïöÖÜú ïóïöñ½▲. でóïöñ½Ö▲ú äÜÑêÜÑ äÜ£çÜ¿　ñö 
ç▲ô¿ñÖóöá îñ¿ñç▲ñ ÜïöíÖÜç¡ó ó óê ïÜäÜÑôóÖñÖ-
ÖÜïöá ç óñëíëêóôÖ▲ê äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ-~¡ÜÖÜ-
½óôñï¡óê ïöëÜ¡öÜëíê.

ゑ öñÜëñöóôñï¡Ü½ ó äëí¡öóôñï¡Ü½ ä¿íÖñ äëñÑ-
ïöíç¿　ñö óÖöñëñï ß¿Ü¡-½ÜÑñ¿á (ëóï.) óñëíëêó-
ôñï¡Üú ïöëÜ¡öÜë▲ çÜïäëÜó£çÜÑïöçí ïñ¿áï¡ÜêÜ-
£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, ÇÑñ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ú 
ïñëçóï 　ç¿　ñöï　 äÜÑïóïöñ½Üú ½íöñëóí¿áÖÜ-öñê-

Рис. Производственные услуги в системе воспроизводства сельскохозяйственной продукции в России
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Öóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 んぢと. ぢÜï¿ñÑÖ　　 çêÜÑóö 
ç ¡íôñïöçñ ïÜïöíçÖÜú ôíïöó ç ïóïöñ½Ü ßÜ¿ññ ç▲-
ïÜ¡ÜÇÜ äÜë　Ñ¡í — çÜïäëÜó£çÜÑïöçí ïñ¿áï¡ÜêÜ-
£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó.

ゑ ÑíÖÖÜú ïêñ½ñ ç ïóïöñ½Ü ½íöñëóí¿áÖÜ-öñê-
Öóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 んぢと çêÜÑ　ö öëó äÜÑïóï-
öñ½▲: ëñïÜëïÜäÜöëñß¿　0àí　, ëñïÜëïÜÜßñïäñôó-
çí0àí　, äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ú ó ÖíÜôÖ▲ú ïñëçóï. 
Ä¿ñ½ñÖöí½ó äñëçÜú ó£ Öóê 　ç¿　0öï　 ÖñäÜïëñÑï-
öçñÖÖ▲ñ äëÜó£çÜÑóöñ¿ó ÖíöÜëí¿áÖÜú ïñ¿áï¡Ü-
êÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, äëñÑäëó　öó　 ó Üë-
ÇíÖó£íîóó äÜ ññ äñëñëíßÜö¡ñ. Ä¿ñ½ñÖö▲ çöÜëÜú 
— äëñÑäëó　öó　 ó ÜëÇíÖó£íîóó äÜ äëÜó£çÜÑïöçÜ 
ó ÑÜçñÑñÖó0 ÑÜ äÜöëñßóöñ¿ñú ½íöñëóí¿áÖÜ-öñê-
Öóôñï¡óê ëñïÜëïÜç, äÜ äëÜó£çÜÑïöçÜ ëñ½ÜÖöÖÜ-
öñêÖóôñï¡óê Üï¿ÜÇ (öñêÖóôñï¡Üñ Üßï¿Ü¢óçíÖóñ, 
ëñ½ÜÖö ½íüóÖ ó óê ïÜïöíçÖ▲ê ôíïöñú). どëñöá　 
äÜÑïóïöñ½í ç¡¿0ôíñö ç ïñß　 äëñÑäëó　öó　 ~Öñë-
Çñöóôñï¡ÜÇÜ, íÇëÜêó½óôñï¡ÜÇÜ, öëíÖïäÜëöÖÜÇÜ, 
¡ÜÖïÜ¿áöíîóÜÖÖÜÇÜ Üßï¿Ü¢óçíÖó　. とëÜ½ñ öÜÇÜ, 
~¿ñ½ñÖöí½ó ÑíÖÖÜú äÜÑïóïöñ½▲ 　ç¿　0öï　 ½í-
üóÖÖÜ-öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óñ ïöíÖîóó, ÖíÜôÖ▲ñ ó 
äëÜñ¡öÖ▲ñ ÜëÇíÖó£íîóó ó äëÜôóñ ïñëçóïÖ▲ñ 
ïöëÜ¡öÜë▲.

と äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ½Ü íÇëÜïñëçóïÜ (äëÜó£-
çÜÑïöçñÖÖÜ½Ü Üßï¿Ü¢óçíÖó0 ïñ¿áï¡óê öÜçí-
ëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú, ïñëçóïÖÜ½Ü Üßï¿Ü¢óçíÖó0 
ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí) ÜöÖÜï　ö Üöëíï¿ó ó äëñÑ-
äëó　öó　, ¡ÜöÜë▲ñ ç▲äÜ¿Ö　0ö Ñ¿　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úï-
öçñÖÖ▲ê äëñÑäëó　öóú, âñë½ñëï¡óê ó ¿óôÖ▲ê 
äÜÑïÜßÖ▲ê êÜ£　úïöç üóëÜ¡óú ¡ëÜÇ Üï¿ÜÇ. だÖó 
ÜïÜàñïöç¿　0ö ëíßÜö▲ ç äÜ¿ñçÜÑïöçñ ó ¢óçÜö-
ÖÜçÜÑïöçñ, äëÜçÜÑ　ö íÇëÜêó½óôñï¡óñ, £ñ½¿ñÜï-
öëÜóöñ¿áÖ▲ñ, ½ñ¿óÜëíöóçÖ▲ñ ½ñëÜäëó　öó　, £í-
Öó½í0öï　 äñëñëíßÜö¡Üú ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú 
äëÜÑÜ¡îóó; äëÜó£çÜÑ　ö £íçÜ£ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê 
ëñïÜëïÜç, ïöëÜú½íöñëóí¿Üç ó ç▲çÜ£ äëÜÑÜ¡îóó, 
ÜïÜàñïöç¿　0ö çÖÜöëóêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ öëíÖïäÜë-
öÖ▲ñ ëíßÜö▲; ÑóíÇÖÜïöó¡Ü, ëñ½ÜÖö, öñêÖóôñï¡Üñ 
Üßï¿Ü¢óçíÖóñ öëí¡öÜëÜç, íçöÜ½Üßó¿ñú, ïñ¿áêÜ£-
½íüóÖ ó ÜßÜëÜÑÜçíÖó　; ïÑí0ö ç íëñÖÑÜ ó äëÜ-
¡íö öñêÖó¡Ü, ÜßÜëÜÑÜçíÖóñ, äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ñ ó 
ï¡¿íÑï¡óñ äÜ½ñàñÖó　; äëÜçÜÑ　ö ëñ½ÜÖö ó öñê-
Öóôñï¡Üñ Üßï¿Ü¢óçíÖóñ çÖÜöëóêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê 
~ÖñëÇÜ-, öñä¿Ü- ó çÜÑÜïñöñú, í öí¡¢ñ ïÜÜöçñöï-
öçÜ0àñÇÜ ÜßÜëÜÑÜçíÖó　; äëÜ¡¿íÑ▲çí0ö ó ëñ-
½ÜÖöóëÜ0ö çÖÜöëóêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ ÑÜëÜÇó, äÜÑé-
ñ£ÑÖ▲ñ äÜöó, äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ñ ó ï¡¿íÑï¡óñ 
äÜ½ñàñÖó　.

と¿íïïóâó¡íîó　 äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê Üï¿ÜÇ. 
ぢëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ñ Üï¿ÜÇó (¡í¡ öÜçíë), Ü¡í£▲çí-
ñ½▲ñ çöÜëÜú ó öëñöáñú ïâñëñ んぢと, äÜ-ëí£ÖÜ½Ü 

ç¿ó　0ö Öí âÜë½óëÜçíÖóñ ½íïï▲ (Üßéñ½Üç äëÜ-
ó£çÜÑïöçí) ó ïöÜó½ÜïöÖ▲ê êíëí¡öñëóïöó¡ (½ñ-
ÖÜçÜú ó äÜöëñßóöñ¿áÖÜú ïöÜó½Üïöñú) ¡ÜÖñôÖÜú 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó, ¡ÜöÜëí　 ëñ-
í¿ó£Üñöï　 Öí ë▲Ö¡ñ. Äöó½ ÜäëñÑñ¿　ñöï　 ¡¿íï-
ïóâó¡íîó　 Üï¿ÜÇ, óïäÜ¿á£Üñ½▲ê ç íÇëÜïñëçóïñ. 
ぢëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ñ Üï¿ÜÇó ½ÜÇÜö ß▲öá ëí£Ññ-
¿ñÖ▲ Öí öëó ÇëÜää▲:

1) Üï¿ÜÇó, Üö Üßéñ½í ¡ÜöÜë▲ê Öíäë　½Ü0 £íçó-
ï　ö ½íïïí ó äÜöëñßóöñ¿áÖí　 ïöÜó½Üïöá ïñ¿áï¡Ü-
êÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó (¡ÜÖñôÖÜÇÜ öÜçíëí). 
ぢëó½ñëÜ½ öí¡óê Üï¿ÜÇ ½Ü¢ñö ï¿Ü¢óöá ÜßÜë¡í 
ÜëÜ¢í　: ôñ½ ßÜ¿áüñ Üßóëíñ½í　 ä¿ÜàíÑá (Üßéñ½ 
Üï¿ÜÇ), öñ½ ßÜ¿áüñ ½íïïí, ïöÜó½Üïöá ó äÜöëñßó-
öñ¿áÖí　 ïöÜó½Üïöá äëÜÑÜ¡öí ÜëÜ¢í　 (¡ÜÖñôÖÜú 
äëÜÑÜ¡îóó);

2) Üï¿ÜÇó, Üßéñ½ ¡ÜöÜë▲ê Öñ ç¿ó　ñö Öí ½íïïÜ, 
ÖÜ ç¿ó　ñö Öí ïöÜó½Üïöá ó äÜöëñßóöñ¿áÖÜ0 ïöÜó-
½Üïöá ¡ÜÖñôÖÜú äëÜÑÜ¡îóó. ÄöÜ Üï¿ÜÇó äÜ äëñÑ-
äëÜÑí¢ÖÜú äÜÑëíßÜö¡ñ (Üôóïö¡ñ, ïÜü¡ñ, ïÜëöó-
ëÜç¡ñ, ¡í¿óßëÜç¡ñ) ¡ÜÖñôÖÜú ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖ-
ÖÜú äëÜÑÜ¡îóó;

3) Üï¿ÜÇó, Üßéñ½ ¡ÜöÜë▲ê Öñ ç¿ó　ñö Öí ½íïïÜ 
ó äÜöëñßóöñ¿áÖÜ0 ïöÜó½Üïöá ¡ÜÖñôÖÜú äëÜ-
ÑÜ¡îóó, ÖÜ ç¿ó　ñö Öí ññ ïöÜó½Üïöá. ぢëó½ñëí½ó 
öí¡óê Üï¿ÜÇ ½ÜÇÜö ï¿Ü¢óöá ëíßÜö▲ äÜ Üßï¿Ü-
¢óçíÖó0 ó ëñ½ÜÖöÜ öñêÖó¡ó, íÇëÜêó½óôñï¡óñ, 
öëíÖïäÜëöÖ▲ñ ëíßÜö▲, äëÜ¡íö öñêÖó¡ó ó ö. Ñ. Äöí 
ÇëÜääí, ç ïçÜ0 ÜôñëñÑá, ½Ü¢ñö ß▲öá ëí£Ññ¿ñÖí 
Öí Ñçñ äÜÑÇëÜää▲: Üï¿ÜÇó, çëñ½　 ç▲äÜ¿ÖñÖó　 ¡Ü-
öÜë▲ê Öñ ßÜ¿ññ ÜÑÖÜÇÜ ïñ£ÜÖí ó¿ó ÇÜÑí: öñ¡Üàóú 
ëñ½ÜÖö öñêÖó¡ó, ñ¢ñÇÜÑÖ▲ñ íÇëÜêó½óôñï¡óñ ëí-
ßÜö▲ ó ö. Ñ. ゑ ~öÜú äÜÑÇëÜääñ ïöÜó½Üïöá Üï¿ÜÇ 
äÜ¿ÖÜïöá0 äñëñÖÜïóöï　 Öí ¡ÜÖñôÖÜ0 ïñ¿áï¡ÜêÜ-
£　úïöçñÖÖÜ0 äëÜÑÜ¡îó0, äëÜó£çñÑñÖÖÜ0 £í ÇÜÑ; 
Üï¿ÜÇó, ç▲äÜ¿Ö　ñ½▲ñ ï äñëóÜÑóôÖÜïöá0 ßÜ¿ññ 
ÇÜÑí: ó£çñïö¡ÜçíÖóñ äÜôç▲, ¡íäóöí¿áÖ▲ú ëñ½ÜÖö 
½íüóÖ, ¡íäóöí¿áÖÜñ ïöëÜóöñ¿áïöçÜ, íëñÖÑí öñê-
Öó¡ó ó ö. ä. でöÜó½Üïöá öí¡óê Üï¿ÜÇ äñëñÖÜïóöï　 
Öí ¡ÜÖñôÖÜ0 äëÜÑÜ¡îó0, äëÜó£çñÑñÖÖÜ0 £í ÇÜÑ, 
ôíïö　½ó, ç ïÜÜöçñöïöçóó ï äñëóÜÑóôÖÜïöá0 Üï-
¿ÜÇ ó¿ó ïëÜ¡Ü½ í½Üëöó£íîóó ççñÑñÖÖÜÇÜ ç ïöëÜú 
Üßéñ½í.

ゑïñ ó£¿Ü¢ñÖÖ▲ñ ëíïïÜ¢ÑñÖó　 ßí£óëÜ0öï　 Öí 
öÜ½, ôöÜ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜñ äëÜó£çÜÑïöçÜ ç 
ïçÜñú ÜïÖÜçñ ó½ññö ïäñîóâóôñï¡óñ êíëí¡öñëÜ-
¿ÜÇóôñï¡óñ ÜïÜßñÖÖÜïöó.

どëÜÑ ç ¡ëñïöá　Öï¡Ü½ êÜ£　úïöçñ ½ÖÜÇÜÜß-
ëí£ñÖ, ç Öñ½ ½ÜÇÜö ß▲öá £íÖ　ö▲ ½ÖÜÇóñ ô¿ñÖ▲ 
¡ëñïöá　Öï¡ÜÇÜ ÑçÜëí. ゑ ï¿Üôíñ ñï¿ó ÜïÖÜçÖ▲ñ 
äëÜó£çÜÑóöñ¿ó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜú äëÜÑÜ¡-
îóó Öñ ½ÜÇÜö Öí çëñ½　 äëóÜïöíÖÜçóöá ç▲äÜ¿Öñ-
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Öóñ öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê Üäñëíîóú, ëíßÜö▲ äÜ äëÜ-
ó£çÜÑïöçñÖÖÜ½Ü Üßï¿Ü¢óçíÖó0 ç▲äÜ¿Ö　0öï　 
ëíßÜöÖó¡í½ó, Öñ £íÖ　ö▲½ó ç ÑíÖÖÜñ çëñ½　 Öí 
äëÜó£çÜÑïöçñ äëÜÑÜ¡îóó, í öí¡¢ñ äñÖïóÜÖñëí½ó 
ó¿ó äÜÑëÜïö¡í½ó. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ïñ¿áï¡óñ öÜçí-
ëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ó äÜ ïçÜñú ïÜöó £íóÖöñëñïÜçíÖ▲ 
ç ç▲äÜ¿ÖñÖóó çïñÇÜ Üßéñ½í ëíßÜö ïÜßïöçñÖÖ▲½ó 
ïó¿í½ó, ó ¿óüá öñ çóÑ▲ ëíßÜö, ¡ÜöÜë▲ñ Öñ ½ÜÇÜö 
ß▲öá ç▲äÜ¿ÖñÖ▲ ó£-£í ÖñçÜ£½Ü¢ÖÜïöó äñëñÖñ-
ïñÖó　 óê çÜ çëñ½ñÖó, ÜöïÜöïöçó　 ÖñÜßêÜÑó½▲ê 
ïëñÑïöç äëÜó£çÜÑïöçí ó¿ó ëíßÜôñú ïó¿▲ ïÜÜö-
çñöïöçÜ0àñú ¡çí¿óâó¡íîóó, ßÜÑÜö äñëñÑíçíöáï　 
ÑëÜÇó½ äëÜó£çÜÑóöñ¿　½.

だßüóëÖí　 öñëëóöÜëó　, Öí ¡ÜöÜëÜú ÜïÜàñïö-
ç¿　ñöï　 ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜñ äëÜó£çÜÑïöçÜ, 
öí¡¢ñ Öí¡¿íÑ▲çíñö ïçÜú ÜöäñôíöÜ¡ Öí ñÇÜ ïñë-
çóïÖÜñ Üßï¿Ü¢óçíÖóñ. ゑ öí¡Üú ïóöÜíîóó Ñ¿　 
ÜëÇíÖó£íîóó äÜï¿ñÑÖñÇÜ ÖñÜßêÜÑó½Ü ÖñëñÑ¡Ü 
ó£Ñí¿ñ¡í ÑÜïöíç¿　öá ïëñÑïöçí äëÜó£çÜÑïöçí, ½í-
öñëóí¿áÖ▲ñ ëñïÜëï▲, ëíßÜôÜ0 ïó¿Ü Öí ïÜÜöçñöï-
öçÜ0àóñ äÜÖ¡ö▲ Üßï¿Ü¢óçíÖó　. ん ~öÜ Öñ öÜ¿á¡Ü 
Üçñ¿óôóçíñö öëíÖïäÜëöÖ▲ñ ëíïêÜÑ▲ äëó ïñëçóï-
ÖÜ½ Üßï¿Ü¢óçíÖóó, ÖÜ óÖÜÇÑí (ó£-£í ÜöïÜöïöçó　 
ó¿ó ä¿ÜêÜÇÜ ïÜïöÜ　Öó　 ÑÜëÜÇ) Ññ¿íñö ÖñçÜ£½Ü¢-
Ö▲½ ó¿ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó Öñîñ¿ñïÜÜßëí£Ö▲½ äñëñ-
½ñàñÖóñ Üßï¿Ü¢óçí0àóê ó¿ó Üßï¿Ü¢óçíñ½▲ê 
ïëñÑïöç äëÜó£çÜÑïöçí ó ëíßÜôñú ïó¿▲.

ゑ ÖíïöÜ　àññ çëñ½　 ç ïñ¿áï¡Ü½ êÜ£　úïöçñ ï¿Ü-
¢ó¿óïá Ñçñ ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ñ âÜë½▲ äëÜó£çÜÑï-
öçñÖÖÜÇÜ Üßï¿Ü¢óçíÖó　: çÖÜöëóêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ 
âÜë½óëÜçíÖó　 ó ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ñ äëÜó£-
çÜÑïöçñÖÖ▲ñ äëñÑäëó　öó　. づíïäëñÑñ¿ñÖóñ ëíßÜö 
äÜ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ½Ü Üßï¿Ü¢óçíÖó0 ½ñ¢ÑÜ 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲½ó ó Üßï¿Ü¢óçí0àó½ó 
äëñÑäëó　öó　½ó äëÜó£çÜÑóöï　 äÜ ï¿ñÑÜ0àó½ êí-
ëí¡öñëóïöó¡í½: ÜöÖÜüñÖóñ ¡ öñêÖÜ¿ÜÇóó ÜïÖÜç-
ÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí; ½ñïöÜ ç▲äÜ¿ÖñÖó　; öëñßÜçí-
Öó　 ¡ öñêÖóôñï¡Ü½Ü ÜïÖíàñÖó0 ëíßÜôñÇÜ ½ñïöí 
äÜ ç▲äÜ¿ÖñÖó0 Üï¿ÜÇó; öëñßÜçíÖó　 ¡ ¡çí¿óâó-
¡íîóó óïäÜ¿Öóöñ¿ñú. づíßÜö▲ äÜ äëÜó£çÜÑïöçñÖ-
ÖÜ½Ü Üßï¿Ü¢óçíÖó0 ½ÜÇÜö ß▲öá ëíïäëñÑñ¿ñÖ▲ 
Öí ÇëÜää▲:

1) ëíßÜö▲, ¡ÜöÜë▲ñ ç▲äÜ¿Ö　0öï　 ÖñäÜïëñÑï-
öçñÖÖÜ ç êÜ£　úïöçñ;

2) ëíßÜö▲, ç▲äÜ¿ÖñÖóñ ¡ÜöÜë▲ê £í äëñÑñ-
¿í½ó êÜ£　úïöçí Üß　£íöñ¿áÖÜ;

3) ëíßÜö▲, ¡ÜöÜë▲ñ ½ÜÇÜö ç▲äÜ¿Ö　öáï　 ¡í¡ ç 
êÜ£　úïöçñ, öí¡ ó £í ñÇÜ äëñÑñ¿í½ó. 

ばï¿Üçó　½ó, ÜäëñÑñ¿　0àó½ó ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ 
ëíßÜö ½ñ¢ÑÜ ïñëçóïÖ▲½ó äëñÑäëó　öó　½ó ó ïñ¿á-
ï¡ó½ó äëÜó£çÜÑóöñ¿　½ó ó ç▲ßÜë ÜëÇíÖó£íîóÜÖ-
ÖÜú âÜë½▲ Üßï¿Ü¢óçíÖó　, 　ç¿　0öï　 Üßéñ½ ëí-

ßÜö, ëíïïöÜ　Öóñ Üö ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖÜÇÜ Üßï¿Ü-
¢óçí0àñÇÜ äëñÑäëó　öó　 ó ÑÜëÜ¢Ö▲ñ Üï¿Üçó　; 
ïöñäñÖá ÜßñïäñôñÖÖÜïöó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ 
ó Üßï¿Ü¢óçí0àñÇÜ äëñÑäëó　öóú ëíßÜôñú ïó¿Üú 
ïÜÜöçñöïöçÜ0àñú ¡çí¿óâó¡íîóó ó ÖñÜßêÜÑó½Üú 
½íöñëóí¿áÖÜú ßí£Üú.

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ ïñëçóïÖÜÇÜ 
Üßï¿Ü¢óçíÖó　 ïñ¿áï¡óê êÜ£　úïöç çÜ£½Ü¢ÖÜ ï¿ñ-
ÑÜ0àó½ó äÜö　½ó: ïí½ÜÜßï¿Ü¢óçíÖóñ; äñëñÑíôí 
ÜäëñÑñ¿ñÖó　 ïäÜïÜßí Üßï¿Ü¢óçíÖó　 äÜ¿á£Üçí-
öñ¿0 ïëñÑïöç äëÜó£çÜÑïöçí, ç ï¿Üôíñ ñï¿ó ç¿íÑñ-
¿ñî ó äÜ¿á£Üçíöñ¿á — ëí£Ö▲ñ ¿óîí, ÜßëíàñÖóñ 
¡ Üï¿ÜÇí½ äëñÑïöíçóöñ¿ñú ïëñÑïöç äëÜó£çÜÑï-
öçí ó¿ó óê äÜïëñÑÖó¡Üç, ñï¿ó ~öÜ ÜÇÜçíëóçíñöï　 
Üï¿Üçó　½ó äëÜÑí¢ó; £í¡¿0ôñÖóñ ïÜÇ¿íüñÖóú 
ïÜ ïöÜëÜÖÖó½ó 0ëóÑóôñï¡ó½ó ó âó£óôñï¡ó½ó 
¿óîí½ó.

ばôóö▲çí　 ó£¿Ü¢ñÖÖÜñ ó ó½ñ0àóúï　 Üä▲ö, 
½▲ ç▲äÜ¿Öó¿ó ÜîñÖ¡Ü ïÜïöÜ　Öó　 ó äñëïäñ¡öóç 
ëí£çóöó　 óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ë▲Ö¡í Üï¿ÜÇ んぢと 
でóßóëó.

づí£çóöóñ óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ë▲Ö¡í äëÜó£-
çÜÑïöçñÖÖ▲ê Üï¿ÜÇ. ゑ ¡íôñïöçñ ÖíÇ¿　ÑÖÜÇÜ äëó-
½ñëí äëóçÜÑó½ ÑíÖÖ▲ñ Ü ëí£çóöóó ÜïÖÜçÖ▲ê 
£çñÖáñç óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ë▲Ö¡í Üï¿ÜÇ ç んぢと 
ëñÇóÜÖí (öíß¿. 1). が¿　 ¡Ü¿óôñïöçñÖÖÜú êíëí¡öñ-
ëóïöó¡ó óïäÜ¿á£ÜçíÖí öëñêÜëÜçÖñçí　 Ü¡ëÜäÖñÖ-
Öí　 ü¡í¿í. ゑ¡¿0ôñÖ▲ Üßéñ¡ö▲ óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲, 
¡ÜöÜë▲ñ ¿óßÜ âÜÖ¡îóÜÖóëÜ0ö ç でóßóëó, ¿óßÜ 
Öíü¿ó äëó£ÖíÖóñ ç ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ ëí£çóö▲ê ïöëíÖ.

がíÖÖ▲ñ öíß¿. 1 ïçóÑñöñ¿áïöçÜ0ö Ü öÜ½, ôöÜ 
óÖâëíïöëÜ¡öÜëí ë▲Ö¡í Üï¿ÜÇ ñàñ Öñ ï¿Ü¢ó¿íïá. 
ぞíóßÜ¿ññ ï¿íß▲½ó ññ £çñÖá　½ó 　ç¿　0öï　 Ü¡í£í-
Öóñ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê Üï¿ÜÇ, äëÜ¡íö ó ¿ó£óÖÇ 
öñêÖó¡ó, ó£ÜôñÖóñ ó óÖâÜë½íîóÜÖÖÜ-¡Ü½½ñë-
ôñï¡Üñ ÜßñïäñôñÖóñ ÜôíïöÖó¡Üç ë▲Ö¡í, ïñëçóï-
ÖÜñ Üßï¿Ü¢óçíÖóñ ÖíêÜÑ　àñúï　 Ü öÜçíëÜäëÜó£-
çÜÑóöñ¿ñú öñêÖó¡ó; ¡ÜÜäñëíîó　 äÜ óïäÜ¿á£Üçí-
Öó0 ÑÜëÜÇÜïöÜ　àñú öñêÖó¡ó, ÜßÜëÜÑÜçíÖó　 ó 
ïÜç½ñïöÖÜÇÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ½ÜàÖÜïöñú ëñ½ÜÖö-
Ö▲ê ½íïöñëï¡óê ó Ñë. 

とí¡ ó£çñïöÖÜ, ïÜàñïöçÜçíçüí　 ëíÖññ îñÖöëí-
¿ó£ÜçíÖÖí　 ïóïöñ½í óïäÜ¿á£Üñöï　 ç ÖíïöÜ　àññ 
çëñ½　 ¿óüá Öí 15–20%. でñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ 
öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ó ¿óüó¿óïá £Öíôóöñ¿áÖÜú 
ôíïöó óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ïÖíß¢ñÖó　 ó ëñ½ÜÖ-
öÖÜ-öñêÖóôñï¡ÜÇÜ Üßï¿Ü¢óçíÖó　. ゑ äëÜîñïïñ 
ëí£ÇÜïÜÑíëïöç¿ñÖó　 £Öíôóöñ¿áÖí　 ôíïöá ëñ½ÜÖ-
öÖ▲ê ½íïöñëï¡óê êÜ£　úïöç ó äÜÖ¡öÜç öñêÖóôñï-
¡ÜÇÜ Üßï¿Ü¢óçíÖó　 ß▲¿í ç▲çñÑñÖí ó£ ïöëÜ　. 
ゐÜ¿áüóÖïöçÜ êÜ£　úïöç äñëñü¿Ü Öí ïí½ÜïöÜ　-
öñ¿áÖ▲ú ëñ½ÜÖö öñêÖó¡ó ó ÜßÜëÜÑÜçíÖó　, ôöÜ 
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äëóçñ¿Ü ¡ Üöñëñ öñêÖóôñï¡ÜÇÜ ó ¡íÑëÜçÜÇÜ äÜ-
öñÖîóí¿í ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ê ï¿Ü¢ß, ç▲£çí¿Ü 
äëñ¢Ññçëñ½ñÖÖ▲ú ç▲êÜÑ öñêÖó¡ó ó£ ïöëÜ　, ëÜïö 
ó£Ññë¢ñ¡ Öí ññ ïÜÑñë¢íÖóñ.

ぞÜç▲ñ öñÖÑñÖîóó ç ëí£çóöóó óÖâëíïöëÜ¡-
öÜë▲. ずó¡çóÑíîó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ïóïöñ½▲ 
½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 Öí çïñê 
ÜëÜçÖ　ê Üäëíç¿ñÖó　 ç▲£çí¿í äÜ　ç¿ñÖóñ ëí£¿óô-
Ö▲ê äÜïëñÑÖóôñï¡óê Üï¿ÜÇ. ぞí ßí£ñ ß▲çüóê íÇ-
ëÜïÖíßÜç, äëñÑäëó　öóú ïñ¿áêÜ£êó½óó ïÜ£ÑíÖ▲ 
ÜäöÜç▲ñ âóë½▲ ó ëí£¿óôÖÜÇÜ ëÜÑí íïïÜîóíîóó. 
とëÜäÖ▲ñ ó£ÇÜöÜçóöñ¿ó ½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï-
¡óê ïëñÑïöç âÜë½óëÜ0ö ïñöá Ñó¿ñëï¡óê Üôëñ¢-
ÑñÖóú. ゑ ëñÇóÜÖíê ïÜ£Ñí0öï　 öÜëÇÜç▲ñ ÑÜ½í, 　ë-

½íë¡ó, âÜÖ¡îóÜÖóëÜ0ö äëñÑäëó　öó　 äÜ äëÜ¡íöÜ 
ó ¿ó£óÖÇÜ öñêÖó¡ó.

ぞñßÜ¿áüóñ ëí£½ñë▲ äÜöëñß¿ñÖó　 ½íöñëó-
í¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡óê ïëñÑïöç ç ÜöÑñ¿áÖÜ ç£　öÜ½ 
êÜ£　úïöçñ, Öíë　ÑÜ ï ÜÑí¿ñÖÖÜïöá0 ½ÖÜÇóê ó£ 
Öóê Üö öëíÖïäÜëöÖ▲ê äÜöñú, £íöëÜÑÖ　0ö ÜëÇí-
Öó£íîó0 ïÖíß¢ñÖó　 êÜ£　úïöçí ï £íçÜÑÜç-äÜï-
öíçàó¡Üç ó ç▲£▲çí0ö ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ïÜ£ÑíÖó　 
ëí£çñöç¿ñÖÖÜú ïñöó ï¡¿íÑÜç ó ßí£ ïÖíß¢ñÖó　, ¡Ü-
öÜë▲ñ äëóÖó½í0ö çíÇÜÖÖ▲ñ äíëöóó äëÜÑÜ¡îóó, 
ïÜëöóëÜ0ö óê ó Üßñïäñôóçí0ö êëíÖñÖóñ ÑÜ ç▲-
çÜ£í ç êÜ£　úïöçí. ÄöÜ ÜßÜï¿Üç¿óçíñö äÜç▲üñÖóñ 
ó£Ññë¢ñ¡ Öí ÑÜïöíç¡Ü ½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡óê 
ïëñÑïöç Üö äëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ê äëñÑäëó　öóú ïñ¿á-

Таблица 1
Оценка развития инфраструктуры рынка услуг в региональном АПК

Организация
Критерий развития

Сформирована сеть Спрос на услуги

Производственное и научно-техническое обслуживание

Машинно-технологические станции + +

предприятия по ремонту техники ++ ++

Центры аренды и лизинга техники + +

Центры по сервисному обслуживанию техники и оборудования + +

Станции технического обслуживания и специализированного ремонта 
сложной и дорогостоящей техники

+ +

кооперативы по эксплуатации сложной и дорогостоящей техники – –

Фермерские кооперативы по эксплуатации ремонтных мастерских привати-
зированных предприятий

+ +

предприятия по агрохимическому обслуживанию ++ ++

предприятия по материально-техническому обслуживанию мельничного и 
элеваторного оборудования

+ +

Складское и холодильное хозяйство ++ ++

Энергетические предприятия +++ ++

Транспортные предприятия +++ ++

предприятия водного хозяйства + +

предприятия связи +++ ++

консультационные центры + +

Машиноиспытательные станции и конструкторские организации + –

Учебные заведения по подготовке и повышению квалификации кадров ++ ++

Торговые, снабженческо-сбытовые и финансовые организации

Оптовые торговые фирмы + +

Торговые дома и дилерские центры машиностроительных предприятий + +

Маркетинговые организации + +

компании по продаже горюче-смазочных материалов +++ ++

Центры по продаже и обмену технических средств – –

Страховые компании +++ ++

Информационное и правовое обслуживание

Центры по изучению рынка материально-технических средств и услуг – –

Рекламные агентства ++ +

коммерческие информационно-вычислительные центры + +

Организации по правовому обслуживанию ++ ++

примечание. «+» — до 20%; «++» — до 60%; «+++» — более 60% от полного удовлетворения потребностей в услугах уч-
реждения инфраструктуры; «–» — отсутствие учреждений, оказывающих услуги.
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v.ｩ.ｦﾇﾈｿｵﾌ

ï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ ½íüóÖÜïöëÜñÖó　, ç▲£▲çíñö 
ïÜàñïöçñÖÖÜñ ÜÑÜëÜ¢íÖóñ öñêÖó¡ó, ½íöñëóí¿Üç, 
äÜöëñß¿　ñ½▲ê ïñ¿áï¡ó½ êÜ£　úïöçÜ½.

ゑÜ£Öó¡íñö ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ïÜ£ÑíÖó　 äëñÑ-
äëó　öóú ó¿ó ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖ▲ê äÜÑëí£Ññ¿ñÖóú 
¡ÜëäÜëíöóçÖ▲ê ïöëÜ¡öÜë, ¡ÜöÜë▲ñ ç▲äÜ¿Ö　0ö 
ëíßÜö▲ äÜ óïï¿ñÑÜçíÖó0 ë▲Ö¡í ½íöñëóí¿áÖÜ-
öñêÖóôñï¡óê ïëñÑïöç, äÜóï¡Ü äÜïöíçàó¡Üç, Öí-
óßÜ¿ññ ç▲ÇÜÑÖ▲ê çíëóíÖöÜç äÜïöíçÜ¡. づíßÜöí 
öí¡óê äëñÑäëó　öóú äÜ½Ü¢ñö ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖ-
Ö▲½ äëñÑäëó　öó　½ ëñüíöá äëÜß¿ñ½▲ äÜïöíçÜ¡ ó 
ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜ äÜ¿Üôíöá ÑóçóÑñÖÑ▲.

ごÖöñÇëíîó　 ç ëí½¡íê £íëÜ¢ÑñÖó　 öñÖ-
ÑñÖîóú Ç¿Üßí¿ó£íîóó. が¿　 ÜöÜôÖñÖó　 ïöñäñÖó 
óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖ▲ê äëñÜßëí£ÜçíÖóú ó äñëïäñ¡-
öóç ëí£çóöó　 ë▲Ö¡í Üï¿ÜÇ ç óÖâëíïöëÜ¡öÜëÖÜ½ 
ä¿íÖñ ½▲ ëíïï½Üöëñ¿ó ëí£¿óôÖ▲ñ äÜÑêÜÑ▲ ¡ 
ÜîñÖ¡ñ ëí£çóöó　 óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲: ëíïï½ÜöëñÖ▲ 
óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ñ äëÜîñïï▲, äëÜöñ¡í0àóñ ç 
ïâñëñ Ññ　öñ¿áÖÜïöó ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ê ÜëÇí-
Öó£íîóú; ó£ÜôñÖí ÑóÖí½ó¡í ëí£çóöó　 ë▲ÖÜôÖ▲ê 
ïöëÜ¡öÜë, £íÖ　ö▲ê ç ïâñëñ ½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖó-
ôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 んぢと; ¡¿íïïóâóîóëÜçíÖ▲ 
äëñÑäëó　öó　 äÜ ½íïüöíßí½ äëÜó£çÜÑïöçí ó ïÜ-
ïöíçÜ äëÜÑÜ¡öÜç▲ê îñäñú. だîñÖóçí¿íïá çÜ£½Ü¢-

ÖÜïöá ç¿ó　Öó　 äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜëíîóú Öí 
äëÜÑçó¢ñÖóñ äëÜÑÜ¡îóó ó Üï¿ÜÇ Üö äñëçóôÖÜÇÜ 
äëÜó£çÜÑóöñ¿　 ÑÜ ¡ÜÖñôÖÜÇÜ óê äÜöëñßóöñ¿　. 
ご£ÜôñÖ▲ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ëñí¿ó£íîóó óÖâëíïöëÜ¡-
öÜëÖ▲ê âÜÖ¡îóú ¡ëÜäÖ▲ê óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê 
ïóïöñ½, ç¡¿0ôñÖÖ▲ê ç äëÜîñïï▲ Ç¿Üßí¿ó£íîóó. 
づíïï½ÜöëñÖ▲ çÜ£½Ü¢ÖÜïöó ÜëÇíÖó£íîóú, ïÜ£ÑíÖ-
Ö▲ê äÜöñ½ îñÖöëí¿ó£íîóó ÜöÑñ¿áÖ▲ê âÜÖ¡îóú ó 
ÜßéñÑóÖñÖó　 ïÜßïöçñÖÖÜïöó ÜôíïöÖó¡Üç, í öí¡¢ñ 
íÇëÜäëÜ½▲ü¿ñÖÖ▲ñ äëñÑäëó　öó　, ïÜ£ÑíÖÖ▲ñ, 
¡í¡ äëíçó¿Ü, Öí ßí£ñ äëóçíöó£óëÜçíÖÖ▲ê ¡ëÜä-
Ö▲ê êÜ£　úïöç. だöÑñ¿áÖÜ ëíïï½ÜöëñÖ▲ çÜ£½Ü¢-
ÖÜïöó äÜ¿ÜôñÖó　 äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê Üï¿ÜÇ ½í-
¿▲½ó ó ïëñÑÖó½ó äëñÑäëó　öó　½ó, Öñ äÜöñë　ç-
üó½ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜïöó. 

ゑ óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê âÜë½óëÜçíÖó　ê, ¡í¡ 
äÜ¡í£▲çíñö Üä▲ö, ï¡ë▲ö▲ äÜöñÖîóí¿áÖ▲ñ çÜ£-
½Ü¢ÖÜïöó äÜ ç▲äÜ¿ÖñÖó0 óÖâëíïöëÜ¡öÜëÖ▲ê 
âÜÖ¡îóú, ¡ÜöÜë▲ñ ÜÑÜç¿ñöçÜë　0ö äÜöëñßÖÜïöó 
íÇëíëÖ▲ê âÜë½óëÜçíÖóú ç Üï¿ÜÇíê. が¿　 öñÜëñ-
öóôñï¡ÜÇÜ Üï½▲ï¿ñÖó　 ç▲　ç¿ñÖÖ▲ê £í¡ÜÖÜ½ñë-
ÖÜïöñú ß▲¿í ½ÜÑóâóîóëÜçíÖí ¡¿íïïóâó¡íîó　 
½íë¡ñöóÖÇÜç▲ê âÜÖ¡îóú づ. とÜ¿áïí ó ざ. ば¿　 [2]

ゑ▲Ññ¿ñÖ▲ öëó ÇëÜää▲ óÖâëíïöëÜ¡öÜëÖ▲ê 
âÜÖ¡îóú, ïëñÑó ¡ÜöÜë▲ê:

Таблица 2
Реализация инфраструктурных функций участниками рынка в составе аграрных формирований

Функция

Формирования 

в системе 

глобализации 

Структуры, созданные 

на основе объедине-

ния собственности 

участников

Агропромышленные 

предприятия

Самостоятельные 

предприятия малых 

форм

покупка материально-тех-
нических ресурсов

+++ ++ + –

Реализация продукции +++ +++ +++ +

координация рыночной 
деятельности

+++ +++ ++ –

Хранение +++ +++ ++ +

Транспортировка +++ ++ + –

переработка +++ ++ + –

производственное и агро-
сервисное обслуживание

+++ + ++ +

Финансовое обслуживание +++ ++ + +

Сезонное обеспечение 
средствами

+++ ++ + –

Лизинг ++ + – –

Информационно-
консультационное 
обслуживание

+++ ++ ++ –

правовое обслуживание +++ + ++ –

Стандартизация + – – –

Снижение риска ++ + – –

Изучение рынка +++ ++ + –

примечание: «+» — удовлетворены потребности участников до 20%;  «++» — до 60%; «+++» — удовлетворяется более 60% 
потребностей в услугах того или иного учреждения инфраструктуры по тому или иному критерию.
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— Üß½ñÖÖ▲ñ (äÜ¡Üä¡í ½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖó-
ôñï¡óê ëñïÜëïÜç, äëÜÑí¢í äëÜÑÜ¡îóó, ¡ÜÜëÑóÖí-
îó　 ë▲ÖÜôÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó);

— äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ñ (êëíÖñÖóñ, öëíÖï-
äÜëöóëÜç¡í, äñëñëíßÜö¡í, äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜñ 
Üßï¿Ü¢óçíÖóñ);

— Üßï¿Ü¢óçí0àóñ (âóÖíÖïÜçÜñ, óÖâÜë½í-
îóÜÖÖÜ-¡ÜÖïÜ¿áöíîóÜÖÖÜñ ó äëíçÜçÜñ Üßï¿Ü-
¢óçíÖóñ, ïñ£ÜÖÖÜñ ÜßñïäñôñÖóñ ïëñÑïöçí½ó, 
¿ó£óÖÇ, ïöíÖÑíëöó£íîó　, ïÖó¢ñÖóñ ëóï¡í, ½íë¡ñ-
öóÖÇÜç▲ñ óïï¿ñÑÜçíÖó　; ó£ÜôñÖóñ ë▲Ö¡í).

ぜÜÖóöÜëóÖÇ óÖöñÇëíîóÜÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç, 
äëÜóïêÜÑ　àóê ç äÜï¿ñÑÖóñ ÇÜÑ▲ Öí ÜßüóëÖÜú 
öñëëóöÜëóó でóßóëó, äÜ£çÜ¿ó¿ ç▲　çóöá çí¢ÖÜ0 
£í¡ÜÖÜ½ñëÖÜïöá (öíß¿. 2). とëÜäÖ▲ñ óÖöñÇëóëÜ-
çíÖÖ▲ñ âÜë½óëÜçíÖó　 — ÜôíïöÖó¡ó äëÜîñïïÜç 
Ç¿Üßí¿ó£íîóó ëñí¿ó£Ü0ö ßÜ¿áüóÖïöçÜ ¡ÜÜëÑó-
ÖóëÜ0àóê ó Üßï¿Ü¢óçí0àóê âÜÖ¡îóú çÖÜöëó 
ïçÜóê ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ê âÜë½. でçÜÑ　öï　 ¡ ½ó-
Öó½Ü½Ü çÖÜöëñÖÖóñ ó çÖñüÖóñ öëíÖïí¡îóÜÖÖ▲ñ 
ó£Ññë¢¡ó. ぢëó½ñëÜ½ öí¡óê ïóïöñ½ ç だ½ï¡Üú 
Üß¿íïöó ï¿Ü¢óö だんだ «だ½ï¡óú ßñ¡ÜÖ», çêÜÑ　-
àóú ç ïÜïöíç «ゎëÜää▲ ぢづだがだ». ÄöÜ ÜÑÖí ó£ 
¡ëÜäÖñúüóê ïöëÜ¡öÜë ç づÜïïóó Öí ë▲Ö¡ñ ½　-
ïÜäñëñëíßÜö¡ó, äöóîñçÜÑïöçí ó ïçóÖÜçÜÑïöçí. 
ぢëñÑäëó　öó　 ëíïäÜ¿Ü¢ñÖ▲ ç ÜÑóÖÖíÑîíöó ëñ-
ÇóÜÖíê づぱ. げÖíôóöñ¿áÖí　 ôíïöá ï▲ëá　 äÜïöíç-
¿　ñöï　 Öí äëÜó£çÜÑïöçÜ ïÜßïöçñÖÖ▲½ó êÜ£　úï-
öçí½ó ó äöóîñâñë½í½ó. だßñïäñôóçíñö äëÜÑÜ¡-
îóñú Öíïñ¿ñÖóñ äëí¡öóôñï¡ó çïñê âñÑñëí¿áÖ▲ê 
Ü¡ëÜÇÜç. でöëíöñÇó　 äëñÑäÜ¿íÇíñö Ü¡ëñä¿ñÖóñ 
¿óÑóëÜ0àñÇÜ äÜ¿Ü¢ñÖó　 Öí ë▲Ö¡ñ £í ïôñö Üçñ-
¿óôñÖó　 ½ÜàÖÜïöñú ïÜàñïöçÜ0àóê äëñÑäëó-
　öóú ó äëóÜßëñöñÖó　 ÖÜç▲ê äëñÑäëó　öóú ç ëñ-
ÇóÜÖíê äëóïÜöïöçó　. ゑ ïóïöñ½ñ ëíßÜöíñö ßÜ¿ññ 
22000 ïÜöëÜÑÖó¡Üç.

ぶöÜ ¢ñ ¡íïíñöï　 ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖ▲ê íÇëÜäëÜ-
½▲ü¿ñÖÖ▲ê âÜë½óëÜçíÖóú ó äëñÑäëó　öóú 
½í¿▲ê âÜë½, öÜ ÜÖó äÜ¿Üôí0ö Üï¿ÜÇó óï¡¿0-
ôóöñ¿áÖÜ Öí ë▲Ö¡ñ, äëó ç▲ïÜ¡Ü½ ÜëÜçÖñ öëíÖï-
í¡îóÜÖÖ▲ê ó£Ññë¢ñ¡, ÑÜïöóÇí0àóê ç Üßàóê £í-
öëíöíê 30 ó ßÜ¿ññ äëÜîñÖöÜç. ゑäÜ¿Öñ ÜôñçóÑñÖ 
äÜöá ëí£çóöó　 ½í¿▲ê ó ïëñÑÖóê äëñÑäëó　öóú, Öñ 
çêÜÑ　àóê ç ¡ëÜäÖ▲ñ óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ñ âÜë½óëÜ-
çíÖó　, ç Öíäëíç¿ñÖóó ¡ÜÜäñëíîóó ó óÖöñÇëíîóó.

ご½ñ0öï　 äëó½ñë▲, ¡ÜÇÑí ¡ëÜäÖ▲ñ êÜ£　úïöçí 
ÜïöíÖíç¿óçí0ö äë　½▲ñ ÑÜÇÜçÜëÖ▲ñ ÜöÖÜüñÖó　 
ï ó£ÇÜöÜçóöñ¿　½ó äëÜÑÜ¡îóó äëÜó£çÜÑïöçñÖ-
ÖÜÇÜ Öí£ÖíôñÖó　 äÜ äÜïöíç¡í½ ïäñîóâóôñï¡óê 
çóÑÜç ½íöñëóí¿Üç ó ÜßÜëÜÑÜçíÖó　. だÑÖí¡Ü ç Üï-
¿Üçó　ê, ¡ÜÇÑí äëñÑäëó　öóñ äÜöëñß¿　ñö Üßüóë-
ÖÜ0 ÖÜ½ñÖ¡¿íöÜëÜ ½íöñëóí¿áÖ▲ê ëñïÜëïÜç, ÜÖÜ 

Öñ ç ïÜïöÜ　Öóó äÜÑÑñë¢óçíöá ïç　£á ï ßÜ¿áüó½ 
ôóï¿Ü½ äëñÑäëó　öóú — ó£ÇÜöÜçóöñ¿ñú äëÜÑÜ¡-
îóó. ゑ ïç　£ó ï ~öó½ çÜ£Öó¡í0ö äÜïëñÑÖóôñï¡óñ 
ïöëÜ¡öÜë▲, ¡ÜöÜë▲ñ äÜ £í¡í£í½ êÜ£　úïöç £íçÜ£　ö 
ÖñÜßêÜÑó½▲ñ Ñ¿　 Öóê öÜçíë▲ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ-
öñêÖóôñï¡ÜÇÜ Öí£ÖíôñÖó　. ゑ ï¿Ü¢óçüóêï　 Üï¿Ü-
çó　ê ÜïÜßñÖÖÜ çí¢ÖÜ ïÜ£ÑíÖóñ îñ¿ÜïöÖÜú ïóï-
öñ½▲ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜÇÜ ó ÖíÜôÖÜ-öñêÖóôñï¡ÜÇÜ 
Üßï¿Ü¢óçíÖó　 ïñ¿áï¡óê öÜçíëÜäëÜó£çÜÑóöñ¿ñú. 
だÖí ÑÜ¿¢Öí ÜëóñÖöóëÜçíöáï　 Öí äÜöëñßóöñ¿　 ó 
ç½ñïöñ ï öñ½ ß▲öá ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜú, ôöÜß▲ 
ïñ¿áï¡óñ äëñÑäëó　öó　 ó½ñ¿ó çÜ£½Ü¢ÖÜïöá Öí-
óßÜ¿ññ ç▲ÇÜÑÖÜ ëñüíöá ïçÜó äëÜß¿ñ½▲ ½íöñëó-
í¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 [3].

と ôóï¿Ü ¡ÜëäÜëíöóçÖ▲ê âÜë½óëÜçíÖóú ç óÖ-
âëíïöëÜ¡öÜëñ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜÇÜ Üßï¿Ü¢óçíÖó　 
ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí だ½ï¡Üú Üß¿íïöó ÜöÖÜïóöï　 
だだだ «とÜëäÜëíîó　 “ぎÖóïñú”». Äöí ¡Ü½äíÖó　 
äÜï¿ñÑÜçíöñ¿áÖÜ ÜïÜàñïöç¿　ñö ½ñë▲ äÜ ç¡¿0ôñ-
Öó0 ç äëÜîñïï▲ Ç¿Üßí¿ó£íîóó. とÜëäÜëíîó　 ÜïÜ-
àñïöç¿　ñö öÜëÇÜç¿0 öëí¡öÜëí½ó, £ñëÖÜÜßÜëÜô-
Ö▲½ó ¡Ü½ßíúÖí½ó, ïí½ÜêÜÑÖ▲½ó ½íüóÖí½ó, ÑÜ-
ëÜ¢ÖÜ-ïöëÜóöñ¿áÖ▲½ó ½íüóÖí½ó. とëÜ½ñ öÜÇÜ, 
ç ññ âÜÖ¡îóó çêÜÑ　ö Ü¡í£íÖóñ 0ëóÑóôñï¡ó½ ¿ó-
îí½ ó Çëí¢ÑíÖí½ öëíÖïäÜëöÖÜ-~¡ïäñÑóîóÜÖÖ▲ê 
Üï¿ÜÇ; ¿ó£óÖÇÜç▲ñ Üäñëíîóó; ëñ¡¿í½ÖÜ-óÖâÜë-
½íîóÜÖÖí　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá; ÜëÇíÖó£íîó　 ç▲ïöí-
çÜ¡, 　ë½íëÜ¡, íÜ¡îóÜÖÜç; äëÜçñÑñÖóñ ½íë¡ñöóÖ-
ÇÜç▲ê óïï¿ñÑÜçíÖóú. ぞí ëñÇóÜÖí¿áÖÜ½ ë▲Ö¡ñ 
äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê Üï¿ÜÇ ÜïÖÜçÖ▲½ó äÜöëñßó-
öñ¿　½ó だだだ «とÜëäÜëíîó　 “ぎÖóïñú”» 　ç¿　0öï　 
ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖ▲ñ ÜëÇíÖó£íîóó. だÖó ó½ñ0ö 
ßÜ¿áüÜ0 ÑÜ¿0 ç ïöëÜ¡öÜëñ äëÜÑí¢ — ßÜ¿ññ äÜ-
¿ÜçóÖ▲. が¿　 ÜïäñüÖÜÇÜ äëÜÑçó¢ñÖó　 öÜçíëÜç ó 
Üï¿ÜÇ Öí ë▲Ö¡ñ ¡Ü½äíÖó　 äëó¿íÇíñö Üïó¿ó　 äÜ 
ñÇÜ ½í¡ïó½í¿áÖÜ½Ü ÜêçíöÜ. ぞíóßÜ¿ññ äëÜÇëñï-
ïóçÖ▲½ ïäÜïÜßÜ½ ç ~öÜ½ ä¿íÖñ ïôóöíñöï　 öñëëó-
öÜëóí¿áÖÜñ ëíïïëñÑÜöÜôñÖóñ, ö. ñ. ïÜ£ÑíÖóñ ïñöó 
âó¿óí¿Üç ó äëñÑïöíçóöñ¿áïöç [2]. ぱó¿óí¿áÖí　 
ïñöá ïÜ£Ñíñöï　, ç äñëçÜ0 ÜôñëñÑá, Ñ¿　 ÜïÜàñïö-
ç¿ñÖó　 ïöëíöñÇóôñï¡óê îñ¿ñú äëñÑäëó　öó　 ó ç 
äñëóÜÑ ïöíÖÜç¿ñÖó　 ½Ü¢ñö ÑñúïöçÜçíöá Ñí¢ñ ï 
Üöëóîíöñ¿áÖ▲½ó âóÖíÖïÜç▲½ó äÜ¡í£íöñ¿　½ó. 
がñ　öñ¿áÖÜïöá ¢ñ äëñÑïöíçóöñ¿áïöç ó£Öíôí¿áÖÜ 
ÜïÖÜç▲çíñöï　 Öí äëóÖîóäñ äëóß▲¿áÖÜïöó. ゑ ïÜ-
ïñÑÖóê ëñÇóÜÖíê — Öí ö0½ñÖï¡Ü½ ó ÖÜçÜïóßóë-
ï¡Ü½ ë▲Ö¡íê äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê öÜçíëÜç ó Üï¿ÜÇ 
¡Ü½äíÖó0 äëñÑïöíç¿　0ö ññ ïöëÜ¡öÜëÖ▲ñ äÜÑëí£-
Ññ¿ñÖó　. づíïüóë　ñöï　 Ññ　öñ¿áÖÜïöá ¡Ü½äíÖóó £í 
ëÜßñ¢Ü½.

づí£çóöóñ óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê äëÜîñïïÜç ç 
¡ÜëäÜëíîóó. ゑ ëí½¡íê çñëöó¡í¿áÖÜú óÖöñÇëí-
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îóó ¡Ü½äíÖó　 ïÜ£Ñíñö ÖñÜßêÜÑó½▲ñ ~¿ñ½ñÖö▲ 
äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜÇÜ îó¡¿í (öÜçíë▲, Üï¿ÜÇó) ïí-
½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ, ôöÜß▲ Öñ äÜ¡Üäíöá óê Öí ë▲Ö¡ñ. 
でöëíöñÇóôñï¡óñ ç▲ÇÜÑ▲ çñëöó¡í¿áÖÜú óÖöñÇëí-
îóó £íçóï　ö Üö ë　Ñí Üï¿Üçóú. ゑí¢Öñúüññ ó£ Öóê 
— Üßéñ½ öÜçíëÜç ó Üï¿ÜÇ, ÜôíïöçÜ0àóê ç äëÜ-
ó£çÜÑïöçñÖÖÜ½ îó¡¿ñ. とí¢Ñí　 ¡Ü½äíÖó　, äëó-
Öó½í0àí　 ïöëíöñÇóôñï¡Üñ ëñüñÖóñ Üß óïäÜ¿á-
£ÜçíÖóó çñëöó¡í¿áÖÜú óÖöñÇëíîóó, ç▲ßóëíñö 
½ñ¢ÑÜ ïöÜó½Üïöá0 ññ äëÜçñÑñÖó　 ó ç▲ÇÜÑí½ó, 
äÜ¿Üôíñ½▲½ó Üö Öññ, ½ñ¢ÑÜ ïäÜïÜßÖÜïöá0 ïí-
½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜ ÜïÜàñïöç¿　öá äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ0 
Ññ　öñ¿áÖÜïöá Öí âÜÖñ óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 äëñó½Ü-
àñïöç ~ââñ¡öí ½íïüöíßí ó äÜ¡Üä¡Üú (äëÜÑí¢ñú) 
ÖñÑÜïöí0àóê ¡Ü½äÜÖñÖöÜç ïçÜñú äëÜÑÜ¡îóó Öí 
ïçÜßÜÑÖÜ½ ë▲Ö¡ñ, ½ñ¢ÑÜ ëí£çóöóñ½ ½í¿Ü½Üà-
ÖÜÇÜ óÖöñÇëóëÜçíÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí «çÖÜöëñÖ-
ÖñÇÜ äÜ¿á£ÜçíÖó　» ó ïöëÜóöñ¿áïöçÜ½ ¡ëÜäÖ▲ê 
äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê ½ÜàÖÜïöñú, äÜ¡ë▲çí0àóê 
ïÜßïöçñÖÖ▲ñ äÜöëñßÖÜïöó ó äëñÑ¿íÇí0àóê ïçÜ0 
äëÜÑÜ¡îó0 ë▲Ö¡Ü.

ぞñÜßêÜÑó½Üïöá ç äÜÑïÜßÖ▲ê äëÜó£çÜÑïöçíê 
çÜ£Öó¡¿í äëó ïÜ£ÑíÖóó öÜëÇÜçÜú ïñöó. ゑ ïÜïöíçñ 
ÖÜ½ñÖ¡¿íöÜë▲ öÜçíëÜç, ëñí¿ó£Üñ½▲ê ôñëñ£ ½íÇí-
£óÖ▲ âó¿óí¿áÖÜú ïñöó, 5–7% ïÜïöíç¿　0ö ÖíóßÜ-
¿ññ ÜäÜöëñß¿　ñ½▲ñ äëó ëñ½ÜÖöñ ó ~¡ïä¿Üíöíîóó 
ó£Ññ¿ó　, ¡ÜöÜë▲ñ Ññüñç¿ñ ó£ÇÜöÜçóöá Öí ïÜßï-
öçñÖÖÜ½ äëÜó£çÜÑïöçñ, ôñ½ ¡Üäóöá Öí ë▲Ö¡ñ. 
ぢÜÑÜßÖ▲ñ çÜäëÜï▲ ëñüí¿Ü ó ëÜ¡ÜçÜÑïöçÜ ¡Üë-
äÜëíîóó. ぢÜ äëñÑçíëóöñ¿áÖ▲½ ëíïôñöí½ äëñÑ-
äÜ¿íÇí¿Üïá, ôöÜ ÜëÇíÖó£íîó　 äÜÑïÜßÖÜÇÜ äëÜó£-
çÜÑïöçí ó ÜßñïäñôñÖóñ ç ëñ£Ü¿áöíöñ äÜöëñßÖÜï-
öñú ¡Ü½äíÖóó çÖÜöëñÖÖó½ó ëñïÜëïí½ó äÜ£çÜ¿　ö 
£Öíôóöñ¿áÖÜ ï~¡ÜÖÜ½óöá ïëñÑïöçí, í äëó ëñí¿ó-
£íîóó ÑíÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó Öí ë▲Ö¡ñ — ñàñ ó äÜ-
¿Üôóöá ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖÜ0 äëóß▲¿á. どí¡, çÜäëÜï Ü 
äëóÜßëñöñÖóó Öí ë▲Ö¡ñ ÇÜöÜçÜú äëÜÑÜ¡îóó ëñ-
üó¿ï　 ç äÜ¿á£Ü ïÜ£ÑíÖó　 ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖÜÇÜ 
üçñúÖÜÇÜ îñêí äÜ ó£ÇÜöÜç¿ñÖó0 ïäñîÜÑñ¢Ñ▲. 
だëÇíÖó£íîó　 ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑï-
öçí äÜ ç▲äÜï¡Ü ó£Ññ¿óú ÑÜïöíöÜôÖÜ üóëÜ¡Üú ÖÜ-
½ñÖ¡¿íöÜë▲ äÜ£çÜ¿ó¿í äÜ¿Üôóöá ÑÜäÜ¿Öóöñ¿á-
ÖÜ0 ç▲ëÜô¡Ü.

どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ëñí¿ó£íîó　 äëÜÇëí½½▲ ëí£-
çóöó　 óÖöñÇëíîóó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ó ~ââñ¡öóçÖí 
Ñ¿　 だだだ «とÜëäÜëíîó　 “ぎÖóïñú”», ö. ¡. îñÖöëí-
¿ó£ÜçíÖÖÜñ ÜßñïäñôñÖóñ ëñïÜëïí½ó ó Üï¿ÜÇí½ó 
ïÜßïöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí ïçÜÑóö ¡ ½óÖó½Ü½Ü 
ç¿ó　Öóñ çÖñüÖóê âí¡öÜëÜç. Äöí çÜ£½Ü¢ÖÜïöá 

ÜïäñüÖÜ ëñí¿ó£Üñöï　 Öí äëí¡öó¡ñ äëó Öí¿óôóó 
ïÜßïöçñÖÖÜú öÜëÇÜçÜú ïñöó. とëÜäÖ▲ñ ïöëÜ¡öÜë▲ 
ç ïóïöñ½ñ ½íöñëóí¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡ÜÇÜ Üßñïäñôñ-
Öó　 ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí ó½ñ0ö îñ¿á0 äÜç▲üñ-
Öóñ ¡íôñïöçñÖÖÜÇÜ ÜëÜçÖ　 âÜÖ¡îóÜÖóëÜçíÖó　 
çïñê Öíäëíç¿ñÖóú. ぢñëïäñ¡öóçÖ▲½ó Öíäëíç-
¿ñÖó　½ó ïöí¿ó: ëíïüóëñÖóñ ïñöó âó¿óí¿Üç ó 
äëñÑïöíçóöñ¿áïöç, âÜë½óëÜçíÖóñ ïÜç½ñïöÖÜ ï 
£íçÜÑí½ó-äÜïöíçàó¡í½ó ïñöó äëñÑäëó　öóú öñê-
Öóôñï¡ÜÇÜ ïñëçóïí, ÜïçÜñÖóñ äëÜâó¿áÖ▲ê Ñ¿　 
¡ÜëäÜëíîóó äëÜó£çÜÑïöç, ëí£çóöóñ üçñúÖÜÇÜ 
äëÜó£çÜÑïöçí, ÜßñïäñôñÖóñ ôñëñ£ ïóïöñ½Ü ÖíÜ¡Ü-
ñ½¡óê çóÑÜç Ññ　öñ¿áÖÜïöó ëÜïöí ¡íôñïöçñÖÖÜÇÜ 
ïÜïöíçí ¡íÑëÜç, óïäÜ¿á£Ü0àóê äÜïöíç¿　ñ½Ü0 
öñêÖó¡Ü; çÖñÑëñÖóñ ÖÜç▲ê öñêÖÜ¿ÜÇóú; äÜç▲üñ-
Öóñ çÜïäëóó½ôóçÜïöó ïñ¿áï¡ÜÇÜ êÜ£　úïöçí ¡ Öí-
ÜôÖÜ-öñêÖóôñï¡Ü½Ü ÜßÖÜç¿ñÖó0 äëÜó£çÜÑïöçí.

ゑí¢Ö▲½ £çñÖÜ½ óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ½íöñëó-
í¿áÖÜ-öñêÖóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 　ç¿　0öï　 
öí¡¢ñ äëñÑäëó　öó　 äÜ íÇëÜêó½óôñï¡Ü½Ü Üßï¿Ü-
¢óçíÖó0. ばï¿ÜÇó äÜ äÜïöíç¡ñ ó çÖñïñÖó0 ÜÑÜß-
ëñÖóú ó 　ÑÜêó½ó¡íöÜç Ü¡í£▲çí0ö äëñÑäëó　öó　 
ï ëí£¿óôÖÜú âÜë½Üú ÜëÇíÖó£íîóó. ぢÜïöíç¡ó 
öñêÖó¡ó äÜ ¿ó£óÖÇÜ Ñ¿　 ½ÖÜÇóê êÜ£　úïöç 　ç¿　-
0öï　 ÜïÖÜçÖÜú çÜ£½Ü¢ÖÜïöá0 äÜ¿ÜôñÖó　 ÖÜç▲ê 
½íüóÖ.

づíïï½ÜöëñÖóñ äëÜß¿ñ½ ëí£çóöó　 óÖâëíïöëÜ¡-
öÜë▲ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê Üï¿ÜÇ, ½íöñëóí¿áÖÜ-öñê-
Öóôñï¡ÜÇÜ ÜßñïäñôñÖó　 んぢと äÜ£çÜ¿　ñö £í¡¿0-
ôóöá, ôöÜ ç ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê Üï¿Üçó　ê ïÜàñïöçñÖÖÜ 
ó£½ñÖ　0öï　 âÜë½▲ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 äÜöëñßó-
öñ¿ñú ó äÜïöíçàó¡Üç. づíïüóëñÖóñ ë▲ÖÜôÖ▲ê 
ïç　£ñú, ëÜïö ôóï¿ñÖÖÜïöó ÜßÜïÜß¿ñÖÖ▲ê êÜ-
£　úïöçÜ0àóê ïÜßéñ¡öÜç ïäÜïÜßïöçÜ0ö çÜç¿ñôñ-
Öó0 ç ë▲ÖÜôÖ▲ú ÜßÜëÜö ÖÜç▲ê çóÑÜç öÜçíëÜç ó 
ä¿íöÖ▲ê Üï¿ÜÇ. づ▲ÖÜ¡ ëñïÜëïÜç ó Üï¿ÜÇ ç ëñÇó-
ÜÖíê äëóÜßëñ¿ ÖÜç▲ñ ÜôñëöíÖó　. ぜíöñëóí¿áÖÜ-
öñêÖóôñï¡óñ ëñïÜëï▲ ó ëñ½ÜÖöÖÜ-öñêÖóôñï¡óñ 
Üï¿ÜÇó Öí ë▲Ö¡ñ ¡ÜÖöëÜ¿óëÜ0öï　 ÜÇëíÖóôñÖÖ▲½ 
ôóï¿Ü½ äëÜó£çÜÑóöñ¿ñú, öÜëÇÜç▲ê âóë½, ïñë-
çóïÖ▲ê ïöëÜ¡öÜë, ôöÜ ïÜ£Ñíñö äëñÑäÜï▲¿¡ó ïÜ-
£ÑíÖó　 ¡ëÜäÖ▲ê ¡ÜëäÜëíöóçÖ▲ê ïóïöñ½ ï ëí£çñö-
ç¿ñÖÖÜú ïñöá0. ÄöÜ ç▲ÑçóÇíñö ÑÜäÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ñ 
öëñßÜçíÖó　, Ñó¡öÜñö ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ëí£çóöó　 
Ç¿Üßí¿ó£íîóó ç ïñ¿áï¡Ü½ êÜ£　úïöçñ. でÜ£ÑíÖóñ 
¡ëÜäÖ▲ê óÖöñÇëóëÜçíÖÖ▲ê ïöëÜ¡öÜë, ¡í¡ ç 
ïâñëñ ïñ¿áï¡ÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ äëÜó£çÜÑïöçí, öí¡ 
ó ç Üßñïäñôóçí0àñú óÖâëíïöëÜ¡öÜëÖÜú ïâñëñ, 
　ç¿　ñöï　 çñ¿ñÖóñ½ çëñ½ñÖó.
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V. F. Stukach

Infrastructure of manufacturing services: new trends
Material and technical support and services determine more than one half of all costs in agriculture. According to our research, 

material costs in the total cost structure amount to about 60%in the grain industry of Omsk region. In modern conditions, the shape 
the interaction of consumers and suppliers changes signiicantly. Market resources and services in the regions gain new contours. 
Material and technical resources, repair and technical services in the market are controlled by a limited number of manufacturers, 
traders and service structures; this creates prerequisites for the creation of large enterprise systems with an extensive network. In these 
circumstances, the task of development must be formulated in terms of global processes. he creation of large integrated companies 
with access to world markets, both in the ield of agricultural production and in providing the infrastructure ield is the order of today.

Keywords: manufacturing services, infrastructure of services, agriculture, integration, globalization, Siberia
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ゑ ïöíöáñ äëñÑïöíç¿ñÖ▲ ÑíÖÖ▲ñ äÜ ëí£ëíßÜö¡ñ äëÜÑÜ¡öÜç ï £íÑíÖÖ▲½ó äÜöëñßóöñ¿áï¡ó½ó 
ïçÜúïöçí½ó Öí ÜïÖÜçñ ½ñöÜÑÜç Ññï¡ëóäöÜëÖÜÇÜ íÖí¿ó£í. だïÜßÜ0 í¡öÜí¿áÖÜïöá äëóÜßëñöíñö ëí£-
ëíßÜö¡í ïäñîóí¿ó£óëÜçíÖÖ▲ê äëÜÑÜ¡öÜç, ç öÜ½ ôóï¿ñ ½ÜôÖ▲ê ¡ÜÖÑóöñëï¡óê ó£Ññ¿óú Ñ¿　 ¿0Ññú ï 
îñ¿óí¡óñú, Üôóö▲çí　 ÑÜïöíöÜôÖÜ ç▲ïÜ¡Ü0 ëíïäëÜïöëíÖñÖÖÜïöá ÑíÖÖÜÇÜ £íßÜ¿ñçíÖó　. ぢëó ëí£ëí-
ßÜö¡ñ äóàñç▲ê äëÜÑÜ¡öÜç äëóÜëóöñöÖ▲½ó äÜ¡í£íöñ¿　½ó ¡íôñïöçí 　ç¿　0öï　 ÜëÇíÖÜ¿ñäöóôñï¡óñ 
ÑÜïöÜóÖïöçí äëÜÑÜ¡öí (äëóç¿ñ¡íöñ¿áÖ▲ú ç¡Üï ó íëÜ½íö), äóàñçí　 îñÖÖÜïöá ó ßñ£ÜäíïÖÜïöá.

ごïï¿ñÑÜçíÖó　 äÜ¡í£í¿ó, ôöÜ ÜïÖÜçÖ▲½ó äÜöëñßóöñ¿áï¡ó½ó äëñÑäÜôöñÖó　½ó 　ç¿　0öï　: äëÜ-
ÑÜ¡îó　 ç▲ïüñú ¡íöñÇÜëóó ¡íôñïöçí ï ÖíöÜëí¿áÖ▲½ó ç¡ÜïÜ½ ó öñ¡ïöÜëÜú, äëÜó£çñÑñÖÖí　 äÜ öëí-
ÑóîóÜÖÖÜú öñêÖÜ¿ÜÇóó ó ó£ ÖíöÜëí¿áÖ▲ê óÖÇëñÑóñÖöÜç. でöñäñÖá ÜÑÜç¿ñöçÜëñÖó　 äÜöëñßÖÜïöñú 


