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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɵɧ-
ɤɨɦ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭ-
ɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫ-
ɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ-
ɬɨɜ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ.

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩ-
ɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨɥɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɧɚɯ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɡɚɞɚɱ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪ-
ɦɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫ-
ɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɟɝɨ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɫɥɨɠɢ-
ɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɫ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ, ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ.

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɪɨɞɫ-
ɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ:

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;

— ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧ-
ɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹ-
ɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɦɢɦɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ. ȼ ɢɯ 
ɱɢɫɥɟ:

— ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
(ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;

— ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ-ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;

— ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ;

— Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɉɄ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;

— ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞ-
ɡɨɪɚ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ- 
ɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ 
ɝɨɪɨɞɭ Ɇɨɫɤɜɟ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «ɐɟɧɬɪ ɝɢ-
ɝɢɟɧɵ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ», 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ», Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ: ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɰɟɧɚɯ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩ-
ɬɨɜɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɢ, 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɬ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫ-
ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬ-
ɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɧɤ-
ɪɟɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ Ɇɨɫɤɜɚ» ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɂȺɋ ɈɉɊ) ɫɬɚɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. ɉɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɚ ɜɜɟ-
ɞɟɧɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 
2006 ɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 10 ɚɩɪɟɥɹ 2006 ɝ. ʋ 561-Ɋɉ «Ɉ ɜɜɨɞɟ 
ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩ-
ɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ» ɧɚ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡ-
ɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨɦɨ-
ɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;

— ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɂȺɋ ɈɉɊ;

— ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɂȺɋ ɈɉɊ.
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ:

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ (ɬɨ-
ɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-



112 łŇŇňļĺŐłňŇŇĺř ĺńŌłļŇňŋŌŖ

ŗńňŇňņłńĺ ŊĿĽłňŇĺ ȿ 4/2011

ɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ: ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɰɟɧɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧɚɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.;

2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɨɩ-
ɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɝɨɪɨɞɚ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ;

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫ-
ɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɧɚɞɡɨɪ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ;

— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɂȺɋ ɈɉɊ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫ-
ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ;

— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɂȺɋ ɈɉɊ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;

— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂȺɋ ɈɉɊ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɭɧɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɂȺɋ ɈɉɊ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɂȺɋ ɈɉɊ ɫ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɟɬɚɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
Ɇɨɫɤɜɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɂȺɋ ɈɉɊ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ:

— ɪɚɫɲɢɪɹɟɦɨɫɬɶ (ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ) — 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; ɡɚɦɟɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;

— ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ) — ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɚ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ;

— ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɂȺɋ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɧɭɸ ɚɩɩɚɪɚɬɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɂȺɋ, ɱɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɂȺɋ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɦɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ;

— ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ — ɫɩɨ- 
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ, ɥɟɝɤɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɥɶ- 
ɡɨɜɚɬɟɥɶ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂȺɋ ɈɉɊ:

— ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

— ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɭɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɭɸ ɩɨɫɥɟ-
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ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂȺɋ ɈɉɊ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨɟ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫ-
ɬɜɚ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɛɚɡɵ;

— ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂȺɋ 
ɈɉɊ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɂȺɋ ɈɉɊ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ȽɈɋɌɚɦ (ɬɟɯɧɢɱɟɫ-
ɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝ-
ɥɚɦɟɧɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 
ɦɟɬɚɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ Ɇɨɫɤɜɚ»;

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ; ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ;

— ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;

— ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ;

— ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ;

— ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ;

— ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɂȺɋ ɈɉɊ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢ ɤɪɭɝɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟ-
ɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ: 

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟ-
ɪɠɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɝɨɪɨɞɚ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ- 
ɪɢɜɚɸɬɫɹ:

— ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ 
ɂȺɋ ɈɉɊ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ, ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɱɟɪɟɡ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɩɨ ɤɨ-
ɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ:

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɛɥɨɤɨɜ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɵ-
ɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɧɚɯ ɟɞɢ-
ɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɚ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧ-
ɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɂȺɋ ɈɉɊ:

— ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ;

— ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ;

— ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɢ ɦɢɪɚ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɝɨɪɨɞɫ-
ɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ;

— ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ;
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— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ;

— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɟɫɬɪɚ ɫɤɥɚɞ-
ɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;

— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
Ɋɟɟɫɬɪɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ; 

— ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɹ-
ɟɦɵɯ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭ- 
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ:

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɂȺɋ ɈɉɊ, ɤɚɤ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɂȺɋ ɈɉɊ;

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɂȺɋ 
ɈɉɊ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɂȺɋ ɈɉɊ ɷɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;

— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɩɹɯ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ — ɨɩ-
ɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ — ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ».

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ.

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɂȺɋ ɈɉɊ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

ɐɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɂȺɋ ɈɉɊ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɞɪ.). ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ:
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɧɟ-

ɲɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɯ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɩɚɪɬɚ-
ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ; ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɉɄ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞ 
Ɇɨɫɤɜɭ; Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɥɚɬ.

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɹɞɪɨ — ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ (ɂɆɐ), ɫɟɬɶ ɥɨ-
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ɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬ-
ɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ.

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɟ ɂȺɋ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ ɋɂɈɉɊ — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ (ɬɨɜɚɪɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɢ 
ɞɪ.) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɟɤɭ-
ɳɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɰɟɧɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɰɟɧɚɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.;

— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧ-
ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ-
ɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬ- 
ɜɢɟɦ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɂȺɋ ɈɉɊ — ɨɛɨɸɞɨɜɵɝɨɞɧɵɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ 
ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɫɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɚɯ, ɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ 
ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɭɪɚɯ ɂɆɐ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ: 

— ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

— ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ);

— ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

— ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɂɆɐ (ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɡɚ-
ɹɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ-
ɢɫɤ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɂɆɐ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈȺɈ 
«Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ Ɇɨɫɤɜɵ» 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭ-
ɠɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɞɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɂȺɋ ɈɉɊ.

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɂɆɐ ɡɚɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɧɚɥ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɝɨɞɨɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚɤɚɡ), ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɤɚɧɚɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ) 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ 
ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɋɟɟɫɬɪɚ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɯɪɚɧɢɥɢɳ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɚɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɥɸɛɵɦɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; ɢɦɟɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɣɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ʉɥɚɫɫ ɜɵɱɢɫ-
ɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɐɟɧɬɪɚ — ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɨ-
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ IBM. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ. ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɟɫɩɟ-
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ɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɬɟɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤ-
ɬɭɪɵ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ» ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-
ɪɨɜ IBM. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɥɨɤɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦ ɪɟ-
ɠɢɦɟ ɫɛɨɪ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɰɟ-
ɧɚɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɱɟɪɟɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 
ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɫɜɨɞɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ Microsoft.NET, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚ-
ɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ SQL Server ɩɨɫ-
ɪɟɞɫɬɜɨɦ XML-ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɧɨ-
ɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ OLAP-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ OLP-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɨɬ 
Once Load Page) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɜɨɞɧɵɦ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɂȺɋ ɈɉɊ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
Ɋɟɟɫɬɪ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ «ɬɟɧɟɜɵɦ» ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ.

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɟɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɅɂɆɐ).

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɅɂɆɐ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
— ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɂȺɋ ɈɉɊ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɱɟɪɟɡ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ;

— ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɜɨɞɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɡ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɈɉɊ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;

— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟ-
ɪɠɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɚɦ, ɚɪɟɧɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɅɂɆɐ ɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɩɨɥɧɨɬɚ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɟɧɵ 105 ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
1600 ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ ɷɬɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 60%, ɚ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɚɤ ɦɚɫɥɨ ɠɢɜɨɬɧɨɟ, ɪɵɛɨɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ, ɤɪɭɩɚ, ɫɨɥɶ, ɫɭɯɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɬɜɨɪɨɝ, ɡɟɪɧɨ, 
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɨɯɜɚɬ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 250 ɪɚɡɧɨɜɢɞ-
ɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɢ ɬ. ɩ. Ʉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɤɚɱɟɫ-
ɬɜɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɵ 
ɝɨɪɨɞɚ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɉɨɞɩɢɫɚɧɵ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
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ɫ 12 ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 8 ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɋ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɧɨ-
ɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɦɢ ɩɚɥɚɬɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ȺɉɄ. 
Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟ ɢɯ 
ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɟɞɢɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 


