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В статье рассмотрены особенности разви-
тия удмуртского машиностроительного ком-
плекса в условиях усиливающейся конкуренции 
и глобализации мировой экономики. Основное 
внимание при этом уделено оценке негативных 
тенденций, сложившихся до начала мирового 
финансового кризиса, который ослабил позиции 
отечественных промышленных предприятий. В 
качестве механизма преодоления указанных яв-
лений возможно использование модели, основан-
ной на формировании корпоративных структур 
холдингового типа.

Общественное развитие последних десяти-
летий неразрывно связано с растущей глобали-
зацией мировой экономики, сопровождающейся 
либерализацией движения капитала, и с уско-
ренным развитием технологий, позволяющих 
проводить операции на различных рынках. В 
условиях глобализации производства под вли-
янием международного разделения труда и ин-
тернационализации хозяйственных связей эко-
номический цикл стал носить мировой харак-
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Исследование конкурентных особенностей  
машиностроительного комплекса региона

тер, что в совокупности с повышением мобиль-
ности капиталов и исчезновением границ между 
различными финансовыми функциями привело 
к ускорению распространения кризиса между 
странами и регионами. 

Мировой кризис, начавшись в финансовом 
секторе, в значительной степени обострил име-
ющиеся противоречия и выявил ряд проблем 
(влияние которых в значительной степени ниве-
лировалось продолжительным экономическим 
ростом и благоприятной конъюнктурой миро-
вых сырьевых рынков) в отечественной про-
мышленности, затронув в наибольшей степени 
машиностроение и металлообработку. Такие 
негативные изменения ставят перед менеджмен-
том промышленных предприятий новые задачи: 
наряду с необходимостью обеспечения выжива-
ния предприятия и сохранения его производс-
твенного потенциала, актуальной становится 
необходимость оценки перспектив и использо-
вания возможностей выхода на иной уровень 
и приобретения новых конкурентных преиму-
ществ после завершения кризиса в промыш-
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ленно развитых странах. При этом по целому 
ряду взаимосвязанных причин нам представ-
ляется очевидным, что текущий кризис может 
в значительной степени ослабить позиции оте-
чественных предприятий на различных рынках 
промышленной продукции, в том числе и на 
внутреннем.

Ситуацию осложняет то обстоятельство, что 
производство машин и оборудования (в том 
числе транспортных средств, электро-, элек-
тронного, и оптического оборудования) тради-
ционно составляет основу промышленности 
Удмуртской Республики. Удельный вес этих от-
раслей в структуре обрабатывающей промыш-
ленности республики составляет около 50% 
(доля машиностроения в экономике России — 
18%) [1].

Кроме того, продукция машиностроения 
имеет большое значение для внешнеэкономи-
ческой деятельности региона и составляет зна-
чительную долю экспорта (табл. 1).

Основные экспортируемые товары маши-
ностроительного комплекса: радиостанции, 
комплексное локомотивное оборудование бе-
зопасности для железнодорожного транспорта, 
средства наземного транспорта и их части, про-
изводственное оборудование и др. Доля данной 
отрасли в общем объеме экспорта Удмуртской 
Республики традиционно высока и составляет в 
среднем 27 %.

Несмотря на рост некоторых валовых показа-
телей (табл. 2) можно отметить ряд тенденций, 
сложившихся еще до начала мирового финансо-
вого кризиса:

—	ослабление позиций региона на рынке 
некоторых видов продукции обрабатывающих 
производств;

—	снижение эффективности деятельности 
крупных предприятий;

—	усиление зависимости регионального 
промышленного комплекса от негативных изме-
нений внешней среды и колебаний на мировых 
рынках;

—	несоответствие производственных мощ-
ностей объему выпускаемой продукции и недо-
статочная структурированность ряда отраслей.

Обрабатывающие производства Удмуртии в 
последние 5 лет демонстрируют самые низкие 
темпы развития в регионе (табл. 3). Так, по ито-
гам 2008 г. индекс производства в отрасли прак-
тически не изменился, оставшись на уровне пре-
дыдущего года, а за пять лет (с 2004 г. по 2008 г.) 

Таблица 1
Товарная структура экспорта Удмуртской Республики, %

Товарная группа 2005 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.*
Машины и 
оборудование 21,4 30,3 33,6 24,1

Оружие о 
боеприпасы — 33,2 29,9 33,1

Металлы и изделия 
из них 22,0 20,9 20,2 21,1

Продукция нефтехи-
мического комплекса 4,7 6,6 7,1 6,0

Продукция ТЭК 24,8 2,3 — 8,7
Древесина и изделия 
из нее. 2,0 3,4 5,4 2,9

Прочие 25 3,4 3,8 4,1
Всего 100 100 100 100

* Данные за первое полугодие

Таблица 2
Валовые показатели деятельности крупных и средних 

промышленных предприятий УР, млрд руб.

Вид экономической 
деятельности

Выпуск товаров и услуг
2006 г. 2007 г. 2008 г.

Обрабатывающие 
производства 81,75 10,34 112,34

Производство машин и 
оборудования 15,14 18,08 21,78

Производство электро-, 
электронного и оптичес-
кого оборудования

12,01 12,38 13,49

Производство транс-
портных средств и 
оборудования

14,15 23,08 19,16

Таблица 3
Удельный вес Удмуртской Республики  

в общероссийском производстве некоторых видов 
промышленной продукции, %

Изделия

20
04

 г.

20
05

 г.

20
06

 г.

20
07

 г.

20
08

 г. 2008 г. к 
2004 г., %

Станки 
металлорежущие 12,9 9,8 9,7 7,7 7,3 56,6

Стиральные 
машины 14,1 11,6 9,8 8,8 6,2 44,0

Легковые 
автомобили 7,4 4,3 4,5 5,5 4 54,1

Грузовые 
автомобили 6,9 3,5 5 2,6 1,9 27,5

Источник: Удмуртия в цифрах : стат. сборник [№306] / 
Территориальный орган Федеральной службы государс-
твенной статистики по Удмуртской Республике. Ижевск, 
2008 [6].

рост составил 8,8% — это худший показатель 
среди регионов Приволжского федерального 
округа.



147

ЭКОНОМИКА РЕГИОНА № 2/2011

О. И. Боткин, И. В. Гребёнкин

Таким образом, очевидно, что даже в период 
экономического роста и благоприятной конъюн-
ктуры мировых рынков доля Удмуртии в обще-
российском производстве некоторых товаров, 
составлявших в предыдущие периоды основу 
экономики республики, неуклонно снижалась. 
За пять лет доля производства некоторых видов 
промышленной продукции сократилось в 2-3 
раза. Причем такое сокращение было обуслов-
лено падением производства рассматриваемых 
товаров в натуральном выражении. Например, 
производство металлорежущих станков за пять 
лет снизилось в два раза (с 698 до 352 шт.), а 
станков-качалок (оборудования, используемого 
в одной из основных экспортоориентированных 
отраслей) — с 444 до 240 шт., что составляет 
только 55% от уровня 2004 г. 

В связи с либерализацией внутреннего рынка 
в рамках возможного вступления в ВТО остро 
стоит проблема конкурентоспособности. На 
предприятиях машиностроения и металлообра-
ботки удельный вес продукции, конкурентос-
пособной на международном рынке, состав-
ляет, по оценкам предприятий, около 24%, на 
российском рынке — 35%. Это один из самых 
низких показателей среди отраслей промышлен-
ности Удмуртии. Продукция машиностроения 
ориентирована преимущественно на внутрен-
ний рынок, открытие которого для зарубежных 
производителей приведет к ужесточению конку-
рентной борьбы, удешевлению импортной про-
дукции за счет снятия большей части барьеров 
нетарифного характера и снижения таможен-
ных тарифов, а учитывая низкую конкурентос-

пособность — и к снижению объемов выпуска. 
Отечественная же машиностроительная продук-
ция подорожает в связи ростом транспортных 
тарифов и цен на энерго- и теплоносители.

Отдельные финансовые показатели деятель-
ности крупных промышленных предприятий 
также не внушают оптимизма. Следует уделить 
особое внимание отрицательной динамике рен-
табельности производства на крупных и сред-
них промышленных предприятиях Удмуртии. 

Так, за три года рентабельность производства 
на крупных предприятиях в среднем снизилась 
в 2,5 раза (рис. 1) Такое положение можно объ-
яснить опережающим ростом затрат на произ-
водство и реализацию продукции по сравнения 
валовым объемом прибыли. За период с 2006 г. 
по 2008 г. затраты на производство продукции 
выросли в среднем на 40% (наибольший рост 
затрат наблюдается на предприятиях, произво-
дящих электро- и оптическое оборудование и в 
машиностроении — 54% и 48% соответственно) 
(табл. 4).

Одной из основных статей затрат является 
рост цен на продукцию и услуги естествен-
ных монополий. По данным Росстата, за 2006–
2008 гг. индексы цен на приобретенные про-
мышленными организациями отдельные виды 
топливно-энергетических ресурсов выросли в 
среднем на 60%: в электроэнергетике на 46%, в 
теплоэнергетике на 50%, в топливных отраслях 
— на 65–80%.

Недостаточная структурированность ряда от-
раслей машиностроительного комплекса также 
негативно отражается на выработке и проведе-

Рис. 1. Рентабельность производства, крупные и средние промышленные предприятия Удмуртии, %
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нии единой технической политики, на возмож-
ностях импортозамещения и роста экспорта.

Прибыль же в рассматриваемый период не 
только не росла, но и стремительно падала, со-
кратившись в среднем по обрабатывающей про-
мышленности на 45%.

Наибольшие риски, по всей видимости, со-
средоточены в машиностроении, где за три года 
показатель рентабельности опустился с 8,2% 
до отрицательного значения по итогам 2008 г. 
Это свидетельствует об относительно низкой 
устойчивости крупных и средних промышлен-
ных предприятий к влиянию кризисных явле-
ний, вызванных причинами как внутреннего 
(по отношению к организации), так и внешнего 
характера.

Еще одной особенностью, характерной для 
большого числа российских предприятий, яв-
ляется недоиспользование производственных 
мощностей. Ее иллюстрирует таблица 5, в кото-

рой приведены данные о динамике степени сред-
негодового использования производственных 
мощностей по некоторым основным отраслям 
обрабатывающей промышленности. Наличие у 
предприятий незагруженных производственных 
мощностей приводит к увеличению издержек 
производства и не позволяет добиваться конку-
рентоспособных цен на продукцию.

Приведенные показатели, как видим, не вы-
зывают особого оптимизма. Их следствие объяс-
нимо: неразвитость внутренних рынков для мно-
гих видов машиностроительной продукции и их 
несоответствие имеющимся производственным 
мощностям. Несмотря на то что степень исполь-
зования производственных мощностей в период 
экономического роста постепенно увеличива-
лась, темп роста был низким (в среднем на 1,5% 
в год), а общая загрузка оставалась по-прежнему 
невысокой. Кроме того, нужно отметить нерав-
номерность в использовании производственных 
мощностей: процент загрузки по некоторым то-
варным направлениям приближается к 100% (при 
работе в 2 смены), в то время как среднее значе-
ние показателя колеблется в районе 55–60%. Под 
влиянием экономического кризиса загрузка про-
изводственных мощностей по рассматриваемым 
отраслям снизилась в среднем на 13%.

В то же время наличие имеющихся произ-
водственных мощностей не свидетельствует о 
существовании возможностей для значитель-
ного увеличения объемов производства, пос-
кольку большая часть производственных мощ-
ностей не может рассматриваться в качестве ре-
зервной из-за несоответствия структуре спроса, 
наличия устаревших технологий, высокого 
уровня износа (средняя степень износа основ-
ных фондов в машиностроении и металлообра-
ботке Удмуртии составляет по-прежнему более 
50%, а в активной части достигает 80%).

Наиболее высокой степени износа подвер-
жены сооружения (более 60%), машины и обо-
рудование (55%), производственный и хозяйс-
твенный инвентарь (60%), 60% оборудования, 
используемого в настоящее время, было закуп-
лено предприятиями в 1970–1980-е гг., т. е. ис-
пользуется более 30 лет, а доля современного 
оборудования составляет всего 25–30%.

Таким образом, становится очевидной не-
обходимость применения новых подходов, на-
правленных на оптимизацию и снижение затрат 
на производство и реализацию промышленной 
продукции.

Таблица 4
Некоторые показатели деятельности крупных и средних 

предприятий Удмуртии

Производство

Затраты на производс-
тво и реализацию про-

дукции, млрд. руб.
2006 г. 2007 г. 2008 г.

Обрабатывающие 
производства 74,7 93,5 105,2

Машин и оборудования 17,1 20,8 25,4
Электро-, электронного и 
оптического оборудования 9,3 12,7 14,4

Транспортных средств и 
оборудования 14,7 20,8 18,2

Таблица 5
Использование производственных мощностей, крупные 

и средние предприятия РФ, %

Вид экономической 
деятельности 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Обрабатывающие 
производства 59,0 60,8 60,8 52,2
Из них:
Производство машин 
и оборудования (без 
производства оружия и 
боеприпасов) 50,1 51,9 53,3 40,4
Производство электро-
оборудования, элект-
ронного и оптического 
оборудования 56,7 58,9 59,5 46,9
Производство транс-
портных средств и 
оборудования 57,9 58,9 59,9 35,4

Источник: Составлено автором по данным Росстата [5].
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Одним из основных показателей, свидетель-
ствующих о наличие кризисных явлений на 
предприятии, является убыточность его деятель-
ности, которая может являться характеристикой 
любой стадии кризиса в экономике промышлен-
ного предприятия: кризис результатов, или опе-
ративный кризис; кризис ликвидности; неплате-
жеспособность и банкротство. Конкретная фаза 
зависит от множества факторов, особенностей 
отрасли и состояния предприятия до начала ми-
рового финансового и промышленного кризиса 
(рис. 2).

Доля убыточных крупных и средних пред-
приятий в Удмуртии с 2005 г. по 2008 г. пос-
тепенно сокращалась, составив в 2008 г. 23%. 
Экономический кризис внес свои коррективы 
— значительная часть предприятий стала ис-
пытывать серьезные финансовые трудности. 
Ситуация осложняется еще и резким падением 
среднемесячного объема заказов (контрактов) на 
последующие периоды. Для машиностроитель-
ных предприятий это имеет несколько негатив-
ных последствий связанных с дефицитом фи-
нансовых ресурсов, жестко лимитирующим все 
направления деятельности (в том числе расходы 
на инвестиции, инновации и модернизацию обо-
рудования, необходимость которых в силу отме-
ченных выше причин, не вызывает сомнений).

Таким образом, приходится констатировать, 
что некоторые негативные тенденции в промыш-
ленности Удмуртии, в частности — в машино-
строении, зародились еще до мирового кризиса. 
Вместе с тем нужно отметить, что по-прежнему 
сохраняется неоднородная структура как маши-
ностроения, так и всей обрабатывающей про-

мышленности в целом, есть как развивающиеся 
производства и перспективные направления (в 
том числе с выходом на внешние рынки), так и 
те, которые пострадали от финансового кризиса 
в большей степени. Это во многом связано с со-
стоянием и динамикой рынков и растущей кон-
куренцией со стороны иностранных и, прежде 
всего, китайских производителей промышлен-
ной продукции.

Таким образом, возникает потребность в раз-
работке новых методов управления, осущест-
вляемых через систему экономических реше-
ний, где была бы обоснованной потребностью в 
корпоративности. Такая система корпоративных 
построений и отношений, имеющая в основе 
холдинговую модель организации, наряду с бо-
лее эффективным использованием резервов в 
уже существующих структурах подобного типа, 
по нашему мнению, позволит решить ряд про-
блем промышленного комплекса, в частности в 
машиностроении, и способствовать их переходу 
на инновационный путь развития. 

Тем не менее, эффективность от любых уп-
равленческих решений и структурных измене-
ний, направленных на решение определенных 
задач, носит временный характер.

В условиях глобализации крупные интегри-
рованные корпоративные структуры в отечест-
венной промышленности имеют существенные 
преимущества в преодолении кризисных явле-
ний, независимо от генезиса последних. Кроме 
того, анализ кризисов и мер по их преодолению 
в развитых странах показывает, что преимущес-
твенно крупные структуры являются ключе-
выми объектами государственной поддержки, 

Рис. 2. Финансовое состояние крупных и средних машиностроительных предприятий Удмуртии 
(составлено автором по данным Росстата [5])
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без которой успешность реализации антикри-
зисных мер на микроуровне, направленных на 
выживание предприятия и его перспективное 
развитие, в современных условиях представля-
ется затруднительной.

Потребность в корпоративности как системы 
неких позитивных мер (в том числе и антикри-
зисного характера) постепенно начинает осозна-
ваться как представителями бизнеса, так и госу-
дарством, которые начинают предпринимать оп-
ределенные практические шаги, направленные 
на такую структуризацию.

Структуризация связана с появлением перс-
пектив для машиностроительной отрасли рес-
публики: увеличение государственного финан-
сирования, появление дополнительных заказов, 
дозагрузка имеющихся производственных мощ-
ностей, возможность планирования деятель-
ности на более длительных срок, проведение 

исследовательских работ, технического и техно-
логического перевооружения производства. 

Несколько чрезмерный приоритет отдается 
структурам с большой долей государствен-
ного вмешательства. К этой группе можно от-
нести структуризацию в рамках корпорации 
«Ростехнологии».

Довольно активно продолжается структури-
зация существующих предприятий и объедине-
ний (табл. 6). Об интенсивности этого процесса 
можно судить по динамике количества дочерних 
и зависимых структур (табл. 7).

Необходимо отметить, что указанные про-
цессы, направленные на структуризацию от-
расли, находятся только на начальной стадии, 
и быстрых позитивных изменений ожидать не 
приходится. Кроме того, целесообразность не-
которых управленческих решений, приводящих 
к образованию крупных структур холдинго-
вого типа, вызывает определенные сомнения. 
Построение корпоративных структур, осно-
ванных на холдинговой модели организации, 
должно основываться на возможности полу-
чения дополнительных конкурентных преиму-
ществ после завершения мирового кризиса и 
способствовать преодолению кризиса на микро-
уровне, а не являться обычной скупкой подеше-
вевших активов с последующей их распродажей, 
приводящей к полной ликвидации предприятия.
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Таблица 6
Структуризация крупных региональных предприятий Удмуртской Республики в 2006–2008 гг.

Предприятие Владелец (поглощающая 
структура)

Пакет акций, передан-
ных новому владельцу Цели и задачи структуризации

ОАО «НИТИ «Прогресс» Ростехнологии 38%

Концентрация государствен-
ных пакетов акций крупных 
предприятий, с последующей 
структуризацией

ОАО «Ижевский машино-
строительный завод» Ростехнологии 57,1%

ФГУП «Ижевский механи-
ческий завод» Ростехнологии 100%

ОАО «Сарапульский элек-
трогенераторный завод» Ростехнологии 25,5%

ОАО «Буммаш»
ООО «Объединенная про-
мышленно-инвестиционная 
корпорация» («ОПИК»)

> 93%
Построение крупного холдинга, 
специализирующегося на метал-
лургии и машиностроении

Таблица 7
Динамика количества дочерних структур по видам 

экономической деятельности крупных и средних 
предприятий Удмуртской Республики

Вид экономической 
деятельности

Количество дочерних 
и зависимых обществ
2006 г. 2007 г. 2008 г.

Обрабатывающие производства 118 101 147
Из них:
Производство машин и обору-
дования (без производства ору-
жия и боеприпасов)

37 9 63

Производство электрооборудо-
вания, электронного и оптичес-
кого оборудования

37 48 39

Производство транспортных 
средств и оборудования 27 15 20
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В статье дается краткий анализ текущей 
ситуации в геологической отрасли, и обосно-
вывается необходимость ее модернизации. 
Определены возможные перспективные направ-
ления развития отечественной геологической 
отрасли и минерально-сырьевой базы с учетом 
формирования нового технологического уклада.

Необходимость модернизации геологичес-
кой отрасли. Рассматривая геологоразведоч-
ную отрасль в целом как сегмент экономики 
России следует отметить, что она находится в 
крайне плачевном состоянии даже в сравнении 
с другими отраслями экономики РФ. Можно 
назвать несколько фундаментальных причин. В 
силу специфичности активов и незначительной 
частоты трансакций геологоразведка не интег-
рируется с добывающими компаниями, форми-
рующими значительную часть доходной части 
бюджета РФ (это особенно отчетливо видно на 
примере подотрасли твердых полезных ископае-
мых). Как показывает анализ [14], добывающий 
сектор сохраняет подчиненный характер в це-
почках создания добавленной стоимости верти-
кально интегрированных компаний (ВИК), поэ-
тому задача воспроизводства минерально-сырь-
евой базы (МСБ) не является приоритетной для 
менеджмента ВИК. В связи с чем в результате 
реализации политики вытеснения государствен-
ных средств средствами недропользователей в 
условиях прямого (с элементами администра-
тивного) регулирования недропользования и 
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Модернизация геологической отрасли и Перспективные 
направления формирования сырьевой базы

неразвитости финансового рынка произошла 
фактическая ликвидация государственной гео-
логической службы и значительная деградация 
геологической отрасли в целом [5]. В резуль-
тате реализации государственной сырьевой по-
литики 1990–2000-х гг. численность государс-
твенного сектора геологической службы России 
к настоящему времени сократилась на 95,8%. 
Общая численность персонала, занятого на гео-
логоразведочных работах (ГРР), к началу 2008 г. 
составляла около 105-110 тыс. чел., что при-
мерно в 4,5–5 раз меньше, чем в 1990 г. Объемы 
основных видов ГРР (бурение, подземные гор-
ные выработки, шурфы) начиная с кризисных 
1990-х гг. и вплоть до настоящего времени оста-
ются на уровне 10-20% от 1990 г. При нынешних 
объемах региональных работ, основным испол-
нителем которых является государственная гео-
логическая служба, потребуется около 170 лет, 
чтобы доизучить территорию страны до уровня, 
отвечающего современным требованиям [15, 
16]. Очевидно, что сложившаяся ситуация тре-
бует вмешательства. Государство, располагаю-
щее 1/7 частью суши и 1/4 частью нефтегазонос-
ного шельфа планеты, должно иметь самодоста-
точную хорошо оснащенную и высококвалифи-
цированную государственную геологическую 
службу.

Естественно, у представителей власти есть 
понимание важности минерально-сырьевого 
комплекса (МСК) и геологической отрасли для 
развития стран как в настоящем, так и в перс-
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