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ŊŉĽŖœŀňŃŀ ŘŏŏŀŅōŃĽňŉŌōŃ ōŋĻňŌŊŉŋōňŉ-ņŉľŃŌōŃŒŀŌŅŉľŉ 
ŉļŌņŎŁŃĽĻňŃŚ ĻľŋŉŊŋŉŇŖœņŀňňŉľŉ ŅŉŇŊņŀŅŌĻ  

ŌĽŀŋĿņŉĽŌŅŉń ŉļņĻŌōŃ  
(ŧŚ ũŪŢŦşŪş ũşŪşŜŨšŤŢ šşŪŧŨŜŵů)

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚɦɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɧɚ ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ, ɚ ɧɚ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ — ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ — ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɵɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɯɥɟɛɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ.

Ключевые слова: транспорт, логистика, сельское хозяйство, ввоз и вывоз продовольствия, транспортные 
затраты, эффективность

1

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɯɨɬɹ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɯɨɬɵ 
ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ȼɊɉ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ 3,5%, ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɜ ɤɚɱɟɫ-
ɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɥɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɨɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
1 Статья подготовлена при финансовой поддержке УрО 
РаН, проект №09-С-6-1003.

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ 
ɟɟ ɫɛɨɪɟ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɤɚɪɬɨɮɟɥɟ ɢ 
ɨɜɨɳɚɯ — ɧɚ 90%, ɜ ɦɨɥɨɤɟ — ɧɚ 70%, ɜ ɮɭ-
ɪɚɠɧɨɦ ɡɟɪɧɟ — ɧɚ 60%, ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɡɟɪɧɟ — ɧɚ 15%. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɡɟɪɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɭɪɚɠɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɢɰ, ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 1990–2009 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 
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ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɹɫɚ ɢ ɹɣɰɚ (ɬɚɛɥ. 1). 
ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 
ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 1990–2010 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚ-
ɞɟɣ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɍɚɤ, 
ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ — ɫ 710 ɬɵɫ. ɝɚ ɜ 1990 ɝ. ɞɨ 397,2 
ɬɵɫ. ɝɚ ɜ 2009 ɝ. [10, ɫ. 546]. ɗɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 
ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɫ 1088,3 
ɬɵɫ. ɬ ɜ 1990 ɝ. ɞɨ 549,2 ɬɵɫ. ɬ ɜ 2010 ɝ. [1]. ɏɨɬɹ ɜ 
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ, Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɚɤɢɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɡɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ 1990–2010 ɝɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ ɍɪɎɈ ɩɨɱɬɢ ɜ 
ɞɜɚ ɪɚɡɚ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1).

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɧɚ ɫɛɨɪ 
ɭɪɨɠɚɹ, ɚ ɧɚ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ [13]. 
Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɟɪɧɚ:

— ɯɪɚɧɢɬɶ ɡɟɪɧɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ;
— ɯɪɚɧɢɬɶ ɡɟɪɧɨ ɧɚ ɷɥɟɜɚɬɨɪɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ; 
— ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɡɟɪɧɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ;
— ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɡɟɪɧɨ ɷɥɟɜɚɬɨɪɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ;
— ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɟɪɧɨ.

Ň.﻿ļ.﻿ŊŠŭūũŝ,﻿ŉ.﻿Ň.﻿ōŮūŶŞţŨ

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, 
ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɋɚɦɵɣ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɞɟɲɟɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɯɪɚɧɟɧɢɹ — ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɧɚɫɵɩɶɸ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɡɟɪɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɬɟɪɹɟɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ȼɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɡɟɪɧɚ — ɧɚ ɷɥɟɜɚɬɨɪɚɯ, ɝɞɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɲɟ. ɉɨɥɭɱɚɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɪɧɚ ɜ 
ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ (ɪɭ-
ɤɚɜɚɯ) ɛɟɡ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ.

ɋɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 
ȽɋɆ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɚɪɢ-
ɮɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɲɚɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɨɬ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨ ɷɥɟɜɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ. 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɨ-
ɳɚɸɬ ɢ ɭɞɟɲɟɜɥɹɸɬ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɟɪɧɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɸ ɡɟɪɧɚ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɷɥɟɜɚɬɨɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɩɟɪɟɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫ-
ɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ 

Таблица 1
Потребление основных продуктов питания (годовое)

Регион
Хлебные продукты Молоко и молокопродукты Мясо и мясопродукты Яйца

1990 2009 1990 2009 1990 2009 1990 2009

на душу населения, кг (для яйца — шт.)

курганская область 118 122 417 286 80 68 292 219

Свердловская область 101 115 387 227 69 70 325 291

Тюменская область 125 128 403 173 70 49 323 263

Челябинская область 118 141 367 202 70 71 292 258

потребление региона, тыс. тонн (для яйца — млн шт.)

курганская область 130,4 115,5 460,8 270,8 88,4 64,4 322,7 207,4

Свердловская область 481,5 505,3 1 844,8 997,4 328,9 307,6 1 549,3 1 278,7

Тюменская область 396,3 439,0 1 277,5 593,4 221,9 168,1 1 023,9 902,1

Челябинская область 437,3 494,8 1 360,1 708,8 259,4 249,1 1 082,2 905,3

Источник: расчеты автора по данным [9, 10].
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ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɪɭɝ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ.

ȼ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɡɟɪɧɚ. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɲɟɧɢɰɵ III ɢ IV ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɭɤɨɦɨɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ: ɈȺɈ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈɈɈ «Ɇɟɥɶɤɨɦɛɢɧɚɬ “Ȼɚ-
ɠɟɧɨɜɫɤɢɣ”», ɈɈɈ «ɇɢɠɧɟɬɚɝɢɥɶɫɤɢɣ ɦɟɥɶɡɚ-
ɜɨɞ», ɈɈɈ «Ɂɟɪɧɨɬɪɟɣɞ», Ƚɍɉ ɋɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬ- 
ɜɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ», 
ɈɈɈ «ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». 
ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɹɱɦɟɧɹ ɢ ɨɜɫɚ ɧɚ ɤɪɭɩɭ ɡɚɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɈȺɈ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬ». ɏɨɬɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 50% — ɛɨɥɶ-
ɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɝɨ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ 2009 ɝ.).

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɮɭɪɚɠ-
ɧɵɦ ɡɟɪɧɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɞɥɹ ɡɟɪɧɚ, ɦɭɤɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɭɩ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɜɜɨɡɨɦ, ɜɵɜɨɡɨɦ ɡɟɪɧɚ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 2.

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɜɨɡɚ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼɜɨɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 7% ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɭɤɢ — 150%, ɤɪɭɩɵ — 200%. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɡɟɪɧɨ-
ɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɡɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɟɪɧɨ ɢ ɦɭɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɟɪɧɚ ɢ 
ɦɭɤɢ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ, ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɜɨɡɚ 
ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 3.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɦ, ɤɚ-
ɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɨɥɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 84,8% ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

Рис. 1. Валовой сбор зерновых культур (в весе после доработки) (источник — [1])
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ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ — 8,4%, ɦɨɪɫɤɨɣ — 4,3%, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɨɞɧɵɣ — 2,3% ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ — 
0,2% (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ). 
ȼ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-
ɪɨɠɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ɉɛɴɟɦɵ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. ȼɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢ-
ɱɢɹ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɲɚ-
ɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɜɢɫɹɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɥɚɫɬ-
ɧɨɣ ɢɥɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ. ɏɨɬɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-
ɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɜ-
ɧɵɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɚɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɡɥɚɦɢ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 
ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɦɟɠɞɭ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Таблица 2
Производство, ввоз и вывоз зерновых продуктов в Свердловской области, т

Показатель Стадия работ 2008 2009 2010

Зерновые и зернобобовые 
культуры 

производство (урожай) 630 170,0 676 010,0 549 160,0

ввоз 50 033,2 51 221,6 27 690,6

вывоз 0,0 0,0 0,0

Мука пшеничная и 
пшенично-ржаная

производство 90 993,0 75 829,7 97 476,4

ввоз 135 683,6 135 273,6 143 612,7

вывоз –11 737,0 -4 120,5 -10 155,0

крупа

производство 6 710,0 7 814,0 7 953,0

ввоз 7 794,2 15 471,0 18 180,1

вывоз –2 669,0 -3 532,0 -6 459,0

Источник: [3, 4, 5].
Таблица 3

Ввоз зерновых продуктов и муки в Свердловскую область из основных регионов-поставщиков в 2008–2010 гг., т

Регион
Зерновые и зернобобовые культуры Мука

2008 2009 2010 2008 2009 2010

Центральный федеральный округ 680 17 081 2 437 712 1 179 654

Тамбовская область 13 000

Приволжский федеральный округ 9 748 12 470 147 15 395 19 389 21 080

Республика Татарстан 5 360 3 510 5 462

Нижегородская область 6 246 4 911

пермский край 5 610 10 444 6 918

Оренбургская область 572 521 2 312

Самарская область 1 137 7 299 2 071 384 130

Саратовская область 1 214 2 513 4 418

Уральский федеральный округ 32 502 15 006 3 135 65 422 75 279 67 185

курганская область 27 189 12 623 588 27 759 38 239 14 090

Тюменская область 5 313 2 383 2 547 2 497 1 025 2 709

Челябинская область 35 166 36 016 50 385

Сибирский федеральный округ 7 082 6 008 21 475 54 002 38 359 54 304

алтайский край 24 663 15 719 18 805

Новосибирская область 4 264 2 253 770 94 3 209

Омская область 251 5 140 17 604 27 150 21 537 32 266

Источник: [3, 4, 5]
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Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-
ɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫ-
ɬɜɭɸɳɟɦɭ ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɭ ʋ10-01 [88]. Ɍɚɪɢɮ ɧɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ:

Ɍ = ɂ + ȼ,

ɝɞɟ Ɍ — ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɪɢɮɚ; ɂ — ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ 
ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ; ȼ — ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ 
ɜ ɜɚɝɨɧɚɯ.

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɯɟɦɚ ɂ1, ȼ3 — ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭ-
ɡɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɪɵɬɵɯ ɜɚɝɨɧɚɯ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɚɪɤɚ. Ɍɚɪɢɮ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 
ɬɢɩɚ ɜɚɝɨɧɚ, ɜɢɞɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɡɟɪɧɚ ɢɡ Ɉɦɫɤɚ ɜ 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɤɪɵɬɵɦ ɜɚɝɨɧɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɚɪɤɚ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 68 ɬ ɩɪɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɚɝɨɧɨɜ 
ɜ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɨ-ɡɨɤ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫ-
ɱɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. ɏɨɬɹ ɜ 2010 ɝ. ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨ-ɤɪɭɩɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɧɟ ɩɨɩɚɥ ɜ ɡɨɧɭ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ.

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨ-
ɡɨɤ, ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɮɢɫɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɯɪɚɧɚ, ɩɨɝɪɭ-
ɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫ-
ɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴ-
ɟɦɧɨɫɬɶɸ 20 ɬ (ɨɛɴɟɦɨɦ 80 ɤɭɛ. ɦ). ɐɟɧɵ ɧɚ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 
ɜ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.

ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-
ɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-
ɥɢɰɟ 5. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɧɵ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
— ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ — ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɡɚ-
ɬɪɚɬɚɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɝɪɭ-
ɡɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 
ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɫɭɳɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-
ɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ: ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭ-
ɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɞɴ-
ɟɡɞɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɭ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɀȾ» ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ [7]. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜɚɝɨɧɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ, 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɪɨɠɧɢɯ 
ɩɪɨɛɟɝɨɜ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨ-
ɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨɹɦ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɫɨ-
ɫɬɚɜɨɜ. Ⱦɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɝɨ 
ɩɚɪɤɚ ɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɪɨɠɧɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ: ɨɧɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɢɡ ɦɟɫɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ 
ɜ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɪɨɠɧɢɦɢ 
ɜɚɝɨɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɫɭɬɤɚɦɢ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜɚɝɨɧɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

Таблица 4
Стоимость железнодорожной перевозки зерна  

из Омска в Екатеринбург

Показатель Величина

Расстояние до Екатеринбурга, км 941

Схема расчета И1 ВЗ  

Ставка по схеме И1, руб. 12 117

коэффициент повышения уровня тарифа 
(с 1 января 2011 г.)

2,785

Итого, инфраструктурная составляющая, 
руб.

33 746

Ставка по схеме ВЗ, руб. 2 045

коэффициент повышения уровня тарифа 
(с 1 января 2011 г.)

2,785

Итого, вагонная составляющая, руб. 5 695

Итого, провозная плата за 1 вагон, руб. 39 441

Налог (НДС, 18%) 7 099

Всего, плата за 1 вагон, руб. 46 541

Грузоподъемность вагона, т 68

Всего, плата за 1 тонну, руб. 684
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɱɟɡɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ ɜɚɝɨɧɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɭɬɹɯ. ȼ 2010 ɝ. ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɢ ɜɚɝɨɧɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɜ 
3,2 ɪɚɡɚ (45,63 ɱɚɫɚ, ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ 14,33 ɱɚɫɚ) [13]. 
ɉɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚ 
ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜɚɝɨɧɨɜ ɧɚ ɩɭɬɹɯ ɧɟ-
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼ ɫɢɥɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 
ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɯɥɟɛɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨɣ ɢ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫ-
ɬɶɸ, ɯɥɟɛɨɩɪɢɟɦɧɵɦɢ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɦɟɥɤɨɩɚɪɬɢ-
ɨɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɥɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɯɥɟɛɧɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɫɬ-
ɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɭɤɢ ɢ ɡɟɪɧɚ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩ-
ɬɨɜɵɯ ɛɚɡ, ɪɚɧɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɞɥɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɭɤɨɣ, ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɦɭɤɨɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ 
ɩɨ ɦɭɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ:

— ɚɪɟɧɞɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞ- 
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ;

— ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɛɚɡ;

— ɜɵɤɭɩ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɪɹɞɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɛɚɡ;

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨ-
ɪɨɝɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝ ɛɵ 
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɢ-
ɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɝɪɭɡɨɜ ɡɟɪɧɚ ɢ ɦɭɤɢ. 
ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ (ɩɪɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɛɚɡ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ (ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɵɦ ɡɚɜɨɞɚɦ).

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɦɭɤɢ 48% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɜɟɧɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɰɟɧɟ ɯɥɟɛɚ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɜɟɧɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 20–25% [11, ɫ. 140]. Ɇɨɧɨɩɨɥɢɫɬɵ-
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ 
ɧɢɡɤɢ. ɉɪɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɭɤɨ-

Таблица 5
Стоимость перевозки зерновых грузов в Екатеринбург, руб. за 1 тонну

Регион Железнодорожный транспорт, руб. Автомобильный транспорт, руб. Расстояние, км

Центральный федеральный округ

Тамбовская область 1015 1950 1690

Приволжский федеральный округ

Республика Татарстан 776 1900 1104

Нижегородская область 946 1610 1454

пермский край 382 900 415

Оренбургская область 662 1700 898

Самарская область 727 1800 1046

Саратовская область 946 2500 1487

Уральский федеральный округ

курганская область 382 900 389

Тюменская область 366 900 350

Челябинская область 324 650 202

Сибирский федеральный округ

алтайский край 1126 4500 1858

Новосибирская область 986 1800 1628

Омская область 684 2000 904

Источник: расчеты автора.
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ɦɨɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɵɪɶɟɦ.

ȼ ɚɧɤɟɬɚɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɤɬɚɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ȼɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹɦ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɚ 
ɧɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɗɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɨɛɳɚɬɶɫɹ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɷɬɢ ɢɡɞɟ-
ɪɠɤɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

Ɂ = Ɍɩɪ + Ɍɩɜ + Ɍɧɤ + LɌɞɜ + Ɍɞɨɩ,       (1)

ɝɞɟ Ɍɩɪ — ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ 
ɢ ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; Ɍɩɜ — ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɜɨɡ 
ɝɪɭɡɨɜ ɤ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɢ ɜɵɜɨɡ ɨɬ 
ɧɟɝɨ; Ɍɧɤ — ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ; Ɍɞɜ — ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɱɟɫɤɭɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ; L — ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɢ; Ɍɞɨɩ — ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ — ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫ-
ɬɜɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɨɞɜɨɡɟ ɢ ɜɵɜɨɡɟ, ɧɚɱɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. Ɉɫɨɛɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɝɪɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ɉɧɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɝɪɭ-

ɡɨɜ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɞɪ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ, ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɩɨɞɚɱɢ ɜɚɝɨɧɨɜ 
ɩɪɢ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɹɞ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
(ɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ) ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɩɪɨɛɟɠɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɚɝɚ (ɪɢɫ. 2).

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧ 
ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚ ɫɚɥɶɞɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, 
ɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɚɝɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɩɥɚɬɟɠɨɦ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɝɨɬɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɰɢɤɥɵ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɥɸɛɨɣ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɡɚ-
ɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

Рис. 2. Движение оборотных средств предприятия в процессе перевозки грузов
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Ň.﻿ļ.﻿ŊŠŭūũŝ,﻿ŉ.﻿Ň.﻿ōŮūŶŞţŨ

ȿɫɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɥɢɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɰɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɨɪɚ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨ-
ɥɟɟ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. Ɉɧɢ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɰɢɤɥɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ, ɬɨ ɢ ɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɯɨɬɟɥɢ 
ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɦɨɧɨ-
ɩɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ. ɂ ɯɨɬɹ 
ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɞɬɢ 
ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɥɚɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ ɧɚɞɛɚɜɨɤ — ɞɥɹ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɣ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ:

            (2)

ɝɞɟ Ɍɪɩ — ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɞɥɢɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ; P — ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɩɨ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɟ 1 ɬ ɝɪɭɡɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɬɚ-
ɪɢɮ ɢ ɫɛɨɪɵ); X — ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ (ɬ); V — ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ (ɞɧɢ); i — ɫɬɚɜɤɚ ɫɫɭɞ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ; r — ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ; 
365 — ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ.

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ P ´ X ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɢ ɪɚɡɦɟɪ-
ɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɨ-
ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, P ´ X ´ r 

— ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ (ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɪɭ-
ɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ Ɍɞɨɩ.

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɍɞɨɩ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɛɨɥɟɟ 
ɞɨɥɝɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɍɜɪ:

Ɍɞɨɩ = Ɍɪɩ + Ɍɜɪ.                          (3)

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨɡɧɨɣ ɩɥɚɬɵ:

X´D(Tɧɤ + LTɞɜ),                      (4)

ɝɞɟ D(Tɧɤ + LTɞɜ) — ɫɤɢɞɤɚ ɫ ɬɚɪɢɮɚ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɨɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ.

Ʉɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ 
ɫɤɢɞɤɭ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɦ ɧɚɦɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɰɢɹɦ ɬɚɪɢɮ ɧɚ 1 ɬ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɷɬɨɝɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ.

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2020 ɝ. [10], ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɡɟɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟ-
ɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ (ɦɭɥɶɬɢɦɨ-
ɞɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦɭ:
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— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟ-
ɦɨɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɪɨɝ;

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɡɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
2009–2015 ɝɝ. (ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ 2030 ɝ.) [2]. ȼ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:

— ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫ-
ɬɜɭɸɳɟɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ 
ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɥɚɫɫɨɜ A ɢ B;

— ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɞɪɭɝ 
ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɢɯ ɫɬɵɤɨɜɨɤ.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɟɪɜɢɫ-
ɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ «Ʉɨɥɶ-
ɰɨɜɨ» ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɡɥɚ;

3) ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɝɨ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɭɡɥɚ (ɫɬɚɧɰɢɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤ-
ɋɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ, ɒɚɪɬɚɲ, ɉɭɬɚɜɤɚ, Ʉɨɥɶɰɨɜɨ, 
ɍɤɬɭɫ, Ʉɟɪɚɦɢɤ);

4) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɋɟɪɨɜ-ɋɨɪɬɢɪɨɜɨɱ-
ɧɵɣ — ɂɜɞɟɥɶ — ɉɨɥɭɧɨɱɧɨɟ, ɋɟɪɨɜ-ɋɨɪɬɢɪɨ-
ɜɨɱɧɵɣ — Ȼɨɪɫɢɬɵ, ɋɟɪɨɜ-ɋɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ — 
ɋɦɵɱɤɚ — Ⱥɥɚɩɚɟɜɫɤ;

5) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɋɟɪɨɜ — ɉɨ- 
ɥɭɧɨɱɧɨɟ, ɋɟɪɨɜ — ɑɭɫɨɜɫɤɚɹ, ɋɟɪɨɜ — Ⱥɥɚ-
ɩɚɟɜɫɤ, ɋɦɵɱɤɚ — Ⱥɥɚɩɚɟɜɫɤ — Ȼɨɝɞɚɧɨɜɢɱ, 
ɒɚɪɬɚɲ — ȿɝɨɪɲɢɧɨ;

6) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɝɨɪɨ-
ɞɚɯ ɋɟɪɨɜɟ, Ȼɨɝɞɚɧɨɜɢɱɟ, Ʉɚɦɟɧɫɤɟ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ; 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ:

1) ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚ-
ɜɨɤ ɧɚ 12–25% ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɧɚ 25–45%;

2) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫ-
ɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ;

3) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩ-
ɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨ 50%, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɰɟɧ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-
ɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɛɥɢɡɢɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ 
ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɚɝɪɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɯɟɦɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.
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M. B. Petrov, O. M. Turygin

Increase of transport-logistic servicing eficiency of Sverdlovsk region’s agroindustrial complex  
(on the example of grain cargoes transportation)1

In this paper, the features of Sverdlovsk region to ensure grain products are reviewed. he dependence of the agricultural sector and 
the conditions of its transport and logistics are substantiated. It is proven that transport and logistics services have the greatest impact 
not on harvest and on its processing and storage. he choice of transport and logistics service strategy for enterprises of agriculture 
depends on productivity, prices for grain and its products and the inancial condition of the producer. 

From the calculations made in the paper it is visible that rail transport has a signiicant — more than double — advantage over 
the automobile transport on unit costs for carriage in bulk grain cargo, but, for some reason, road transport is beginning to occupy an 
increasing share in the carriage of grain cargoes.

Based on comparative analysis of costs to import grain cargo using various transport modes, recommendations for improvement of 
transport and logistics infrastructure are made, as well as measures for improving the payments system between producers, processors 
and transporters are suggested.

Keywords: transport, logistics, agricultural industry, foodstufs transportations,  transport expenses, eiciency
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɢɰ ɢ ɹɣ-
ɰɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ — ɫ 1990 ɩɨ 2009 ɝɝ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟ-
ɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 
ɜɵɛɪɚɧ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɢɰ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟ-


