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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧ- 
ɛɭɪɝɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨ-
ɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2004–2010 ɝɝ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢ-
ɹɦɢ. Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ,ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ. ɇɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ.
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Ȼɭɞɭɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɬɚɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɣ ɝɨ-
ɪɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɡɟɥ ɧɚ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ. ɇɚ ɟɝɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɬɹɠɟɥɨɟ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫ-
ɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ȼ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [1, 5].

ɐɟɥɶɸ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ [3, 4].

ɉɢɳɟɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ. ɉɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɡɞɟɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ 
XVIII ɜ.: ɫɚɥɨɬɨɩɟɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɦɚɫɥɨɛɨɣɧɵɟ, 
ɫɨɥɨɞɨɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ XIX ɜ. ɨɫɨɛɨ ɜɵ-
ɞɟɥɹɥɢɫɶ ɩɢɜɨ- ɢ ɦɟɞɨɜɚɪɟɧɧɵɟ, ɦɹɫɧɵɟ, ɤɨɥɛɚɫ-
ɧɵɟ, ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ, ɜɢɧɨɤɭɪɟɧɧɵɟ, ɜɨɞɨɱɧɵɟ, 
ɞɪɨɠɠɟɜɚɪɟɧɧɵɟ ɢ — ɨɫɨɛɟɧɧɨ — ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉ 1923 ɝ. ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɧɚɫɱɢ-
ɬɵɜɚɥɨɫɶ 44 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ 633 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 7,3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ, 
ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɝɨɪɧɨɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 30-ɟ ɝɝ. XX ɜ. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɹɥɨɫɶ ɡɚɞɚɱɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɣ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ-ɚɜɬɨɦɚɬ, 
ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨ-ɦɚɤɚɪɨɧɧɚɹ 
ɮɚɛɪɢɤɚ ɢ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 25% ɜɫɟɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɥɹ 15 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 1999 ɝ. ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɚ 39,3%. Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 1999 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 14% 
ɨɬ ɜɫɟɯ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɢɳɟɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ. ɉɢɳɟɜɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 12 
ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɩ-
ɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ [2, 6].

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 17 ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɢ 78 ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ 
ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫ 2004 ɩɨ 2010 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɤɚɬɟɪɢɧ-
ɛɭɪɝɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛ-
ɥɢɰɟ 2.

Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 
70% (ɪɢɫ. 1). Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɩɨ ɤɪɭɝɭ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 198,6% (ɪɢɫ. 2).

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2004–2010 ɝɝ. ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚɱɚɥɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɪɚɫɲɢɪɢɥɢ 
ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ (ɪɢɫ. 3). Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɨɝɚ-
ɳɟɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɢɬɚɦɢɧɚɦɢ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɥɸ-
ɞɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. Ⱦɨɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2004–
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 
2004–2010 ɝɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɢɢ 
ɂɋɈ. ɂɡ 17 ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ 

Таблица 1
Размещение предприятий пищевой промышленности 

на территории г. Екатеринбурга

Район

Крупные 

производства

Малые 

производства

2004 г. 2010 г. 2004 г. 2010 г.

Ленинский 2 1 4 3

Верх-Исетский — — 5 8

Октябрьский 5 3 8 8

Чкаловский 4 3 21 25

кировский 3 2 3 8

Орджоникидзевский — — 20 14

Железнодорожный 9 8 6 12

Итого: 23 17 67 78

Таблица 2
Рынки сбыта продукции пищевой промышленности  

г. Екатеринбурга

Компания Рынок сбыта

ОаО «Жиро-
вой комбинат»

Территория УрФО, казахстана, 
Узбекистана, Таджикистана и киргизии

ООО «Хладо-
комбинат №3»

продукция поставляетсяот 
калининграда до Хабаровска, охвачено 
более 20 регионов РФ и казахстан

ОаО кО 
«Сладко», 
ОаО «патра»,  
ООО «Витек»

полностью охвачены Уральский, 
Сибирский, приволжский, 
Дальневосточный округ, казахстан, 
киргизия, Туркмения

Рис. 1. Объем отгруженных товаров собственного произ-

водства по полному кругу предприятий в 2004–2010 гг.  

в действующих ценах, млн руб.

Рис. 2. Объем отгруженных товаров собственного про-

изводства по кругу крупных и средних предприятий  

в 2004–2010 гг. в действующих ценах, млн руб.

2010 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 3ɞɨ 7,5% ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 7% ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɪɢɫ. 4) [7, 8]. 
ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɥɨɱɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɜɵɩɭɫɤ ɩɟɱɟɧɶɹ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɈȺɈ ɄɈ «ɋɥɚɞɤɨ»;

— ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɯ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ; ɜɢɬɚɦɢɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫɚɯɚɪɧɵɦ 
ɞɢɚɛɟɬɨɦ (ȿɆɍɉ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦ-
ɛɢɧɚɬ», ɈȺɈ «ɋɦɚɤ», ɈɈɈ Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɦɹɫɧɨɣ 
«ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ», ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɟɪɜɢɫ», ɈȺɈ 
ɄɈ «ɋɥɚɞɤɨ»); 

— ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɣɨɞɨɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚɥɚ-
ɠɟɧ ɧɚ ȿɆɍɉ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢ-
ɧɚɬ» (ɯɥɟɛ «Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ», ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɵɣ ɣɨɞ-
ɤɚɡɟɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ); ɈȺɈ «ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ «ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ» 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɹɣɰɨ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɧɨɟ ɣɨɞɨɦ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 18,5%.

Рис. 3. Динамика расширения ассортимента продукции 

предприятиями пищевой промышленности  

г. Екатеринбурга в 2004–2010 гг.

Рис. 4. Доля выпуска биопродукции, обогащенной мик-

ронутриентами, витаминами, в т. ч. для детских и 

дошкольных учреждений и людей с различными заболева-

ниями, %
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ 11 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɈȺɈ «ɀɢɪɨɜɨɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɈȺɈ ɄɈ «ɋɥɚɞɤɨ», ɮɢɥɢɚɥ «ɉɚɬɪɚ» 
ɈɈɈ «Ɉɉɏ», ɈȺɈ «ɋɦɚɤ», ɈɈɈ «ɉɟɩɫɢɤɨ ɯɨɥ-
ɞɢɧɝɫ», ɈɈɈ «Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɗɣɱ Ȼɢ ɋɢ», ɁȺɈ Ʉɉ 
«ɏɨɪɨɲɢɣ ɜɤɭɫ», ȿɆɍɉ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɈɈɈ «ɏɥɚɞɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ʋ3», 
Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɦɹɫɧɨɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ ɂɉ ɑɟɪɤɚɲɢɧ, 
ɈȺɈ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». 
ȼ 2011 ɝ. ɧɚɱɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɂɋɈ ɜ ɈȺɈ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɜɢɧ-
ɲɚɦɩɚɧɤɨɦɛɢɧɚɬ». ɂɡ 78 ɦɚɥɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɥɢɲɶ 2 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɈɈɈ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɞɚ» ɢ ɈɈɈ «ȿɜɪɨɚɡɢɚɬɫɤɚɹ 
ɦɚɤɚɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». Ɇɟɞɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ 60% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɢɢ ɂɋɈ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɜ 2004–2010 ɝɝ. ɫ 15 ɞɨ 62% (ɪɢɫ. 5).

ȼ 2008–2009 ɝɝ. ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 6). Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 2004–2010 ɝɝ. ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɧɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ — ɫ 16 ɞɨ 90 [7, 
8]. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:

— ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɫɭɳɟɫ-
ɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɇɉ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
«ɍɪɚɥɩɢɳɟɩɪɨɦ»);

— ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɈ ɊȺɇ, ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

— ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɹɪɦɚɪɨɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚ-
ɛɨɬɟ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ 
ɫɮɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɹɪɦɚɪɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢ-

Таблица 3
Мероприятия по оптимизации товарного ассортимента предприятиями пищевой промышленности  

г. Екатеринбурга

Компания Мероприятия по оптимизации товарного ассортимента

ОаО «Смак»
Расширенассортимент хлебобулочных изделийза счет разработки новых видов 
любительских,профилактических и диетических сортов хлеба, в т.ч. с применением нату-
ральных ингредиентов

ЕМУп «Екатеринбургский 
хлебокомбинат»

Расширенассортимент мелкоштучных изделий и выпускхлеба для функционального пи-
тания серии «Здоровый продукт»

ОаОкО «Сладко»
Расширенассортимент кондитерских сахаристых и мучнистыхизделий, в т.ч. печенье для 
детского питания

ЗаО кп «Хороший вкус»
Расширенассортимент колбасных изделий, деликатесов; налажено производствопродук-
ции из мяса птицы, мясных полуфабрикатов

ООО «Хладокомбинат №3» Расширенассортимент мороженого; налажено производство новых видов мороженого

ОаО «Тонус» 
Запуск производства соков в ассортименте под ТМ «Для тебя» фасовкой 0,2 л, 0,5л и 1л; 
сокосодержащих напитков в ассортименте; питьевой воды различной емкости

ООО комбинат мясной 
«Екатеринбургский» (ООО 
«агросервис»)

Налажено производство мясных полуфабрикатов; рыбных и капустных пельменей руч-
ной лепки; рыбных полуфабрикатов (котлет, рыбы горячего и холодного копчения, соле-
ной рыбы, в т.ч. в вакуумной упаковке)

ОаО «Жировой комбинат»
Выпуск новых видов майонеза, кетчупов, горчицыиосвоение производства раститель-
ного масла в пЭТ-бутылке производительностью 140 т/сут

комбинат мясной 
гастрономии 
Ип «Черкашин»

Выпуск колбасных изделий(вареных, копченых, полукопченых, варено-копченых), мяс-
ных пельменей, полуфабрикатов замороженных быстрого приготовления с соусами на 
базепроизводства в г. Екатеринбург

ООО «первая молочная 
компания»

Расширен ассортимент молочной продукции в новой упаковке «эколин» с различной 
фасовкой и жирностью

ООО «Улыбка лета» Налажено производствопо выпуску замороженных картофеля и овощей

ООО «Молочная река»
Налажен выпускфасованных и весовыхконфет, кексов и печенья под ТМ «конфетный 
двор»
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ɦɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2004 ɩɨ 2010 ɝɝ. ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 135%;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɆɂ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫ-
ɬɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008–
2009 ɝɝ. ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪ-
ɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ» ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ 
ɰɟɧɚɦɢ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɇɉ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨ-
ɜɟɞɨɜ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ», ɩɨ 14 ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ-
ɦɟɱɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬɜɨɡɢɦɵɯ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɫ-
ɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɲɢɪɨɤɨ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [3, 
9] ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ:

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ «ɰɟɧɚ — ɤɚɱɟɫɬɜɨ»;

— ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫ-
ɬɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

— ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ — ɩɪɨɞɚɜɟɰ», ɩɪɢɜɨɞɹ-
ɳɚɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɪɨɡɧɢɰɟ;

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚ-
ɜɟɞɟɧɢɹɦɢ (ɜɭɡɚɦɢ, ɤɨɥɥɟɞɠɚɦɢ) ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɚɞɪɨɜ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ.

Рис. 5. Динамика доли продукции, выпускаемой в со-

ответствии с международными стандартами ИСО в 

2004–2010 гг., %

Рис. 6. Динамика затрат на техническое и технологи-

ческое перевооружение предприятиями пищевой про-

мышленности в 2004–2010 гг., млн руб.

Таблица 4
Удельный вес реализации продукции местных производителей в розничной торговле г. Екатеринбурга

Группа товаров Количество местных изготовителей
Удельный вес в об-

щем объеме продаж

колбасные изделия 3 крупных и 8 малых производств 80%

Молочная продукция Гормолзавод №1, ОаО «Сосновское» 40%

Хлеб, хлебобулочные изделия ОаО «Смак», «Екатеринбургский хлебокомбинат», 15 пекарен 60%

Безалкогольные напитки
ООО «кока-кола ЭйчБиСи Евразия», ООО «пепси интер-
нешнл боттлерс Екатеринбург», Свердловский завод безалко-
гольных напитков «Тонус», 5 малых производств

80%
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1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ:

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪ-
ɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ;

— ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɹ ɟɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɝɭɫ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;

— ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɝɨɪɨɠɚɧ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ, 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ, 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫ-
ɤɢɯ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɪɬɨɜ 
ɯɥɟɛɚ ɫ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɣɨ-
ɞɨɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ.

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ:

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɹɪɦɚɪɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɨɜ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɚɯ, ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

— ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ.

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ:

— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɝɨɪɨɞɚ;

— ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫ-
ɬɜɨ» ɫ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɡɧɚɤɚ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ;

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɸ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɂɋɈ;

— ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɪɦɹɳɢɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟɝɨ, 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ «ɰɟɧɚ — ɤɚɱɟɫɬɜɨ»;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɭ: ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɢ-
ɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɨɛɴɟɦɵ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; ɫɭɬɨɱɧɚɹ 
ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɨɪɨɠɚɧ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɚɤɪɨ- ɢ 
ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦɢ ɝɨɪɨɠɚɧɢɧɨɦ 
ɜ ɫɭɬɤɢ; ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɢ-
ɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
(ɜ ɬ. ɱ. ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ) ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚ-
ɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦɢ ɧɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [4].
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Development of foodstuffs market in a metropolis
he purpose of this paper is to identify major trends in the market of food commodities and the development of measures to improve 

production and marketing of food industry enterprises of Yekaterinburg. 
he paper presents an analysis of food products market of Yekaterinburg, economic performance indicators and measures to 

optimize the product portfolio of the food industry for 2004 and 2010 are examined. In the studied period, an overfulilment of the 
plan for the production of bio-products enriched with micronutrients and vitamins, including for children and pre-school institutions 
and also for people with various diseases was noticed. he estimation of the work results to improve the quality of food in the consumer 
market of the city and re-equipment of enterprises of food industry was made. 

he basic problems of market development of food products in a metropolis are revealed. Basing on the results of the study, directions 
for further development of this industry are suggested.

Keywords: food industry, foodstufs market, metropolis

References
1. Chernetskiy A. M., Yakob A. E., Vysokinskiy A. G. et. al. (2010). Itogi sotsial'no-ekonomicheskogo razvitiya munitsipal'nogo 

obrazovaniya «gorod Ekaterinburg» v 2009 godu [Results of socio-economic development of the municipality «Yekaterinburg» in 
2009]. Yekaterinburg: Universal Printing House «Alpha Print» Publ.

2. Mamontova T. (2004). Raduyut rezul'taty i prognozy [he results and conseptual foresights are pleasing]. Tovarnyy rynok 
[Comodity Market], 10, 5.

3. Neganova V. P., Vorob'eva N. V. (2010). Strategicheskiy plan razvitiya g. Ekaterinburga. Razdel III [Strategic Plan for the 
development of Yekaterinburg. Chapter III]. — Yekaterinburg: Izd-vo OAO IPP «Ural'skiy rabochiy» [«Ural'skiy rabochiy» Publ.], 
154-190.

4. Neganova I. S. (2010). Marketingovoe upravlenie na osnove klyuchevykh kompetentsiy [Marketing management based on 
core competencies]. Yekaterinburg: Izd-vo UrGEU [Ural State University of Economics Publ.].

5. Oitsial'nyy sayt goroda Ekaterinburga [he oicial website of Yekaterinburg City]. Available at: http://www.ekburg.ru/
6. «Promyshlennost' Sverdlovskoy oblasti». 2008. stat. sb. [Statistical summary «he Industry of Sverdlovsk region. 2008»] 

(2008). Territorial'nyy organ Federal'noy sluzhby gosudarstvennoy statistiki po Sverdlovskoy oblasti [Territorial Branch of the 
Federal State Statistics Service]. Yekaterinburg.

7. Federal'naya sluzhba gosudarstvennoy statistiki RF [Federal State Statistics Service of the Russian Federation]. Available at: 
http://www.gks.ru/

8. Chernysheva E. V. (2009). Pessimisticheskie prognozy razvitiya tovarnogo rynka ural'skoy stolitsy, k schast'yu, ne opravdalis'! 
[Pessimistic conseptual foresights for the commodity market development of the capital of the Urals, fortunately, did not come 
true!]. Tovarnyy rynok [Commodity Market], 8, 13-14.

9. Entsiklopediya Ekaterinburga [he Encyclopedia of Yekaterinburg]. Available at: http://dic.academic.ru/

Information about the authors
Chernyshyova Elena Viktorovna (Yekaterinburg) — Ph.D. in Economics, Associate Professor, Chairman of the Committee 

on Commodity Market at the Administration of Yekaterinburg City (620014 Yekaterinburg, 8 Marta, 8B. Tel.: +7(343) 371 15 78; 
e-mail: chernyshovae@adm-ekburg.ru).



68 ņňľĿŊŇłŁĺŐłř ŊĿĽłňŇĺŅŖŇŕŏ ĺĽŊňŉŊňľňļňŅŖŋŌļĿŇŇŕŏ ŊŕŇńňļ

ŗńňŇňņłńĺ ŊĿĽłňŇĺ ȿ 4/2011

Neganova Irina Sergeevna (Yekaterinburg) — Ph.D. in Economics, Associate Professor of the Chair for International 
Management and Marketing at the Ural State University of Economics (620144 Yekaterinburg, GSP-985, 8 Marta, 62. Tel.: +7(343) 
251 96 46; e-mail: smu2007@bk.ru).

Chirkov Aleksandr Viktorovich (Yekaterinburg) — Ph.D. student, Institute of Economics, Ural Branch of the Russian 
Academy of Sciences (620014 Yekaterinburg, Moskovskaya St. 29; e-mail: a.chirkov89@gmail.com).

УДк 338.49:338.43

ʛǤ ʐǤ ʞˈ˕˓ˑ˅ǡ ʝǤ ʛǤ ʡ˖˓˞ˆˋː

ŊŉĽŖœŀňŃŀ ŘŏŏŀŅōŃĽňŉŌōŃ ōŋĻňŌŊŉŋōňŉ-ņŉľŃŌōŃŒŀŌŅŉľŉ 
ŉļŌņŎŁŃĽĻňŃŚ ĻľŋŉŊŋŉŇŖœņŀňňŉľŉ ŅŉŇŊņŀŅŌĻ  

ŌĽŀŋĿņŉĽŌŅŉń ŉļņĻŌōŃ  
(ŧŚ ũŪŢŦşŪş ũşŪşŜŨšŤŢ šşŪŧŨŜŵů)

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚɦɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɧɚ ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ, ɚ ɧɚ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ — ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ — ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɵɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɯɥɟɛɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ.

Ключевые слова: транспорт, логистика, сельское хозяйство, ввоз и вывоз продовольствия, транспортные 
затраты, эффективность
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ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɯɨɬɹ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɯɨɬɵ 
ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ȼɊɉ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ 3,5%, ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɜ ɤɚɱɟɫ-
ɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɥɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɨɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
1 Статья подготовлена при финансовой поддержке УрО 
РаН, проект №09-С-6-1003.

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ 
ɟɟ ɫɛɨɪɟ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɤɚɪɬɨɮɟɥɟ ɢ 
ɨɜɨɳɚɯ — ɧɚ 90%, ɜ ɦɨɥɨɤɟ — ɧɚ 70%, ɜ ɮɭ-
ɪɚɠɧɨɦ ɡɟɪɧɟ — ɧɚ 60%, ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɡɟɪɧɟ — ɧɚ 15%. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɡɟɪɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɭɪɚɠɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɢɰ, ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 1990–2009 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 


