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ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɍɪɚɥɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ȼɵɫɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ȼȺɄ) ɫ ɭɱɚɫ-
ɬɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɛɪɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ. 
Ɍɚɤɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɝɨɫɬɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɜ ɉɟɪɦɢ 14-15 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ.

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ȼȺɄ ɊɎ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɈ ɊȺɇ ɢ 
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɉɇɂɉɍ). ȼ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɢɡ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ, ɂɠɟɜɫɤɚ, 
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɚ, ɉɟɪɦɢ, Ɍɸɦɟɧɢ, ɍɮɵ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ. 

ɇɨɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ȼȺɄ ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ȿɥɟɧɚ ȿɮɢɦɨɜɧɚ Ƚɢɥɹɡɨɜɚ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɹ ɇɢɤɨɥɚɣ əɤɨɜɥɟɜɢɱ Ʉɚɪɩɭɲɢɧ.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɤ ɫɨɛɪɚɜɲɢɦɫɹ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɪɟɤɬɨɪ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞ. ɮ.-ɦ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 
Ɍɚɲɤɢɧɨɜ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɉɇɂɉɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬ-
ɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɲɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ 
ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɉɇɂɉɍ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɩɨ 2018 ɝɝ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɚɟɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫ-
ɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫ-
ɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ȼɫɟɝɨ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 500 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ 600 ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70% ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ, ɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ-
ɫɤɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ.

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ȿ. ȿ. Ƚɢɥɹɡɨɜɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɉɧɚ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɪɚɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ «ɧɨɜɨɣ 
ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ», ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ «ɫɵɪɶɟɦ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ. Ⱦɨ 2015 ɝ. ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɩɹɬɟɪɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ — ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫ 2009 ɝ. ɞɨɤɬɨɪɚɦ ɧɚɭɤ, ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɨɩɥɚɬɵ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011 ɝ. — ɩɨ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɞɨɤɬɨɪɚ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚɭɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɸɳɢɟ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɥɢɰɟɹɯ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦ ɤɜɚɪɬɢɪ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɧɚ-
ɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ɇɚ ɛɚɡɟ ɉɇɂɉɍ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɭɡɚ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɜɟ-
ɞɟɧɵ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ» (ɆɂȽ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. ȼ ɜɭɡɚɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɚɭɤɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɥɚɞ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ȼȺɄ ɫɞɟɥɚɥ Ɏɟɥɢɤɫ ɂɦɢɪɚɫɥɚɧɨɜɢɱ ɒɚɦɯɚɥɨɜ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪ. ɊȺɇ, ɞ. ɷ. ɧ., 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɭɱɟɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ȼȺɄ. Ɉɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ȼɵɫɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɟɟ ɡɚɞɚɱɚɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20 ɢɸɧɹ 2011 ɝ. ʋ475 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. ʋ74» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ», ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɧɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɪɹɞ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ 
ɢ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɭɤɚɦ ɛɨɥɟɟ 30 ɬɵɫɹɱ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɢ 4 ɬɵɫɹɱɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. ɋ 2012 ɝ. ɜɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɡɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ, ɜ ȼȺɄ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 
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ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɞɢɩɥɨɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ ɜɵɞɚɜɚɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ȼȺɄ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. ɇɨɜɨɣ ɦɟɪɨɣ ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ (ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ 
ɞɨ ɡɚɳɢɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ (ɪɚɧɟɟ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɟɳɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɡɚɳɢɬɚ). ɉɨ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɯ ɡɚɳɢɬɟ 
ɜ Ȼɸɥɥɟɬɟɧɟ ȼȺɄ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɩɟɪɶ (ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɡɚɳɢɬɵ) 
ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ. ɇɨɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 (ɛɵɥɨ 3), ɚ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɨɣ — ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 (ɛɵɥɨ 2). ɋ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. ɜɫɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɚɦ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɩɪɨɣɞɭɬ ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɧɚɭɤɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɜɵɲɟ 3300 ɫɨɜɟɬɨɜ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 1800-2000 ɟɞɢɧɢɰ. ȼɫɟ 
ɫɨɜɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɛɚɡɟ ɧɚ ɚɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ. Ɂɚ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɞɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 1) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, 2) ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. ȼɫɟ ɞɢɩɥɨɦɵ ɩɨ ɞɨɰɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ. ɂɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɡɚɞɚɱɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. ɉɟɪɜɵɣ ɬɚ-
ɤɨɣ ɰɟɧɬɪ ɭɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɟ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ.

ɑɥɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȼȺɄ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇ, ɞ. ɷ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɈ 
ɊȺɇ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ Ɍɚɬɚɪɤɢɧ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
ɂɯ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
ɧɨɜɭɸ ɡɚɳɢɳɚɟɦɭɸ ɢɞɟɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɧɵɯ ɞɨ ɧɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɩɭɬɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɨ-
ɜɢɡɧɵ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɧɚɭɤɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɢ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. 
ɇɟɪɟɞɤɨ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɤɚɤ ɞɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ 
ɟɫɬɶ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɫɠɚɬɨɟ, «ɜɵɫɭɲɟɧɧɨɟ» ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. ɋɨɜɟɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɟɬɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɫɩɢɫɨɤ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɯ ɞɟɣɫ-
ɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɤ ɫɩɢɫɤɚɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ȼȺɄ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɪɟɮɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ (ɜ ɬ.ɱ. ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɭɛ-
ɥɢɤɚɰɢɸ), ȼȺɄ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɚɜɧɹɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɤ ɠɭɪɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ȼȺɄ. ɋɨɜɟɬɚɦ ɧɚɞɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɢɡ ɧɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɷɤ-
ɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚɯ ȼȺɄ.

Ɏ. ɂ. ɒɚɦɯɚɥɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɢɞɟɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɧ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɚɣɬɚ ɞɢɫɫɨɜɟɬɚ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɦ ɫɬɚɬɟɣ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.

Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȼȺɄ ɤ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦ ɝɨɜɨɪɢɥ ɱɥɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 
ɞ. ɷ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɈ ɊȺɇ Ɉɥɟɝ ɂɜɚɧɨɜɢɱ Ȼɨɬɤɢɧ. 
Ɉɧ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɜ ȼȺɄ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. Ɇɧɨɝɨ ɜɨɩ-
ɪɨɫɨɜ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɹɡɤɢ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɤ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɢɲɭɬ ɫɥɨɜɚ «ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ», 
ɯɨɬɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ 
ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɇɧɨɝɨ ɞɟɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɹɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɨɜɢɡɧɟ. Ɉ. ɂ. Ȼɨɬɤɢɧ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɢɞɟɸ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɧɚ ɚɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ.

ɋ ɞɨɤɥɚɞɨɦ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɉɇɂɉɍ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɞ. ɬ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ʉɨɪɨɬɚɟɜ. Ɉɧ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɇɂɈɄɊ. 
ȼ 2010 ɝ. ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɇɂɈɄɊ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɦɚɥɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 2011 ɝ. ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 10 ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɹɫ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɨɥɟɟ 300 ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɋɢɥɚɦɢ ɭɱɟɧɵɯ ɉɇɂɉɍ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 9 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝ. ʋ220 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ».

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɘ. Ʉ. ɉɟɪɫɤɢɣ 
(ɉɇɂɉɍ) ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɜɭɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɬɜɟɬ: ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦ, ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɦ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɞɜɭɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɉɇɂɉɍ Ⱥ. ɇ. Ⱥɧɨɲɤɢɧ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɭɱɟɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ȼȺɄ Ɏ. ɂ. ɒɚɦɯɚɥɨɜ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɚɤɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫ 7 ɞɨ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɍ. Ⱥ. ɒɢɧɞɢɧɚ (ɘɍɪȽɍ) ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɚ ɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɜɵɡɨɜɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɜ ȼȺɄ ɢɡ-ɡɚ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɧɟ ɪɚ-
ɛɨɬɚɟɬ ɜ ɜɭɡɟ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ȼȺɄ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ. ɋ. Ȼɨɱɤɨ (ɂɗ ɍɪɈ ɊȺɇ) ɫɩɪɚɲɢɜɚɥ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɥɢ ɜ ɩɟɪɟɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 08.00.05. Ɉɬɜɟɬ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ. Ɏ. Ȼɚɥɚɛɚɣɤɢɧ (ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɝɨɫɚɝɪɨɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ) ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. Ɉɬɜɟɬ: ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ.

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɍɪȽɗɍ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɗ. ȼ. ɉɟɲɢɧɚ ɫɩɪɨɫɢɥɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȼȺɄ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɭɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɫɚɣɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ) ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ 
ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɚɦ. Ɉɬɜɟɬ: ɨɛɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɵ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ.

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ. ɋ. Ⱥɧɬɨɧɸɤ (ɘɍɪȽɍ) ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚɫɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬɭɪɵ. Ɉɬɜɟɬ: ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ, 
ɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɦɟɫɬɹɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȼȺɄ.

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ. ɋ. ȼɨɥɶɯɢɧ (ɉɇɂɉɍ) ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɟɝɢɬɢɦɧɨɣ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ ɩɨ ɞɜɭɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ — 
ɫɦɟɠɧɚɹ, ɧɟ ɜɧɟɫɟɧɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.

ɉɨɫɥɟ ɩɥɟɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɫɬɪɟɱɚ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ɉ. Ⱥ. ɑɢɪɤɭɧɨɜɚ ɫ Ƚɥɚɜɧɵɦ 
ɭɱɟɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ȼȺɄ Ɏ. ɂ. ɒɚɦɯɚɥɨɜɵɦ, ɱɥɟɧɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȼȺɄ Ⱥ. ɂ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧɵɦ, ɩɪɨɪɟɤɬɨ-
ɪɨɦ ɉɇɂɉɍ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ȼ. Ɇ. Ʉɨɪɨɬɚɟɜɵɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɉɇɂɉɍ ɘ. Ʉ. ɉɟɪɫɤɢɦ.

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɞɨɩɥɚɬɚɦ ɞɨɤɬɨɪɚɦ 
ɧɚɭɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɡɚɳɢɬɢɜɲɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɜɭɡɟ. Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. ɉɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɪɹɞ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ: ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɟɰɟɧ-
ɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɣ ɧɚ 
ɤɪɚɟɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɟɧɵɦ.

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ȼɵɫɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɩɪɨɹɜɢɥ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ ɝ. ɉɟɪɦɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɦɟɯɚɧɢɤɟ. ȼ ɉɇɂɉɍ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɩɵɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɂɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɨɫɨɛɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɏ. ɂ ɒɚɦɯɚɥɨɜɭ., Ȼ. ɇ. ɉɨɪɮɢɪɶɟɜɭ, Ⱥ. Ⱥ. Ɇɟɥɟɲɤɨ (ȼȺɄ), 
Ⱥ. ɂ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧɭ (ɂɗ ɍɪɈ ɊȺɇ), Ⱥ. Ⱥ. Ɍɚɲɤɢɧɨɜɭ, Ⱥ. ɇ. Ⱥɧɨɲɤɢɧɭ, Ⱥ. ȼ. Ɇɨɥɨɞɱɢɤɭ, ɘ. Ʉ. ɉɟɪɫɤɨɦɭ, 
ɂ. ȼ. Ȭɥɨɯɨɜɨɣ (ɉɇɂɉɍ). Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚ 
ɭɱɟɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚɯ ɫɜɨɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.

Ȼɨɱɤɨ ȼ. ɋ., ɞ. ɷ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,
ɉɟɪɫɤɢɣ ɘ. Ʉ., ɞ. ɷ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ


