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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɨɤɥɚɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɪɚɛɨɱɢɯ-
ɫɞɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ-ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɨɤɥɚɞɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ «ɊɈɋɌ», 
ɜɧɟɞɪɟɧɧɚɹ ɜ ɪɹɞɟ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉɟɪɦɫɤɨɣ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
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ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɶɟɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɵ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɪɵɧɤɚɯ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɜɟɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɞɪ. ɜ ɤɨɧɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɭɩ-
ɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ. ɞ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɬɪɭɞɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɫɥɚɛɨ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ». Ɉɧɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ «ɬɪɭɞ» [1, ɫ. 408-
409], «ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» [2, ɫ. 362], «ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ» [3, ɫ. 439] ɢ ɬ. ɩ. Ɍɚɤɚɹ ɩɟɫɬɪɨɬɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɚɛɨɣ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. Ɉɛ 
ɷɬɨɦ ɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨ-
ɧɹɬɢɣ «ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ» ɢ «ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɩɨ 
ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɢɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 
ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ɉɬ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɨɤɥɚɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ 
ɤɪɢɡɢɫ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɢɣ ɬɨɪɦɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ «ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨ-
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ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ».

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɫɟ-
ɰɟɥɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɡɦɟɪɚɯ — ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ, ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ. Ⱥ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɬɫɹ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɨɤɥɚɞɚɦɢ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɥɚ-
ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ ɢ ɨɤɥɚɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ. ɞ.

Ɋɵɧɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɬɪɭɞɚ (ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ). ȼɧɭɬɪɢ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɫɞɟɥɶɳɢɤɨɜ) 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɬɨɝɨɜ 
ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɨɤɥɚɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 
ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ. 
Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɧɟ-
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɰɨ 
ɹɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɪɭɞɚ: ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɨɧɚ ɜɡɹɬɚ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢɡ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ʉɨɪɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ-ɫɞɟɥɶɳɢɤɨɜ. Ɍɪɭɞ ɪɚɛɨɱɢɯ-ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ, 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰɚ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɪɭɞ, ɚ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɬɪɭɞ ɧɟ ɨɰɟ-
ɧɟɧ, ɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɭɸɫɹ ɦɚɫɫɭ ɬɪɭɞɚ ɩɥɚ-
ɬɹɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, «ɰɟɧɚ» 
ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɪɭɞɭ 
ɫɞɟɥɶɳɢɤɢ, ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɢ ɢ «ɨɤɥɚɞɧɢɤɢ», 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɧɚɦɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɹɬɢ ɫɟɥɶɯɨ-
ɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɬɚɛɥ. 1).

ȼɨ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ-
ɢɜɵɫɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɪɚɛɨɱɢɟ-ɫɞɟɥɶɳɢɤɢ (3,65 ɛɚɥɥɚ). Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ ɧɟ-
ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɥɭ (ɨɬ 42 ɞɨ 27% 
ɨɩɪɲɟɧɧɵɯ), ɱɚɫɬɶ — ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ (ɨɬ 4 
ɞɨ 22%). ɇɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɲɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
(3,34 ɛɚɥɥɚ). Ɉɬ 6 ɞɨ 17% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɢɯ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ɉɤɨɥɨ ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨ 5 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨ-
ɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɭɸ 
ɫɢɥɭ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɲɥɢ ɪɚɛɨɱɢɟ-ɩɨɜɪɟɦɟɧ-
ɳɢɤɢ. Ɉɬ 7 ɞɨ 20% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɯ ɧɟ-
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ɇɨ ɧɢɠɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɰɟɧɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɬ 9 
ɞɨ 29% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɯ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫ-
ɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɪɚ-
ɛɨɱɢɟ — ɫɞɟɥɶɳɢɤɢ. ɇɨ ɢɯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ 
ɛɚɥɥɚɯ ɜɫɟɝɨ 3,65. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜ 5 ɛɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫ-
ɬɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɪɭɞɭ. ɑɭɬɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ (3,0 ɛɚɥɥɚ) ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ-
ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ. ɂ ɧɢɠɟ 3,0 ɛɚɥɥɨɜ ɭ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɛɪɢɫɨ-
ɜɚɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɢ 
ɨɧɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɟɜɨɠɧɵɦ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɬɪɭɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ — ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɲɢɪɨ-
ɤɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɉɨɞ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɡɦɨɦ ɦɵ ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɦ ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
(ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɭɳɟɪɛ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɪɭɝɢɯ 
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Таблица 1

Оценка отношения к труду разных социально-профессиональных групп персонала сельхозорганизаций*
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агрофирма «Тими- 
рязевская»

49 27 6 4,05 24 38 9 3,42 42 26 9 3,86 42 31 15 2,48

Хозяйство «петро-
павловское»

37 35 7 3,76 27 41 12 3,37 32 43 6 3,63 34 27 9 2,57

УОХ «Липовая 
гора»

24 35 22 3,0 14 49 20 2,85 14 57 16 2,95 14 35 29 2,60

ОпХ «Лобановс- 
кое»

19 42 11 3,22 10 38 15 2,84 20 44 13 3,18 14 35 17 2,9

ЗаО «Наровчатс- 
кое»

61 33 4 4,2 24 61 7 3,4 22 50 17 3,1 22 57 11 3,2

Средний балл 3,65 3,18 3,34 2,75

* Опрошено 369 человек, что составляет 26% от общей численности персонала данных пяти организаций. применялась 
следующая методика расчета оценки в баллах: добросовестное отношение к труду — 5 баллов, не в полную силу — 3, 
недобросовестное — 1 балл.

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ). ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧɨ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜ «ɨɬɥɵɧɢɜɚɧɢɢ ɨɬ ɬɪɭɞɚ», ɜ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɲɟ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɨ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɉɩɪɨɫ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
(ɬɚɛɥ. 2). ȿɫɥɢ ɜ ɫɦɟɧɟ ɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɨ 
ɠɞɭɬ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬ ɨɬ 20 ɞɨ 26% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ȿɫɥɢ ɫɦɟɧɚ 
ɜɨɨɛɳɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɭɫɬɨɣ), 
ɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɵ — ɨɬ 10 ɞɨ 14% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɹɬɨɦɭ — ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ «ɜɫɟ 
ɪɚɜɧɨ», ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɨɝɨɪɱɚɟɬ ɨɬ 27 ɞɨ 
30% ɪɚɛɨɱɢɯ.

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɧɚɸɬ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɬ 10 ɞɨ 15% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɬ 
20 ɞɨ 24% ɨɩɪɨɲɟɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɨɩɚɡɞɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɭ. Ɉɬ 40 ɞɨ 48% ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɬ 60 ɞɨ 
62% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɧɚɤɚɡɭ-
ɟɦɨɣ. ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨ-
ɪɚɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ (ɨɬ 35 ɞɨ 41%) ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɯ ɜɵɫɤɨɱɤɚɦɢ ɨɬ 43 ɞɨ 55% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɢɦ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ ɨɬ 9 ɞɨ 17%. 
Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɧɚɥɢɰɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ — ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ.

ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɬɪɭɞɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬ 
ɧɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ɋɟɲɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɟɟ ɥɢɞɟɪɭ. Ʌɢɲɶ 
ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ ɫɦɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɬɜɟɪɞɚɹ ɜɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɢɧɟɪɰɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ. ɋ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɟɥɶɯɨ-
ɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɱɟɦ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢɡɠɢɜɲɭɸ ɫɟɛɹ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɨɤɥɚɞɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɟɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɧɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɦɧɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ-
ɬɪɭɞɨɜɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɜɨɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɟɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɪɹɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ1 (ɬɚɛɥ. 3).

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛ-
ɥɢɰɵ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɨɬ 0 ɞɨ 12% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
1 Опрошены 369 человек, что составило 26% от общей чис-
ленности персонала данных пяти организаций.
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Таблица 2

Показатели оппортунистического поведения рабочих–повременщиков*

Показатели оппортунистического поведения
Агрофирма 

«Тимирязевская»

Хозяйство 

«Петропавловское»

УОХ «Липовая 

гора»

Скажите, пожалуйста, если за вами нет никакого контроля в смене, то вы:

все равно интенсивно работаю 90 87 83

работаю в полсилы 10 13 17

делаю вид, что работаю — — —

постараюсь совсем не работать — — —

Если в смене нет или кончилась работа, то вы:

иду к своему руководителю за работой 20 18 24

сам нахожу работу 60 56 52

жду указания начальства 20 26 24

Если смена оказалась «пустой», почти без работы, то вы:

доволен этой сменой 10 14 12

огорчен 70 63 65

мне все равно 20 23 23

Если вы знаете причину, по которой работа рабочих-сдельщиков может остановиться и получится простой, то вы:

сообщаю об этом руководителю 50 56 60

принимаю сам меры по устранению этой причины 40 31 25

ничего не предпринимаю 10 13 15

Если будет можно опоздать на работу к началу смены или с обеда, то вы:

воспользуюсь такой возможностью 20 24 22

откажусь от такой возможности 80 76 78

Если можно не все трудовые обязанности выполнять, не теряя из-за это части зарплаты, то вы:

все равно буду выполнять все обязанности 90 83 85

буду выполнять только те обязанности, которые 
контролируются начальством

10 17 15

Если за проявленную инициативу в труде вам ничего не заплатят, то вы:

все равно буду проявлять инициативу 60 55 52

не буду проявлять инициативу 40 45 48

Скажите, пожалуйста, в вашем коллективе какой принцип фактически действует:

всякая инициатива поощряется 40 43 38

всякая инициатива наказуема 60 57 62

Если в вашем цехе, участке есть рабочий-рационализатор (новатор), то вы:

отношусь к нему с уважением и поддерживаю его 35 40 41

считаю его выскочкой, нескромным человеком 55 43 50

мне все равно: рационализатор он или нет 10 17 9

* Опрошено от 12 до 37% рабочих-повременщиков сельхозорганизаций.

Таблица 3
Оценка системы оплаты труда персоналом организаций (% к числу опрошенных)

Вопрос
Варианты 

ответов

УОХ 

«Липовая 

гора»

Агрофирма 

«Тимирязевс-

кая»

Хозяйство 

«Петро-

павловское»

ЗАО 

«Наровчатс-

кое»

ОПХ 

«Лобановс-

кое»

В среднем

Устраивает ли 
вас система 
оплаты вашего 
труда?

Да 4 12 10 11 0 7,4

Нет 53 40 52 24 59 45,6

Не всегда 39 35 36 54 41 41,0

Затрудняюсь 
ответить

4 13 2 11 0 6,0

Справедливо 
ли распреде-
ляется зара-
ботная плата?

Да 4 3 6 13 6 6,4

Нет 22 50 43 43 42 40,0

Не всегда 66 35 46 37 49 46,6

Затрудняюсь 
ответить

8 12 5 7 3 7,0
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Таблица 4
Оценка работниками связи между количеством, качеством их труда и зарплатой (% к числу опрошенных)

Вариант ответа

УОХ 

«Липовая 

гора»

Агрофирма 

«Тимирязевская»

Хозяйство 

«Петропавловское»

ЗАО 

«Наровчатское»

ОПХ 

«Лобановское»
В среднем

Имеется прямая 
связь

20 27 22 15 10 18,8

Такая связь 
отсутствует

46 55 50 70 77 59,6

Затрудняюсь 
ответить

34 18 28 15 13 21,6

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ-
ɫɞɟɥɶɳɢɤɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɱɟɬɤɨ 
ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɯ ɧɟ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ (ɨɬ 24 ɞɨ 59%). ȼ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ-ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ (ɨɬ 35 ɞɨ 54%).

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤ ɬɟɦ, ɤɨɝɨ ɨɧɚ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɨ 1 ɤ 6,2. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜ 6,2 
ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵɯ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɞɨɜɨɥɶɧɵɯ, 
ɬɨ ɤɚɪɬɢɧɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɩɪɢɝɥɹɞɧɨɣ. 
Ɍɚɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 59 ɞɨ 86,6%. ɍɠɟ ɨɞɧɨ 
ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɪɢɡɢɫɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ — ɟɟ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3). Ⱦɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 
ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 6,3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɢ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 
ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɢɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɵɦ (86,6%). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ ɧɚ-
ɜɹɡɚɧɧɭɸ ɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ. ɇɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟɦ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ, 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɠɢɧɚɸɬ ɫɤɭɞɧɵɟ ɩɥɨɞɵ 
ɩɥɨɯɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ɑɬɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ? Ɋɚɛɨɱɢɟ-ɫɞɟɥɶɳɢɤɢ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɠɢɜɟɬ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟɝɨɞɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜɜɟɪɯ-ɜɧɢɡ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɢɧ-

ɬɟɧɫɢɜɧɟɟ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɟ-
ɪɟɜɟɫɬɢ ɜɫɟɯ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɵɪɨɜɧɹɥɚɫɶ ɛɵ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜɫɟɯ 
ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɨɬ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɱɢɯ-ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ — ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɢ. Ɉɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 
ɩɨ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ. Ⱥ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɢɦɢ 
ɡɚ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɢɧɟɪɬɧɵɟ, ɛɟɡɢ-
ɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ. ɗɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ⱦɨ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ ɧɵɧɟɲ-
ɧɸɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.

ȼ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ 
ɛɪɢɝɚɞɢɪɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɚɛɨɬɚɸɬ ɨɧɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, 
ɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɬɚɬɧɵɦ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɨɪɨɜɧɭ. Ɍɚɤ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥɚ.

ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟ-
ɥɹɥɨɫɶ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɬɪɭɞɚ. ɗɬɚ ɢɞɟɹ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɧɢɤɥɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ. ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫ-
ɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɵɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɛɵɥɨ ɜɩɨɥɧɟ ɭɦɟɫ-
ɬɧɵɦ ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɬɨɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚ ɞɟɥɟ. ɂɬɨɝɢ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.

ɂɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɬɟɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɢ-
ɞɹɬ ɫɜɹɡɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɥɢɲɶ 18,8% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɪɚɛɨɱɢɟ-ɫɞɟɥɶɳɢɤɢ.

ɇɟ ɜɢɞɹɬ ɫɜɹɡɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɩɨ 3 ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 59,6% 
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ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɧɢɦ ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ, ɚ ɷɬɨ, ɧɚɞɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɬɟ ɠɟ 
«ɧɟ ɜɢɞɹɳɢɟ ɫɜɹɡɢ», ɬɨ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ 
ɛɨɥɟɟ ɦɪɚɱɧɨɣ. 81,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɪɚ-
ɛɨɬɚɟɬ. ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠ-
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧ ɨɛɧɚɠɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɤ ɜɟ-
ɥɢɤɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɪɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛ-
ɥɢɰɵ 5.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤ (38,8%) ɬɜɟɪɞɨ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɥɭɱɲɟ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (55%) ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 1,4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ).

ɗɬɨ ɥɢ ɧɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɫɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɥɟɠɚɳɢɣ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ! Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ. 
ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɩɥɨɯɨ, ɜ 
ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 
50%. Ɂɞɟɫɶ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɚɦɵɦ ɞɟɲɟɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ — ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɯ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɭɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚ-

ɪɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɢɬɨɝɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ. ɇɨ ɜɫɟɝɨ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɦɨɠɧɨ ɜɟɪɧɨ ɜɨɡɧɚ-
ɝɪɚɞɢɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɢɜɲɢɫɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɠɟɦɟ-
ɫɹɱɧɨ ɬɪɭɞ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟ ɩɨ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ 
ɜɤɥɚɞɭ, ɬ. ɟ. ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɤɨɪɟɧɧɨɣ 
ɩɨɪɨɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ — 
«ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɭ». ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɝɥɚɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɢ 
ɪɟɲɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «ɊɈɋɌ». Ƚɥɚɜɧɨɟ ɟɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ — ɷɬɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɊɈɋɌ» ɮɨɧɞ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɟɥɶɯɨ-
ɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. ɑɟɦ ɥɭɱɲɟ ɫɪɚɛɨ-
ɬɚɥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɢ ɩɪɨɞɚɥ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɮɨɧɞ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɎɁɉ 
ɫɬɚɜɢɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɦɟɫɹɰ — Ʉɗɉ.

Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉɗɉ = Ʉ1 ´ Ɂ1 + Ʉ2 ´ Ɂ2 + … + Ʉn ´ Ɂn, 

ɝɞɟ Ʉ1, Ʉ2, … Ʉn — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ 
(ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.); Ɂ1, Ɂ2, 
… Ɂn — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ.

Ʉɗɉ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɥɶɡɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

Таблица 5
Оценка работниками их возможностей работать лучше (% к числу опрошенных)

Вариант

ответа

УОХ 

«Липовая 

гора»

Агрофирма 

«Тимирязевская»

Хозяйство 

«Петропавловское»

ЗАО 

«Наровчатское»

ОПХ 

«Лобановское»
В среднем

Да 31 54 39 33 37 38,8

Нет 0 3 2 2 0 1,4

при опре-
деленных 
условиях

65 38 48 63 61 55,0

Затрудняюсь 
ответить

4 5 11 2 2 4,8
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ɪɵɧɤɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɵ-
ɧɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɰɟɧɟ (ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ), ɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ «ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɬɨɝɞɚ 
ɜɟɫɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢ-
ɰɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɢɬɨɝɟ 
ɧɚɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɝɭɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɝɢɛɤɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɝɥɚɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɢɦ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɢɯ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ-
ɫɜɚɢɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɟɫɚ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɦɟɧɟɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɪɚɜɧɚɹ ɟɞɢ-
ɧɢɰɟ. ȿɫɥɢ Ʉɗɉ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɚɛɨɬɚɥ ɯɨɪɨɲɨ (ɥɭɱɲɟ), ɟɫɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ — ɩɥɨɯɨ (ɯɭɠɟ), ɟɫɥɢ ɪɚɜɟɧ 
ɟɞɢɧɢɰɟ, ɬɨ ɫɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ 
(ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɫ ɩɥɚɧɨɦ) ɢɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ (ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɫ 
ɮɚɤɬɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɎɁɉ ɫɬɚɜɹɬ 
ɜ «ɪɵɧɨɱɧɨɟ» ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 
Ɇɟɧɹɸɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɪɚ ɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ (ɤɪɨɦɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ), ɤɚɤ 
ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɬ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
Ɉɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ 
ɜɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ. Ɍɚɤ ɪɵɧɨɤ ɡɪɢɦɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫ-
ɬɜɟɧɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɠɢɡɧɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.

Ʉɚɤ ɦɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɲɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭ ɪɚɛɨɱɢɯ-ɫɞɟɥɶɳɢɤɨɜ 
ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɭ ɨɤɥɚɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧ-
ɳɢɤɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ. ȼ 
ɫɢɫɬɟɦɟ «ɊɈɋɌ» ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɚ ɨɤɥɚɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɶɳɢɧɵ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɂɡ ɎɁɉ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟ-
ɫɹɰɚ ɭɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɮɨɧɞ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. 
Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɤ-
ɥɚɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɨɤ-
ɥɚɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɭ ɫɞɟɥɶɳɢɤɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɹɦɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫ-
ɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «ɊɈɋɌ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɨ-
ɬɢɜɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚ-
ɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɪɹɞɚ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɊɈɋɌ».

ɉɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɉɟɪɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɊɈɋɌ» 
ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ «Ʌɢɩɨɜɚɹ ɝɨɪɚ». ɋ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2004 ɝ. ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɫ ɧɚɲɢɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ. Ƚɨɞ ɜɵɞɚɥɫɹ ɬɹɠɟɥɵɦ ɩɨ ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɨɤɚɡɚ-
ɥɢɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2003 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫ 
ɧɚ 122,3%, ɜɚɥɨɜɨɣ ɧɚ 123,6%, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢ-
ɥɢɫɶ ɧɚ 22 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 118%. ȼɩɟɪɜɵɟ ɫɬɚɥɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɟɛɟɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɦɹɫɚ, ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɢ ɞɪ. 
Ɍɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 2005 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 130,6%, ɜɚɥɨɜɨɣ 132,4%, ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
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ɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 15%, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 110%.

ȼɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɜɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɊɈɋɌ» ɜɫɟɦ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɦɧɨɝɨ. ɉɨɱɟɦɭ?

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɵ «ɩɪɢɜɹɡɚɥɢ» ɤ 
ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɨɛɴɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 
Ɉɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɮɨɧɞ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɎɁɉ ɡɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2004 ɝ. 
(ɬɚɛɥ. 6)

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧ-
ɜɚɪɟɦ ɜ 1,259 ɪɚɡɚ, ɬ. ɟ. ɧɚ 25,9%. 

ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɎɁɉ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɤɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɢɥɢ 
ɩɨɬɟɪɹɥ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɹɡɚɟɦɨɣ 
ɫɜɹɡɶ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫ ɩɹɬɶɸ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɍɠɟ ɨɞɧɨ 
ɷɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ.

ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ «Ʌɢɩɨɜɚɹ ɝɨɪɚ» ɰɟɯɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ: ɰɟɯɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɟɞɢ-
ɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ, ɱɬɨ 
ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɜɫɟɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
«ɊɈɋɌ» ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ «Ʌɢɩɨɜɚɹ ɝɨɪɚ». ɐɟɥɶ 
ɨɩɪɨɫɚ — ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ-ɧɨ-
ɜɨɦɭ. Ɇɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 
ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɶ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ ɜɫɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɬɨɝɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.

62% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɭɜɢɞɟɥ 
ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɪɨɥɢ. ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɵɪɨɫ-
ɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢ-
ɧɟɧɧɵɯ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɥ ɢɯ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ. 62% 
ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɜɜɟɪɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɚɥɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɧɨ ɢɧɬɟ-

Таблица 6
Расчет коэффициента эффективности труда (КЭП)

Показатель
Динамика за месяц 

(единиц)

Коэффициент 

значимости
Расчет

Объем реализованной продукции 1,411 0,4 1,411 ´ 0,4 = 0,564

Объем валовой продукции 1,068 0,2 1,068 ´ 0,2 = 0,214

Материальные затраты на 1 рубль 
валовой продукции

1,375 0,2 1,375 ´ 0,2 = 0,275

производительность труда 1,064 0,1 1,064 ´ 0,1 = 0,106

качество продукции 1,000 0,1 1,000 ´ 0,1 = 0,1

Итого 1,0 кЭп = 1,259

Таблица 7
Показатели оценки труда коллективов структурных подразделений и их коэффициенты значимости

Показатели Управление Цех животноводства Цех растениеводства Цех механизации

Объем реализованной 
продукции

0,4 0,1 0,1 0,2

Объем валовой продукции 0,2 0,3 0,4 0,2

Материальные затраты на 1 
рубль валовой продукции

0,2 0,3 0,3 0,3

производительность труда 0,1 0,2 0,1 0,1

качество продукции 0,1 0,1 0,1 0,2
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ɪɟɫɧɟɟ. ȼɟɫɶɦɚ ɰɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɜɨɡɪɨɫɲɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩ-
ɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 10 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɚɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɬɪɭɞɨɦ ɞɚɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɊɈɋɌ».

ɏɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«ɊɈɋɌ» ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɟ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ «ɇɚɪɨɜɱɚɬɫɤɨɟ» Ⱥɝɚɩɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɨɛɴ-
ɟɦɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɭɤɪɟ-
ɩɢɥɚɫɶ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɭɥɭɱɲɟɧ ɜɟɫɶ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɋɢɫɬɟɦɚ «ɊɈɋɌ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ 
«ɒɟɦɚɯɚ» ɇɹɡɟɩɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ ɩɨɞɧɹɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ.
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V. N. Belkin, N. A. Belkina

Socio-economic issues of promotion and labour motivation in agricultural organizations
his paper discusses the typical labour stimulation system in Russian agricultural enterprises, based on the tarif-salary system. It is 

shown that this scheme inevitably leads to equal wage distribution between all workers except piece-workers: this causes demotivation 
of time-worker, professionals and managers. Internal economic mechanism built on the basis of tarif-salary system does not correspond 
to market conditions.

To solve the urgent problems of labour stimulation in the Russian agricultural companies in terms of market, a labour evaluation and 
payment system called «Rost» is suggested. It is already implemented in a number of agricultural enterprises of Perm and Chelyabinsk 
regions, showing high economic and social eiciency.

Keywords: labour stimulation, labour motivation, job evaluation, opportunistic behavior of employees, tarif-salary wage 
system, labour evaluation and payment system «Rost», factor of production eiciency
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