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ʑǤ ʏǤ ʚˋǡ ʜǤ ʑǤ ʑˑ˓ˑ˄˟ˈ˅˃

ŏŉŋŇŃŋŉĽĻňŃŀ ŃňĽŀŌōŃőŃŉňňŉľŉ ŇŀŐĻňŃłŇĻ  
ĻľŋĻŋňŉń ŌŏŀŋŖ ŋŀľŃŉňĻ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɝɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨɣ ɮɚɡɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
Ⱦɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɡɟɦɥɢ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ). ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-
ɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫ-
ɬɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 1990-ɯ ɢ ɧɚ-
ɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɦ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɞɟɲɟɜɵɦ 
ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦ: ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ, ɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɧ ɨɛɭɫ-
ɥɨɜɥɟɧ ɩɪɢɞɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɇɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ», ɎɁ «Ɉ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ», Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2008–2012 
ɝɨɞɵ») ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [1, 3, 6].

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2010 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
105,4% ɩɪɨɬɢɜ 99,5% ɜ 2009 ɝ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2009 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 15%, ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — ɧɚ 
8,7%, ɦɹɫɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ — ɧɚ 7,7%, ɰɟɥɶ-
ɧɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɧɚ 8,7%, ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ — ɧɚ 8,7 ɢ ɤɪɭɩɵ — ɧɚ 5,9%. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɧɨɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɧɚ 4,6%, ɫɚɯɚɪɚ-
ɩɟɫɤɚ — ɧɚ 6,4% ɢ ɦɚɫɥɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ — ɧɚ 
6,8%. ȼ 2010 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2009 ɝ. ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɫɥɢɜɨɤ ɫɝɭɳɟɧɧɵɯ (ɧɚ 83,1%), ɦɚɫɥɚ 
ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ (ɜ 2,6 ɪɚɡɚ), ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ (ɜ 1,7 
ɪɚɡ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬ-
ɧɵɯ ɰɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɦɹɫɨ ɩɬɢɰɵ ɫɜɟɠɟɟ 
ɢ ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɰɟɧɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 19,6%, ɧɚ ɫɜɢ-
ɧɢɧɭ ɫɜɟɠɭɸ ɢ ɦɨɪɨɠɟɧɭɸ — ɧɚ 4,0%.

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ) 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 9,4% ɜ 2009 ɝ. ɞɨ 8,3% ɜ 2010 ɝ. 
ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɧɟɞɨɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɜ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɟ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2010 ɝ. 
ɛɵɥ ɜɵɲɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ [8]. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

ȼ 2010 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɜ 66 ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫ-
ɬɜɚ — ɜ 69, ɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ — ɜ 
61 ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
(15,2%), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɞɵɝɟɹ (12,9%), Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ (9%) ɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (8,9%) [2].

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɥɨ 
ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɨɛɳɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨ-

Таблица 1
Доля сельского хозяйства в экономике Российской Федерации, % [7]

Показатель 2004 г. 2005 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.*

Удельный вес сельского хозяйства в:

валовой добавленной стоимости по всем видам экономи-
ческой деятельности (в текущих ценах)

5,7 5,2 4,2 4,5 3,8

сальдированном финансовом результате 1,4 0,9 2,2 1,4 1,2

инвестициях в основной капитал 4,1 3,9 4,4 4,0 3,0

расходах консолидированного бюджета 1,7 1,1 1,7 1,7 1,5

Справочно:

Индексы физического объема (в % к предыдущему году):

ВВп 107,2 106,4 105,2 92,2 104,0

производства продукции сельского хозяйства 102,4 101,6 110,8 101,4 88,1

* предварительные данные.
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ɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ȼ 2010 ɝ. 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨ 
ɬɪɚɤɬɨɪɚɦ 2,3%, ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɦ ɤɨɦɛɚɣɧɚɦ 
— 3,5% ɢ ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɦ ɤɨɦɛɚɣɧɚɦ — 4,1% 
ɩɪɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 8, 10,4 
ɢ 12,4%. ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɫɭɯɢ 2009–2010 ɝɝ.

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɤɚ 
ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɂɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
91% ɢ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɧɚ 14,2% ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. [1]

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɟɟ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 1990-ɯ ɢ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɭɛɟɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 
ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦ: ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɢɡɤɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɭɠɟɫ-
ɬɨɱɢɥ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɞɨɪɨɝɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢ-
ɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɨɝɢɦ ɞɨɫɬɚɥɨɫɶ «ɜ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ». Ʉɪɢɡɢɫ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɢɡɜɥɟɱɶ ɞɜɚ ɝɥɚɜ-
ɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɪɨɤɚ. ɉɟɪɜɵɣ — ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɬɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɬɨɪɨɣ — ɧɚɱɢɧɚɹ ɧɨ-
ɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɚɝɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɭ ɜ ȺɉɄ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2010 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɚɝɪɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ [4]:

— ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɤɪɚɬ-
ɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɡɚɣɦɚɦ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 80% 
ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞ-
ɠɟɬɨɜ — ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 20% ɫɬɚɜɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɡɚɣɦɨɜ) ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 10 ɥɟɬ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɮɢɧɚɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20% ɫɬɚɜɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;

— ɛɵɥɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɡɚɣɦɚɦ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
100% ɫɬɚɜɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɰɟɥɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɢ ɦɹɫɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɹɫɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚɦ (ɡɚɣɦɚɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ȺɉɄ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɸ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɮɟɪɦ) 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ 
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ɢ (ɢɥɢ) ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɦɨɥɨɤɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɷɬɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɡɚɣɦɚɦ) 
ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3% ɫɜɟɪɯ ɫɬɚɜɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;

— ɫɨɯɪɚɧɟɧɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɜɡɹɬɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.

ȼ 2010 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

ȼ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ» ɨɬ 4 ɮɟɜɪɚɥɹ 2009 ɝ. ʋ90 ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɛɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ 2010 ɝ., 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
(ɞɚɥɟɟ — Ʉɨɦɢɫɫɢɹ), ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɲɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜ [5].

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 2010 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ 2010 ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 13 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 748 ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ 197,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɬɚɛɥ. 2), ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 
2009 ɝɨɞɚ ɧɚ 40% (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2009 ɝɨɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 112,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) [2].

ɋɭɦɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦ 2010 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
5,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢ-
ɪɭɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2010 ɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɬɛɨɪɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɛɚɧ-
ɤɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ.

ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨ ɨɛɴ-
ɟɦɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 
(ɬɚɛɥ. 3). Ɉɛɴɟɦɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 
10% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹ-
ɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɦɢɫɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ 

Таблица 2
Перечень инвестиционных проектов, в разрезе направ-

лений сельскохозяйственного производства [2]

Направление

Кол-во 

проек-

тов

Сумма 

креди-

тов, млрд 

руб.

Сумма 

субсидий 

из феде-

рального 

бюджета, 

млрд руб.

Строительство, ре-
конструкция и модер-
низация животновод-
ческих объектов, в том 
числе птицеводческих 
(включая племенные 
хозяйства)

492 154,81 2,36

Строительство, реконс-
трукция и модерни-
зация мощностей для 
первичной подработки 
и хранения зерна

105 25,99 0,34

Строительство, ре-
конструкция и модер-
низация объектов по 
первичной переработке 
мяса и молока

43 7,75 0,18

Строительство, реконс-
трукция и модерниза-
ция сахарных заводов

29 4,52 0,13

прочие 79 4,23 0,07

Итого: 748 197,3 3,08
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Ľ.Ļ.ņţ,ň.Ľ.ĽũūũŜŷŠŝś

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫ-
ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɡɚɫɭɯɢ 2010 ɝɨɞɚ.

ȼɫɟɝɨ ɜ 2010 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɤ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ 1 030 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɡɚɟɦ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 589,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. — ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɜ 2009 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
875,6 ɢ 508,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɤ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɨ 95% ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
2009 ɝ. ɢ ɡɚɫɭɯɭ 2010 ɝ., ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɬɚɛɥ. 4), ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ȼ 2010 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ȺɉɄ, ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ȺɉɄ ɜɵɞɚɧɨ 
796 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 3% 

ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2009 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨ-
ɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɈȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ». ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 90%.

ɋɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2010 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 9 ɞɨ 7,75%. 
ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɬɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɢɯ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ 16–18% ɞɨ 
12–15% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2010 ɝ. 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɧɨɜɶ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ 5 ɪɚɡ.

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɚɝɪɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 2010 ɝ. ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 2009 ɝ. 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,1%. ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟ-
ɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
8,0% ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

Таблица 3
Выполнение целевых индикаторов по объемам привлеченных кредитов  

на условиях возмещения процентной ставки в 2008–2010 гг. [2]

Целевые индикаторы

Фактически 

привлечено
2010 г. Факт 2010  

к 2009, %
2008 г. 2009 г. План Факт Выполнение, %

Объем привлеченных кредитов и займов — 
всего, млрд руб.

372,7 411,9 349,8 479,95 137,2 116,5

в том числе:

краткосрочные кредиты (займы) 224,2 299,2 150 334,47 223,0 111,8

инвестиционные кредиты (займы) 148,5 112,7 199,8 145,48 72,8% 129,1

из них:

кредиты (займы) на срок до 8 лет 86,2 80,1 140 108,48 77,5 135,4

кредиты (займы) на технику и технологи-
ческую модернизацию на срок до 10 лет

62,6 32,6 59,8 37,0 61,87 113,5

примечание: Фактические данные по форме Гп-20 (по банкам без учета малых форм хозяйствования).

Таблица 4
Объемы кредитов, выданных предприятиям АПК, лесного хозяйства  

и рыбохозяйственного комплекса в 2010 г., млн руб. [8]

Наименование 

банка

Выдано кредитных ресурсов В том числе

2009 г. 2010 г.
2010 г. в % 

к 2009 г.

краткосрочные инвестиционные

2009 г. 2010 г.
2010 г. в % 

к 2009 г.
2009 г. 2010 г.

2010 г. в % 

к 2009 г.

Россельхозбанк 340 101 328 760 97 189 150 203 728 108 150 952 125 032 83

Сбербанк России 361 821 389 084 108 288 745 297 965 103 73 076 91 119 125

Внешэкономбанк 31 470 17 448 55 — — — 31 470 17 448 55

Внешторгбанк 17 985 16 692 93 8 539 11 027 129 9 446 5 665 60

Газпромбанк 19 303 43 844 в 2,3 раза 17 956 40 687 в 2,3 раза 1 347 3 157 в 2,3 раза

Итого: 770 680 795 828 103 504 390 553 407 110 266 291 242 421 91
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ɬɟɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 80% ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵ-
ɩɥɚɱɢɜɚɥɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 6,7% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɚ ɩɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚɦ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɟ 100% — 5,1% ɝɨɞɨ-
ɜɵɯ [2].

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢ-
ɥɨɫɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɫɬɟɬ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ 6,5% ɜ 2004 ɝ. ɞɨ 28,4% ɩɨ ɢɬɨ-
ɝɚɦ 9 ɦɟɫ. 2010 ɝ. [8]. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɭ ɢɦɟɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ, ɬ. ɟ. ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 
ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 2005–2006 ɝɝ. ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ 
ɜɧɨɜɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ 
ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɯ 8-ɥɟɬɧɢɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ, ɜɡɹɬɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫ-
ɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɮɟɪɦ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ.

Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ 2010 ɝ. ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ 
ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ 75 ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 30 ɬɵɫ. ɤɨ-
ɪɨɜ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 148 
ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɮɟɪɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɨɪɨɜ ɧɚ 
11 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 140,6 
ɬɵɫ. ɬ. ɦɨɥɨɤɚ. Ȼɵɥ ɜɜɟɞɟɧ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧ 121 ɨɛɴɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɧɚ ɭɛɨɣ; 61 — ɜ ɛɪɨɣ-
ɥɟɪɧɨɦ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɟ; ɜ ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ 41 ɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɨ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 37 ɫɜɢɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ, ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɫɜɢɧɢɧɵ [2].

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɦɹ-

ɫɨɯɥɚɞɨɛɨɟɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɨɜɶ 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2010 ɝ. ɦɹɫɨɯɥɚɞɨ-
ɛɨɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1315,1 ɬ ɜ ɫɦɟɧɭ ɢɥɢ 328,8 ɬɵɫ. ɬ 
ɜ ɝɨɞ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫ-
ɬɪɭɤɰɢɹ 106 ɩɪɢɟɦɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɸ ɦɨɥɨɤɚ ɨɛɳɟɣ ɦɨɳ-
ɧɨɫɬɶɸ 932,35 ɬ/ɫɦɟɧɭ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 777,8 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɨɸɡɪɨɫɫɚɯɚɪɚ, ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 48 ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜɫɟɝɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 6,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 2010 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,2 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɦɟɪ 
ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. 
ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 20 ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɡɚɜɨ-
ɞɨɜ ɧɚ 9,46 ɬɵɫ. ɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɟɤɥɵ ɜ ɫɭɬɤɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ, 
ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ 5 ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ (Ʌɢɩɟɰɤɚɹ, Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɹ) 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 
ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ [2].

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɤɚɤ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɬɟɦɩɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2010 ɝ. ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,3 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɇɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ ɜ 2010 ɝ.:

— ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɫɭɯɢ 2010 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɧɨɝɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫ-
ɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɟ-
ɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɨ, ɢ ɞɟɣɫ-
ɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ 
ɬɟɯɧɢɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɬ-
ɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨ-
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ɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɡɚɫɭɯɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚɦ, ɧɚɥɢɱɢɸ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɩɨɬɟɪɸ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. 

ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɛɵɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

— ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɡɟɪɧɨɜɵɟ, ɦɨɥɨɤɨ) ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2009 ɝ. ɩɨ ɢɸɧɶ 2010 ɝ. (ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 20–25%);

— ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɭɬɪɚɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ;

— ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢ-
ɤɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɚɫɚ-
ɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɡɟɦɥɢ. Ɂɟɦɥɹ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ 115 ɦɥɧ ɝɚ ɩɚɲɧɢ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɳɟɣ ɧɚ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɦ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɤɨɥɨ 
13–15% [9]. ɗɬɨ ɪɟɡɟɪɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɇɚ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɪɹɞɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚɞ-
ɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɹɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɟ-
ɦɟɥɶ ɜ ɡɚɥɨɝ. ɉɨɤɚ ɡɟɦɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɥɨɝɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢ-
ɬɟɬɚɦɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɟɫɥɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɡɟɦɥɸ ɧɚɞ-
ɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɟɟ ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨ 

2 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɟɛɹ ɷɬɭ ɡɟɦɥɸ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 
ɟɟ ɜ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɢɩɨ-
ɬɟɱɧɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ). 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɵ-
ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

— ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ;

— ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ), ɩɨɞɫɨɛ-
ɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ;

— ɪɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;

— ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɷɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ);

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.
Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɵɧɤɭ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɧɚɛɨɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ. Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɛɵɥɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢ-
ɧɭɠɞɚɬɶ ɛɚɧɤɢ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɢɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, 
ɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɢɲɭ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɟɣ. 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɵ. ȿɫɥɢ ɰɟɥɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ — ɦɚɤɫɢɦɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɝɨɫɛɚɧɤɢ 
ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
Ɉɧɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɪɵ-
ɧɨɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪ-
ɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨ-
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ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɲɨɤɚɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɜɚɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: ɜ ɩɪɢɯɨ-
ɞɹɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɧɚɞɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɨɥɟ-
ɜɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɹɦɵɯ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). ɉɨɤɚ ɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɣɦɨɜ (ɥɢɲɶ 20–25% 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) [7].

Ɍɚɤɨɜɵ, ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫ-
ɬɜɟɧɧɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɦɨɳɶ ɤɚɤ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ.
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Formation of the investment mechanism in the agrarian sphere of the region
his paper reviews investment activity in the agrarian sector of economy of the Russian Federation during the period ater overcoming 

the sharp phase of world inancial crisis. Estimation is given to the factors constraining further improvement and development of 
branches of agriculture, irst of all — investment activity. he question of possibility of the account of the earth as resource of mortgaging 
maintenance in system of crediting of agriculture is revealed. he urgency of creation of Land bank is proved; preconditions for formation 
of the third link of banking system are deined: a specialized inancially-credit institution (mortgage, investment, ground banks with a 
regulation and supervision particular treatment). Measures regarding a solution of a inancial maintenance problem and agriculture 
crediting are ofered. To raise eiciency of crediting of agrarian sector, means of development of institutes of crediting of bank system 
taking into account post crisis factors are suggested.
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ŋĻłĽŃōŃŀ ŌŎļŕŀŅōŉĽ ŇĻņŉľŉ ĻľŋŉļŃłňŀŌĻ  
Ń ľŉŌŎĿĻŋŌōĽŀňňĻŚ ŊŉĿĿŀŋŁŅĻ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɊɎ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɦɟɫɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 


