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ǕǚǏǒǞǟǕǣǕǛǚǚǍǬ ǍǗǟǕǏǚǛǞǟǩ
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ʑǤ ʞǤ ʞ˃˛ˍˑ˅

ŅŉŇŊŀňŌĻőŃŉňňĻŚ Ń ņŗľŉōňĻŚ ŏŉŋŇŖ ŊŉĿĿŀŋŁŅŃ  
ŌŀņŗŌŅŉľŉ ŐŉłŚńŌōĽĻ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɢ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ», ɪɚɫ-
ɤɪɵɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɢ «ɥɶɝɨɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɭɬɟɦ 
ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɧɢɡɤɨɝɨ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɲɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ɗɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɤ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ʌɶɝɨɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɢ ɫ ɨɛɦɟɧɨɦ, ɧɢ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-
ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ȼɌɈ: ɜɵɯɨɞ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ — Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ — ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.

Ключевые слова: инновация, модернизация, ВТО, компенсационная и льготная формы поддержки сель-
ского хозяйства, уровень поддержки

1. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ 
«ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» ɢ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ»

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ȺɉɄ, ɧɨ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɪɟɮɨɪɦ ɨɬɛɪɨɫɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜɟɫɶ ȺɉɄ ɧɚ ɨɛɨɱɢɧɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɨɛɟɫɤɪɨɜɢɥɚ ɫɟɥɨ, ɫɧɢɡɢɥɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ.

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ ȺɉɄ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɧɨɜɢɬɶɫɹ, ɫɬɚɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ.

ȼ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ, ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɧɝɥɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟɪ-
ɦɢɧɵ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» ɢ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ».

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫ-
ɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. Ⱥ. Ⱥɪɯɢɩɨɜ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨ- 
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱ-
ɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊȺɇ ɢ 
Ⱥ. Ʉɚɡɚɧɧɢɤɨɜ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɌȻ «Ɏɚɤɬɨ-
ɪɢɧɝ», ɞɚɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 
«Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ȺɉɄ — ɷɬɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟ-
ɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ȺɉɄ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɸɳɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ» [1, ɫ. 2].

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɧɚɲ 
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ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ȺɉɄ, ɚ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ȺɉɄ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ. 
«Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 
«modern». Ʉ ɷɬɨɦɭ ɫɥɨɜɭ ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ ɪɭɫɫɤɨɟ 
«-ɡɚɰɢɹ» ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫ 
«ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɨɦ», «ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɨɦ», «ɩɪɢɜɚɬɢɡɚ-
ɰɢɟɣ», «ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɦɨɦ» ɢ ɞɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ «ɨɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɟɧɢɟ». ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɜɵɲɟɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɟɥɫɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɢ ɧɟ ɱɬɨ 
ɢɧɨɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ȺɉɄ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟ-
ɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɟɣ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ. 
Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɞɚɜɧɨ ɡɚ-
ɛɵɬɨɝɨ ɫɬɚɪɨɝɨ, ɧɨ ɨɤɚɡɚɜɲɟɝɨɫɹ ɨɫɬɪɨ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɨ, ɱɟɝɨ ɧɢ-
ɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɞɜɭɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ, ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ.

Ɍɟɪɦɢɧ «ɪɟɫɭɪɫɵ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɤɥɚɫ-
ɫɢɤɟ, ɢ ɜ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɫɦɵɫɥɚɯ. Ɍɟɪɦɢɧɵ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» ɢ «ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɹ» ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɤɟ, ɧɢ ɜ 
ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɤɟ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢ 
ɞɚɠɟ ɧɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɧɢ 
ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɚɦɢ, ɞɚ-
ɥɟɤɢɦɢ ɤɚɤ ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ ɜɨɨɛɳɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɫɬɪɨɝɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ.

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫ-
ɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ. ɉɨ ɧɚɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ:

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫ-
ɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɡɟɦɥɸ.

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ.
3. ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ.
ɉɨ ɧɚɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɟɝɨ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɥɢɹɸ-
ɳɢɯ ɜ ɪɨɥɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɥɢ ɜɟɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɬɪɟɯ ɮɨɪɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70%.

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ  
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ

ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɞɨɥɥ. 
ɧɚ 1 ɝɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɩɨɞɧɹɬ ɫ ɧɟɞɚɜɧɟɣ 
ɟɳɟ 9-ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɩɥɚɧɤɢ ɞɨ 50-70 ɞɨɥɥ. ɧɚ 1 ɝɚ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɨɫɬɪɨɣ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-
ɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɬɪɚɧɵ 
ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɛɨɪɸɬɫɹ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȼɌɈ ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦ. ȼ ɧɟɦ ɜɨɡ-
ɧɢɤɥɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ Ʉɟɪɧɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 20 ɫɬɪɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɪɟɬɫɹ ɜ ȼɌɈ ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɡɚ ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɟɝɨ ɤ ɧɭɥɸ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢ-
ɱɚɬɶ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɥɶɝɨɬɧɭɸ.

3. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɥɶɝɨɬɧɚɹ ɮɨɪɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨ «ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɭ», «ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɩɨɧɹɬɢɹ. 
Ɍɚɤ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɬɟɪɦɢɧ «ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɜɦɟɫɬɨ «ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ» — «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɜɦɟɫɬɨ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ» — «ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ». Ɉɞɧɚɤɨ ȼɌɈ, ɎȺɈ, ɆȼɎ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɦɢɪɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɞɧɭ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, ɨɞɧɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ — «ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟ-
ɪɠɤɢ», ɩɪɢɱɟɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɨ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȺɉɄ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ 
ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɬɞɟ-
ɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ.

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢ 
ɧɨɜɨɫɬɶ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ȿɥɟɧɚ ɋɤɪɵɧɧɢɤ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɜ ɀɟɧɟɜɟ ɩɨɫɥɟ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɪɚɭɧɞɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢ-
ɧɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ȼɌɈ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ȺɉɄ. Ƚɥɚɜɚ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ ɡɚɹɜɢɥɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨ 2012 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ — 9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ 2013 
ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɦɢ ɝɪɚɮɢɤɭ — ɞɨ 4,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɂ, 
ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ȼɌɈ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. ɗɬɢ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɢ Ʉɟɪɧɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɋɒȺ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ» [6].

ɇɨɜɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɥɚ ɪɚɞɨɫɬɶ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɷɬɨɝɨ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɭ ɟɝɨ «ɪɚɞɟɬɟɥɟɣ-
ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɬɚɤɚɹ ɧɨɜɨɫɬɶ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɟɟ ɨɝɨɪɱɟɧɢɟ.

ɋɚɦɨ ȼɌɈ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨ. ȼ ɧɟɣ ɡɚɩɪɚɜɥɹɸɬ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
«ɨɬɰɵ-ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ» — ɋɒȺ, Ⱥɧɝɥɢɹ. ɇɨ ɜ ȼɌɈ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ Ʉɟɪɧɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 
Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɧɨ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɞɟ-
ɫɹɬɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɡɚɧɹɜɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ȼɌɈ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, 
ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɧ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ.

Ɉɫɨɛɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɦ. Ɉɧɢ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɱɥɟɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ, ɚ ɜ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ — ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɚɹ 
ɥɢɧɢɹ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɭɫɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ 
ɟɟ ɬɢɩɭ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚɦɢ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɫɬɪɚɧ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɨɧ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɝɟɤɬɚɪ ɡɟɦɥɢ, ɩɨɯɨɠɟ, ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ȼȼɉ ɷɬɨɝɨ 

ɝɟɤɬɚɪɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɞɨɥɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɥɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɨɧ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 70%.

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ ɧɢɠɟ ɜ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɵɫɨɤɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟ-
ɪɠɤɢ ɢ ɪɨɫɬ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɜɧɸɸ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɥɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ-
ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɚ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ — ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XIX ɜ. ɦɟɠɞɭ 
Ⱥɧɝɥɢɟɣ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɡɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɉɛɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɢ ɦɟɪɵ ɤɚɤ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɨɳɪɟ-
ɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɧɚɥɨɝɨɜ. 
Ɂɞɟɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɩɪɹɦɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ. 
ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ, ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɵ, ɬ. ɟ. ɨɬɫɬɚ-
ɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨ-
ɥɨɝɢɢ — ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ 
«ɚgriculture» ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɤɚɤ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɧɨ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞɢɥɨɫɶ ɤɚɤ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɡɟɦ-
ɥɟɞɟɥɢɹ. ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɜ ɬɟɪɦɢɧɟ «ɚgriculture» ɜɢɞɢɬɫɹ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, ɧɨ 
ɧɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ).

Ɂɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, ɢɥɢ ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ, ɬɨɬɱɚɫ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɭ ɡɟɦɥɸ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɫɨɛɫ-
ɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɥɢɜɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɢɡ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɡɟɦ-
ɥɟɞɟɥɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɤɥɚɫɫ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɧɟɦɚɥɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɟɦɥɢ.
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ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɡɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ 
ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ. Ⱥ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɢ 
ɧɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɣ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɧɚ ɪɚɜɧɨɜɟɥɢɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɧɨɪɦɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɜ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɢ ɛɵɥɚ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɂ 
ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɢ ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ XIX ɜ. ɨɬɫɬɚɜɚɥɢ ɨɬ ɬɚɤɨɜɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɨ ɢ ɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɨɫɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢ 
ɞɚɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢ ɱɬɨ ɫ ɧɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨ-
ɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɬɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɢɲɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɩɨɬɟɪɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɨ ɩɭɬɟɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɧɢɡ-
ɤɨɝɨ (ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɲɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵ-
ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɪɟɞɧɟ-
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɂ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɚ ɧɟ 
ɥɶɝɨɬɧɨɣ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɚ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ. Ʌɶɝɨɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɢ 
ɫ ɨɛɦɟɧɨɦ, ɧɢ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ.

ɗɬɢ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɚ — ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɥɶɝɨɬɧɚɹ — ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚɦɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ.

Ʉɟɪɧɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ȼɌɈ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ȺɉɄ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɟɟ ɮɨɪɦɟ ɤ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɝɞɚ ɥɢɛɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨ-
ɢɡɨɣɞɟɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵ-
ɝɨɞɧɚ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɜɵ-
ɢɝɪɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ ɫ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ, ȺɉɄ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢ.

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɟɪɧɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɜɵɠɢɜɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɂɚɩɚɞ 
ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɚɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɣɬɢ 
ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 
Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɬɢɧɚ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɩɨ-
ɥɸɫɚɯ, ɚ ɝɞɟ-ɬɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɪɨɜɧɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ, ɬɨ ɰɢɮɪɵ ɷɬɢ ɜ ɋɒȺ ɢ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ 
— ɥɢɞɟɪɚɯ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ — ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɞɟɬ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶɸ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɮɟɪɦɟɪɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ, ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. Ɉɧɨ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɚɤɢɯ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɞɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ, 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ. Ɇɟɥɤɢɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɥɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ, ɨɧɢ ɩɪɨɢɝ-
ɪɵɜɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɦ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ʉɚɤɨɜ ɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ?

ȼɨɬ ɱɬɨ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɭɱɟɧɨɦɭ ɦɢɪɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬ, ɞɨɧɨɫɹɳɢɣ ɞɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɭ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ 
Ɇɟɡɟɧɰɟɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɤ ɧɨɜɨɣ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ: «Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ȼɌɈ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɥɢɫɶ, ɝɨɫɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɧɟ 
ɞɨɬɹɝɢɜɚɥɚ ɢ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɝɞɚɲɧɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɬɨɥɨɤ „ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ“ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ 9 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢ-
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ɦɨɣ ɦɟɱɬɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɢ ɮɢɝɭ-
ɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɬɟɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪ-
ɳɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 
ɬɨɥɢɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, 
ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ — ɷɬɨ ɧɟ ɛɥɚɠɶ ɚɝɪɚɪɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɧɚɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɭɲɟɧɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȺɉɄ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜɨɩɪɨɫ ɞɟɫɹɬɤɚ-
ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɲɟɦɭ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɹɜɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» [6].

ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 11 ɞɨ 50 ɞɨɥɥ. 
ɧɚ 1 ɝɚ ɜ 2007–2010 ɝɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ 30% ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
15-20% ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɹɫɨ ɩɬɢɰɵ, ɹɣɰɚ, 
ɫɜɢɧɢɧɚ), ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɟ ɜɵɲɟ 
10%. Ɍɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɤɪɭɩɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ⱦ. Ȼ. ɗɩɲɬɟɣɧ [9].

ɋɧɢɠɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ȺɉɄ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, 
ɩɨɤɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ȿɋ ɢ 
ɋɒȺ ɧɚɱɚɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɧɨ ɩɨ 1–3% ɜ 
ɝɨɞ.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ⱦ. Ȼ. ɗɩɲɬɟɣɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ȿɋ (ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ 2008 ɝɨɞɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ, 
ɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɚɦɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɟɳɟ 16 ɦɥɪɞ 
ɟɜɪɨ, ɜɫɟɝɨ 73 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɱɬɢ 50% ɜɚ-
ɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɮɟɪɦɟɪɨɜ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɟɜɪɨ 
ɢɥɢ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20% ɩɪɨɬɢɜ 3–4% ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 
5-7 ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɝɚ 
ɩɚɲɧɢ Ⱦ. Ȼ. ɗɩɲɬɟɣɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɬɚɤɢɟ ɰɢɮɪɵ: 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɝɚ ɩɚɲɧɢ: ɜ ȿɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 500 ɟɜɪɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 33-35 ɟɜɪɨ (110 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɧɚ 80 ɦɥɧ ɝɚ ɩɚɲɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 1375 ɪɭɛ/

ɝɚ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ȿɋ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ ɩɚɲɧɢ ɜ 
15-16 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɋɒȺ ɝɨɫɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 50 ɞɨ 100% ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ» [9].

ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɚɲɧɢ ɜ ɡɟɦɥɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
117 ɦɥɧ ɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɨ ɡɟɦɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ. Ⱦ. Ȼ. ɗɩɲɬɟɣɧ ɛɟɪɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬ, ɩɨɯɨɠɟ, ɩɥɨ-
ɳɚɞɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɚɲɧɢ.

ȼ ȿɗɋ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ 13-15 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ (ɨɤɨɥɨ 
18 — 20%) ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɩɨɞɞɟ-
ɪɠɤɢ ɢɞɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɠɟ ɰɟɥɢ. 

ɋɒȺ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɜɨɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ⱦ. Ȼ. ɗɩɲɬɟɣɧɚ, «ɫɭɦɦɚ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɪɚɫɬɢ ɫ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ 110-120 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. (3,7–4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɞɨ 250–280 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ). ɗɬɨ 8–9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.»1 ȼ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɝɚ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢ-
ɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 50 ɞɨɥɥ., ɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɝɚ ɩɚɲɧɢ 
— ɨɤɨɥɨ 100 ɞɨɥɥ.

ɉɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2011–2013 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ-
ɜɵɲɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȺɉɄ: ɧɚ 2011 
ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 125 ɦɥɪɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɨɫɬ ɦɧɨɝɨ 
ɦɟɧɶɲɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ (ɇɨɪɜɟɝɢɹ, 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɮɟɪɦɟɪɚ, ɜ əɩɨɧɢɢ — ɨɤɨɥɨ 
20 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., Ʉɚɧɚɞɟ — ɨɤɨɥɨ 5 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.2

Ɂɚɩɚɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟ-
ɪɚɦ «ɠɟɥɬɨɝɨ ɹɳɢɤɚ» ȼɌɈ. ɉɨ ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɦɟɪɚɦ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɹɦɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɞɪ. Ɇɟɪɵ «ɝɨɥɭ-
ɛɨɝɨ ɹɳɢɤɚ» ȼɌɈ — ɷɬɨ ɦɟɪɵ ɧɟ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢ-
ɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [2, 3]. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦ. ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɡɞɟɫɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɟɝɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.

1 Данные агентства «агрофакт», 12.11.2010, www.AgroNews.
ru.
2 Данные агентства «агрофакт», 31.01.2011, www.AgroNews.
ru.
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Ɇɟɪɵ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ» ȼɌɈ — ɷɬɨ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɠɚɟɜ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 70% 
ɩɨɬɟɪɶ), ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɩɪɢ «ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɟɪɹɯ»). ɗɬɨ ɦɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ, 
ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞ-
ɧɢɯ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.

ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɭɠɧɨ ɛɨɹɬɶɫɹ ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɢ ɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɭɦɦ. 
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ.

Ʉɢɬɚɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ȼɌɈ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɚɝ-
ɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɧɨɜɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
[7, ɫ. 16-26; 8, ɫ. 248-269]. Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟɪɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɍ ɧɟɝɨ ɜ ȺɉɄ ɬɪɭ-
ɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɶɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ 
ɨɱɟɧɶ ɞɟɲɟɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɢɬɚɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȼɌɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɦ. ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟɝɨ ȺɉɄ ɢ ɪɹɞɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɹɞ ɭɝɪɨɡ, ɢ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɍɝɪɨɡɵ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɹɯ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɨɫɬɟ ɢɦɩɨɪɬɚ.

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɟɪɨɜ Ɂɚɩɚɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. Ɉɧɚ 
ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɲɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɦɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɟɳɟ ɞɨ ɜɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɞɨɪɨɠɚɸɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɦɢɧɭɜɲɢɣ ɝɨɞ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2010 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,8%. Ⱥ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ, 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 14,7%. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɠɟ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 
ɢɧɮɥɹɰɢɹ-2010 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,6%.1 

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ, ɚɪɝɭ-
ɦɟɧɬɢɪɭɹ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ 
ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɪɹɦɨɣ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ⱥ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɨɪɨɝ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɚɧɠɟ-
ɜɨɝɨ ɢɥɢ ɠɟɥɬɨɝɨ «ɰɜɟɬɚ ɤɨɪɡɢɧɵ». ɉɨ ɬɟɪɦɢɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ȼɌɈ, ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫ-
ɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [2, 3], ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɇɚ 2011 ɝ. ɩɨɱɬɢ 
ɧɚ 20% ɫɧɢɠɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɬ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ 
ɜɫɟ ɬɢɩɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 
Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɦɟɥɤɢɟ ɮɟɪɦɵ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɤɥɚɞɚ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ. Ɇɟɥɤɢɟ ɩɨ ɩɥɨ-
ɳɚɞɢ ɡɟɦɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɧɢ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ 
ɤɪɭɩɧɵɦ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ 
Ɂɚɩɚɞɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ 2006 ɝɨɞɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ȺɉɄ, ɚ ɜ 2009 ɝɨɞɭ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫ-
ɬɜɢɹ ɧɚ 2008–2012 ɝɝ., ɫ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱ-
ɲɢɥɨɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɧɢ ɜɧɨɜɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɹɠɟɥɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɨɣ ɦɚɥɨɡɟ-
ɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɟɡɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɬɪɟɬɶɸ 
ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɥɤɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ 
1 Данные агентства «агрофакт», 31.01.2011, www.AgroNews.
ru.
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɂ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɉɨ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɹɫɭ, ɦɨɥɨɤɭ, ɫɚɯɚɪɭ. ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɡɟɪɧɭ ɢ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɥɭ, ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɞɟ-
ɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɢɲɶ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱɢ ɥɢɲɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨ-
ɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɵɤɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɲɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɬ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɪɟɞɧɟ- ɢɥɢ 
ɞɚɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɡɟɦɥɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɧɚ ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ ɡɟɦɥɢ. ȼɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɚ ɤɚ-
ɤɨɣ ɡɟɦɥɢ? ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ? Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ 402,3 ɦɥɧ ɝɚ 
ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
206,3 ɦɥɧ ɝɚ (51,3%). ɗɬɨ ɞɨɪɨɝɢ, ɨɜɪɚɝɢ, ɤɭɫ-
ɬɚɪɧɢɤɢ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɞɪ. ɇɟɥɶɡɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ 
ɩɚɲɧɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɩɚɲɧɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 29%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɨɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɬɚɤɢɯ ɡɟ-
ɦɟɥɶ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ.

ɍɫɩɟɯɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚɞɰɚ-
ɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ 
«ɱɟɪɧɨɣ ɞɵɪɨɣ», ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ.

Ɉɛɳɢɣ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟ-
ɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɵɥ ɨɩɭɳɟɧ ɞɨ 11 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɨɧ ɩɨɜɵ-
ɲɚɥɫɹ ɫɨɬɧɸ ɥɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɜɵɲɟ 900 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ 1 ɝɚ ɩɚɲɧɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɚ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɧɨ ɞɨ ȿɜɪɨɩɵ ɧɚɦ ɟɳɟ ɞɚ-
ɥɟɤɨ. ȼ 2010 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɫɬɢɝ ɥɢɲɶ 
40 ɞɨɥɥ. ɧɚ 1 ɝɚ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ. ɗɬɨɝɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɦɚɥɨ. ɂ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɫɬɚɥɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɩɨɥ-
ɬɨɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȿɥɟɧɚ 
ɋɤɪɵɧɧɢɤ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ȺɉɄ, ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ȺɉɄ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɜ 9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ ɢ ɨ ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫ 
2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɞɨ 4,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.1

ɉɪɢɜɨɞɢɜɲɚɹɫɹ ɜɵɲɟ ɰɢɮɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜ-
ɲɟɝɨ ɜ ɩɨɪɭ Ȼ. ȿɥɶɰɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɜ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɨɝɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɦɟɧɟɟ 5 ɞɨɥɥ.
1 См. [6], а также данные Данные агентства «агрофакт», 
12.11.2010, www.AgroNews.ru.
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ) ɞɨɤɥɚɞɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɟ-
ɦɟɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2009 ɝ. ɧɚ 1 ɹɧ-
ɜɚɪɹ 2010 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (400,0 ɦɥɧ ɝɚ) ɞɨɥɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 196,1 
ɦɥɧ ɝɚ (49,0%) [4, ɫ. 13]. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɡɟɦɥɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦ (ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɧɢ-
ɬɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ). ȼ ɧɟɟ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɟɧɨɤɨɲɟ-
ɧɢɹ ɢ ɜɵɩɚɫɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɡɟɦɥɢ, ɜɵɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɤɚɡɚɱɶɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɢ ɪɨɞɨɜɵɦ ɨɛɳɢɧɚɦ.

ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɚɲɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 117 ɦɥɧ 
ɝɚ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 206,3 ɦɥɧ ɝɚ (51,3 %). ɗɬɨ 
— ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɭɬɪɢ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ, ɥɟɫɧɵɦɢ ɧɚɫɚɠɞɟ-
ɧɢɹɦɢ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-
ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɝɨɞɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɭɱɚɫ-
ɬɤɚɦɢ ɥɟɫɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ (ɛɟɫ-
ɫɪɨɱɧɨɦ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɞ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɧɟɟ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ȼɨɥɟɟ 50% 
(105,6 ɦɥɧ ɝɚ) ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɡɟɦɥɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɜɟɪ-
ɧɨɝɨ ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ — ɷɬɨ 
ɥɟɫɧɵɟ ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɦ ɰɢɮɪɚɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɚ, ɜ 45,9 ɞɨɥɥɚɪɚ. Ʉ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶɫɹ ɞɨ 22,5 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɦ ɜ 800–1000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ 1 ɝɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
ɉɨ ɧɚɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ, ȿɜɪɨɩɚ ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɲɥɚ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɞɚɜɧɨ ɠɢ-
ɜɟɬ ɩɨ ɬɢɩɭ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɚɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ. Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɧɚɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ-ɬɪɟɬɶ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫ-
ɬɜɨ, ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ 200–300 ɞɨɥɥ. ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ ɫɟɥɶɯɨ-
ɡɭɝɨɞɢɣ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɨɞɧɨɝɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɟɣɫ-
ɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɪɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɹɡɚɥɚɫɶ ɩɟɪɟɞ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɤ ɤɨɧɰɭ 
2011 ɝ. ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ȼɌɈ. ɇɨ ɫ ɱɟɦ? 
ɋ ɨɬɫɬɚɥɵɦ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɬɫɭɬɫ-
ɬɜɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɨɪɨɝ. Ɍɨ, ɱɬɨ Ɂɚɩɚɞ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɫɜɵɲɟ ɫɬɚ ɥɟɬ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɚ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ.

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɞ-
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɟɬ-
ɜɹɯ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɭɞ-
ɜɨɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɚɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ȼɌɈ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚ-
ɤɚɡɚɧɢɟ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ-ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶɧɢɰɵ.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ȺɉɄ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɫɸɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɩɚɞɚɬɶ 
ɩɨɞ 100-120 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ȺɉɄ ɫɬɪɚɧɵ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɨɤ.

ȼɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ȼɌɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɨɫɨɛɵɯ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɜ 5 ɥɟɬ. ȼ ɷɬɢ ɫɪɨɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧɚ 
ɡɚɳɢɬɚ (ɩɨɞɧɹɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ) ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɷɬɢ ɠɟ 
ɫɪɨɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 200 ɞɨɥɥ. ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ ɫɟɥɶ-
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ɯɨɡɭɝɨɞɢɣ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, 
ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ — ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɬɪɟɛɨ-
ɜɚɬɶ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ.

ȿɫɥɢ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɬɨ ɪɨɫɬ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɨ-

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɧɟ ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 
Ɉɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ȺɉɄ. 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȼɌɈ, 
Ɂɚɩɚɞɚ — ɩɪɹɦɨɣ ɜɵɡɨɜ ɪɚɧɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ 
ɢɞɟɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.
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ɋompensational and preferential forms of support to agriculture
he paper presents an analysis of the diference in the meaning between such concepts as “innovation” and “modernization”. For 

the irst time ever in the literature two new conceptions are introduced, that being compensational and preferential forms of support to 
agriculture. heir content is theoretically analyzed. 

Transition to a new policy of entering the WTO is proposed implying that both parties — Russia and the European Union — switch 
to compensational budget support to the agriculture.

Keywords: innovation, modernization, WTO, compensational and preferential forms of support to agriculture, the level of 
support.
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ʑǤ ʏǤ ʚˋǡ ʜǤ ʑǤ ʑˑ˓ˑ˄˟ˈ˅˃

ŏŉŋŇŃŋŉĽĻňŃŀ ŃňĽŀŌōŃőŃŉňňŉľŉ ŇŀŐĻňŃłŇĻ  
ĻľŋĻŋňŉń ŌŏŀŋŖ ŋŀľŃŉňĻ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɝɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨɣ ɮɚɡɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
Ⱦɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɡɟɦɥɢ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ). ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-
ɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫ-
ɬɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ключевые слова: аграрный сектор, банковская система, кредитная политика, процент, риски, институты

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 1990-ɯ ɢ ɧɚ-
ɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɦ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɞɟɲɟɜɵɦ 
ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦ: ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ, ɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɢɡɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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