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ŌōŋĻōŀľŃŒŀŌŅŃŀ őŀņŃ, ĽŉłŇŉŁňŉŌōŃ ŃŌŊŉņŗłŉĽĻňŃŚ ŅŉňŅŎŋŀňōňŖŐ 
ŊŋŀŃŇŎŔŀŌōĽ łŀŋňŉĽŉľŉ ŊŉĿŅŉŇŊņŀŅŌĻ ŒŀņŚļŃňŌŅŉń ŉļņĻŌōŃ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɟɪɧɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫ-
ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɚ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɨɪɸɱɟɟ, ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɚɫɬɟɬ ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞ-
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɰɟɥɢ ɢ ɮɭɧ-
ɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɡɟɪɧɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫ-
ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ [1]. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɟɪ-
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɪɢɫ. 1).

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
[2, 3, 4] ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɟɪɧɚ, ɤɚɤ ɛɚɡɢɫɚ 
ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɩɨ 5 ɝɪɭɩɩɚɦ:

I. ɉɪɢɛɵɥɶɧɵɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50% ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉ ³ 0, 
Ʉ £ 0,5). ɗɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɟ.

II. ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ:

2.1. ɉɪɢɛɵɥɶɧɵɟ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50% ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉ ³ 0, 
0,5 < Ʉ £ 1);

2.2. ɍɛɵɬɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɉ < 0, Ʉ £ 0,5). 

III. ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɹɬɫɹ 
ɧɚ 2 ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ:

3.1. ɉɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨ-
ɥɟɟ 200% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉ ³ 0, 
1 < Ʉ £ 2);

3.2. ɍɛɵɬɨɱɧɵɟ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ (ɉ < 0, 0,5 < Ʉ £ 1)

IV. ɇɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ:

4.1. ɉɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
400% ɜɵɪɭɱɤɢ (ɉ ³ 0, 2 < Ʉ £ 4);

4.2. ɍɛɵɬɨɱɧɵɟ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 
(ɉ < 0, 1 < Ʉ £ 2).

V. ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ:

5.1. ɉɪɢɛɵɥɶɧɵɟ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɉ > 0, Ʉ > 4);

5.2. ɍɛɵɬɨɱɧɵɟ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɢ ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
(ɉ < 0, Ʉ > 2).

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (1):

Ʉ = ɄɄɁ + ɄɄ – ɄȾɁ/ȼɊ,              (1)

ɝɞɟ Ʉ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɄɄɁ 
— ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 
ɄɄ — ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ; ɄȾɁ — ɤɪɚɬɤɨɫ-
ɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; ȼɊ — ɜɵ-
ɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.
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Рис. 1. Критерии конкурентоспособности зернового подкомплекса

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɧɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɪɢɫ. 2).

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫɚ (ɪɢɫ. 3).

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ (2):

Ʉɛɜ
ɩ = ɜ ´ Ʉɮɤ

ɜ,                    (2)
ɝɞɟ Ʉɛɜ

ɩ — ɛɚɥɥɶɧɨ-ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɮɚɤɬɨɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ); ɜ — ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɤɚɠɞɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɥ ɨɬ 1 (I 
ɝɪɭɩɩɚ — ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɞɨ 5 (V 
ɝɪɭɩɩɚ — ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɲɟ 45%)); Ʉɮɤ

ɜ — ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɝɨ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɵ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(Ʉɩɛ

ɜ) ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɜ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

Таблица 1
Группировка агропредприятий Челябинской области 

по финансово-экономическому положению как базису 

сохранения конкурентоспособности

Группы

Ч
и

сл
о

 а
гр

о
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п
р

ед
п

р
и

я
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й

Доля в 

итоге, %
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р
у

б
.

К
о

эф
ф

и
ц

и
ен

т 

за
д

о
л

ж
ен

н
о

ст
и

I 71 48 4735,2 0,13

II 51 25 –3018,5 0,13

подгр. 2.1 24 9 852 0,68

подгр. 2.2 27 16 –2166 0,01

III 21 8 –6480 0,03

подгр. 3.1 13 5 1610 0,13

подгр. 3.2 8 3 –4870 0,52

IV 11 4 –39115 0,13

подгр. 4.1 5 2 –19557 0,11

подгр. 4.2 6 2 –19558 0,04

V 59 23 –56152 0,13

подгр. 5.1 10 4 6152 0,11

подгр. 5.2 49 20 –50000 0,57
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Рис. 2. Логическая схема стратегии возможности использования конкурентных преимуществ зернового 

подкомплекса

Рис. 3. Ключевые факторы конкурентоспособности зернового подкомплекса
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Таблица 2
Весовые коэффициенты значимости ключевых факторов конкурентоспособности агропредприятий зернового 

подкомплекса Челябинской области

Наименование ключевого фактора конкурентоспособности 

агропредприятия

Значимости ключевого фактора конкурентоспо-

собности агропредприяти (К
фк

в)

Организационно-правовая форма 0,1

посевная площадь зерновых культур, га 0,2

Урожайность зерновых, ц/га 0,4

Размер среднемесячной заработной платы механизатора, руб. 0,03

коэффициент специализации 0,01

качество зерна (выраженное ценой), руб./ тонна 0,2

Чистые активы, тыс. руб. 0,05

производительность труда, руб./ чел. 0,01

Таблица 3
Балльно-весовой коэффициент конкурентоспособности предприятия (Кпбв)

Наименование ключевого 

фактора

ООО 

«Варненское»

ООО 

«Бородиновка»

ООО 

«Абисини»

СХПК 

«Черноборский»

СПК 

«Подовинное»

значение 

фактора
(К

пб
в)

значение 

фактора
(К

пб
в)

значение 

фактора
(К

пб
в)

значение 

фактора
(К

пб
в)

значение 

фактора
(К

пб
в)

Организационно-правовая 
форма

ООО 0,3 ООО 0,3 ООО 0,3 СХпк 0,2 Спк 0,2

посевные площади 11007 1,5 7850 1,2 3864 0,6 9215 0,8 16215 0,9

Урожайность 12 0,9 14 1,2 15 1,2 14 1,2 13 1,0

коэффициент 
специализации

0,80 0,04 0,82 0,04 0,80 0,04 0,79 0,03 0,90 0,05

производительность труда, 
руб/чел.

18096 0,4 18162 2,2 1076 0,4 11437 1,5 26969 0,4

Чистые активы, тыс. руб. 29270 0,2 28342 0,2 11920 0,15 10830 0,1 8740 0,1

Затраты на 1 ц посевов, руб. 2309 0,4 2861 0,3 2800 0,3 3598 0,2 3660 0,1

Заработная плата на одного 
работника, руб.

5297 0,03 6814 0,04 4613 0,02 3645 0,02 3600 0,01

Место предприятия по 
уровню конкуренто- 
способности

1 2 3 4 5

Наименование группы 
конкурентоспособности 
агропредприятия

Лидер
конкуренто-

способное

Средний уро-
вень конкурен-
тоспособности

кризисное 
предприятие

Элементы 
банкротства

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɛɵɥ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɚɤ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ (ɬɚɛɥ. 3).

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɨɦ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɈɈɈ «ȼɚɪɧɟɧɫɤɨɟ», ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɛɚɧɤɪɨɬ ɋɉɄ 
«ɉɨɥɨɜɢɧɧɨɟ», ɝɞɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ.

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɝ-
ɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚ-
ɧɢɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚ-
ɧɢɹ ɬɜɟɪɞɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ (ɬɚɛɥ. 4).

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟ-
ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɪɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 328,1 ɪɭɛ/ɰ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɡɧɨɫ ɬɪɚɤɬɨɪ-
ɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɜ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 80%. ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩ-
ɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɟɜ-
ɧɵɯ ɢ ɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɨɜɨɣ ɜɵɫɨ-
ɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɤɨɦ-
ɛɚɣɧɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɜ 3-4 
ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜɵɪɚ-
ɳɢɜɚɧɢɹ ɬɜɟɪɞɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ (ɬɚɛɥ. 5).

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɪɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 242,1 
ɪɭɛ/ɰ.

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ-
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Таблица 4
Технологическая карта выращивания твердой пшеницы

Наименование 

работ

Объем 

работ в 

физ. вы-

ражении 

(га), (тн)

Состав агрегата

Норма 

выра-

ботки

Количество 

нормо-смен

Тариф. 

фонд за-

рплат на 

весь объем 

работы, 

руб.

Тариф. 

ставка за 

норму, 

руб. 

— коп.

Горючее, 

количество

марка
С-м 

машины

На ед. 

кв.

Всего, 

ц

Закрытие влаги 1839 Т-4 БЗТ-1 60 30,65 15325 500 2,5 4507

культивация 1000 к-701 кТС-10 7 57 16665 500 3,5 3500

культивация 839 Т-4 кпЭ-3,8 30 33,33 16665 500 4,5 3775

посев зерновых 1539 к-701 CЗC-2.1 17 43,97 24675 500 5,1 7848

посев зерновых 300 Т-4 СпС 35 7,5 21985 500 6 1800

Боронование 1839 Т-4 БЗТ-1а 40 30,65 3750 500 1,5 2758

подвоз воды 208 к-701 ОВТ-1а 60 14,34 15325 500 1 208

Обработка 
гербицидами

800 МТЗ-80 ЖВН-6 14,5 21,05 7170 500 1,8 1440

Обкос 46 CкД-5 ппН-6 38 4,6 10525 500 6,3 59

Обпашка загон 15 Т-4 ЖВН-6 10 2,5 1250 500 6,2 93

косьба на свал 1339 Вестер 6 46,17 23085 500 2 2678

косьба на свал 500 CкД-6 ЖВН-5 29 27,78 13890 500 2,5 1250

побор и обмол 1100 Вестер 11,5 37,93 18965 500 6 6600

побор и обмол 739 СкД-6 пТС-21 40 64,26 8100 500 4,5 3325

Волокование 
соломы

1839 к-701 Волок 105 16,2 8755 500 2 3678

погрузка 
соломы

1103 тн. МТЗ-80 CШР-05 30 17,51 18385 500 1 1103

Вывоз соломы 1103 тн. к-701 пТС-21 30 36,77 18385 500 2,5 2757

Скирдование 
соломы

1103 тн. МТЗ-80 CШР-05 40 27,58 13790 500 1 1103

Таблица 5
Технологическая карта выращивания твердой пшеницы по ресурсосберегающей технологии

Наименование 

работ

Объем 

работ в 

физ. вы-

ражении 

(га), (тн)

Состав агрегата
Норма 

выра-

ботки

Количест- 

во нормо- 

смен

Тариф. 

фонд за-

рплат на 

весь объем 

работы, руб.

Тариф. 

ставка за 

норму, 

руб. 

— коп.

Горючее, 

количество

марка
С-м 

машины

На ед. 

кв.

Всего, 

ц

Закрытие влаги 1839 Т-4 БЗТ-1 60 30,65 15325 500 2,3 4229,7

Боронование 1839 Т-4 БЗТ-1 60 30,65 15325 500 1,5 2758

посев зерновых 1539 к-701 CЗC-3,6 38 40,5 20250 500 5,0 7695

посев зерновых 300 МТЗ-2112 СС-6 50 6 3000 500 4,3 1290

Обработка 
гербицидами

800 300 2,67 1335 500 0,3 240

Обкос полей 46 Вестер 9 м. 29 1,59 795 500 1,4 64

косьба на свал 1839 Вестер 9 м. 29 63,41 31705 500 1,4 2574

подбор 
зерновых

1839 Вестер 9 м. 30 63,41 30650 500 3,6 60,68

Боронование 
стерни

1839 МТЗ-2112 БТН-24 120 15,33 7665 500 1,3 2390

Обпашка загон 15 Т-4 ЖВН-6 10 2,5 1250 500 6,2 93

ɡɚɯɜɚɬɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɟɦɨɧɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɸ-
ɱɟɝɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 15616 ɰ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɨɪɸɱɟɟ 
ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 311506 ɪɭɛ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 
ɧɚ 82270 ɪɭɛ. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 

394576 ɪɭɛ. ȼɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 8460 ɬ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4602240 
ɪɭɛ.

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɟɹɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɜɟɪɞɨɣ 
ɩɲɟɧɢɰɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6802 ɝɚ. ɗɬɨ ɜ 3,7 ɪɚɡɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɩɥɨɳɚɞɢ (1839 
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ɝɚ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɟɹɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 3,7 ɪɚɡɚ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɧɚɦɢ ɩɥɨɳɚɞɶ.

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ 41 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɡɚɯɜɚɬɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. ɋɧɢɠɚɸɬɫɹ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɟɟ ɪɟɦɨɧɬ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 57779,2 ɰ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɨɪɸɱɟɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 1152572,2 
ɪɭɛ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ ɜɟɫɶ 
ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 304399 ɪɭɛ. ȼɚɥɨɜɨɣ 
ɫɛɨɪ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 31302 ɬ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 17028288 ɪɭɛ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢ-
ɹɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.
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O. D. Rubaeva, N. F. Rubaev

Strategic objectives and the usage possibility of competitive advantages  
of the grain crops complex of Chelyabinsk region

his paper reviews the logical scheme of strategy of the grain complex competitive advantages usage. he results of evaluation 
of inancial and economic situation of agricultural enterprises engaged into production of grain are presented. Determination of 
the level of competitiveness of the agro-grain industry was established on the basis of obtaining an integral point-weighting factor 
of competitiveness. Evaluation and conirmation of this technique allowed identifying key factors of competitiveness of agricultural 
enterprises in the grain corns industry.

he main conclusion of the study is the following: the use of resource-saving technologies for the cultivation of crops greatly 
inluences the development of competitive advantages. Calculations showed that the application of resource-saving technology increases 
productivity, reduces labour requirements and the cost of equipment maintenance and repair, fuel costs, improves basic economic 
indicators of activity: gross revenues from sales is increasing.

Keywords: strategy, competitiveness, grain crops subcomplex, innovations, eiciency

References
1. Altukhov A. I., Kundius V. A. (2006). Rossiyskiy APK. Sovremennoe sostoyanie i mekhanizmy razvitiya [Russian 

agroindustrial complex. Modern condition and mechanisms of development]. Moscow.
2. Akmaeva R. I. (2007). Strategicheskoe planirovanie i strategicheskiy menedzhment: ucheb. posobie [Strategic planning and 

strategic management: An educational guidance]. Moscow: Finansy i statistika [Finances and Statistics].
3. Kurbatov A. P. (2005). Strategicheskoe upravlenie v APK. Regional’nye aspekty [Strategic management in the agroindustrial 

complex. Regional aspects]. Yekaterinburg: Ural State Agricultural Academy Publ.
4. Syomin A. N., Lysenko Yu. V., Zubareva Yu. V. (2007). Strategicheskoe planirovanie v APK [Strategic planning in the 

agroindustrial complex]. — Yekaterinburg: Ural State Agricultural Academy Publ.

Information about the authors
Rubaeva Ol'ga Dmitrievna (Chelyabinsk) — Doctor of Economics, Professor, Head of the Chair for Agricultural Enterprise 

Management at the Chelyabinsk State Agroengineering Academy (454080 Chelyabinsk, pr-t Lenina 75, Chair for Agricultural 
Enterprise Management; tel.: +7 (351) 266-65-48; e-mail:  kosmija@yandex.ru).

Rubaev Nikolay Fedorovich (Chelyabinsk) — Ph.D. in Economics, applicant of the Chair for Agrobusiness and Entrepreneurship 
at the Ural State Agricultural Academy, Yekaterinburg (454080 Chelyabinsk, pr-t Lenina 75, Chair for Agricultural Enterprise 
Management; tel.: +7 (351) 266-65-48; e-mail:  kosmija@yandex.ru).


