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РЕЗЮМЕ 

Введение. В 2017 г. российский фармацевтический рынок вырос как в оптовых ценах, так и в натуральном выражении. Однако 

долгосрочные тренды свидетельствуют о замедлении динамики его развития. Основной рост отечественного фармацевтического 

рынка в 2017 г. был обеспечен за счет госзакупок, а не аптечных продаж населению, как это было характерно для предыдущих лет. 

Различные инструменты государственного регулирования приобретают все более заметное влияние на фармацевтический рынок.

Цель исследования – анализ тенденций развития основных сегментов российского фармацевтического рынка по итогам 

2017 г. 

Материал и методы. Исследование выполнено на основе данных о продажах лекарственных препаратов компании IQVIA. 

Использована система взаимосвязанных индексов (индекса цен, индекса структурных сдвигов, индекса средневзвешенных цен, 

индекса изменения натуральных объемов продаж). Индексы рассчитаны для сегмента аптечных продаж населению, а также для 

отдельных сегментов рынка государственных закупок. 

Результаты. Определен вклад различных факторов в рост отдельных сегментов рынка в стоимостном выражении в 2017 г. 

В сегментах рынка госзакупок наблюдалась общая тенденция снижения цен и позитивные структурные сдвиги. Общие натураль-

ные объемы закупок выросли пропорционально росту финансирования. Средневзвешенные цены в основном или не изменились, 

или сократились, что может рассматриваться как свидетельство повышения эффективности использования государственных 

средств. В аптечном сегменте рынка наблюдалась небольшая положительная ценовая динамика при сокращении натуральных 

объемов продаж. Основным фактором, обеспечившим увеличение розничных продаж в стоимостном выражении в 2017 г., было 

изменение в структуре спроса в пользу более дорогостоящей продукции. Подтверждена зависимость динамики цен от степени 

централизации закупок.

Заключение. Тенденция снижения цен в основных сегментах рынка госзакупок лекарственных препаратов, изменение 

структуры рынка в пользу более дорогих инновационных препаратов, увеличение натуральных объемов закупок свидетельству-

ют о повышении эффективности использования государственных средств. 

Ключевые слова: фармацевтический рынок, аптечные продажи, сегмент госзакупок, система взаимосвязанных индексов, 

средневзвешенные цены.
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Введение

В 2017 г. российский фармацевтический ры-
нок, согласно данным компании IQVIA, в 

оптовых ценах вырос на 8,7%, составив 1 070,8 
млрд руб., в натуральном выражении – на 1,7%, 
составив 5,4 млрд упаковок [1]. По сравнению с 
предыдущим годом значимого изменения темпов 
роста рынка не произошло, однако долгосрочные 
тренды свидетельствуют о замедлении динамики 
[2]. Особенность ситуации на рынке в 2017 г. за-
ключалась в том, что основной рост рынка был 
обеспечен за счет госзакупок, а не аптечных про-
даж населению, как это было характерно для пре-
дыдущих лет. В абсолютном выражении рынок 
увеличивался примерно на одну и ту же величину 
(более 80 млрд руб.), но в 2017 г. госзакупки соста-
вили 64% всего прироста, в то время как в 2016 г. 
и 2015 г. основной вклад в рост рынка был сде-
лан аптечными продажами [1, 2, 3]. Одной из ос-
новополагающих предпосылок изменения ситуа-
ции явилось увеличение финансирования сферы 
лекарственного обеспечения из государственных 
источников, которое произошло в 2017 г. на фоне 
улучшения внешнеэкономической конъюнктуры 
и выхода российской экономики из рецессии [4]. 

Помимо макроэкономических предпосылок, все 
более значительное влияние на фармацевтиче-
ский рынок оказывают различные инструменты 
государственного регулирования. 

Использование системы индексов позволя-
ет изучить влияние различных факторов на раз-
витие отдельных сегментов фармацевтического 
рынка и таким образом дополнить общую карти-
ну наблюдаемых тенденций.

Цель исследования – анализ тенденций разви-
тия основных сегментов российского фармацев-
тического рынка по итогам 2017 г. с использова-
нием системы взаимосвязанных индексов.

Материал и методы
Основой для анализа явились данные резуль-

татов аудита российского фармацевтического 
рынка в 2016–2017 гг. компании IQVIA. Для ис-
следования были выделены следующие основные 
сегменты рынка: розничный сегмент (аптечные 
продажи лекарственных препаратов – ЛП – насе-
лению), поставки по федеральной программе ле-
чения высокозатратных нозологий (далее – ВЗН), 
поставки по федеральной программе обеспече-
ния необходимыми лекарственными средствами 
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SUMMARY

Introduction. In 2017, the Russian pharmaceutical market showed an increase in both wholesale prices and volume terms. However, 

long-term trends indicate a slowdown in the dynamics of its development. The main growth of the Russian pharmaceutical market in 

2017 was achieved through public procurements, rather than pharmacy sales to the population, as was typical of previous years. 

Different government regulatory instruments are gaining more and more influence on the pharmaceutical market

Objective: to analyze development trends of the main segments of the Russian pharmaceutical market in 2017. 

Material and methods. The study was conducted using the IQVIA drug sales data. A system of interrelated indices (price index, 

structural change index, weighted average price index, sales volume change index) was used. The indices were calculated for the segment 

of pharmacy sales to the population, as well as for individual segments of the government procurement market.

Results. Various factors were determined to contribute to the growth of individual market segments in value terms in 2017. There 

was a general tendency to lower prices and positive structural changes in the segments of the public procurement market. Total purchase 

volumes rose in proportion to the growth of financing. The weighted average prices basically either unchanged or decreased, which can 

be considered as evidence for the enhanced efficiency of using the public funds. The pharmacy market segment exhibited a slight positive 

price changes with reduced sales volumes. The main factor ensuring an increase in retail sales in value terms in 2017 was a change in the 

structure of demand in favor of more expensive products. There was evidence that there was a relationship between price changes and 

the degree of centralization of purchasing.

Conclusion. A tendency to lower prices in the main segments of the government medicine procurement market, a change in the 

market structure in favor of more expensive innovative drugs, and an increase in the volume of purchases are suggestive of the enhanced 

efficiency of using the public funds.
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(далее – ОНЛС), сегмент региональных программ 
льготного лекарственного обеспечения (далее 
– РЛО), сегмент прочих бюджетных закупок (за-
купки медицинскими организациями, поставки 
по программам вакцинопрофилактики, лечения 
ВИЧ, гепатита В и С, туберкулеза с множествен-
ной лекарственной устойчивостью и др.). 

В качестве инструмента изучения процессов, 
которые обусловливают развитие отдельных сег-
ментов рынка, использована система индексов: 
переменного состава, постоянного состава, струк-
турных изменений и изменения натуральных 
объемов продаж [5, 6]. 

Один из важных показателей, характеризую-
щих состояние рынков, – индекс средневзвешен-
ных цен (ИСВЦ), который рассчитывается по фор-
муле: 

где: P1 
–
 – средневзвешенная цена на рынке в от-

четном периоде; P0 
–
 – средневзвешенная цена на 

рынке в базисном периоде; Pi1
 – средние цены от-

дельных презентаций ЛП в отчетном периоде; Pi0
 – 

средние цены отдельных презентаций ЛП в базис-
ном периоде; Qi1

 – объем продаж в натуральном 
выражении отдельных презентаций ЛП в отчет-
ном периоде; Qi0

 – объем продаж в натуральном 
выражении отдельных презентаций ЛП в базис-
ном периоде; dqi1

 – доля в структуре продаж в нату-
ральном выражении отдельных презентаций ЛП 
в отчетном периоде; dqi0

 – доля в структуре продаж 
в натуральном выражении отдельных презента-
ций ЛП в базисном периоде; n – общее число пре-
зентаций ЛП.

ИСВЦ отражает не только изменения собствен-
но цен, но и структуры продаж. ИСВЦ – это ин-
декс переменного состава, который может быть 
представлен произведением индекса постоянно-
го состава (с весами отчетного периода) и индекса 
структурных изменений (с весами базисного пе-
риода). Использование этих двух индексов позво-
ляет определить влияние на индекс переменно-
го состава различных факторов. Когда речь идет 
о средневзвешенных ценах, то на изменение их 
уровня влияет, с одной стороны, динамика цен у 
единиц изучаемой совокупности, с другой – изме-
нение удельного веса этих единиц в общей сово-
купности. Таким образом, для оценки динамики 
цен как таковых используется индекс цен (ИЦ), а 
для оценки изменения удельного веса единиц со-
вокупности – индекс структурных сдвигов (ИСС). 

Произведение этих двух индексов равно значе-
нию ИСВЦ:

ИСВЦ = ИЦ • ИСС ( 2),
где ИСВЦ – индекс средневзвешенных цен (ин-
декс переменного состава);

ИЦ – индекс цен (индекс постоянного соста-
ва); ИСС – индекс структурных сдвигов.

ИСС и ИЦ рассчитываются по следующим 
формулам:

Индекс изменения натуральных объемов про-
даж (ИНО) отражает динамику продаж в натураль-
ном выражении и рассчитывается следующим об-
разом:

Расчеты ИЦ, ИСС, а также ИНО позволяют 
оценить вклад различных факторов в динамику 
всего рынка, а также его отдельных сегментов. 
Единицей анализа для расчета средних цен вы-
ступают отдельные презентации ЛП, соответству-
ющие уникальному сочетанию МНН, торгового 
наименования, компании-производителя, формы 
выпуска ЛП и дозировки (SKU - Stock Keeping Unit, 
т.е. единица товарной позиции). 

Результаты и обсуждение
В оптовых ценах розничный сегмент россий-

ского фармацевтического рынка в 2017 г. по от-
ношению к предыдущему году вырос только на 
4,7%. Общие натуральные объемы аптечного рын-
ка в целом сократились (ИНО 0,989), хотя пози-
тивная динамика наблюдалась в случае рецептур-
ных препаратов отечественного производства, 
входящих в перечень ЖНВЛП (табл. 1). Рост стои-
мостных объемов в большей степени определял-
ся сдвигами в структуре спроса в пользу относи-
тельно более дорогих лекарств (ИСС 1,040), чем 
роста цен как таковых (ИЦ 1,019). 

Среди сегментов рынка, финансируемых из 
государственных источников финансирования, 
в 2017 г. наиболее высокие темпы роста в стои-
мостном выражении были характерны для РЛО 
(+29,0%). Высокие показатели динамики проде-
монстрировали также сегменты прочих бюджет-
ных закупок (+20,4%) и программы ВЗН (+15,6%), 
при этом поставки по программе ОНЛС, напро-
тив, сократились на 1,3% [1].
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Сокращение стоимостных объемов поставок 
по программе ОНЛС сопровождалось снижени-
ем цен (ИЦ 0,943) и натуральных объемов закупок 
(0,977). Рост продаж в упаковках был характерен 
только для отечественных ЖНВЛП (табл. 2). Струк-
тура закупок перераспределилась в пользу более 
дорогих препаратов (ИСС 1,070), при этом особен-
но выраженные структурные сдвиги были харак-
терны для сегмента препаратов, не относящихся к 
ЖНВЛП. В сегменте программ РЛО высокие темпы 
роста закупок в стоимостном выражении сопро-
вождались значительным увеличением натураль-
ных объемов при заметном, как и в случае ОНЛС, 
снижении цен (см. табл. 2). Особенно выраженное 
снижение цен и одновременно наиболее динамич-
ный рост продаж в натуральном выражении был 
характерен для отечественных ЖНВЛП. Этим, в 
частности, объясняются отрицательные структур-
ные сдвиги во всем сегменте ЖНВЛП (ИСС 0,935). 

В сегменте ВЗН в 2017 г. наблюдалось наибо-
лее значительное сокращение цен (ИЦ 0,869) сре-
ди всех возмещаемых сегментов при небольших 
позитивных структурных сдвигах (табл. 3). Ди-
намика натуральных объемов закупок почти в 2 
раза превысила динамику стоимостных показате-
лей. Темпы роста закупок препаратов российско-
го производства существенно превысили динами-
ку закупок зарубежной продукции. Для сегмента 
отечественной продукции был также характерен 
заметный сдвиг в структуре продаж в пользу ме-

нее дорогих препаратов (ИСС 0,849), в то время 
как в сегменте зарубежных лекарств наблюдалась 
противоположная динамика (ИСС 1,093).

Сегмент прочих бюджетных закупок, объеди-
няющий поставки в госпитальном секторе и по це-
лому ряду федеральных программ, аналогично ВЗН 
и РЛО, характеризовался значительным ростом 
натуральных объемов закупок на фоне снижения 
цен (см. табл. 3). Опережающими темпами росли 
закупки отечественных препаратов. Для данного 
сегмента были также характерны более заметные 
структурные сдвиги в пользу более дорогостоящих 
препаратов (ИСС 1,058), что определялось высоки-
ми темпами роста закупок препаратов, не относя-
щихся к ЖНВЛП (ИНО 1,404), для которых также 
был характерен небольшой рост цен. 

Средневзвешенные цены на рынке госзаку-
пок показали рост только в сегменте РЛО. Выра-
женная отрицательная динамика была характер-
на для централизованных федеральных закупок 
(ВЗН), где значительно возросла экономическая 
эффективность выделяемых средств. Рост средне-
взвешенных цен продолжился на аптечном рын-
ке, что соответствовало тенденции, которая в 
предыдущие годы наблюдалась также в большин-
стве возмещаемых сегментов рынка. 

Сокращение продаж в натуральном выражении 
и низкие темпы роста стоимостных показателей в 
коммерческом аптечном сегменте в 2017 г. опреде-
лялись прежде всего 4-летним падением доходов 

населения. Ситуация была об-
условлена также низкой за-
болеваемостью гриппом и 
ОРВИ, а также малозаметным 
ростом цен для различных ка-
тегорий ЛП (в силу действия 
макроэкономических и регу-
ляторных факторов, а также 
усилившейся конкуренцией 
на аптечном рынке) (см. табл. 
1). Впервые, начиная с 2014 г., 
структурные сдвиги в пользу 
относительно дорогостоящих 
препаратов внесли более зна-
чительный вклад в увеличе-
ние аптечного сегмента в сто-
имостном выражении, чем 
рост цен.

На рынок госзакупок в 
2017 г. позитивно повлия-
ло значительное увеличение 
бюджетного финансирова-
ния лекарственного обеспе-

Таблица 1

Характеристика изменений в розничном 
сегменте фармацевтического рынка в 2017 г. 

по отношению к предыдущему году
Table 1

Characteristics of changes in the retail segment 
of the pharmaceutical market in 2017 versus the previous year

Категория ЛП
Розничный сегмент

ИЦ ИСС ИНО ИСВЦ

Все ЛП 1,019 1,040 0,989 1,059

Безрецептурные 1,016 1,030 0,970 1,047

Рецептурные 1,021 1,028 1,028 1,050

Отечественные 1,014 1,041 0,992 1,055

Зарубежные 1,021 1,042 0,984 1,064

ЖНВЛП 1,008 1,024 1,005 1,033

Не относящиеся к ЖНВЛП 1,025 1,052 0,976 1,078

ЖНВЛП отечественные 1,009 0,995 1,020 1,004

ЖНВЛП зарубежные 1,008 1,049 0,987 1,058
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чения на федеральном и региональном уровнях 
по сравнению с 2016 г., когда был проведен сек-
вестр бюджета и принят курс на ограничение го-
сударственного финансирования [7]. В целом гос-
закупки ЛП в 2017 г. выросли на 18% в упаковках и 
на 17% – в рублях [1]. Рост был характерен для всех 
сегментов, кроме ОНЛС, поскольку число участни-
ков этой программы продолжало сокращаться. 

Одновременно с ростом финансирования для 
рынка госзакупок было характерно снижение за-
купочных цен, что определялось усилением кон-
куренции со стороны производителей джене-

риков и биоаналогов (приоритетные условия в 
системе госзакупок для российских производи-
телей, выведение на рынок новых воспроизве-
денных препаратов), ужесточением требований к 
проведению торгов и усилением контроля со сто-
роны антимонопольных органов. 

Наиболее значительное снижение цен было 
характерно для препаратов, закупаемых центра-
лизованно на федеральном уровне. В значитель-
ной мере это явилось следствием перерегистра-
ции цен на эти ЛП в сторону их снижения после 
сравнительных ценовых исследований на рынках 

Таблица 2

Характеристика изменений в сегментах поставок по федеральной программе обеспечения 
необходимыми лекарственными средствами (ОНЛС) и региональным программам 

льготного лекарственного обеспечения (РЛО) в 2017 г. по отношению к предыдущему году

Table 2

Characteristics of changes in the supply segments under the federal program for the provision of essential 
drugs and regional programs for preferential drug provision in 2017 versus the previous year

Категория ЛП
ОНЛС РЛО

ИЦ ИСС ИНО ИСВЦ ИЦ ИСС ИНО ИСВЦ

Все ЛП 0,943 1,070 0,977 1,010 0,946 1,117 1,220 1,057

Отечественные 0,901 1,108 1,039 0,998 0,887 1,092 1,466 0,969

Зарубежные 0,960 1,163 0,867 1,116 0,959 1,202 1,089 1,153

ЖНВЛП 0,954 1,029 0,977 0,981 0,957 0,935 1,368 0,895

Не относящиеся к ЖНВЛП 0,855 1,584 0,973 1,355 0,905 1,644 1,052 1,489

ЖНВЛП отечественные 0,897 1,115 1,039 1,000 0,887 1,078 1,521 0,956

ЖНВЛП зарубежные 0,978 1,096 0,866 1,072 0,975 1,063 1,133 1,036

Таблица 3

Характеристика изменений в сегменте поставок по федеральной 
программе лечения высокозатратных нозологий (ВЗН) и прочих 

бюджетных закупок в 2017 г. по отношению к предыдущему году

Table 3

Characterization of changes in the supply segment under the federal program for treatment 
for high-cost nosological entities and other budget purchases in 2017 versus the previous year

Категория ЛП
ВЗН Прочие бюджетные закупки

ИЦ ИСС ИНО ИСВЦ ИЦ ИСС ИНО ИСВЦ

Все ЛП 0,869 1,030 1,292 0,894 0,948 1,058 1,200 1,004

Отечественные 0,838 0,849 1,686 0,711 0,942 1,078 1,226 1,016

Зарубежные 0,886 1,093 1,168 0,969 0,949 1,115 1,117 1,057

ЖНВЛП 0,869 1,030 1,292 0,894 0,927 1,067 1,175 0,989

Не относящиеся к ЖНВЛП 1,031 0,964 1,404 0,994

ЖНВЛП отечественные 0,838 0,849 1,686 0,711 0,904 1,121 1,200 1,013

ЖНВЛП зарубежные 0,886 1,093 1,168 0,969 0,938 1,103 1,092 1,034
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референтных стран, проведенных ФАС России. 
Почти на 14% снизились цены в амбулаторном 
бюджетном сегменте, включающем программу 
иммунопрофилактики, а также закупки препа-
ратов для лечения ВИЧ, гепатита В и С, туберку-
леза с множественной лекарственной устойчи-
востью, которые с 2017 г. были переведены на 
федеральный уровень. На 13% снизились также 
закупочные цены по программе ВЗН (см. табл. 3). 
В сегментах, где централизованные закупки осу-
ществляются на региональном уровне (програм-
мы ОНЛС и РЛО), снижение цен было не настоль-
ко значительным (на 5–6%) (см. табл. 2). В сегменте 
децентрализованных госпитальных закупок цены 
сократились еще меньше – на 2%. 

В 2017 г. российские производители продол-
жили активно осваивать сегменты рынка гос-
закупок, вышедшие из-под патентной защиты. 
В то же время дополнительные средства (в том 
числе высвободившиеся в результате переключе-
ния на биоаналоги и дженерики) были направле-
ны на закупки инновационных препаратов, про-
изводство значительной части которых в той или 
иной мере локализовано на территории России. 
Об этих процессах свидетельствуют структурные 
сдвиги в сторону более дорогих лекарств, кото-
рые были отмечены в основных возмещаемых 
сегментах (см. табл. 2, 3). 

Заключение
Исследование с использованием системы вза-

имосвязанных индексов показало, что в 2017 г. на 
рынке госзакупок ЛП наблюдалось снижение цен 
в основных сегментах данного рынка, которое 
при росте финансирования позволило пропорци-
онально увеличить натуральные объемы закупае-
мой продукции. 

Расчет индекса цен для различных сегментов 
рынка госзакупок в 2017 г. подтвердил зависи-
мость динамики цен от степени централизации 
закупок. Наиболее существенное снижение заку-
почных цен было характерно для сегментов ЛП, 
тендеры по которым проводятся централизован-
но на федеральном уровне. Расчет индекса струк-
турных сдвигов свидетельствует об изменении 
структуры рынка госзакупок ЛП в 2017 г. в пользу 
более дорогих инновационных препаратов. Это 
наряду с тенденцией снижения цен и увеличени-
ем натуральных объемов закупок свидетельству-
ет о повышении эффективности использования 
государственных средств. 

На рынке коммерческих аптечных продаж 
низкий уровень ценовой динамики в 2017 г. был 

характерен в том числе для препаратов, не вклю-
ченных в перечень ЖНВЛП. На фоне снижения до-
ходов населения и действия других неблагопри-
ятных факторов объем продаж ЛП в натуральном 
выражении снизился. Наиболее значительный 
вклад в рост аптечного сегмента в стоимостном 
выражении был обусловлен позитивными сдви-
гами в структуре продаж.
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