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В Российской Федерации развернута масштабная работа 
по переходу на новую систему обращения с отходами, и 
в связи с этим особое значение имеет подготовка кадров 
для обновленной сферы управления отраслью. Прежде 
всего речь идет о методических материалах, программах 
курсов повышения квалификации для профильных 
специалистов и представителей исполнительных органов 
государственной власти.

П очти синхронно со стартом 
реформы отрасли Немецкое 
Общество по Международ-
ному Сотрудничеству (ГИЦ) 
ГмбХ начало реализовывать 

новый проект двустороннего со-
трудничества России и Германии 
«Климатически нейтральное обра-
щение с отходами в Российской Фе-
дерации», в рамках реализации ко-
торого есть отдельный компонент, 
посвященный подготовке кадров 
и просвещению населения. Логич-
ное начало любой работы – поста-
новка задачи, определение потреб-
ностей. Именно этот вопрос стал 
основным при проведении в марте 
2019 г. научно-практической кон-
ференция «Опыт Германии в орга-
низации профильного образования 
в области обращения с отходами 
и возможности его адаптации для 
России».

Организаторы проекта пригла-
сили к участию в конференции как 
представителей Минприроды РФ 
(основного партнера проекта в Рос-
сии) и других исполнительных ор-

ганов государственной власти РФ, 
так и представителей высших и 
средних учебных заведений, специ-
алистов дополнительного профес-
сионального образования в об-
ласти обращения с отходами из 
Германии и России, представителей 
ассоциаций, бизнеса и некоммерче-
ских организаций.

В ходе конференции эксперты 
из Германии представили немец-
кий опыт по разработке и внедре-
нию дополнительного специально-
го образования в сфере обращения 
с ТКО. Российские эксперты поде-
лились информацией о существу-
ющих в Российской Федерации 
учебно-методических комплексах 
и курсах повышения квалифика-
ции в области обращения с отхода-
ми. Участники обсудили возможно-
сти адаптации и применения опыта 
Германии в российской практике, 
потребности высшей школы в но-
вых учебных модулях и курсах по 
повышению квалификации в обла-
сти обращения с отходами в Рос-
сии и в повышении квалификации 

представителей федеральных и ре-
гиональных органов власти, ответ-
ственных за принятие решений.

Что удалось выяснить в ходе кон-
ференции о потребностях россий-
ского профильного образования? 
Прежде всего, участники отметили 
насущную необходимость в повы-
шении квалификации и получении 
дополнительного профессиональ-
ного образования представителя-
ми федеральных и региональных 
органов власти, ответственных за 
принятие решений в сфере обраще-
ния с отходами (рис. 1).

Следует отметить, что при про-
фессиональной подготовке и пере-
подготовке управленческих кадров, 
ответственных за формирование 
стратегических приоритетов разви-
тия отходной отрасли, необходимо 
учитывать передовой зарубежный 
опыт. Современные технологии пе-
реработки рассматривают отходы 
как ценные ресурсы, вовлечение ко-
торых в хозяйственный оборот по-
зволит не только снизить нагрузку 
на окружающую среду, но и сделать 
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отрасль управления отходами эко-
номически привлекательной. Еще 
один важный аспект – это контроль 
за соблюдением природо охранного 
законодательства, так как самые 
распространенные его нарушения 
относятся именно к сфере обраще-
ния с отходами.

Большой запрос на дополнитель-
ное профессиональное образова-
ние формируют промышленные 
предприятия, которые испытыва-
ют дефицит квалифицированных 
специалистов, обладающих ком-
плексными знаниями о техноло-
гиях предотвращения образова-
ния отходов и об их утилизации. 
Эксперты отметили, что зачастую 
подготовка современных инжене-
ров-экологов направлена на полу-
чение знаний об обеспечении эко-
логически безопасного обращения 
с отходами на производственной 
площадке и заполнение форм ста-
тистической отчетности и не затра-
гивает таких важных вопросов, как 
формирование систем экономиче-
ского регулирования утилизации 
отходов, ресурсосбережение, инте-
грированные системы управления 
окружающей средой.

Важные составляющие эффек-
тивных систем управления в сфере 
обращения с отходами производ-
ства и потребления – экологическое 
образование и воспитание, а так-
же разработка программ, направ-
ленных на повышение осведомлен-
ности населения и формирование 
культуры обращения с ресурсами и 
отходами. В первую очередь это от-
носится к ТКО. Необходимы:

•  разработка и внедрение учеб-
но-методических комплексов 
(УМК), ориентированных на прин-
ципы экономики замкнутого цикла 
и предотвращение изменений кли-
мата;

•  очные, комбинированные и 
онлайн-мероприятия по повыше-
нию квалификации для участников 
процесса перехода на новую систе-
му обращения с ТКО на федераль-
ном, региональном и муниципаль-
ном уровнях;

•  распространение информа-
ции по профильной тематике с це-
лью повышения осведомленности 
населения и представителей СМИ 

в части аспектов воздействия ТКО 
на здоровье населения, санитарное 
состояние территорий и изменение 
климата;

•  «зеленые» уроки, акции и кон-
курсы в дошкольных образователь-
ных учреждениях и общеобразо-
вательных учреждениях с целью 
экологического образования и про-
свещения по вопросам обращения 
с отходами с самого раннего воз-
раста и формирования активной 
жизненной позиции граждан и эко-
логической культуры в обществе, 
основанных на принципах устой-
чивого развития и ресурсосбере-
жения;

•  массированные рекламные 
кампании для формирования от-
ветственного потребления и об-
ращения с отходами, организации 
раздельного сбора отходов.

Также российские эксперты от-
метили необходимость повышения 
квалификации преподавателей выс-
ших, средних профессиональных и 
общеобразовательных учреждений 
и педагогов дополнительного об-
разования. В сфере дополнитель-
ного профессионального образова-
ния руководителей и специалистов, 
ответственных за обращение с от-
ходами на предприятиях малого и 
среднего бизнеса, самой популяр-
ной и востребованной формой по-
вышения квалификации являются 
курсы, большинство из которых на-
правлено, к сожалению, не на полу-

чение актуальных знаний в области 
обращения с отходами, а исключи-
тельно на выполнение требования 
законодательства о получении сви-
детельства для допуска к работе с 
отходами.

Участники конференции обрати-
ли внимание на то, что качественная 
подготовка специалистов требу-
ет освещения специализированных 
разделов для разных категорий об-
учающихся. Наиболее важными 
были признаны темы, связанные с 
актуализацией изменений в зако-
нодательстве и нормативном обе-
спечении в области обращения с 
отходами в РФ (рис. 2).

Современные формы образова-
ния играют одну из ключевых ролей 
в быстрой и качественной подготов-
ке кадров. Несмотря на то, что стан-
дартная очная форма обучения до 
сих пор остается наиболее востре-
бованной (рис. 3), все большую роль 
в образовании играют дистанцион-
ные методы обучения в различных 
формах: вебинары и онлайн-лекции, 
мультимедийные лекции и обучаю-
щие видеоматериалы, электронные 
библиотеки.

Современные образовательные 
технологии позволяют не толь-
ко организовать процесс обучения 
без отрыва от работы, но и полу-
чить доступ отдаленных регионов 
к современным базам данных или, 
например, возможность привле-
кать ведущих иностранных ученых 

Рис. 1. Результаты опроса экспертов о необходимости повышения квалификации 
и дополнительного профессионального образования разных целевых групп
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и практиков к проведению лекций 
и мастер-классов посредством ве-
бинаров.

Анализ наилучших образова-
тельных практик Германии пока-
зал, что наиболее востребованы 
образовательные программы, осно-
ванные на потребностях заказчи-
ков и имеющие глубокую практиче-
скую основу. Подобные программы 
позволяют готовить высокопро-
фессиональных специалистов, не 
только способных решать специ-
фические задачи, стоящие перед 
предприятием, но и обладающих 
комплексными знаниями о функ-
ционировании системы обращения 
с отходами в целом.

Опыт Германии в подготовке 
специалистов отрасли обращения с 

отходами особенно интересен в ча-
сти организации образовательного 
процесса в вузах. Обучение студен-
тов направлено не только на полу-
чение теоретических знаний, но и 
на развитие практических навыков. 
Это становится возможным за счет 
включения в учебные планы боль-
шого числа практических занятий, 
привлечения студентов к реальным 
научно-исследовательским проек-
там, выполняемым в университе-
тах, поддержания сотрудничества 
университетов с промышленными 
предприятиями и научно-исследо-
вательскими учреждениями.

Участники конференции вырази-
ли надежду на то, что российские 
университеты, обладая большим 
научным потенциалом, станут цен-

трами компетенции в подготовке 
высокопрофессиональных специа-
листов развивающейся отрасли об-
ращения с отходами. Работа таких 
центров должна быть направлена 
на выполнение фундаментальных 
исследований, решение приклад-
ных задач отрасли, разработку ин-
новационных продуктов. Владея 
специализированными знаниями 
и имея прочные связи с реальным 
сектором экономики, университе-
ты могут предложить отрасли об-
ращения с отходами современные 
востребованные образовательные 
программы.

Немаловажную роль эксперты 
и представители высшей школы 
отводят созданию эффективного 
взаимодействия с иностранными 
коллегами, в частности с универси-
тетами и высшими школами Герма-
нии и организациями, предостав-
ляющими услуги дополнительного 
профессионального образования. 
Такое сотрудничество может иметь 
разные формы – от обмена опытом 
и стажировок российских препода-
вателей на базе немецких универ-
ситетов до создания уникальных 
российско-немецких образователь-
ных программ подготовки специа-
листов разного уровня.   

Статья подготовлена в рам-
ках реализации проекта «Клима-
тически нейтральное обращение 
с отходами в Российской Федера-
ции» (www.otxod.com). Операто-

ром проекта на территории Рос-
сии является Немецкое общество 

по международному сотрудниче-
ству (ГИЦ) ГмбХ по заказу феде-

рального министерства окружа-
ющей среды, охраны природы и 

ядерной безопасности Германии. 
Официальный партнер проекта с 
российской стороны – Министер-
ство природных ресурсов и эколо-

гии Российской Федерации. Проект 
реализуется в рамках Междуна-
родной инициативы по защите 

климата (IKI).

Рис. 3. Результаты опроса экспертов о наиболее удобных и эффективных способах 
прохождения курсов повышения квалификации

Рис. 2. Результаты опроса экспертов об актуальности тем курсов повышения квалификации и 
учебно-методических комплексов дополнительного профессионального образования в сфере 
обращения с отходами
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