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ТЕНДЕНЦИИ И ПРАКТИКА 
ЭКОНОМИКИ ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА 
В СФЕРЕ ОБРАЩЕНИЯ С ОТХОДАМИ

В ряде зарубежных стран происходит переход от линейной модели экономики к циклической. 
Ожидается, что цикличность станет основным направлением и объемы экономии превысят 
отметку в 20 % в течение ближайших пяти лет.

ЧТО ТАКОЕ ЭКОНОМИКА ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА?
Экономика замкнутого цикла (круговая, цикличе-

ская) – это экономическая система, альтернативная ли-
нейной экономике. Концепция циклической экономи-
ки предполагает минимизацию уничтожения отходов 
и уменьшение необходимости в сырье за счет сохране-
ния материалов и активов в производственном цикле. 
Применение данной концепции – это решение экологи-
ческих проблем, облегчающее нагрузку на природные 
ресурсы и поощряющее экономический рост. Обраще-
ние с отходами – одно из приоритетных направлений 
данной экономики. Лозунг этого типа экономики – 3R: 
Reduсe, Reuse and Recycle, то есть сокращение образо-
вания отходов, повторное использование продукта, пе-
реработка отходов.

Теоретическая основа реализуемой на практике моде-
ли экономики замкнутого цикла была представлена бри-
танским благотворительным фондом Ellen MacArthur 
(Великобритания). Согласно этой модели, циклическая 
экономика может развиваться на основе разнообраз-
ных подходов в промышленности и сельском хозяйстве 
с учетом создания замкнутых цепей поставок.

С учетом современных технологий и экономических 
тенденций уже сегодня можно подсчитать выгоды от 
снижения базовой себестоимости сырья при условии 
применения восстановительного подхода в экономи-
ке. По рассчетам фонда Ellen MacArthur, они составля-
ют более 600 млрд долл. США ежегодно до 2025 г. – это 
чистая стоимость материальных затрат, которых мож-
но избежать в случае внедрения производств, основан-
ных на возвратном циклическом процессе. По мнению 
фонда Ellen MacArthur, наиболее значимые преимуще-
ства внедрения экономики замкнутого цикла – это су-
щественная экономия сырьевых ресурсов; отсутствие 
нестабильности цен и рисков, связанных с поставкой 
ресурсов; секторальные сдвиги и возможные выгоды 
в сфере занятости; сокращение внешних отрицатель-
ных эффектов в процессе производства товаров, а так-
же долгосрочные выгоды для более устойчивой эконо-
мики.

КОНЦЕПЦИЯ ЭКОНОМИКИ ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА
В экономике замкнутого цикла экономическая дея-

тельность строит и восстанавливает общее состояние 
системы. Концепция предполагает эффективную рабо-
ту экономики во всех масштабах – на крупных и малых 
предприятиях, в организациях и на уровне частных лиц, 
в глобальном и местном масштабе. Переход к цикличе-
ской экономике – это не только уменьшение негатив-
ных последствий линейной экономики, но и системный 
сдвиг, который создает долгосрочную устойчивость, де-
ловые и экономические возможности и обеспечивает 
экологические и социальные выгоды.

ТЕХНИЧЕСКИЕ И БИОЛОГИЧЕСКИЕ ЦИКЛЫ
Модель экономики замкнутого цикла различает тех-

нические и биологические циклы. Потребление происхо-
дит только в биологических циклах, где предполагается, 
что пищевые продукты и материалы на биологической 
основе (например, хлопок или древесина) могут вернуть-
ся обратно в систему посредством таких процессов, как 
компостирование и анаэробное сбраживание. Эти ци-
клы восстанавливают живые системы, такие как почва, 
которые обеспечивают возобновляемые ресурсы для 
экономики. Технические циклы восстанавливают про-
дукты, компоненты и материалы с помощью таких стра-
тегий, как повторное использование, ремонт, восстанов-
ление или (в крайнем случае) утилизация.

МОДЕЛЬ ЭКОНОМИКИ ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА
Экономика замкнутого цикла стремится восстановить 

капитал, будь то финансовый, промышленный, человече-
ский, социальный или естественный. Это обеспечивает 
увеличение потоков товаров и услуг. Диаграмма, приве-
денная на рис. 1, иллюстрирует непрерывный поток тех-
нических и биологических материалов через «круг цен-
ностей» [1].

ПРИНЦИПЫ ЭКОНОМИКИ ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА
Экономика замкнутого цикла – это промышленная 

система, в которой концепция «конец срока службы» 
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заменятся на концепцию восстановления и перехода к 
использованию возобновляемых источников энергии. 
Циклическая экономика не допускает применения ток-
сичных химических веществ, которые препятствуют по-
вторному использованию, и направлена на уменьшение 
количества отходов через улучшенную разработку (ди-
зайн) материалов, изделий, систем и, в свете перечислен-
ного, бизнес-моделей.

Экономика замкнутого цикла основана на следующих 
принципах:

•  «дизайн без отходов» – продукты изначально про-
ектируются так, чтобы их можно было разобрать и по-
вторно использовать по окончании срока службы. Такое 
тесное соприкосновение жизненных циклов компонен-
тов и продукции избавляет экономику замкнутого цикла 
от утилизации отходов и даже от их переработки, сопро-
вождающихся потерями огромного количества энергии 
и рабочего времени;

•  строгое отличие между расходными материалами 
и компонентами длительного пользования, входящи-
ми в состав продукта/изделия. Потребительские това-
ры в экономике замкнутого цикла в значительной степе-
ни состоят из нетоксичных биологических компонентов, 
которые могут быть безопасно возвращены в биосфе-
ру непосредственно или через каскад последовательно-
го использования. Товары длительного использования, 
например, двигатели или компьютеры, сделаны из таких 
элементов, как металлы и пластик, не подходящие для 
биосферы, поэтому они изначально должны быть разра-
ботаны с целью повторного использования;

•  возобновляемость циклов использования. В отли-
чие от сегодняшней экономики, работающей по прин-
ципу «покупай и потребляй», товары длительного поль-
зования сдаются в аренду, в прокат или используются 
совместно там, где это возможно.

Данные принципы позволяют выйти на четыре источ-
ника создания стоимости, способствующих получению 
дополнительной прибыли (по сравнению с линейным 
дизайном товара и использованием материалов). Про-
должительное воздействие рассмотренных далее спосо-
бов заключается в изменении скорости потребления не-
обходимого сырья:

•  «сила внутреннего цикла» – минимизация расхо-
да материала по сравнению с расходом в линейной про-
изводственной системе. Чем плотнее цикл (то есть чем 
меньше товар должен быть изменен во время повторно-
го использования, восстановления и вторичного воспро-
изводства) и чем быстрее товар возвращается в исполь-
зование, тем выше потенциальная экономия материалов, 
труда, энергии и капитала, вложенных в продукт, и тем 
меньше сопутствующие внешние проявления экономи-
ческой деятельности (например, выбросы парниковых 
газов, потребление воды, токсичность);

•  «сила более долгого цикла» – увеличение макси-
мального количества последовательных циклов (будь то 
повторное использование, вторичное производство или 
рециклирование) и/или времени в каждом цикле;

•  «сила каскадного использования» – диверси-
фикация повторного использования по всей цепоч-

ке наращивания стоимости. Так, при повторном ис-
пользовании хлопчатобумажной одежды она сначала 
употребляется в качестве одежды, бывшей в употре-
блении (секонд-хенд), потом – в мебельной промыш-
ленности как волоконный наполнитель мягкой мебели 
и затем используется в производстве изоляции из ка-
менной ваты для строительства. В каждом конкретном 
случае это заменяет приток первичных ресурсов в эко-
номику – до тех пор, пока хлопковые волокна благопо-
лучно не вернутся в биосферу;

•  «сила чистых циклов» – приток незагрязненного 
сырья увеличивает эффективность при сохранении ка-
чества, в особенности в отношении технических мате-
риалов, что, в свою очередь, увеличивает долговечность 
продукта и, соответственно, продуктивность материала.

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 
ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА

По прогнозам фонда Ellen MacArthur, к 2025 г. будут 
созданы стандарты циклического дизайна того или иного 
продукта, запущены инновационные бизнес-модели, соз-
дан потенциал для возвратного цикла. Ожидается, что 
цикличность станет основным направлением и объемы 
экономии ресурсов превысят отметку 20 %. Ряд внешних 
условий способствует переходу к экономике замкнутого 
цикла: нехватка ресурсов и ужесточение экологических 
стандартов будут стимулировать создание предприятий 
с циклическим подходом. В то же время стремительное 
развитие информационных технологий может быть ис-
пользовано для мониторинга продвижения материалов 
в цепочке поставок, выявления бракованных товаров и 
материалов, а также для отслеживания состояния товара 
в процессе его использования, а социальные медиаплат-
формы  – для мгновенной мобилизации миллионов по-
требителей вокруг новых товаров и услуг.
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Рис. 1. Экономика замкнутого цикла и циклические бизнес-модели [2]
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ЭКОНОМИКА ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА И БИЗНЕС
Инновационные товары и контракты, созданные по 

принципам экономики замкнутого цикла, уже доступ-
ны в различных формах – от инновационного дизайна 
повседневных материалов и продуктов (например, био-
разлагающаяся упаковка для пищевых продуктов и лег-
ко разбираемые принтеры для офиса) до контрактов на 
оплату использования отработанных деталей (например, 
автопокрышек) [1].

Крупные компании по производству потребитель-
ских товаров уже создали новаторские цикличные реше-
ния. Так, мировой производитель Procter & Gamble (P&G) 
анонсировал выпуск первой в мире бутылки для шампу-
ня, полностью пригодной для повторного использования. 
Она появилась благодаря сотрудничеству игроков по всей 
цепочке создания стоимости – компании по переработке 
отходов TerraCycle, фирмы по утилизации отходов Suez, 
партнера P&G по розничной торговле Carrefour. Иннова-
ция получила награду ООН «Импульс для перемен».

Первый в мире промышленный завод по 100-процент-
ной переработке использованных абсорбирующих ги-
гиенических средств, таких как детские подгузники и 
гигиенические прокладки, был запущен в Италии в ок-
тябре 2017 г. Его технология разработана и запатентова-
на компанией Fater Sp. Завод превращает использован-
ные подгузники во вторичное сырье, такое как пластик, 
целлюлоза и абсорбирующий материал для дальнейшего 
использования в новых продуктах и процессах. Этот про-
ект награжден премией Европейской комиссии «Чемпи-
он экономики замкнутого цикла» [3].

Введение принципов экономики замкнутого цикла 
может разрешить ряд стратегических проблем, с кото-
рыми сталкиваются компании. Например, с помощью 
повторных продаж и восстановления отдельных компо-
нентов продукции компания может значительно снизить 
обычные затраты на ресурсные материалы, а производ-
ство основного товара из стабильных, пригодных для по-
вторного использования материалов и применение в ка-
честве товара не утративших потребительские свойства 
имеющих свойства запасных частей (например, жестких 
дисков, корпусов или удлинителей) позволяют компани-
ям справиться с проблемой удлинения жизненного цик-
ла товара и обеспечить принятие индивидуальных ре-
шений, не усложняя товарный ассортимент [1]. Анализ 
опыта организаций, переходящих на модель экономики 
замкнутого цикла, и тематических исследований, прове-
денный фондом Ellen MacArthur, выявил четыре обяза-
тельных элемента этой экономики.

1. Круговой дизайн экономики. Чтобы упростить по-
вторное использование продукта, его переработку и пе-
редачу по цепочке, компаниям необходимо сформиро-
вать основные навыки циклического проектирования. 
Для успешного проектирования важны выбор матери-
ала, стандартизированные компоненты, готовые изде-
лия, дизайн для легкой сортировки по истечении срока 
службы, разделение или повторное использование про-
дуктов и материалов, а также критерии проектирования 
для производства, учитывающие потенциальное исполь-
зование побочных продуктов и отходов.

Пример применения. Компания Braiform является ми-
ровым лидером по повторному использованию вешалок 
для одежды. Продукты возвращаются в центры повтор-
ного использования, где они сортируются, переупако-
вываются и распространяются в районах производства 
одежды, что предотвращает их попадание на полигон.

2. Новые бизнес-модели. Переход к экономике зам-
кнутого цикла требует инновационных бизнес-моделей, 
которые либо заменяют существующие, либо использу-
ют новые возможности. Компании, занимающие значи-
тельную долю рынка и имеющие возможность создания 
стоимости на нескольких вертикальных этапах линей-
ной цепочки, могут сыграть важную роль в создании 
цикличности, используя свой масштаб и вертикальную 
интеграцию.

Пример применения. Инновационная бизнес-модель – 
концепция продажи систем освещения Pay per Lux, раз-
работанная компанией Philips, – предполагает, что вме-
сто осветительного оборудования клиенты платят за 
обещанный уровень освещенности в здании.

3. Обратные циклы. Новые и дополнительные навы-
ки для передачи по цепочке и окончательного возврата 
материалов в почву или обратно в систему промышлен-
ного производства необходимы в различных сферах: это 
логистика цепочки поставок, сортировка, складирова-
ние, управление рисками, производство электроэнергии, 
молекулярная биология и структура полимеров. Благо-
даря рентабельным, более качественным системам сбо-
ра и обработки и эффективной сегментации продуктов с 
истекшим сроком службы утечка материалов из системы 
будет уменьшаться, поддерживая экономичность цикли-
ческого проектирования.

Пример применения. Mazuma Mobile – это онлайн-сер-
вис по повторному использованию и переработке мо-
бильных телефонов. Собранные телефоны в случае не-
обходимости обновляются внешним партнером, а затем 
продаются на развивающихся рынках, а также страховым 
дилерам и розничным торговцам в Великобритании.

4. Благоприятные условия системы и стимулы. Что-
бы повсеместное повторное использование материалов 
и повышение производительности ресурсов стали обыч-
ными явлениями, необходима поддержка политиков, 
образовательных учреждений и лидеров общественно-
го мнения. Стимулами экономики замкнутого цикла яв-
ляются сотрудничество, международные экологические 
нормы, пример для подражания, доступ к финансирова-
нию и другие стимулирующие меры,

Пример применения. Инициатива «Долина переработки 
текстиля» на севере Франции ставит своей задачей значи-
тельно увеличить сбор и повторное использование тексти-
ля. Участники проекта обладают различными навыками и 
знаниями в сфере текстильных инноваций, обратной ло-
гистики, повторного использования материалов для при-
влечения соответствующих заинтересованных сторон [4].

Многие крупные мировые компании используют раз-
личные модели циркулярной экономики для получения 
дополнительной прибыли. Упомянутая компания Philips, 
владеющая пакетом акций в 22 организациях по сбору и 
обслуживанию, которые собирают 40 % всех ртутьсодер-
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жащих ламп, выпускаемых на рынок, начала продавать 
освещение в качестве услуги с целью расширить коллек-
цию осветительного оборудования. Компания сохраня-
ет право собственности на осветительное оборудование, 
так как клиенты не несут высоких первоначальных рас-
ходов, и гарантирует рациональное экологически безо-
пасное решение в конце срока службы осветительного 
оборудования. Это новый способ достичь высокой энер-
гоэффективности и низкого расхода материалов. Компа-
ния достигает 95-процентной отметки в сборе и утили-
зации ламп [5].

МЕЖДУНАРОДНАЯ ПОДДЕРЖКА ВНЕДРЕНИЯ 
МОДЕЛИ ЭКОНОМИКИ ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА

Модель экономики замкнутого цикла не только соот-
ветствует целям отдельных стран или компаний, но и на-
прямую связана с целями ООН в области устойчивого 
развития, принятыми 25 сентября 2015 г. Благодаря пе-
реходу к «замкнутой» экономике такие цели ООН, как 
«ответственное потребление и производство», «недоро-
гостоящая и чистая энергия», «устойчивые города и на-
селенные пункты», «борьба с изменением климата», «со-
хранение морских экосистем и экосистем суши», могут 
быть достигнуты быстрее [6].

В течение ряда лет Всемирный экономический форум 
сотрудничал с фондом Ellen MacArthur в целях ускорения 
перехода на экономику замкнутого цикла в рамках про-
екта MainStream по тиражированию инноваций, основан-
ных на принципах циклической экономики. А в 2017 г. 
была создана Платформа для ускорения развития эко-
номики замкнутого цикла (Platform for Accelerating the 
Circular Economy) – это частно-государственное партнер-
ство под руководством генерального директора компании 
Philips, руководителей Глобального экологического фонда 
и окружающей среды ООН и фонда Ellen MacArthur. В ра-
боте платформы также принимают участие Международ-
ная группа по ресурсам (International Resource Panel) – на-
учная группа экспертов, цель которой – помочь странам 
рационально использовать природные ресурсы, Circle 
Economy – социальное предприятие, содействующее кру-
говой экономике, и Всемирный экономический форум.

Платформа для ускорения развития экономики замк-
нутого цикла ставит своей задачей оперативное и мас-
штабное изменение существующей системы, которое по-
зволит:

•  разрабатывать модели смешанного финансиро-
вания для проектов с экономикой замкнутого цикла, в 
частности, в странах с развивающейся экономикой;

•  способствовать созданию и корректировке основ 
стимулирующей политики для устранения препятствий 
на пути развития циклической экономики;

•  привлечь частный и государственный секторы к со-
трудничеству для усиления эффекта круговых экономи-
ческих инициатив.

В состав Глобальной группы лидеров Платформы 
для ускорения развития экономики замкнутого цикла 
(Global Leadership Group) входит более 40 генеральных 
директоров компаний, министров и руководителей меж-
дународных организаций. Основные направления про-

екта: пластмасса, электроника, продукты питания и био-
экономика, бизнес-модели и рыночные преобразования 
в Китае, Европе и Африке, а также в странах – участни-
цах Ассоциации государств Юго-Восточной Азии [7].

RE-CIRCLE – проект Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР) – обеспечивает по-
литическое руководство по стимулированию эффектив-
ного использования ресурсов и перехода к экономике 
замкнутого цикла и направлен на выявление и количе-
ственную оценку воздействия политики на руководство 
целого ряда заинтересованных сторон в странах – чле-
нах ОЭСР и странах с формирующимся рынком. Рабо-
та по внедрению ресурсоэффективности и переходу к 
циклической экономике сосредоточена на использова-
нии материалов, экономической деятельности, рынках 
труда, международной торговле, изменении климата, 
цифровых инновациях, продовольственной безопасно-
сти, круговых бизнес-моделях, глобальных производ-
ственно-сбытовых цепочках, пластиковых отходах [8].

Европейская платформа для участников экономики 
замкнутого цикла (European Circular Economy Stakeholder 
Platform) представляет собой открытую виртуальную сре-
ду, которая направлена на содействие переходу Европы к 
циклической экономике путем развития политического 
диалога между заинтересованными сторонами, популяри-
зацию деятельности и передовой практики в области эко-
номики замкнутого цикла. Заинтересованные стороны мо-
гут принять участие в деятельности платформы, участвуя в 
ежегодной конференции и контактируя на сайте для поис-
ка передового опыта, взаимодействия с другими участни-
ками, обмена опытом или информацией о последних собы-
тиях. Члены координационного совета содействуют сбору 
информации о передовой практике в области циклической 
экономики, повышению осведомленности о националь-
ных, региональных или местных стратегиях, выявлению 
проблем и возможностей перехода к экономике замкнуто-
го цикла на уровне законодательных органов, деловых кру-
гов, профсоюзов, гражданского общества и т. д. [9].   

(Продолжение – в следующем номере)
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