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"�#$%$&'(�#)*+,$)-.)*$/+0.12$/$�%.3$4)�#$�4),,5%��
�#5*'6.758�4+)/-)%%�1�3.--+3$-++�9):
#)4,$;�"+<+-+� +��*3).:")=,12$;� /$-,$;� $<*)13+� #-$7.4.,)� -.2$,13->26+=� 4+,)%+2+� )-.)*)� -$4)
?65;02@21�#$�351=0.*.3,+%�7-.%.,,5%�1-.?)%�1�#$?4,.*.4,+2$7'=�4$�1$7-.%.,,$13+���5=7*.,$��03$
%)21+%)*',$/$� -)1#-$13-),.,+=� #$*5,,$:13.#,5.� 1$$<&.137)�� 7.-$=3,$�� 2-+$)-+4,$/$� $<*+2)� ,)
+11*.4>.%$;�3.--+3$-++�+%.*+�%.13$��@A�B�351��*.3�,)?)4���$1*.���351��*.3�,)?)4�#-$+?$C*)�2$-.,:
,)=�#.-.13-$;2)�*),4C)D3$7�9)#)4,$;�"+<+-+��#-+7.4C)=�2�-)1#)4>�-),..�,.#-.-57,$/$�#$*5,,$:
13.#,$/$�#$2-$7)�,)�$34.*',5.�<*$2+��"�
�351��*.3�,)?)4�#$*5,,$:13.#,5.�1$$<&.137)�1$7-.%.,,$/$
$<*+2)�?),=*+�?$,>�1$7-.%.,,58�13.#.;�+�*.1$13.#.;�9)#)4,$;�"+<+-+�+�".7.-,$/$��)?)813),)��7�3$
7-.%=�2)2�,)�3.--+3$-++�3).E,$;�?$,5�#$*5,,5.�1$$<&.137)�<5*+�-)1#-$13-),.,5�F#+?$4+0.12+�7
F213-)?$,)*',58� >1*$7+=8� +� 2)2� #+$,.-,5.� -)13+3.*',5.� /->##+-$72+� ,)� ,)->C.,,58� #$07)8�� "
	 351��*.3�,)?)4�4$�1$7-.%.,,$13+�#-$+18$4+*$�#>*'1+->(&..�1%.&.,+.�1.7.-,$;�/-),+65�13.#,$;
?$,5�2�1.7.->�+�$<-)3,$��)�3)2E.�-)1C+-.,+.�+�1>E.,+.�+?$*+-$7),,58�$13-$7,58�13.#.;����,)13$:
=&..�7-.%=�,)<*(4).31=�>7.*+0.,+.�-$*+�#$*5,.;�7�3>,4-$7$;�?$,.�9)#)4,$;�"+<+-+�+�7�751$2$/$-'=8
�*3)=�

'��(
��
� �����)	 1#$-$7$:#5*'6.7$;� ),)*+?�� )-.)*�� #)*.$-.2$,13->26++�� -)13+3.*',$13'�� /$*$:
6.,��4+,)%+2)�-)13+3.*',$13+��#)*.$2*+%)3�

�$*5,+�7�/.$/-)D+0.12$%�#*),.�=7*=(3:

1=�8)-)23.-,5%+�#-.413)7+3.*=%+�$32-5358

13.#,58�#-$13-),137��+�7�F3+8�*),4C)D3)8

,)<*(4).31=� %)21+%)*',$.� $<+*+.� #5*'65

#$*5,.;�� �)2�� 7� #$7.-8,$13,58� #5*'6.758

1#.23-)8�1>8+8�13.#.;��$,/$*++�#5*'6)�#$:

*5,+�1$13)7*=.3����@A
����G�$3�$<&.;�1>%:

%5�#5*'65�+� 1#$-� H�I�� �� #)*.$#)*+,$*$/+:

0.12+8� +11*.4$7),+=8� >7.*+0.,+.� $<+*+=

#5*'65�#$*5,+�10+3).31=�+,4+2)3$-$%�-)1:

#-$13-),.,+=�13.#.;��1$2-)&.,+=�#*$&)4.;

*.1$7�+�)-+4+?)6++�2*+%)3)���*=�$6.,2+�$<:

*.1.,,$13+�+�)-+4,$13+�*),4C)D3$7�+1#$*':

?>(31=� 1#.6+)*',5.�+,4.215�� $3-)E)(&+.

13.#.,'� $32-53$13+� *),4C)D3$7�� ,)#-+%.-

*.1$13.#,$;�+,4.21���"J���750+1*=.%5;�#$

#)*.$#)*+,$*$/+0.12+%�4),,5%�2)2�$3,$C.:

,+.�1>%%5�#5*'65�13.#,58�-)13.,+;�2�1>%:

%.�4-.7.1,$;�#5*'65��>%,$E.,,$.�,)��BB�H�I�
K ��*=8)-0>2���������%.*'0.,2$���������B��



���

+*+�+,4.21�)-+4,$13+��750+1*=.%5;�2)2�$3:

,$C.,+.�1>%%5�#5*'65�#$*5,+�+�%)-.758

2�1>%%.�#5*'65�?*)2$7�H���@��	I��!3,$C.,+.

1>%%5�#5*'65�#$*5,+�2�1>%%.�#5*'65�%):

-.758�3-)23>.31=�2)2�+,4+2)3$-�� $34.*=(:

&+;�13.#,5.�1#.23-5�$3�#>135,,58�H�I���-+:

%.,.,+.� F3+8� +,4.21$7� 2� $34.*',5%� #5*':

6.75%�4+)/-)%%)%�4.%$,13-+->.3��2)2�7�#-$:

C*$%� %.,=*+1'� $<*.1.,,$13'� *),4C)D3)� +

13.#.,'�?)1>C*+7$13+�2*+%)3)�7�*),4C)D:

3)8��#-+*./)(&+8�2�+?>0).%$%>�#5*'6.7$:

%>�-)?-.?>��!4,)2$�4$�,)13$=&./$�7-.%.,+

4*=�3.--+3$-++�"+<+-+�,.�4.*)*$1'�C+-$:

2+8�$<$<&.,+;�#$�4+,)%+2.�13.#,58�*),4:

C)D3$7�,)�$1,$7.�#-$13-),137.,,58�#)*.$:

#)*+,$*$/+0.12+8�4),,58���.E4>�3.%�+%.,:

,$� 3.--+3$-+=� 9)#)4,$;� "+<+-+� =7*=.31=

,)+<$*..� #$48$4=&+%� $<L.23$%� 4*=� +11*.:

4$7),+=�F3$;�4+,)%+2+��#$12$*'2>�+?:?)�-)7:

,+,,$13+�3.--+3$-++�?4.1'�4$7$*',$�$30.3:

*+7$�75-)E.,)�C+-$3,)=�?$,)*',$13'��J%.,:

,$�,)�3.--+3$-++�9)#)4,$;�"+<+-+�-)1#-.:

4.*.,+.� 7+4$7� #$*5,.;� 8$-$C$� 17=?),$� 1

C+-$3,5%+�?$,)%+��03$�#$437.-E4).31=�?,):

0+%5%�2$FDD+6+.,3$%�2$--.*=6++�6�M�NB��@

�#-+�A� O� B�B�� +�B� M� ��B��� %.E4>� $<+*+.%

#5*'65� #$*5,.;� 7� #5*'6.758� 1#.23-)8� +

13.#.,'(�$32-53$13+�*),4C)D3,58�?$,���)2:

E.�13)3+13+0.12+�?,)0+%5%�6	M�NB�		��#-+

A�O�B�B��+�B�M���B���$2)?)*1=�2$FDD+6+.,3

2$--.*=6++�%.E4>�$<+*+.%�#5*'65�#$*5,.;

7�#$7.-8,$13,58�#5*'6.758�1#.23-)8�+�7+:

4$75%�-)?,$$<-)?+.%�-$4)�#$*5,.;�,)�3.-:

-+3$-++� 9)#)4,$;� "+<+-+� 1$/*)1,$� 18.%.�

#-+7.4.,,$;�7�-)<$3.�J������-)C.,+,,+2$:

7)� H�I�� �)E.� #-$13$.� 7+?>)*',$.� 1-)7,.,+.

13->23>-5�1$7-.%.,,$/$�#)*+,$)-.)*)�-$4)

#$*5,.;�1�?$,)*',$;�13->23>-$;�-)13+3.*':

,$/$�#$2-$7)�9)#)4,$;�"+<+-+�75=7*=.3�-=4

=7,58�?)2$,$%.-,$13.;��$3-)E)(&+8�?$,)*':

,>(� 13->23>->� -)13+3.*',$/$� #$2-$7)� �1%�

-+1�� ���� /4.�%)21+%)*',$.�$<+*+.�7+4$7�#$:

*5,.;��2)2�+�$<+*+.�#5*'65�#$*5,.;�7�#$:

7.-8,$13,58�#5*'6.758�1#.23-)8��#-+8$4+3:

1=�,)�*.1$13.#,5.�+�13.#,5.�-);$,5��1$13)7:

*=(&+.� ?)#)4,>(� 0)13'� 3)2� ,)?57).%$/$

P),/)-12$/$� 6.,3-)� 7+4$$<-)?$7),+=� #$*5:

,.;Q�H�I���)2+%�$<-)?$%��$<&+;�#)*+,$)-.)*

7+4$7� #$*5,.;�� ,.1$%,.,,$�� $3-)E).3� 2)2

1$7-.%.,,>(�13->23>->�?$,)*',$13+�-)13+:

3.*',$/$�#$2-$7)�� 3)2�+�$1$<.,,$13+� 1$7-.:

%.,,$/$� 2*+%)3)� ,)� 3.--+3$-++� 9)#)4,$;

"+<+-+� H�@I�� "*.4$7)3.*',$�� -.2$,13->+->=

#$�#)*+,$*$/+0.12+%�4),,5%�#-$C*>(�2$,:

D+/>-)6+(� #)*+,$)-.)*)� #$*5,.;�� %$E,$

4.*)3'� 757$45� $� 4+,)%+2.� #-$C*$/$� 2*+:

%)3)�,)�3.--+3$-++�9)#)4,$;�"+<+-+�

�+4$7$.�-)?,$$<-)?+.�#$*5,.;�,)�3.--+:

3$-++�9)#)4,$;�"+<+-+�1$13)7*=.3��
�7+4$7

H
I��"�1.7.-)�,)�(/�$,$�-.?2$�7$?-)13).3�$3

� 7+4$7� 1.7.-,..�C+-$3,$/$� $3-.?2)� -��!<+

4$����7�(E,$;�3);/.��#$43);/.��*.1$13.#+�+

*>/$7$;�13.#+��4$����A�7�,)13$=&+8�13.#=8

+�@
�A�7�1>8+8�13.#=8�H�I���-.)*5�7+4$7�#$:

*5,.;�� 3)2+%� $<-)?$%�� $87)357)(3� 3.--+:

3$-+(�$3�)-23+0.12+8�3>,4-�4$�#$*>#>135,'

�$,/$*++���.%�,.�%.,..�<$*'C+,137$�7+4$7

#$*5,.;�=7*=.31=�4$%+,+->(&+%+�F*.%.,:

3)%+�-)13+3.*',$/$�#$2-$7)�$32-5358�*),:

4C)D3$7�13.#,$;�?$,5��!34.*',5.�7+45�13.#:

,58�#$*5,.;�7�1$13)7.�F213-)?$,)*',58�F*.:

%.,3$7� -)13+3.*',$/$� #$2-$7)� #-$,+2)(3

4)*.2$�7�*.1,>(�?$,>���)2+.�F213-)?$,)*':

,5.�>0)132+�13.#.;�713-.0)(31=�,)�(/.�3):

.E,$;�?$,5�9)#)4,$:"+<+-12$;�-)7,+,5��,)

3.--)1)8�-��!<+��/4.��#$�4),,5%��������%.*':

0.,2$�H
���I��+%.(3�1.7.-,5;�#-.4.*�-)1#-$:

13-),.,+=�3)2+.�7+45�#$*5,.;��2)2�?65;02/

@21	@;62C;1�RST��SU�VWSXYZ���?+	D62E2F1�RSTT��

?+	01C6185G1�RST���?+	E0;32822�RST��[U�VWSXYZ��

?+	31C282151�R\]]^���?+	518�C;52DH321�_���?+	3152DH/

321	_S^ST���$� /$-,5%�8-.<3)%��-)*)�� $/-):

,+0+7)(&+%�9)#)4,>(�"+<+-'�1�?)#)4)��/$-:

,$:13.#,5.�7+45�?65;02@21	D62E2F1�+�?65;02@21

@;62C;1�?)8$4=3�.&.�4)*'C.�,)�1.7.-�7#*$3'

4$� "-.4,./$� +� ".7.-,$/$��-)*)�� `3+� 7+45�

#$� %,.,+(���� ���$,$%)-.7)� H�BI�� 7� 4),,$%

-);$,.�1$8-),+*+1'�2)2�-.*+235�#*.;13$6.:

,$758� *.1$13.#,58� 2$%#*.21$7� 1+<+-12$/$

#-$+18$E4.,+=�� )�-)7,+,)8�9)#)4,$;�"+<+:

-+�4)*'C.�71./$�7�3).E,>(�?$,>�?)8$4=3�7+45

#$*5,.;��#$1.*=(&+.1=�,)�,)->C.,,58�#$0:

7)8��?65;02@21	I73E162@�_��	?65;02@21	@2;I;6@218�

R\]]^��+�4-����`3+�#$*5,+�7�,)13$=&..�7-.%=

7513>#)(3�+�7�2)0.137.�)23+7,58�1$-,58�+*+

),3-$#$/.,,58�7+4$7�3).E,$;�?$,5�

a->##)� $4,$:47>*.3,+8� 7+4$7� #$*5,.;

C+-$2$�-)1#-$13-),.,)�7�13.#,$;�?$,.��� #.:

-.8$4,$;�#$*$1.�%.E4>�1>8+%+�+�$#>135,.,:

,5%+� 13.#=%+� F3+� #$*5,+� %)11$7$� -)?-)1:

3)(31=�7�<$*..�7*)E,5.�/$45��?)#$*,==�17$:

.;�-)13+3.*',$;�%)11$;�>0)132+�#$075�%.E:

4>�#>135,,5%+�%,$/$*.3,+2)%+��2$3$-5.�7

<$*..�1>8+.�/$45�$13)(31=�/$*5%+�H��I���.:



���

-$=3,$��+%.,,$�#$F3$%>�,)�3.--+3$-++��$,:

/$*++� #.-+$45� 1� <$*..� 751$2+%� ?,)0.,+.%

+,4.21)�$3,$C.,+=�#5*'65�#$*5,+�2�#5*':

6.�%)-.758� ��b"��%)-2+->(3�<$*..� />%+4:

,5.� +,3.-7)*5� 7-.%.,+�� 1$#-$7$E4).%5.

-)1#-$13-),.,+.%�*.1$7�H�I�

 )2$,.6��71./$�,.12$*'2$�7+4$7�#$*5,.;

+%.(3�)-.)*��72*(0)(&+;�3>,4-$7$:)-23+:

0.12+.�-);$,5�-)7,+,�9)#)4,$;�+�"-.4,.;

"+<+-+��"-.4+� ,+8� $1$<.,,$� +,3.-.1.,� 7+4

#$*5,+�1.7.-,$;�?+	:H6;132@�cd]]���#$12$*'2>

F3$� .4+,137.,,5;� 7+4�� +%.(&+;� -)?$-7),:

,5;�)-.)*��1$13$=&+;�+?�$<C+-,$;�3>,4-$:

7$:)-23+0.12$;�0)13+�+�,.<$*'C$/$�D-)/%.,:

3)�)-.)*)�7�e/$:�$13$0,$;��>7.��,)��$13$0:

,$%�")=,.�� )� 3)2E.�7��7-$#.;12+8��*'#)8

H��I�� )�1.7.-.�F3$3�7+4�#$*5,+�-)1#-$13-):

,.,�,)�#:$7.��%)*�+�,)��);%5-.��)�3)2E.�7

/$-)8��>3$-),)�� /4.� $,� 1.*+31=� ,)� $15#=8�

-)?7.7).%58� #.12)8�� &.<,+1358� %.13)8� 7

3>,4-)8�� ,)� #.12)8� +� /)*.0,+2)8� 7� #$;%)8

-.2�H
I���$?%$E,$��+%.,,$�$1$<)=�-)1)�F3$/$

7+4)�?+	:H6;132@�ffg��M�?+	F;A17A;6151�hidfXY�

H�I�=7*=.31=�-.*+23$%�,.2$/4)�$<C+-,58�#.:

-+/*=6+)*',58�13.#.;��#$2-57)7C+8�3.--+:

3$-+(�"+<+-+�7�*.4,+2$7$.�+�7�#$?4,.*.4:

,+2$7$.� 7-.%=�� �$� %,.,+(���� ��� �$-$<$7)

H�@I��F3$3�7+4�#$*5,+�%+/-+-$7)*�,)�1.7.-�7

�-23+2>�7�0.37.-3+0,$%�#.-+$4.�#$�1+13.:

%.��.-8$=,12$/$�8-.<3)�

* #+,% -�%�*+#"�.

�� 4),,$;� -)<$3.� ,)� $1,$7.� #5*'6.758

4),,58�+?��
�4)3+-$7),,58�-)4+$>/*.-$4,5%

%.3$4$%�#5*'6.758�4+)/-)%%��$#><*+2$7),:

,58�7�-)?*+0,58�+13$0,+2)8��#-$7.4.,)�-.:

2$,13->26+=� 4+,)%+2+� #)*+,$)-.)*)� -$4)

#$*5,.;�#$�351=0.*.3,+%�7-.%.,,5%�1-.?)%

1�#$?4,.*.4,+2$7'=�4$�1$7-.%.,,$13+���$*:

,5;�1#+1$2�115*$2�,)�*+3.-)3>-,5.�+13$0:

,+2+��+?�2$3$-58�7?=35�#5*'6.75.�4+)/-)%:

%5�� #-+7$4+31=� 7� 4+11.-3)6+$,,$;� -)<$3.

�� ����*=8)-0>2� H�	I���$3=�7+4$75.�$#-.4.:

*.,+=�#5*'65�#$*5,.;� 7$?%$E,5� H��I�� $,+

,.�#-+%.,=*+1'�#-+�3-)4+6+$,,58�#)*.$#):

*+,$*$/+0.12+8�+11*.4$7),+=8��#$F3$%>�%5

-)11%)3-+7)*+�*+C'�$<&+;�#)*+,$)-.)*�-$4)

#$*5,.;��")%5.�7.-8,+.�#5*'6.75.�1#.23:

-5� -)11%$3-.,,58� #5*'6.758� 4+)/-)%%� 7

,)C.%�+11*.4$7),++�#-+,+%)*+1'�?)�1$7-.:

%.,,5.��1><-.6.,3,5.��#5*'6.75.�1#.23-5�

!<+*+.�#5*'65�#$*5,+�7�1$7-.%.,,58�+�+1:

2$#).%58�#5*'6.758�1#.23-)8�#.-.7$4+*$1'

7�<)**5�#$�#-+<*+?+3.*',$;�18.%.����A��G� A

�j� ��A�B� G�� A� �j� �<$*..� �B� G�� A� @j� $31>3:

137+.�#5*'65�A�B��`3)�18.%)�2$--.23+-$7):

*)1'�7�1$$37.3137++�1�$<&+%�8$4$%�+?%.,.:

,+=�$<+*+=�#5*'65�#$*5,+�7�#-$C*$%�7�2)E:

4$%� #5*'6.7$%� -)?-.?.�� �)2�� @� <)**)� #-+:

17)+7)*$1'�,)+<$*'C.%>�$<+*+(�#5*'65�#$:

*5,+�?)�71.�7-.%=�$1)42$,)2$#*.,+=�7�2)E:

4$%�2$,2-.3,$%�-)?-.?.����A�1-.4,.%>�$<+:

*+(�+���A�%)*$%>�$<+*+(�+�.4+,+0,5%�,):

8$42)%� #5*'65� #$*5,+�� B� A� $31>3137+(

#5*'65�7�1#.23-.���-$6.,3,5.�?,)0.,+=�F3+8

<)**$7�%$/*+�,.12$*'2$�$3*+0)3'1=�7�#5*':

6.758�4+)/-)%%)8�+?�13.#,$;�+�*.1,$;�?$,�

�)2)=�/+<2$13'�#$?7$*+*)�7�$4+,)2$7$;�13.:

#.,+� ?)D+21+-$7)3'� +?%.,.,+.� -$*+� #$*5:

,.;�7�-)13+3.*',$%�#$2-$7.�7$�7-.%.,+�2)2

7�13.#+��3)2�+�7�*.1,$;�?$,.��8$3=�$<&..�$<+:

*+.�#5*'65�#$*5,.;�7�4+)/-)%%)8�13.#,$;

?$,5�71./4)� <5*$� ?,)0+3.*',$� <$*'C.�� 0.%

*.1,$;��a*><+,5�$<-)?6$7�4*=�351=0.*.3,+8

-><.E.;�750+1*=*+�1�#$%$&'(�#$13-$.,+=

/*><+,,$:7$?-)13,58�%$4.*.;�#$�+%.(&+%:

1=� 7� 2)E4$;� #5*'6.7$;� 4+)/-)%%.� -)4+$:

>/*.-$4,5%�4)3)%�+�+8�/*><+,)%�H�	I��9)3.%

<)**5�,),$1+*+�,)�2)-3>�-);$,)�+11*.4$7):

,+=�7�%.13)�-)1#$*$E.,+=�#5*'6.758�4+):

/-)%%�� !<*)13+� 1� %)21+%)*',5%� <)**$%� @

$<L.4+,=*+�+?$*+,+.;�+�$2-)C+7)*+�<$*..

3.%,5%�3$,$%����,)C+8�-.2$,13->26+=8�F3+

$<*)13+�+,3.-#-.3+->(31=�2)2�4$%+,),3,$.

+*+�F4+D+2)3$-,$.�=4-$�#)*+,$)-.)*)��� 4$:

%+,),3,$%�=4-.�#)*+,$)-.)*)�7+45�#$*5,.;

+/-)(3�4$%+,+->(&>(�-$*'�7�-)13+3.*',$%

#$2-$7.�� $#-.4.*==� $<*+2� *),4C)D3)�� 0)1:

3$� 7513>#)=� F4+D+2)3$-)%+� -)13+3.*',$/$

#$2-$7)�� �$%+,),3,$.� =4-$� #)*+,$)-.)*)�

3)2+%�$<-)?$%��+4.,3+0,$�6.,$)-.)*>�7�#$:

,+%),++��������>7).7)�H��I��!<*)13+�1�$<+*+:

.%�#5*'65�#$*5,+���+���<)**)�$2-)C+7)*+1'

<$*..�17.3*5%�3$,$%�+�1$$37.3137$7)*+�#*$:

&)4+� $<&./$� P/$*$)-.)*)Q� 7+4)�� 1$/*)1,$

3.-%+,$*$/++��������>7).7)��!<*)13+��7�2$3$:

-58�#5*'6)�#$*5,+�$31>3137$7)*)��,.�$2-):

C+7)*+1'�1$71.%���)2�<5*+�#$13-$.,5�2)-:

3$18.%5� 1$7-.%.,,$/$� #)*+,$)-.)*)� -$4)

#$*5,.;�+�2)-3$18.%5�#)*+,$)-.)*$7�-$4)

#$*5,.;� 4*=� �@:351=0.*.3,+8� 7-.%.,,58

1-.?$7��-+1��������
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,+�/-0# #.�%�%1�"2�/3�+!%+

"�	�4
��
�	���	���	��
���������
���

���	
�
����������
������
��	��5���1$7-.:

%.,,58�#5*'6.758�1#.23-)8�#5*'6)�#$*5:

,.;� 713-.0).31=� 7� ,.<$*'C$%� 2$*+0.137.

#-)23+0.12+�7$�71.8�#$7.-8,$13,58�#5*'6.:

758�1#.23-)8�3.--+3$-+;��-)*)��-)7,+,�9):

#)4,$;�+�"-.4,.;�"+<+-+�+�7�/$-)8�eE,$;

"+<+-+��1%��-+1������ )�F3$%�$<C+-,$%�#-$:

13-),137.� 754.*=.31=� $<*)13'�� /4.� #5*'6)

#$*5,+�#$*,$13'(�$31>3137>.3��`3)�$<*)13'

#-.413)7*=.3�1$<$;�C+-$3,5;�#$=1��#-$13+:

-)(&+;1=�$3��-)*)�4$�-���,+1.;�#$�"+<+-:

12+%��7)*)%�+�#$�/-),+6.�(E,$;�+�1-.4,.;

3);/+��!,)�$87)357).3�3.--+3$-++�1�751$2$;

13.#.,'(�?)<$*$0.,,$13+��72*(0)=��$*'C$.

�)1(/),12$.�<$*$3$����#-$3+7$7.1�F3$%>�#$:

=1>�754.*=(31=�>0)132+�1�#$75C.,,5%�1$:

4.-E),+.%�#5*'65�#$*5,.;���)2+.�>0)132+

8$-$C$� 4+)/,$13+->(3� �)-)<+,12>(� *.1$:

13.#'��13.#+�e/$:�$13$0,$/$��*3)=�+�e/$:

9)#)4,$;� �>75�� $13-$7,5.� 13.#+��)2)1++�

�-+<);2)*'=��)�3)2E.�F213-)?$,)*',5.�13.#:

,5.�1$$<&.137)�74$*'�3.--)1�-��!<+�7#*$3'

4$�1-.4,.;�3);/+���)1#$*$E.,,5.�(E,..�13.:

#+��)?)813),)�7�-);$,�,)C+8�+11*.4$7),+;

#$#)4)(3� *+C'� 17$.;� 1.7.-,$;� 0)13'(��  .

78$4+3� 7�-);$,�,)C+8�+11*.4$7),+;�3)2E.

<$*'C)=�0)13'�"-.4,.;�"+<+-+�+�J-2>312$;

$<*)13+��#$F3$%>�,)�2)-3$18.%)8�#)*+,$)-.:

)*$7�-$4)�#$*5,.;�F3+�$<*)13+�,.�$3-)E.,5�

!3%.3+%�� 03$� .4+,+0,5.� ,)8$42+� #5*'65

#$*5,+� 7� #5*'6.758� 1#.23-)8� %$/>3� <53'

17$;137.,,5�2)2�*.1$13.#+��3)2�+�3).E,5%

-);$,)%���$75C.,,$.�E.�1$4.-E),+.�#5*':

65� 7� #$7.-8,$13,58� #5*'6.758� 1#.23-)8

713-.0).31=�+12*(0+3.*',$�3)%��/4.�#$*5,'

4$%+,+->.3�7�-)13+3.*',$%�#$2-$7.��)�+%.,:

,$��7�13.#,$;�?$,.�-)7,+,��7�/$-,58�13.#=8�

7� $13-$7,58� 13.#=8� %.E/$-,58� -)7,+,�� )

3)2E.�,)�F213-)?$,)*',58�>0)132)8�13.#,$:

/$�#$2-$7)�7�3).E,$;�+�3>,4-$7$;�?$,)8�

�3$<5�75=1,+3'��1�2)2+%+�2$%#$,.,3)%+

#5*'6.7$/$� 1#.23-)� #5*'6)� #$*5,+� +%..3

,)+<$*'C>(� 17=?'�� %5� #-$),)*+?+-$7)*+

4$#$*,+3.*',$�
�1><-.6.,3,58��1$7-.%.,,58�

#5*'6.758� 1#.23-$7� +?� 13.#,58� -);$,$7

�>75���<1$*(3,5.� 0+1*)� #5*'6.758� ?.-.,

#-+7.4.,5�7�3)<*+6.���$--.*=6+$,,5;�),):

*+?� #$2)?)*�� 03$� $<+*+.� #5*'65� #$*5,+� 7

13.#=8��>75�+%..3�?,)0+%>(�#$*$E+3.*',>(

2$--.*=6+(�3$*'2$�1�#5*'6$;�.AG;F61	D61E232@

�6� M� NB�

���J;85218�� �6� M� NB�
@�� +� 3+#$%

K1681@@21bL10:7C7@��6�M�NB��
����.%�,. �%.:

,..� #-+� 7+?>)*',$%� 1-)7,.,++� #5*'6.758

/-)D+2$7�$34.*',58�7+4$7�+�/->##�-)13.,+;

+?���B�#5*'6.758�1#.23-$7��$3$<-),,58�+?

-)?,58�-);$,$7��*3).:")=,12$;�/$-,$;�$<:

*)13+� H�	I�� %$E,$� ?)%.3+3'�� 03$� %)21+%>:

%5�#5*'65�#$*5,+�7�13.#=8��>75�1$7#)4):

(3�1�%)21+%>%)%+�#5*'65�lYSmngn^\dXSdS�

MH6F;70��odTdXSdSj�7�751$2$/$-'=8��>75�A

1�%)21+%>%)%+�#5*'65�ldipngYp]]dXSdS��lp:

gSidXSdS�� cndXSdSj� 7� $13-$7,58� 13.#=8��*:

3)=� A� 1� %)21+%>%)%+� #5*'65� "YSmngn^\:

dXSdS��MH6F;70��N162Oj�7�$13-$7,58�*+137.,:

,+0,$:.*$758�*.1)8��$13$0,$/$��),,>:!*)�A

X� %)21+%>%)%+� #5*'65� cndXSdS��K31851EH�

K2C;1j� 7� $13-$7,58� 13.#=8��)2)1++� $<+*+.

#5*'65� #$*5,.;� ,.� #$75C.,$�� ,$� #$75C.:

,$� $<+*+.� #5*'65� ?*)2$7� /->##�MH6F;70� +

cndXSdSj�7�751$2$/$-'=8��*3)=�$<+*+.�#5*':

65�#$*5,+�3)2E.�,.�#$75C.,$��,$�#$75C.:

,$�$<+*+.�#5*'65�P;5731	8�8��+�lpgSidXSdS�

J,3.-.1,$��03$�7�,)+<$*..�4-.7,+8�+12$#).:

%58�#5*'6.758�1#.23-)8�1�-)7,+,,$;�3.--+:

3$-++�9)#)4,$;�"+<+-+�%)21+%>%5�#5*'65

#$*5,+� 3)2E.� 1$7#)4)(3� 1� %)21+%>%)%+

#5*'65�/->##�lYSmngn^\dXSdS��cndXSdS��qfWS:

idXSdS� �P;5731�fSXW�rdmdS� �lpgSidXSdS� �)�7�4+):

/-)%%)8� 1$7-.%.,,$;� *.1,$;� ?$,5� 3)2E.� 1

%)21+%>%)%+�#5*'65�P;5731	13:1�	K2C;1�	N162O+

,
�����	6������������	
����	�
������7

�
���������(
�
������	
�
������	
���5��$

%.3$4+2.�� $#+1),,$;� 75C.�� $1,$757)=1'� ,)

?)2$,$%.-,$13=8� $3-)E.,+=� 1$7-.%.,,$/$

-)1#-$13-),.,+=�#$*5,.;�7�#5*'6.758�1#.2:

3-)8��%5�-.2$,13->+-$7)*+�-)1#-$13-),.,+.

#$*5,.;�,)�+?>0).%$;�3.--+3$-++�1��@�351�

*.3� ,)?)4� 4$� 1$7-.%.,,$13+� #$� 351=0.*.3:

,+%�7-.%.,,5%�1-.?)%��1%��-+1��������

89:88����5��
������
5�J%.(&+.1=�4*=�F3$:

/$� 7-.%.,,$/$� 1-.?)�#)*+,$*$/+0.12+.�4),:

,5.� #$� "-.4,.%>� �-)*>�� /$-)%��>3$-),)�

�,+1.;12$%>�2-=E>���-.4)*3);12$;�-)7,+:

,.��/$-)%��*3)=�+��-+<);2)*'(�>2)?57)(3

,)�C+-$2$.�-)1#-$13-),.,+.�3)%�$32-5358

*),4C)D3$7�1�4$%+,+-$7),+.%�#$*5,.;��03$

17+4.3.*'137>.3� $� ?)1>C*+7$13+� 2*+%)3)

#$?4,.*.4,+2$7'=�,)�71.;�+11*.4>.%$;�3.-:

-+3$-++�� �.-$=3,$�� F3$� <5*+� 2-+$)-+4,5.

13.#+��2)2�+�#-.4#$*)/)*$1'�-),..�#-+�D*$:

-+13+0.12+8� +11*.4$7),+=8� H��� �BI�� J%.,,$
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7�F3$3�#.-+$4�$1>&.137*=*)1'�,.#$1-.4137.,:

,)=�17=?'�1+<+-12+8�2-+$)-+4,58�13.#.;�1

".7.-,5%��-)*$%�H�BI��)�,)�(/.�9)#)4,$;�+

"-.4,.;�"+<+-+�+%.*)1'�17=?'�%.E4>�,5,.

+?$*+-$7),,5%+� $13-$7,5%+� 13.#=%+� H�
I�

�*=�6.,3-)*',$;�0)13+�9)#)4,$;�"+<+-+�#.-:

75.�#)*.$#)*+,$*$/+0.12+.�4),,5.�#$=7*=:

(31=�4*=�7-.%.,,$/$�1-.?)����351��*.3�,)?)4

7�47>8�3$02)8�,.%,$/$�1.7.-,..��B�1��C���/4.
#5*'6)�#$*5,+�3)2E.�#-+1>3137>.3�7�1#.2:

3-.�7�,.<$*'C$%�2$*+0.137.��`3$�%$E.3�17+:

4.3.*'137$7)3'� $� 3$%�� 03$� 13.#,5.� )11$:

6+)6++�7�3$%�+*+�+,$%�2$*+0.137.�<5*+�-)1:

#-$13-),.,5� #$� 71.;� 3.--+3$-++� 9)#)4,$;

"+<+-+� 7� #$?4,.*.4,+2$7$.� 7-.%=�� 8$3=

>1*$7+=�1-.45�?4.1'�4$*/$�,.�1#$1$<137$7):

*+�,)2$#*.,+(�3$-D=,58�$3*$E.,+;��+?�2$:

3$-58�+�#$*>0.,5�71.�#5*'6.75.�4+)/-)%:

%5� 4),,$;� 3.--+3$-++�� #$F3$%>� 4$� ��� 351�

*.3�,)?)4�6.,3-)*',>(�0)13'�9)#)4,$;�"+:

<+-+� 7� #)*+,$*$/+0.12$%� #*),.� %5� %$E.%

$<$<&+3'�1�$2->E)(&+%+�-)7,+,>�-);$,):

%+�3$*'2$�/+#$3.3+0.12+���)2+.�F2$*$/+0.1:

2+.�/->##5�#$*5,.;�<5*+�-)1#-$13-),.,5�7

9)#)4,$;�"+<+-+�7�#$?4,.*.4,+2$7$.�7-.%=�

%$/>3�#$2)?)3'�3$*'2$�7+4$75.�$#-.4.*.,+=

#5*'65�#$*5,.;�7�<>4>&.%��7$?%$E,$��#-+

+1#$*'?$7),++�F*.23-$,,$;�%+2-$12$#++�� $

2$17.,,$��#$�%)21+%>%)%�1$#>3137>(&+8�2$%:

#$,.,3$7� #5*'6.758� 1#.23-$7�� 1-.4+� 2$3$:

-58� 3)2+.� /->##5�� 2)2� lYSmngn^\dXSdS�

zni^SwZ�� cndXSdS�� qfWSidXSdS��TG132C5670�

lpgSidXSdS��K2C;1�	N162O��%$E,$�?)2*(0+3'�

03$� F3$� <5*+� $32-535.� +*+� $3,$1+3.*',$

$32-535.�#-$13-),137)�1�-.42+%+�>0)132)%+

.*$758�+�*+137.,,+0,58�*.1$7��2$3$-5.�%$E:

,$�,)?7)3'�2-+$)-+4,5%+�3>,4-$:�+�*.1$13.:

#=%+���*+%)3�<5*�1>8+%�+�8$*$4,5%����#$07.

#-+1>3137$7)*)�%,$/$*.3,==�%.-?*$3)�

8=����5��
������
5�!32-535.�#-$13-),137)

1� 4$%+,+-$7),+.%�#$*5,.;� 7�-)13+3.*',$%

#$2-$7.�?,)0+3.*',$�-)1C+-=(31=�2�1.7.->

$3�C+-$3,$/$�$3-.?2)�-��!<+����F3$%�351=0.:
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