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В ближайшие несколько десятилетий сель-
ское хозяйство и продовольственный сектор 
столкнутся с проблемой стремительного ро-
ста глобального спроса на продукты питания 
в условиях усиления конкурентной борьбы за 
ограниченные природные ресурсы. К 2025 г. 
ожидается увеличение потребности в мясе и 
мясопродуктах на 50%, что приведет к допол-
нительному спросу на зерно в размере 42% [1]. 
На  фоне роста численности населения и объе-
мов потребления, в последующие 25 лет ферме-
рам необходимо будет увеличить производство 
на 70–100% и снизить послеуборочные поте-
ри [2]. Эти глобальные вызовы оказывают не-
посредственное влияние и на российский АПК 
[3]. К числу национальных относятся такие про-
блемы, как преобладание в производстве и экс-
порте продукции низкой степени переработки, 
чрезвычайно низкие удельные объемы внесе-
ния удобрений, подрыв научно-производствен-
ного потенциала отечественной селекции и се-
меноводства, наметившееся отставание в сфере 
агробиотехнологий («умные» удобрения, вак-

цины и антибиотики, аквакультура). Значитель-
ные сложности на пути реализации российского 
аграрного потенциала создает геополитическое 
противостояние с развитыми странами, веду-
щее к ограничению импорта современных тех-
нологий и технических средств. Актуальными 
становятся вопросы выработки непротиворечи-
вой научно-технической политики в АПК, увя-
занной со всеми аспектами аграрной политики 
и отвечающей требованиям национальной без-
опасности, а также устойчивого социально-эко-
номического развития страны, в т.ч. ее сельско-
хозяйственных районов.

МЕТОДОЛОГИЯ

Методология исследования базировалась 
на общих методологических принципах фор-
сайт-исследований, требующих синтеза анали-
тических и экспертных методов, учета позиций 
ключевых заинтересованных сторон и инфор-
мирования потенциальных пользователей о по-
лученных результатах. Под технологическими 

Проблемы и перспективы

УДК 338.984

Гл о б а л ь н ы е  в ы зо в ы  в  а г р о п р ом ы ш л е н н ом  ком п л е кс е : 
с т р е с с о в ы е  с ц е н а р и и  д л я  Ро с с и и
© 2018   И.В. ЛОГИНОВА1,*, И.Ф. КУЗЬМИНОВ1,**, Е.Е. ХАБИРОВА1,***

1Институт статистических исследований и экономики знаний, Национальный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики», Москва

*e-mail: iloginova@hse.ru
**e-mail: ikuzminov@hse.ru

***e-mail: etochilina@hse.ru

Поступила 05.07.2018 г.
Принята в печать 07.09.2918 г. 

Представлены результаты анализа текущих и возникающих технологических сдвигов в АПК на 
глобальном и национальном уровнях с позиции оценки негативного влияния этих изменений 
на российскую экономику. Рассматривается будущее российского АПК сквозь призму 
маловероятных катастрофических событий («джокеров»), риски которых необходимо учитывать 
при формировании аграрной и научно-технической политики страны, при этом моделируется ряд 
стрессовых сценариев, которые при определенных условиях могут реализоваться в отечественном 
продовольственном секторе.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, продовольственные рынки, глобальные 
продовольственные тренды, глобальные вызовы, форсайт, стресс-сценарии, джокеры (черные 
лебеди), технологические сдвиги.

doi: 10.21519/0234-2758-2018-34-5-7-11



8

ЛОГИНОВА и др.

Biotechnology, 2018, V. 34, No. 5

трендами в  данном исследовании понимаются 
направленные и системные изменения в сфере 
науки и технологий, которые ведут к возникнове-
нию новых, модификации или утрате существую-
щих технологий.

Термин «джокер» («wild card») в управленче-
ской науке описывает событие с низкой вероят-
ностью возникновения, но с высокой степенью 
влияния [4]. Аналогичную концепцию можно 
найти у Нассима Талеба, который называет «чер-
ным лебедем» (black swan) определенное явле-
ние или событие, наступление которого неизбеж-
но и на него нельзя повлиять волевыми усилиями 
и которое при этом изначально воспринимается 
как неожиданное, но впоследствии находит ре-
троспективное объяснение1. Предпосылками для 
них часто становятся трудно уловимые явления 
или тенденции.

Следует отметить, что выявление таких «джо-
керов» потребовало экспертного синтеза анали-
тической литературы в сфере АПК и результа-
тов глубинных экспертных интервью, в комплек-
се с результатами машинной обработки больших 
объемов неструктурированных или слабо струк-
турированных текстовых источников.

«ДЖОКЕРЫ» И СТРЕССОВЫЕ 
СЦЕНАРИИ РАЗВИТИЯ АПК

Когда при прогнозировании развития АПК во 
внимание начинают приниматься события «джо-
керы», получаемые в результате сценарии разви-
тия можно назвать «стрессовыми».

Обобщенная картина «джокеров» для АПК 
России и стрессовых сценариев их реализации 
приведена на рис. 1.

Рис. 1. Маловероятные катастрофические события (джокеры) и стрессовые сценарии развития для АПК России

Fig. 1. Wild cards and stress-scenarios that could affect the Russian agricultural sector

1FAO (2016). The State of World Fisheries and Aquaculture 2016. Contributing to food security and nutrition for all. Rome.



9Биотехнология, 2018, Т. 34, № 5

ГЛОБАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ

Растениеводство ‒ глобальный триумф ГМО

Новые технологические прорывы развитых  
стран в сфере ГМО делают российский зер-
новой, сахарный, кормовой экспорт неконку- 
рентоспособным.

Действующие факторы. Низкие цены на энер-
гоносители обеспечивают «перезагрузку» эко-
номики ЕС, Японии и Южной Кореи. На рынок 
сельхозпродукции, где традиционным экспорте-
ром является Россия, выходит целый ряд новых 
игроков, в т.ч. из развивающихся стран. В Россий-
ской Федерации сохраняется политика запреще-
ния использования ГМО в сельском хозяйстве.

Прогноз. Переход мирового растениеводства 
на ГМО-технологии с целью осуществления ряда 
соглашений ООН, направленных на борьбу с эко-
логическими рисками, связанными с изменени-
ями климата, снижением биоразнообразия и за-
грязнением окружающей среды. Массовый отток 
капитала из развивающихся стран, в том числе из 
России, в результате агрессивной политики США, 
стимулирующей экономический рост путем круп-
ных инвестиций в биотехнологические исследо-
вания и другие высокотехнологичные отрасли.

Вероятные эффекты. Россия вынуждена де-
лать выбор в пользу импорта животноводческих 
кормов из ГМО-растений и постепенного свер-
тывания собственного производства кормов для 
животноводства.

Животноводство ‒ моровая язва
Масштабные эпизоотии уничтожают основ-

ную часть поголовья мясного скота в России и 
странах ЕЭС.

Действующие факторы. Нередки случаи пре-
небрежения санитарными требованиями в от-
ношении павшего скота; продажа зараженно-
го мяса оптовым скупщикам по «серым» схемам 
создает риски распространения опаснейших зо-
онозных инфекций среди населения и возник-
новения массовых эпидемий в крупных городах. 
Недобросовестное применение антибиотиков яв-
ляется фактором долгосрочного тренда возникно-
вения устойчивых к ним вирусов.

Прогноз. Активизация возбудителей ряда 
опаснейших болезней, сохранившихся в старых 
тундровых и северо-таежных скотомогильни-
ках, в результате оттаивание вечной мерзлоты в 
Арктической зоне РФ. Утрата Россией собствен-
ной научно-технологической базы для производ-
ства действующих веществ антибиотиков, проти-
вовирусных препаратов и вакцин.

Вероятные эффекты. Практически полное 
уничтожение поголовья скота и птицы. В случае 
с масштабными эпизоотиями вероятны сценарии 
распространения также массовых эпидемий сре-
ди населения в результате переноса зоонозных 
инфекций. Попадание в практически полную им-
портную зависимость от поставок мяса и птицы 
по меньшей мере на 10‒15 лет.

Рыбное хозяйство ‒ конец промысла
Аквакультура генетически измененной 

рыбы делает отечественный промысел неконку- 
рентоспособным.

Действующие факторы. Устаревание базы 
российского рыболовного флота и отсутствие 
эффективных мер, стимулирующих строитель-
ство новых рыболовецких судов на отечествен-
ных верфях, приводит к значительному росту 
издержек в отрасли, снижая ее конкурентоспо-
собность. Опережающие темпы развития ком-
мерческих мари/аквакультурных компаний в ве-
дущих странах лишают Россию традиционных 
высокодоходных рыночных ниш, не  дают раз-
виться новым направлениям отечественного рыб-
ного хозяйства [5].

Прогноз. Передача в аренду права вылова рос-
сийских морских биоресурсов китайским, япон-
ским, европейским компаниям может стать зна-
чительно более выгодной, по сравнению с приоб-
ретением квот отечественными организациями на 
вылов. В результате селекции и генно-инженер-
ной модификации новые породы рыб значительно 
превосходят представителей похожих видов, оби-
тающих в дикой природе, по пищевой ценности и 
вкусовым качествам.

Вероятные эффекты. Падение промысла с 
3,5‒4,5 млн. т в год до 1‒1,5 млн. т, значительное 
сокращение доступности для потребителя све-
жей северной рыбы, отличающейся повышенной 
жирностью, высоким содержанием ценных пи-
тательных элементов. Окончательная деградация 
верфей гражданского назначения и рост застой-
ной безработицы в ряде моногородов.

Пищевая промышленность – бифштекс из пробирки
Синтетическая еда отменяет потребность 

во многих природных ресурсах для сельского 
хозяйства.

Действующие факторы. Удорожание кормов 
для традиционного животноводства, в связи с 
проблемой деградации почв, устойчивостью вре-
дителей и сорняков к современным инсектицидам 
и гербицидам.
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Прогноз. Сокращение срока коммерциализа-
ции технологии «мясо из пробирки», сдвиг гори-
зонта внедрения с 2030‒2040 гг. на 2020 г из-за 
ускоренного развития технологических иннова-
ций, быстрого снижения стоимости новых видов 
продукции за счет более совершенной инноваци-
онной и венчурной инфраструктуры в развитых 
странах [6]. Развивающиеся страны, испытываю-
щие острые демографические и продовольствен-
ные проблемы, будут стимулировать импорт но-
вой продукции и новых технологий, отказыва-
ясь от закупок более дорогого натурального мяса, 
в том числе из России.

Вероятные эффекты. Резкий рост импорта де-
шевого синтетического мяса в Россию в условиях 
ограниченных возможностей защиты внутренне-
го рынка в связи с членством в ВТО. Инвестиции 
в животноводческий комплекс России, ориен-
тированные в том числе на экспортную экспан-
сию, становятся избыточными и обесцениваются. 
В сельских районах по меньшей мере на 0,5‒1% 
растет безработица, которая носит преимуще-
ственно структурный характер.

АПК ‒ биологическое оружие
Намеренное заражение импортных продо-

вольственных поставок приведет к развитию но-
вых заболеваний у населения.

Действующие факторы. Некоторые незакон-
ные биотехнологические исследования могут 
оказаться потенциально опасными, ставя тем са-
мым под сомнение вопрос о целесообразности 
свободного доступа к биотехнологиям. Стихий-
ное появление и распространение новых типов 
смертельных инфекций, таких как вирус Зика и 
вирус Эболы. 

Прогноз. Массовый, широкий доступ к био-
технологиям, использование персональных био-
лабораторий населением без специального об-
разования. Технологические достижения в сфе-
ре биотехнологий и синтетической биологии 
могут потенциально быть использованы для де-
структивных целей разнообразными террори-
стическими группами и радикально настроен-
ными образованиями.

Вероятные эффекты. Моделирование при-
родных штаммов разных инфекций, которые 
будут иметь внешние признаки естественных 
эпидемий, но принесут тяжелейшие потери. 
Нанесение серьезного вреда здоровью насе-
ления нескольких поколений. Возможен под-
рыв демографического потенциала в резуль-
тате распространения репродуктивных па-

тологий из-за употребления импортируемых 
продуктов питания, с незаявленными побочны-
ми эффектами.

АПК ‒ углеродный протекциоизм
Развивающиеся страны вынуждены приобре-

тать углеродные квоты для экспорта сельхозпро-
дукции на мировой рынок.

Действующие факторы. Развитие альтерна-
тивной энергетики и различных форм ее субсиди-
рования со стороны государства идет в мире бы-
стрыми темпами. Повышение экологических ри-
сков, связанных с потеплением климата.

Прогноз. Распространение единых энерге-
тических систем с распределенной генераци-
ей на основе технологий «умной энергетики». 
Радикальное повышение безопасности ядерной 
энергетики.

Вероятные эффекты. Распространение на про-
дукцию российского экспорта так называемого 
«углеродного протекционизма», когда импорт то-
варов ограничивается по критерию их углеродо-
емкости. Резкое ограничение экспортных возмож-
ностей России.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Для России, как и для любой другой страны, 
в рамках ответа на глобальные технологические 
вызовы в борьбе за достижение продовольствен-
ной безопасности необходимо разрабатывать дол-
госрочные стратегии и политику, направленную 
на содействие инновациям в агропромышлен-
ном комплексе, которые должны стать приори-
тетом для достижения устойчивого роста произ-
водства. Выявленные авторами технологические 
сдвиги можно отнести к категории слабо выра-
женных в терминах количественных показателей, 
что говорит не о их незначимости, а о их реали-
зации лишь на относительно дальнем горизонте 
прогнозирования. Тем не менее, включение та-
ких тенденций в доктрину продовольственной 
безопасности становится актуальным уже сегод-
ня для формирования адекватной аграрной поли-
тики, учитывающей научно-технические аспекты 
устойчивого развития сельского хозяйства в дол-
госрочной перспективе.

Статья подготовлена в рамках исследования с 
использованием средств субсидии Министерства 
науки и высшего образования Российской Феде-
рации в 2017–2018 гг. (уникальный идентифика-
тор соглашения: RFMEFI60117X0016).
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by modeling stressful scenarios that can be realized in the domestic food sector as a result of triggering of 
certain drivers.
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